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RESUMO

Esta tese de doutorado, intitulada "A Experiéncia de Implementacdo do Ensino Médio
Integrado no IFSertaoPE 2005-2021", tem como objetivo geral analisar as perspectivas do
Ensino Médio Integrado (EMI) que estruturaram-se no IFSertdoPE no periodo de 2005 a
2021. Para alcangar esse objetivo, foram definidos os seguintes objetivos especificos:
investigar qual perspectiva da relagdo trabalho e educacdo foi construida no processo de
implementa¢ao do EMI na instituicao a partir de determinantes como a dualidade estrutural, a
legislacdo e as demandas do setor produtivo; identificar as perspectivas de forma¢ao humana
que foram assumidas no interior dos documentos institucionais do IFSertaoPE que remetem
ao EMI, e; analisar quais praticas dos docentes do EMI foram estruturadas no processo de
implementagdao, bem como sua relagdo com os documentos institucionais. A metodologia
adotada ¢ qualitativa, com abordagem baseada no materialismo historico-dialético (Kosik,
1969; Cury, 1983; Marx, Engels, 2007). Utilizamos a triangulagdo de técnicas através de
pesquisa documental, entrevistas semiestruturadas ¢ revisdo de literatura, baseando-nos em
referéncias teoricas, metodoldgicas e epistemologicas do Ensino Médio Integrado, bem como
sobre a implementagdo de politicas publicas. O local da pesquisa foi o Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano (IFSertaoPE), especificamente o
Campus Petrolina. Os sujeitos da pesquisa foram professores, gestores ¢ membros da equipe
técnico-pedagdgica envolvidos na implementacdo do EMI durante o periodo estudado. Os
resultados indicam que, ao longo do processo de implementacio do EMI, houve uma
dindmica de mudanca na perspectiva formativa inicial, predominantemente unilateral, em
direcdo a uma perspectiva que tem a omnilateralidade como horizonte, embora de maneira
contraditoria e hibrida. Concluimos que as perspectivas de Ensino Médio Integrado que
estruturaram-se no IFSertaoPE refletem parcialmente os momentos historicos e que criaram
determinagdes, fundamentalmente, mas ndo exclusivamente, econdmicas, que influenciaram
tanto as concepgdes institucionais, as praticas pedagogicas docentes e também os documentos
institucionais na dire¢cdo da formagdo de um tipo humano subsumido a racionalidade do
mercado, muito embora disputas internas no processo de implementacdao da forma integrada
tenham gerado ao longo do tempo assimetrias nas correlagdes de for¢a, o que tem
possibilitado experiéncias pedagodgicas que caminham, por vezes de forma ambigua e
contraditdria, na direcdo de uma formac¢ao humana integral.

Palavras-chave: implementacdo do Ensino Médio Integrado; trabalho e Educacdo; formagao
Humana Integral; praticas Pedagogicas na Educagao Profissional.



ABSTRACT

This doctoral thesis, entitled "The Experience of Implementing Integrated High School at
IFSertaoPE 2005-2021," aims to analyze the perspectives of Integrated High School (IHS) at
[FSertaoPE between 2005 and 2021. In order to achieve this aim, the following specific
objectives were set: to investigate which perspective of the work and education relationship
was constructed in the IHS (Integrated High School) implementation process at the
institution, taking into account factors such as structural duality, legislation and the demands
of the productive sector; to identify the perspectives of human formation that were assumed
within the institutional documents of the IFSertaoPE referring to IHS; to analyze the practices
of IHS teachers that were structured in the implementation process, as well as their
relationship with the institutional documents. The study adopted a qualitative approach based
on historical-dialectical materialism (Kosik, 1969; Cury, 1983; Marx, Engels, 2007). A
triangulation of techniques was employed, comprising documentary research, semi-structured
interviews and a literature review. These were based on theoretical, methodological and
epistemological references on Integrated High School, as well as on the implementation of
public policies. The research was conducted at the Federal Institute of Education, Science and
Technology of Sertdo Pernambucano - IFSertaoPE, with a particular focus on the Petrolina
Campus. The research participants were teachers, managers and members of the technical-
pedagogical team who were involved in the implementation process of integrated education at
the institution within the established time frame. The findings indicate that throughout the
implementation of the integrated program, there was a shift in perspective from a
predominantly unilateral training approach as set out in the initial documents and practices,
towards an omnilateral approach, despite the contradictory and hybrid nature of it. It can be
thus concluded that the perspectives of Integrated High School structured at IFSertaoPE
reflect the historical moments that have created fundamental economic determinations
influencing the development of institutional conceptions, teaching practices, and institutional
documents in the direction of the formation of a human type subsumed to market rationality.
Nevertheless, internal disputes in the process of implementing the integrated form have
generated asymmetries in the correlations of power over time, which has facilitated
pedagogical experiences that, at times, are ambiguous and contradictory in their pursuit of an
integral human formation.

Key-words: implementation of Integrated High School; labor and Education; integral Human
Formation; pedagogical Practices in Vocational Education.
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19

1 INTRODUCAO

Esta Tese cujo titulo ¢ “A experiéncia de implementa¢do do Ensino Médio Integrado
no IFSertdoPE 2005-2021”, teve a intencdo de analisar as perspectivas de Ensino Médio
Integrado (EMI) que estruturaram-se no IFSertaoPE no periodo de 2005 a 2021.

Ao tratar da processualidade da implementacdo da forma integrada no Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sertio Pernambucano — IFSertaoPE,
especificamente no Campus Petrolina, refletimos inicialmente acerca da expressdo
“experiéncia”’, tendo em vista tratar-se de um conjunto dindmico e dialético de elementos
vinculados a uma politica educacional com forte fundamento politico na perspectiva da
forma¢ao humana integral, na supera¢ao da dualidade estrutural e na politecnia, mas que se
materializava objetivamente no chdo de institui¢des historicamente marcadas pela formagao
fragmentada, pragmatica, cuja valorizagdo do dominio da técnica lhe impunha, como sintese,
a finalidade de formar perfis orientados pelas necessidades do mercado. Desta relagcdo resulta
uma sintese que mescla processos de construg¢do contraditdrios e hibridos que, local ou
nacionalmente, ainda realiza uma formacdo com forte sentido, predominantemente,
econdmico.

Na producao de conhecimento que realizamos na se¢ao 2 desta Tese a partir de
estudos realizados em teses e artigos cientificos que tratavam das formas de implantagdo e
implementa¢do da forma integrada na rede federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica, identificamos quatro grandes categorias que reuniam a maior parte da producdo
de conhecimento sobre tal tematica, sendo: a) Praticas pedagogicas; b) Organizacao curricular
e documentos orientadores; ¢) Limitagdes, dificuldades e desafios a integracao, e; d) Formas
de implementagao.

A categoria ‘Praticas pedagogicas’ apontava predominantemente para a distancia que
existia entre o que os professores realizavam enquanto praticas pedagdgicas no EMI, e o que
constava nos documentos institucionais, sinalizando resisténcias no dialogo entre os
professores da formacdo profissional com os da formacdo geral, bem como auséncia de

incentivos das instituicdes na realizacdo de praticas integradas em um contexto de varias

' Ao longo da realizacio desta Tese e em contato direto com os documentos institucionais ¢ o relato dos
entrevistados, foi possivel ratificar a escolha da palavra “experiéncia”, tendo em vista a auséncia de documentos
tanto locais quanto nacionais que pudessem orientar, inicialmente, as compreensoes e formas de implantagdo do
Ensino Médio Integrado na institui¢ao. Desse modo, muito do que foi construido inicialmente enquanto formas
da oferta integrada, ia sendo construido a partir do que se compreendia localmente sobre o que ¢ EMI, o que ¢é
um curriculo integrado, bem como o que sdo praticas integradas.
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reclamagdes por conta das deficiéncias na formacdo inicial docente frente a tematica da
integracdo curricular. Ja4 a categoria ‘Organizagdo curricular e documentos orientadores’
registra uma expressiva distancia entre o que a legislagdo orientava enquanto forma de oferta
integrada ¢ os documentos produzidos no ambito de cada instituicdo, sinalizando que
elementos conceituais ¢ de fundamentos filoséficos e epistemoldgicos ndo apareciam nos
Projetos Pedagogicos de Curso. Tais documentos eram fortemente marcados pela logica das
competéncias, pela auséncia de incentivos e orientagdes a formacao continuada, bem como
sustentavam uma organizacao curricular que mais induzia uma formagao concomitante do que
a integrada.

A categoria ‘Limitagdes, dificuldades e desafios a integracdo’ expde as inimeras
dificuldades na adocdo e realizacdo de estratégias de integracdo nas praticas docentes.
Expressa que a maior parte das compreensdes docentes sobre a integracao se reduz a uma
questdo de forma, mas que existem outras dimensdes que limitam as praticas integradas, tais
como: questdes operacionais, de gestdo, financeiras e de infraestrutura. Além disso, as poucas
reunides realizadas com o intuito de pensar tanto as praticas pedagdgicas como um curriculo
integrado eram esvaziadas. Por ultimo, a categoria ‘Formas de implementacdo’ registra
experiéncias que podem ser agrupadas em dois polos. O primeiro sdo as experiéncias
institucionais que tentam realizar formagdes continuadas aos professores, producio
documental sobre a forma integrada, bem como tentam realizar momentos de discussdo
pedagdgica entre os docentes das distintas areas de formacao. Do outro lado, e estas sao as
experiéncias predominantes, os relatos apontam para construgdes curriculares justapostas,
frutos da incompreensdo dos professores e também institucional sobre a forma integrada, bem
como o aprofundamento de praticas pedagdgicas vinculadas exclusivamente as areas de
formagdo geral, de um lado, e profissional, do outro, sem a devida constru¢ao de um didlogo
interdisciplinar. Esses levantamentos de informagdo tiveram por base as seguintes fontes:
Pereira (2010); Moreira; Gobbi (2011); Dos Anjos et al. (2013); Marachin; Amaral; Ferreira
(2013); Brunow (2017); Melo (2018); Santos (2018); Bezerra (2020); Goulart; Bilhao (2020);
Marschin et al. (2020); Da Silva (2020).

Ainda que essa produgdo de conhecimento, destacadamente relacionada as formas de
implantagdo e implementagdo da forma integrada, registre elementos importantes
relacionados as praticas pedagogicas construidas, as compreensdes institucionais, bem como
as dificuldades relacionadas as formas de implementacdo do EMI, ¢ possivel identificar que

tal producdo de conhecimento ainda carece de maior aprofundamento relacionado a
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correlacdo entre os documentos institucionais e as praticas pedagogicas construidas, bem
como acerca das concepgdes sobre a forma de oferta integrada e sua relagdo com a formacao
continuada dos professores e equipes técnico-pedagogicas, preocupagdes estas que levamos
em conta nesta Tese.

Ao considerar especificamente esta discussdo sobre as formas de implantacdo e
implementagdo do Ensino Médio Integrado no IFSertdoPE, identificamos que elementos
relacionados a mediacdes e determinacgOes, destacadamente de ordem econdmica,
predominaram na orientacao da escolha dos cursos, na produgao documental, bem como nas
praticas pedagdgicas docentes de forma mais intensa no inicio da implementacdo do EMI na
instituicdo e, de forma mais difusa ao longo do processo de implantacdo nos ultimos anos.

No contexto historico desta discussdo, ¢ possivel identificar que, historicamente, as
(re)configuragdes em torno do Ensino Médio, seus modelos e publicos-alvo foram mudando, mas
sempre em torno de interesses classistas burgueses que, ora visualizavam a formagao de mao de
obra barata para o atendimento as demandas de mercado, ora expressavam politicas de contengao
do acesso aos niveis superiores de educacgao pelas populagdes mais pobres (Ferreira, 2017).

Conforme destaca a professora Eliza Bartolozzi Ferreira (2017, p. 296), “Por muito
tempo, no século XX, as politicas para o Ensino Médio perseguiram a ideia de ajustar seu
projeto pedagdgico aos preceitos da Teoria do Capital Humano (TCH)”. Isso justifica a
permanente disputa na relagdo entre trabalho e educacdo que se imprime em antagdnicos
projetos societarios e educacionais que, de um lado, subordinam as politicas educacionais as
necessidades do capital e, do outro lado, lutam por uma formagao ampliada e que desloque o
eixo da formacdo do mercado em dire¢ao as necessidades dos sujeitos (Ramos, 2008).

Especificamente no Brasil, as décadas de 1990, 2000 e 2010 protagonizaram o carater
de oscilacao da vinculagdo entre ensino médio e educagdo profissional.

Em 1994, foi eleito o socidlogo Fernando Henrique Cardoso — FHC (1995-2002), que
assumiu o mandato no ano seguinte e aprofundou de forma significativa as politicas do
receituario neoliberal. Ha de se destacar a forte influéncia de organismos internacionais como
a Comissao Economica para a América Latina e o Caribe — CEPAL, Organizacao
Internacional do Trabalho — OIT e Banco Mundial, nas politicas brasileiras no inicio dos anos
1990, com destaque para as politicas sociais e educacionais.

Com o aprofundamento da logica neoliberal de funcionamento do Estado, o governo
FHC, atendendo aos ditames do mercado financeiro, reconheceu a necessidade de

dinamizac¢do da economia e, por conseguinte, da formagao de um trabalhador adequado as
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exigéncias do mercado. As politicas de formacao do trabalhador do governo Cardoso foram
conduzidas majoritariamente pelo Ministério do Trabalho - MTb e, em menor intensidade,
pelo Ministério da Educacao - MEC. A agao de maior visibilidade no ambito do MTb foi a
criagdo do Plano Nacional de Qualificagao do Trabalhador — PLANFOR. Conforme Oliveira
(2014), o PLANFOR partia do pressuposto de que a educagdo profissional ja realizada no pais
ndo dava conta de atender as necessidades do setor produtivo e que o programa construiria um
novo modelo de formacdao do trabalhador baseado em competéncias e direcionado ao
atendimento da demanda de mercado. Isso justifica, em grande medida, parte do expressivo
assento que a pedagogia das competéncias assume ndo somente nas politicas educacionais no
pais, mas também cria, para dentro das legislacdes e mecanismos internos nas institui¢des de
ensino, elementos que perpetuam uma logica de formacdo pragmadtica e orientada pelas
necessidades economicas.

A pedagogia das competéncias se expressa em uma formacgao unilateral na medida em
que nega uma formagdo ampliada, considera os individuos apartados de suas condi¢des socio-
histéricas e, portanto, da totalidade das relagdes sociais mais amplas. Ela €, portanto, uma
formacdo unilateral, pois se preocupa com apenas uma lateralidade dos invididuos, a
produtiva. E, mesmo tal preocupagdo diz respeito a uma formagdo restrita, que concebe o
trabalho ndo em sua dimensdo mais ampla associada a ciéncia, cultura e tecnologia, mas
estritamente a uma forma material de producdo de bens e servigos cuja mediacao ¢ feita por
um individuo que nao sabe ou se presta a fazer outra coisa, o individuo unilateral, alienado.

Ja os esfor¢os do Ministério da Educacao foram envidados em trés sentidos. O
primeiro sentido foi o da proposta de uma Lei de Diretrizes e Bases da Educacao - LDB que
regulasse um novo projeto de educacdo nacional com base na pedagogia de competéncias. A
LDB (Lei n° 9.394/1996) foi aprovada com orientagdes que possibilitariam o segundo sentido
das ag¢oes do MEC, a reforma da educacao profissional, que aconteceria por meio do Decreto
n°® 2.208/1997. O Decreto criou a separacdo entre o ensino médio e educagao profissional,
impondo itinerarios de formagao distintos.

Na pratica, o referido decreto criou “[...] a existéncia de duas redes de ensino,
direcionadas para setores diferentes da sociedade. Uma voltada [...] para a garantia da
formagdo basica [...] e outra, fragmentada e esvaziada de conteudos fundamentais [...]”
(Oliveira, 2014, p. 93). Por conta das condi¢des materiais objetivas da populacdo brasileira
mais pobre, foi materializada sua impossibilidade de seguir com os estudos no ensino

superior, além do que havia, por parte do governo, uma intengao real, apesar de nao formal,
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na privatizagdo da educacdo profissional no pais (Ramos, 2015).

O terceiro sentido das agdes do MEC se deu como desdobramento do Decreto n°
2.208/97. Com intengdes de fragilizar e privatizar a rede federal de Educagao Tecnologica, o
governo federal criou o Programa de Expansdo da Educacdo Profissional — PROEP. Segundo
Oliveira (2003), o PROEP foi resultado de uma parceria entre o MEC, o MTb e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID. Parte da estratégia adotada pelo governo era a
expansao da educacao profissional por meio do PROEP em parcerias com estados, municipios
e a iniciativa privada, e a progressiva reducdo de recursos a rede federal de Educacgao
Tecnolbgica.

De modo geral, a perspectiva politico-pedagogica da educagao profissional no governo
FHC assumiu como fundamento a pedagogia das competéncias, ancorada na Teoria do
Capital Humano, que possui como centralidade a subordinagdo da educagdo a dimensao
econdmica, uma organizacdo técnico-pedagogica fragmentaria, dualista, privatista e
fundamentalmente orientada ao atendimento imediato de demandas de mercado.

Tal cenario se modifica a partir da eleicdo do entdo presidente Luis Inacio Lula da
Silva (2003-2010), cujas bases politicas impunham novo entendimento acerca da formacgao de
trabalhadores no pais. O Presidente Lula havia assumido, como compromisso de campanha, a
revogagdo do Decreto n® 2.208/1997, na perspectiva da retomada da possibilidade da oferta da
articulagdo entre Educacdo Profissional e Ensino Médio. No primeiro ano de mandado do
presidente Lula, em 2003, o governo federal realizou dois grandes semindrios para discussao
dos rumos da educagdo profissional e do ensino médio. A partir desses encontros, foi
produzido um documento, publicado em 2004, intitulado 'Proposta em Discussdo: Politicas
Publicas para a Educagdo Profissional e Tecnoldgica™, no qual se fazia grande critica ao
modelo educacional constituido pelo Decreto n® 2.208/97, assim como se estabeleciam novas
concepgoes, fundamentos e principios gerais para a Educagdo Profissional e o Ensino Médio
no pais, fundados na superacdo da desigualdade social, valorizagdo da educagdo publica,
vinculacdo da educacdo profissional ao desenvolvimento do pais, mas ndo reduzida a
dimensao econOmica, € o esfor¢o na tentativa de superagao do dualismo educacional (Brasil,
2004Db).

Em 2004, o governo federal lancou o Decreto n® 5.154, que revogou o Decreto n°
2.208/1997 e recriou a possibilidade de articulacdo entre a Educagdo Profissional e o Ensino

Médio. O novo Decreto, apesar de suas contradigdes, ampliou a compreensao de que a

? Disponivel em: http:/portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/p_publicas.pdf.



24

Educagdo Profissional deve servir também as aptiddes para a vida social (Brasil, 2004), além
de ser considerado por muitos intelectuais da area de trabalho e educagdo como um ganho
politico.

Os efeitos legais do novo decreto reverberaram na rede federal de Educacado
Profissional formada entdo pelos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica - CEFETs. A
retomada da articulagdo entre educacdo profissional e ensino médio, agora realizada pela
oferta do Ensino Médio Integrado, assentado em um forte fundamento teorico-filosofico
baseado na escola unitaria gramsciana, gerou dissensdes € movimentos contraditorios em sua
implantagdo e implementagao na rede federal.

Elementos como esses, associados as formas de ver e pensar no interior das antigas
escolas técnicas no Brasil, influenciaram parte da implantagdo dos cursos de EMI nos
CEFETs, hoje Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Tanto a sociabilidade
capitalista quanto fortes resquicios das antigas escolas técnicas produziram orientagdes,
determinados encaminhamentos e formas de entendimento e atendimento a forma de oferta
integrada nas instituigdes.

As demandas criadas pelo Decreto n° 5.154/2004 aos CEFETSs, associadas ao
Documento Base para o Ensino Médio Integrad03, langado em 2007, reivindicaram mudangas
nas praticas docentes, nova organizagdo curricular, nova compreensao didatico-metodolégica,
reordenamento de praticas de gestdo, formagdo de professores e, fundamentalmente, uma
compreensao distinta de educacao profissional e de formagao humana em comparagdo ao que
se fazia antes do decreto.

Conforme Ferretti (2011; 2016) em estudos de implantagdo da proposta pedagodgica
integrada na rede federal, ndo havia por parte das instituicdes a devida clareza teorica,
filosofica e epistemoldgica acerca dos fundamentos do Ensino Médio Integrado, o que levou a
movimentos de produ¢do de uma logica muito mais tecnocrdtica e dualista do que
efetivamente integradora e de perspectiva omnilateral, tal qual se desenhava inicialmente. A
compreensdo majoritaria sobre integracdo, por parte dos professores, era a de que a integracao
era uma questao apenas de forma, ligada aos contetudos, algo que se assemelhava ao posto nos
termos da Lei n°® 5.692/1971 sobre a profissionalizagdo compulsoria.

Em estudos realizados por Costa (2012) acerca de experiéncias de implementacdo do
Ensino Médio Integrado no pais, ela sinaliza para o perigo da reducdo da implementacdo da

proposta de integracao a uma questao de conteudos. Segundo a autora, hd varios desafios a

* Documento produzido pelo Ministério da Educagio e disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/documento_base.pdf.
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serem superados, desde questdes relativas a gestdo, elementos de ordem pedagogica e de
condigoes de ensino, além das condigdes materiais ¢ de habitos construidos culturalmente nas
institui¢des (Costa, 2012).

Os processos de implementagao dos cursos de EMI na rede federal se distanciaram de
seu fundamento teodrico, filosoéfico e epistemologico ndo somente pelas limitagdes nas
condi¢des materiais institucionais, mas por uma série de outros elementos, seja a auséncia de
formagao dos quadros docente e técnico-pedagogico, pela compreensao distorcida que muitos
profissionais tinham acerca da integracdo, pela dificuldade de articulacdo de praticas
interdisciplinares ou pelas tradigdes culturais ligadas a uma logica mercantil e tecnocratica.
Um elemento relativamente comum na implementacdo do Ensino Médio Integrado na Rede
Federal, destacadamente, foi a contradicdo como marca dessas implementagoes, € isso criou
desafios, acentuadamente, politicos e pedagogicos constantes (Ferretti, 2011, 2016; Costa,
2012).

A retomada da articulag@o entre a educacdo profissional e o ensino médio por meio da
oferta de EMI na rede federal foi provocando experiéncias distintas de operacionalizagdao da
forma integrada. Experiéncias estas que impunham novos modos de gerir o novo curriculo,
pensar praticas integradas, romper com visdes estanques disciplinares, e se relacionar de
forma distinta com os adolescentes ingressantes nas institui¢des, por exemplo. A
concreticidade da forma integrada em suas vérias dimensdes ia constituindo formas
identitarias daquilo que se entendia ali como o Ensino Médio Integrado nas instituicdes. Seria
possivel construir a identidade, e antes disso uma experiéncia de um curso integrado
ignorando seus principios e fundamentos? Costa (2012) e Ferretti (2011, 2016) apontam que
sim. No entanto, ndo ¢ possivel ignorar que a realidade se faz materialmente e que, mesmo
que se ignorassem os fundamentos do EMI, alguma arquitetura dessa forma de oferta se
produzia nas instituigdes, mesmo que com outros valores e principios. Nao havendo um
modelo de integracdo, quais experiéncias de integracdo foram construidas nas institui¢des da
rede federal na processualidade da implementacdo do Ensino Médio Integrado? Os
documentos produzidos na processualidade de implantagdo e implementagdo da forma
integrada expressavam os fundamentos historicos, pedagogicos e conceituais do EMI
(unidade trabalho e educacdo, politecnia, trabalho como principio educativo em uma
perspectiva ndo alienante e a formacao omnilateral)? Se a superacdo da dualidade educacional
¢ um dos principais desafios politicos e teorico-metodoldgicos da proposta da escola unitaria

que fundamenta o EMI, as experiéncias de Ensino Médio Integrado construidas na rede
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federal se aproximam ou se distanciam de seus fundamentos?

Os principios e fundamentos do EMI pressupdem uma perspectiva especifica de
forma¢do humana, considerada em sua integralidade, assim como reivindicam uma pratica
pedagdgica integrada e que assuma o trabalho como principio educativo em uma perspectiva
ndo alienante. Como tais dimensdes se materializaram nas experiéncias de implementacao do
EMI na rede federal?

A professora Marise Ramos (2008) aponta a formacdo omnilateral como o primeiro
sentido da integra¢ao do Ensino Médio Integrado, ndo por ser mais importante que os outros
dois também apontados por ela®, mas por sua forte dimensdo filosofica, que imprime na
proposta de integracdo uma concepgdo especifica de formagdao humana, a formagdo humana
integral. A concepcdo de formacdo humana integral compreende o homem “[...] como ser
histérico-social que age sobre a natureza para satisfazer suas necessidades e nessa agdo
produz conhecimentos como sintese da transformagdo da natureza e de si proprio” (Ramos,
2008, p. 17). Ela é formacdo humana, pois compreende que os homens constroem sua
realidade mediatizados pelo trabalho, € nesse movimento nao modificam somente a realidade,
mas também a si mesmos, por isso o trabalho deve ser assumido em sua perspectiva
ontoldgica como principio educativo. E ela ¢ integral, pois pressupde a indissociabilidade
entre homo sapiens € homo faber, além do que considera a realidade como uma totalidade
historica e dialética e, portanto, ndo fragmentada.

Tal concep¢ao de homem e de formacdo humana implica, especificamente para a
educagao profissional, ndo s6 a adequacao de praticas didatico-pedagogicas aos principios da
formagao humana integral, mas antes disso o compromisso ético-politico dos profissionais da
educacdo com um projeto societario vinculado a transformagdo social e a superacdo da
sociedade de classes.

Aratjo e Frigotto (2015) discutem a necessidade do compromisso ético-politico como
elemento fundamental e que se associa as praticas pedagogicas na realizacdo da integracdo
como a¢do didatico-pedagdgica. Segundo os autores, essa necessidade se faz premente porque
a propria agdo didatica ¢ objeto de disputa por projetos hegemonicos na relagdo capital e
trabalho, e essa disputa se manifesta em diferentes perspectivas.

Ao possibilitar o retorno da articulagdo entre a educagdo profissional e o ensino
médio, o Decreto n° 5.154/2004 impulsiona para os sistemas estaduais de ensino e,

especificamente para a rede federal, a dinamizagdo das praticas docentes exigidas por conta

* Os outros dois sentidos do EMI apontados por Ramos (2008) sio a indissociabilidade entre educacio
profissional e educagao basica, e a integragdo dos conhecimentos gerais e especificos como totalidade.
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da oferta do EMI. Uma didéatica integradora requer “[...] embora de forma ndo suficiente, uma
atitude docente integradora, orientada pela ideia de praxis” (Aragjo; Frigotto, 2015, p. 66). Os
fundamentos historicos, filoséficos, pedagogicos e epistemoldgicos do Ensino Médio
Integrado reivindicam préaticas pedagogicas integradoras e interdisciplinares que articulem
trabalho, cultura, ciéncia e tecnologia, assumam o trabalho como principio educativo e
possibilitem uma leitura e interpretacdo da realidade como histoérica e dialética.

Ao estudar sobre as experiéncias de implementagao do Ensino Médio Integrado em
varias partes do pais, Costa (2012) registra parte das inimeras dificuldades de materializagao
da proposta integrada em seu contetido. Majoritariamente, as experiéncias expressavam uma
compreensdo do EMI apenas como forma mecanica e reduzida a jun¢ao de contetidos. Moraes
e Diemer (2021) compartilham parte das conclusdes de Costa (2012) e apontam para diversas
dificuldades relacionadas ao desenvolvimento de praticas integradoras, como o
desconhecimento dos pressupostos do EMI por parte dos professores; despreparo e falta de
formagao continuada relacionada aos fundamentos da integragdo, além do fato de que tanto na
formacao inicial quanto na experiéncia docente nao ha referéncias de integragao.

Diante das evidentes contradigdes entre os fundamentos do EMI e algumas de suas
formas experienciais, entendemos como validas as perguntas: quais experiéncias de praticas
docentes foram estruturadas no ambito da implementagdo do EMI nos Institutos Federais de
Educagdo Profissional? Tais praticas em seu conjunto refletem os fundamentos do EMI ou
aprofundam e agudizam a dualidade estrutural e a 16gica hegemonica do capital?

No contexto desta pesquisa, situamos nosso interesse especifico pela Rede federal de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica por conta do vinculo que possuimos com o Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano — IFSertaoPE, campo
empirico de nossa pesquisa.

O IFSertaoPE ¢ uma instituicao publica federal de educacao profissional, multicampi e
pluricurricular, que tem sua Reitoria localizada na cidade de Petrolina-PE, as margens do rio
Sao Francisco. Além de sua Reitoria, a institui¢do possui sete campi e oferta desde cursos de
formacgao inicial e continuada até cursos de graduagdo e pds-graduacgdo lato e stricto sensu,
incluindo o Ensino Médio Integrado.

Nosso envolvimento com a temdtica do Ensino Médio Integrado comecou em 2010,
quando ingressamos como pedagogo no IFSertdoPE. Desde entdo, tivemos contato direto com
as questoes envolvendo o EMI. Em 2011, participamos da consulta publica que resultou na

Resolugdo CNE/CEB n° 06/2012, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo
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Profissional Técnica de Nivel Médio. Essas discussdes sempre nos chamaram ateng¢do por sua
complexidade e densidade, além de nos colocarem diante de desafios diarios como membro do
Nucleo Pedagogico do Campus Petrolina Zona Rural do IFSertaoPE.

Nosso aprofundamento nas discussdes teorico-metodologicas ocorreu durante o
Mestrado académico entre 2013 e 2015, realizado no Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte — IFRN, no qual discutimos a avaliacdo de impactos do
programa PROEJA no IFSertaoPE Campus Petrolina, o que nos proporcionou uma
compreensdo mais refinada da configuragcdo socio-historica relacionada ao Ensino Médio
Integrado, seus desafios epistemoldgicos e tedrico-metodoldgicos, a formagdo docente e a
propria perspectiva de formagdo humana, que, a0 menos em tese, se distanciava do restante
dos cursos ofertados na instituigao.

Apo6s o retorno do Mestrado, passamos a compor e coordenar a equipe do Nucleo
Pedagdgico da Pro-reitoria de Ensino da institui¢do, o que nos levou a novos desafios diante
da reforma do Ensino Médio (Lei n°® 13.415/2017), imposta pelo Ministério da Educacao. Tal
reforma trouxe reflexos no ambito da rede federal de Educagdao Profissional e,
especificamente, no proprio IFSertaoPE, o que nos implicou em discussdes e produgdo de
documentos dentro da instituicdo que servissem de debate para os campi como elementos
referenciais. Nossa posi¢cdo como membro do Nucleo nos possibilitou ndo s6 o contato direto
com tais problemadticas, mas também o proprio chamamento para contribuir com o debate, a
producdo do conhecimento e o desafio de propor solucdes conceituais € metodologicas diante
do que se entendia como uma ameaca ao Ensino Médio Integrado. No entanto, para que
alguns ensaios de respostas fossem pensados, compreendemos que era necessario conhecer a
esséncia, no sentido proprio marxiano, do Ensino Médio Integrado que havia se materializado
ali naquele chdo. Dai veio a necessidade de investigar elementos como as experiéncias de
Ensino Médio Integrado, a perspectiva de formagao humana e a propria perspectiva de pratica
docente construidas na processualidade de implementacdo do EMI na instituigdo. Dessa
forma, justificamos a opgao pelo objeto de estudo.

Considerando o contexto dos elementos historicos ¢ de toda a problematica
relacionada aos desafios postos pela implantacdo e implementacdo da forma integrada na rede
federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, de forma geral, e no IFSertaoPE, de forma
especifica, chegamos a seguinte questdo sintese: quais perspectivas da relagdo trabalho e
educagdo, de formagdo humana e de praticas docentes foram construidas no interior da

processualidade de implementac¢dao do Ensino Médio Integrado no IFSertaoPE?
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Diante do questionamento posto, objetivamos nesta Tese:
* Analisar as perspectivas de Ensino Médio Integrado que estruturaram-se no

IFSertaoPE no periodo de 2005 a 2021.

Objetivamos ainda:

a) Investigar qual (is) perspectiva (s) da relagdo trabalho e educacdo foi construida no
processo de implementagao do EMI na institui¢ao a partir de determinantes como a dualidade
estrutural, a legislacao e as demandas do setor produtivo;

b) Identificar as perspectivas de forma¢do humana que foram assumidas no interior
dos documentos institucionais do [FSertaoPE que remetem ao EMI;

c¢) Analisar as praticas docentes no EMI estruturadas no processo de implementagao,

bem como sua relagdo com os documentos institucionais.

Na realizag@o desta pesquisa, optamos pela abordagem do materialismo histdrico-
dialético, levando em conta, em principio, a luta de classes como chave de leitura da
construgdo histérica de nosso objeto e que aqui se materializa nas perspectivas antagonicas
de formagdo, bem como o carater perturbador do materialismo histérico como método de
analise da realidade historica e também de nosso objeto de estudo, ao expor a luta bastante
desigual pela hegemonia por parte das classes sociais antagonicas (Ciavatta, 2022). Nossa
compreensdo ¢ de que o materialismo histérico, como sintese de varias determinagdes, nos
permite conhecer e explicitar as relagdes mais gerais do objeto ou fendmeno estudado,
assim como as mediagdes que promovem a relagdo entre as determinagdes que caracterizam
e definem a esséncia do objeto (Ramos, 2008). Nesse movimento, quanto maior o esforco
de saturacdo de nosso objeto em suas mediagdes e determinacdes, mais nos aproximamos
de sua esséncia.

Nesse contexto, as concepcdes de homem e de educagdo expressas no interior da
pesquisa dialética reivindicam do pesquisador ndo s6 um posicionamento teodrico-
epistemologico quanto ao método e a propria realidade, mas, sobretudo, sua rejei¢do a
concepgoes e adogao de supostos instrumentos vinculados a ideia de neutralidade cientifica.
Especificamente no contexto desta Tese, utilizamos as seguintes categorias vinculadas ao
materialismo historico-dialético: a totalidade, a contradi¢do, a hegemonia e a formagao do
ser social.

Na realizacdo de nossa pesquisa, recorremos a pesquisa bibliografica relacionada as
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bases teoricas, metodoldgicas e epistemoldgicas do Ensino Médio Integrado, assim como as
formas materiais e pedagogicas através das quais o EMI se materializou tanto no ambito do
IFSertaoPE quanto na rede federal de Educagao Profissional e Tecnolégica — EPT, bem como
sobre a abordagem teorico-metodoldgica adotada. Também adotamos a analise documental,
associada a andlise de contetdo, para levantamento, organizacdo, classificacdo e analise de
um conjunto amplo e diversificado de documentos institucionais e também nacionais que
remetem ao EMI, e que nos possibilitaram um aprofundamento e compreensao das formas
materiais € de concep¢do construidas ao longo da processualidade de implantacdo e
implementa¢do da forma integrada na institui¢do estudada. Por fim, também utilizamos a
técnica da entrevista semiestruturada como forma de captar elementos da processualidade de
implementa¢ao do EMI na instituicdo, das concepgdes e praticas construidas ao longo desse
periodo, bem como dos principais desafios encontrados. Foram entrevistadas ao todo 16
pessoas que se dividiram entre as categorias de: gestores, docentes e equipe técnico-
pedagogica, e que se distribuiram ao longo do periodo cronolégico de 2005 a 2021.

Destacamos, na constru¢ao do trajeto e da propria realizagdo da pesquisa, seu
contexto marcado pela pandemia de Covid-19, que em alguma medida nos atravessou
enquanto pessoa e pesquisador, influenciando o desenvolvimento de determinadas
habilidades necessarias ao enfrentamento deste contexto, bem como deixando marcas em
nossa saude social e emocional.

Tanto o contexto histérico-sanitario quanto todos os elementos relacionados a
dimensao teorico-metodologica desta Tese encontram-se devidamente detalhados na Se¢ao
3 deste trabalho, bem como os compromissos ético-politicos assumidos nesta construgao.

Ao final desta jornada, concluimos que, ao longo da processualidade de
implementa¢ao da forma integrada, ha a producao de um trajeto que desloca a perspectiva
formativa predominantemente unilateral dos documentos e praticas pedagogicas iniciais em
direcdo a uma perspectiva que se pretende omnilateral, por mais contraditoria e hibrida que
seja.

Este texto esta organizado em 7 sec¢des, sendo: esta primeira se¢do introdutoria.

Na secdo 2, discutimos como o Ensino Médio Integrado tem se manifestado como
uma politica educacional no Brasil pos revogagao do Decreto n°® 2.208/1997 pelo Decreto n°
5.154/2004. Realizamos uma discussdo sobre a fase de implementagdo como elemento
fundamental que, em grande medida, determina as formas de implantacao e implementagao

de uma politica publica. Além disso, apresentamos os resultados de uma pesquisa
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bibliografica sobre como as praticas e propostas do EMI tém se concretizado na rede
federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Discutimos também as formas
contraditorias pelas quais as agdes governamentais tém efetivado politicas em direcao a
(des)construcao dessa forma de oferta no pais.

Na secdo 3, descrevemos nossas opg¢oes teorico-metodologicas, bem como nossos
compromissos ético-politicos em relagdo a condug¢do de uma pesquisa cientifica e a
producdo do conhecimento resultante. Detalhamos como a pesquisa foi realizada e algumas
limita¢des encontradas ao longo desse processo. Por fim, destacamos o contexto pandémico
que influenciou parte da elaboragdo deste trabalho, bem como nos atravessou como pessoa
e pesquisador.

Na secdo 4, iniciamos a analise dos elementos da pesquisa empirica, discutindo as
formas materiais relacionadas ao processo de implantagdo e implementacdo do Ensino
Meédio Integrado no IFSertaoPE Campus Petrolina. Também discutimos a perspectiva da
relacdo entre trabalho e educag¢do na implementagdo da forma integrada na instituigao,
considerando trés determinantes: a dualidade estrutural, a legislagdo e as demandas do setor
produtivo.

Na se¢do 5, analisamos e discutimos a perspectiva de formacdo humana presente
nos documentos institucionais do IFSertaoPE, especialmente nos Projetos Pedagdgicos
Institucionais, na Organizagdo Académica e nos Projetos Pedagogicos dos cursos
integrados.

Na sec¢do 6, examinamos e discutimos as orientacoes dos documentos institucionais
sobre as praticas pedagogicas dos professores, bem como as praticas efetivamente
estruturadas ao longo do processo de implementacdo do EMI na instituicdo. Também
exploramos a relagdo entre as orientagdes dos documentos e as praticas docentes
observadas.

Por fim, na se¢do 7, apresentamos nossas conclusoes.
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2 O ENSINO MEDIO INTEGRADO NO AMBITO DAS POLITICAS
EDUCACIONAIS NO BRASIL

Esta secdo objetiva discutir como o Ensino Médio Integrado tem se materializado
como uma politica educacional no Brasil pés Decreto n® 5.154/2004. Para isso, realizamos
uma reflexdo acerca da implementacdo como elemento fundamental e, em grande medida,
determinante na definicdo do formato das politicas de modo geral e especificamente das
politicas educacionais. Lancamos mao de uma pesquisa bibliografica sobre como as praticas e
propostas do EMI tém se materializado na rede federal de Educacdo Profissional e
Tecnologica, assim como discutimos as contraditorias formas através das quais as acdes
governamentais t€m concretizado politicas em direcdo a (des)constru¢ao dessa forma de
oferta no pais.

O Ensino Médio Integrado, tal como discutido e inserido no Decreto n° 5.154/2004,
tratou-se de um ganho politico (Frigotto; Ciavatta; Ramos, 2012), tendo em vista que o
mesmo decreto possibilitou a oferta concomitante e também a subsequente.

Ao possibilitar a oferta do EMI, o decreto supracitado demanda das instituigdes de
ensino estaduais e federais o desafio de construir uma forma de oferta do Ensino Médio que
nao tinha principios, orientacdes e diretrizes formalmente claras até o ano de 2007, ao passo
que somente no ano de 2012 foram homologadas as diretrizes curriculares referentes aos
cursos técnicos de nivel médio, dentre eles 0 EMI.

Levando em conta a auséncia de diretrizes e orientagdes de gestao, técnicas,
pedagdgicas e filosoficas especificas ao EMI, a rede federal de Educagdo Tecnologica iniciou
essa forma de oferta no inicio de 2005 a partir daquilo que se entendia localmente como sendo
EMI, curriculo integrado e praticas pedagdgicas integradas. A implementagdo do Ensino
Médio Integrado na rede federal de Educagdao Tecnoldgica, segundo Costa (2012) e Ferretti
(2011; 2016), ao que parece, ndo aconteceu exatamente a partir das perspectivas historicas,
pedagogicas, epistemoldgicas e filosoficas que os tedricos do EMI e segmentos do proprio
governo federal defendiam.

Destacamos aqui o termo 'implementagao' com respeito ao termo usualmente utilizado
na legislagcdo e na propria producdo intelectual relacionada as politicas publicas. No entanto,
em nosso entendimento, o termo pressupde a existéncia de um modelo a ser realizado, algo
que ndo havia no tocante ao EMI. Dessa forma, compreendemos que o que houve ndo foi

exatamente uma implementacdo, mas experiéncias acerca da forma integrada.
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Ainda que o Decreto n° 5.154/2004 tenha criado a possibilidade da articulagdo do
ensino médio com a educacdo profissional na forma integrada, neste momento historico nao ¢
possivel dizer, ao nosso entendimento, que o EMI era uma politica publica educacional. Nao
havia elementos, para além do decreto supracitado que o configurasse como uma politica em
sentido estrito. Tal decreto se configurava mais como uma expressdo da ampliagdo da
educacdo profissional como uma politica, mas ndo se pode dizer necessariamente isso da
forma de oferta integrada, ja que nos anos que se seguiram a aprovacao do decreto a forma
integrada carecia de orientagdes, diretrizes, regulacdo e até de financiamento (Kuenzer,
2007a).

O primeiro documento que expressa minimamente o EMI como uma politica publica
educacional ¢ langado em 2007, 3 anos apds o Decreto n° 5.154/2004, intitulado “Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio Integrada ao Ensino Médio — Documento Base”, e que
traz principios, fundamentos e diretrizes relacionados ao EMI, bem como o assume como uma
politica ja no proprio texto de apresentacdo do documento. Dessa forma, entendemos que, de
inicio, com o decreto supracitado, ainda ndo € possivel reconhecer a forma integrada como
uma politica publica educacional, algo que, a nosso entender, s6 ¢ possivel fazé-lo, mesmo
que minimamente, a partir da publicagcdo do seu Documento Base, em 2007.

Embora a literatura que trate da implementagdo como parte do processo de realizacio
de uma politica publica, como Azevedo (2001), Silva (2018), Silva e Silva (2014), Hofling
(2001), Giovanni (2009) e Viana (1988), entre outros, tenha como premissa um modelo,
planejamento e uma arquitetura inicial a ser executada, tais elementos nao estavam presentes
no que tange ao Ensino Médio Integrado. Considerando os proprios tedricos acima expostos
no que diz respeito as discussdes sobre a implementacdo de politicas publicas, ¢ bastante
comum o argumento de que muitas vezes ha uma distancia significativa entre quem concebe
uma politica publica e quem a executa, ficando a cargo, na pratica, de quem executa a politica
o seu desenho, arquitetura e dinamicidade. Dessa forma, ¢ relativamente comum haver certo
distanciamento entre o que se concebia enquanto politica e o que foi realizado. Conforme
Silva e Silva (2014, p. 122), “Constrangimentos burocratico-administrativos, institucionais e
econOmicos podem obstaculizar os objetivos previstos e desejados, uma vez que ¢ impossivel
desconhecer que toda politica publica obedece a condicionantes especificos de varias ordens”.

E também a partir de elementos como estes que nos dispomos a realizar uma pesquisa
que se materializa nesta Tese. Na proxima se¢do, exploramos de forma sintética alguns

elementos que entendemos necessarios para a discussao sobre politicas publicas e suas
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respectivas formas de implementacao.

2.1 IMPLEMENTACAO DE POLITICAS PUBLICAS

Partimos, em principio, de dois conceitos de politicas publicas que consideramos
importantes para esta discussao. O primeiro ¢ de Hofling (2001, p. 31), ao afirmar que politica
publica ¢ o “[...] Estado implantando um projeto de governo, através de programas, de agdes
voltadas para setores especificos da sociedade”, assim como Secchi (2010, p. 1) ao indicar
que “Politicas publicas tratam do conteudo concreto e do conteudo simbolico de decisdes
politicas, e do processo de construcdo e atuagdo dessas decisdes”. Dessa forma, ¢ possivel
deduzir que as politicas publicas sdo formas de o Estado, por meio do governo, atuar objetiva
e subjetivamente sobre a sociedade. Destacamos que as politicas publicas, enquanto agdes do
Estado, ndo se reduzem a uma dimensdo técnica ou somente operacional. H4 o que Rosa,
Lima e Aguiar (2021) chamam de questdo 'substantiva', que diz respeito ao fato de que as
politicas publicas sdo permeadas por elementos de ordem subjetiva, valores, cultura e visoes
de mundo tanto de quem as concebe quanto de quem as realiza.

As politicas publicas, incluindo as politicas educacionais, expressam nao apenas um
contetdo programatico do bloco no poder. Elas expressam um projeto societario, além de
concepgdes de formacgdo, de mundo, de homem, de trabalho e, fundamentalmente, expressam
as lutas de classe que se manifestam em maior ou menor intensidade tanto de quem as propoe
quanto de quem as realiza. O que queremos dizer com isso? Que concordamos com Hofling
(2001) ao apontar que diferentes sociedades e diferentes concepcdes de Estado imprimem
distintas caracteristicas as suas respectivas politicas publicas. Conforme Diogenes e Resende
(2007, p. 5) as politicas publicas “[...] sdo resultados da luta de classes, e sendo assim,
configuram-se enquanto acao politica historicamente determinada”.

Compartilhamos, no ambito desta discussdo, a concepg¢do de Estado do fildsofo grego
Nicos Poulantzas (1936-1979), de que o Estado ¢ “[...] uma rela¢do, mais exatamente como
uma condensagdo material de uma relagdo de forgas entre classes e fragoes de classe [...]”
(Poulantzas, 1980, p. 147, grifo no original).

Portanto, o Estado ndo ¢ formado somente por uma classe social, mas por classes e
fragdes de classe cujo bloco no poder exerce a hegemonia e, nessa dire¢do atua para
reproduzir as condi¢des necessdrias para a perpetuagdo da hegemonia do capital. Nessa

perspectiva, as politicas concebidas, planejadas e executadas por este Estado, representado
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contextualmente por um governo, carregam as contradicdes existentes em seu interior,
fazendo com que sua implementacdo, por vezes, possa parecer contraditoria ou em
desalinhamento com outras politicas realizadas pelo mesmo governo. Observemos, por
exemplo, o0 movimento que aconteceu no ambito do Ministério da Educacdo no Brasil logo
apods a aprovagao do Decreto n® 5.154/2004, que possibilitou a oferta do ensino integrado no
pais. Apos a aprovacdo do decreto supracitado, o MEC reestruturou parte de suas secretarias,
criando uma Secretaria de Educacao Basica (SEB) e, paralelamente, a Secretaria de Educagao
Profissional e Tecnologica (SETEC), o que, na pratica, constituia um movimento
contraditdrio, pois desarticulava a proposta de EMI trazida no bojo do decreto langado.

Tais contradigdes foram expressdes das forcas antagénicas que movimentaram a
constituicdo e aprovacdo do referido decreto, assim como das determinagdes estabelecidas
pelo contexto das for¢as do capital e pela hegemonia das forgas neoliberais. O que tais
determinagdes significam no contexto do Decreto n® 5.154 de 2004? Significa que, mesmo
possibilitando o retorno da articulacdo entre ensino médio e educacdo profissional, tanto o
sentido da integragdo quanto as outras formas de oferta expressas no referido decreto tendem
a atender a logica hegemonica de subordinacdo da educacdo ao projeto econdmico e as
demandas imediatas do capital, materializando-se, dessa forma, em um modelo de formagao
pragmatico e unilateral.

Concordamos com Marrach (1996, s/p) ao indicar que a retdrica neoliberal estabelece

trés objetivos a educagao:

1) Atrelar a educag@o escolar a preparagdo para o trabalho e a pesquisa
académica ao imperativo do mercado ou as necessidades da livre iniciativa.
Assegura que o mundo empresarial tem interesse na educagdo porque deseja
uma forg¢a de trabalho qualificada, apta para a competi¢do no mercado
nacional e internacional. Fala em nova vocacionalizacdo, isto é, numa
profissionalizagdo situada no interior de uma formagdo geral, na qual a
aquisicdo de técnica e linguagens de informatica e conhecimento, de
matematica e ciéncia adquirem relevancia. Valoriza as técnicas de
organizagdo, o raciocinio de dimensdo estratégica e a capacidade de trabalho
cooperativo. [...] 2) Tornar a escola um meio de transmissdo dos seus
principios doutrinarios. O que estd em questdo ¢ a adequagdo da escola a
ideologia dominante. Esta precisa sustentar-se também no plano das visdes
do mundo, por isso, a hegemonia passa pela construcdo da realidade
simbolica. [...] 3) Fazer da escola um mercado para os produtos da industria
cultural e da informatica.

Compreendemos que a implementacdo de uma politica, neste caso, de uma politica

educacional "[...] corresponde a fase na qual a politica publica ¢ executada" (Rosa; Lima;
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Aguiar, 2021, p. 73). Partimos da premissa de que a execucao de uma politica pode modifica-
la significativamente, tendo em perspectiva seus objetivos ou desenho inicial, quando ha, e
aquilo que ¢ materializado na realidade concreta. Os distintos sujeitos, concepgoes, as
limitagdes administrativas, orcamentarias, infraestruturais, além das contradi¢des existentes
na dindmica da realidade concreta na qual as politicas se perfazem, carregam o potencial de
ressignificar uma politica ndo somente em seu sentido inicial, mas em seu proprio
direcionamento ao ponto de construir elementos concretos contrarios ao proposto
inicialmente, mesmo enquanto objetivo. Na pratica, a implementacao de uma politica pode
dar contornos em sentido contrdrio ao que se pensou enquanto proposta e objetivos da
politica. Por que isso acontece?

Trazemos aqui trés elementos destacados por Lotta (2019). O primeiro deles diz
respeito a trés dimensdes: a) sistemas gerais, tais como: formato do Estado, cultura, crengas e
valores sociais; b) caracteristicas organizacionais e individuais de quem realiza as politicas
publicas, e; c) conjunto de regras que disciplinam o funcionamento do local no qual as
politicas publicas sdo realizadas. Isso significa que, elementos de uma dimensdao mais ampla
como a configuragdo e caracteristicas de funcionamento do Estado até elementos relacionados
ao contexto local no qual a politica serd realizada, como o tecido normativo local, por
exemplo, podem influenciar e, as vezes até determinar o direcionamento da implementacao de
uma politica.

O segundo elemento diz respeito ao que os estudos de implementacdo chamam de
street-level bureaucrats ou “burocratas de nivel de rua”. Os estudos de implementacao no
inicio dos anos 1980 na Europa comecaram a destacar aten¢@o aos sujeitos que realizavam a
implementag¢do das politicas, identificando que durante a implementacdo havia sempre varios
processos decisorios e de distintos niveis que eram realizados por quem materializava a
politica localmente. Segundo Lotta (2019, p. 22), os burocratas de nivel de rua sao “[...]
funcionarios que trabalham diretamente na interagdo com usudrios para provisdo de servigos
publicos em condigdes de escassez de recursos. [...] s@o responsaveis pelas interacdes
cotidianas do Estado com usuarios e realizam, de fato, a entrega de servigos”. Eles tém como
papel “[...] transformar politicas abrangentes (muitas vezes ambiguas e contraditorias) em
acdes praticas dentro de contextos com situacdes imprevisiveis e recursos escassos. Ou seja, €

um trabalho altamente criativo, imprevisivel e potencialmente incontrolavel® (p. 23). Nesse

5 o . .

Conforme destaca Lotta (2019, p. 23-24) “O cotidiano de trabalho dos burocratas de nivel de rua é marcado por
diversas situagdes imprevisiveis em que, no contato com usudrios, eles precisam tomar importantes decisdes
sobre as politicas publicas e sobre a vida dessas pessoas. Eles tomam essas decisoes utilizando sua
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sentido, os burocratas de nivel de rua, como realizadores das politicas, precisam se valer do
que a literatura chama de discricionariedade para realizar todas as agdes e decisdes
necessarias localmente para que a politica seja concretizada, e ¢ disso que trata o terceiro
elemento, a discricionariedade.

Como ja sinalizado anteriormente, a implementagdo de uma politica governamental
implica, em nivel local, a tomada de diversos tipos de decisdes por parte dos burocratas de
nivel de rua. Para que tais decisdes sejam realizadas, eles precisam se valer da
discricionariedade que ¢ um “[...] elemento analitico do processo de implementagdo de
politicas publicas” (Lotta, 2019, p. 26). A ideia e a propria pratica da discricionariedade
possuem duas dimensdes, sendo: enquanto espaco de acdo, na medida em que todas as
pessoas que se poem a implementar uma politica o fazem a partir de um determinado conjunto
de regramentos e entendimentos relativamente comuns, ¢€; a outra dimensdo diz respeito ao
fato de que, mesmo sob as mesmas regras ¢ entendimentos, as pessoas nao se comportem ou
tomem decisdes da mesma maneira ou levando em conta, necessariamente, 0S Mmesmos
aspectos (Lotta, 2019). Tais elementos transformam o processo de implementacdo de uma
politica efetivamente em um campo de incertezas, possibilidades e bastante tensionamento.
Conforme destacam Rosa, Lima e Aguiar (2021, p. 75) “[...] as politicas se tornam
eminentemente locais, um produto sempre em processo porque ¢ resultante das escolhas,
adaptagdes e interpretagdes realizadas por toda uma diversidade de atores implementadores/as
de suas ideias e interesses”.

Concordamos com a profa. Janete de Azevedo (2001) ao tratar de elementos que
devem ser considerados quando se estuda a implementacdo de uma politica educacional,

indicando que,

[...] é preciso considerar que a estruturacdo e¢ implementacdo das politicas
educativas constituem uma arquitetura em que se fazem presente, dentre
outras dimensdes: as solugdes técnico-politicas escolhidas para
operacionalizar internamente os principios ditados pelo espago global; o
conjunto de valores que articulam as relagdes sociais; o nivel de prioridade
que se reserva a propria educagdo; as praticas de acomodacdo ou de
resisténcia forjadas nas instituicdes que as colocam em acdo, sejam nos
sistemas de ensino ou nas proprias escolas (Azevedo, 2001, p. XV).

A profa. Azevedo sinaliza para algo que frisamos. Os elementos simbdlicos e

especialmente valorativos envoltos na implementac¢do de uma politica podem facilitar ou criar

discricionariedade na interagdo concreta com usuarios”.
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determinagdes que, por sua vez, se materializem em impedimentos a propria implementacao.
Isso se traduz de forma clara quando uma politica educacional, por exemplo, ao ser
implementada, tem como premissa que seus implementadores sdo apenas executores de um
projeto ou desenho predefinido externamente a escola. Nesse sentido, Lopes (2004) ja
chamava atencdo ao papel dos professores nos processos de implementagcdo de uma politica
educacional ao afirmar que, “[...] os professores também sdo produtores das politicas
existentes, sejam quando incorporam principios oficiais, seja quando resistem, pois sempre se
estabelecem processos de reinterpretacao e de criagao de sentidos” (Lopes, 2004, p. 196-197).

A fase de implementacdo de uma politica €, a nosso ver, a de maior tensionamento
tendo em vista a relagdo entre um suposto desenho inicial da politica, os sujeitos que, ao
menos em tese, nao participaram das definigdes politicas da propria politica, € um contexto
com suas dindmicas, contradicdes e determinacdes ja estabelecidas e em constante
transformagdo. Nao a toa ¢ nessa fase em que a sustentabilidade e o futuro da politica
implementada sdo definidos.

Partindo entdo dessa compreensao de que, ao ser implementada, uma politica pode ser
ressignificada e até profundamente alterada por seus implementadores, no que tange ao
movimento de implementagdo do Ensino Médio Integrado na rede federal de Educacao
Profissional e Tecnologica ap6s o Decreto n® 5.154 de 2004, perguntamos: como ocorreu o
processo de implementagdo do Ensino Médio Integrado na rede federal de EPT? O que a
producdo de conhecimento diz a respeito disso? Quais elementos se destacam nessas
experiéncias do EMI na rede federal? Tentamos responder sinteticamente a essas questdes na

secdo a seguir.

2.2 EXPERIENCIAS SOBRE O EMI NA REDE FEDERAL DE EPT NO BRASIL

Compreendemos a expressdo “experiéncia” como formas através das quais uma
politica vai sendo construida em nivel local, assim como vai sendo construido o alto grau de
discricionariedade sobre o que se entende, como se realiza e as dire¢cdes dadas a politica pelos
seus implementadores.

Levando em conta que toda pesquisa cientifica precisa, como premissa, partir do
conhecimento j& produzido acerca do objeto pesquisado, também realizamos tal percurso
investigativo. Partimos inicialmente das perguntas ja destacadas no final da se¢do anterior, o

que nos levou a realizar nossa pesquisa no intuito de respondé-las tendo como fonte de
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pesquisa duas bases de dados: a) a pagina de Dados Abertos da Capes® e, b) a plataforma
Google Académico’. As bases de dados escolhidas dio a necessaria amplitude a que
intencionamos, mesmo tendo a devida clareza de que alguns trabalhos publicados se
repetiriam. A pagina de Dados Abertos da Capes reune trabalhos académicos produzidos por
cursos de graduagdo a programas de Pos-Graduacdo lato e stricto sensu. Ja a péagina da
plataforma Google Académico ¢ um buscador que, além dos trabalhos constantes na pagina
de Dados Abertos da Capes, realiza a busca de cartilhas, capitulos de livros, alguns livros
disponiveis na internet e periodicos de maneira geral. Apresentamos a seguir a metodologia

de busca, o material encontrado, assim como uma sintese de seu conteudo.

2.2.1 Processo metodologico da pesquisa: como fizemos e o que achamos

O objetivo geral desta Tese ¢ analisar as perspectivas de Ensino Médio Integrado que
estruturaram-se no [FSertdaoPE no periodo de 2005 a 2021. Tomando por base tal objetivo,
consideramos que as perspectivas de estruturagdo do EMI no IFSertaoPE seriam expressas
por meio das distintas formas de implementagdo desta forma de oferta na institui¢ao. Esta foi
a sintese utilizada para dar inicio as buscas nas bases de dados supracitadas, mas ndo so.
Tivemos como premissa a no¢do de que deveriamos buscar nas bases de dados as distintas
formas de implementacdo do EMI na rede federal de Educagdo Profissional e Tecnologica.
No entanto, para isso precisamos retomar os devidos conceitos. Nossa experiéncia na
realizagdo de uma producao do conhecimento® durante a realizagdo de nosso mestrado nos
possibilitou o entendimento de que na literatura que trata de estudos e experiéncias de
implementagdo de politicas ¢ fato bastante comum uma confusdo conceitual e organizativa
dos trabalhos entre o que ¢ implementagdo € o que ¢ implantacao.

Como ja sinalizamos anteriormente, a implementagao “[...] corresponde a fase na qual
a politica publica ¢ executada” (Rosa; Lima; Aguiar, 2021, p. 73). J& a implantacdo, conforme
Goulart e Bilhdo (2020), diz respeito a elaboragdo da politica no ambito da lei, de sua
regulamentagdo. Parte dos trabalhos encontrados nesta pesquisa, apesar de trazerem em seu
titulo a palavra "implantacao", na verdade expunham processos de implementacao, fato que

ratifica nossa experiéncia. Por isso, utilizamos tanto as palavras ‘implanta¢do’ quanto

% Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Capes. A pagina dos dados abertos tem como
link de acesso: https://dadosabertos.capes.gov.br/.

7 Acesso da plataforma disponivel no link em: https://scholar.google.com.br/?hl=pt.

¥ PRODUCTION OF KNOWLEDGE IN PROEJA, BRAZIL (2006-2013): A STATE OF THE ART. Disponivel
em: https://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/2229.
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‘implementa¢do’ como descritores de pesquisa, como segue abaixo.

Entendemos que no processo de busca nas bases de dados ndo poderiamos somente
utilizar como descritor a expressao “Ensino Médio Integrado” de forma isolada, pois
possivelmente o volume de trabalhos localizados € que nao teriam relacdo com processos de
implementagdo seria muito alto. Dessa forma, fizemos a op¢do por fazermos as buscas em
ambas as bases de dados a partir da seguinte composicao de descritores, exclusivamente em
seus titulos:

99 Cey

a) “Ensino Médio Integrado” “implementagao’;
b) “Ensino Médio Integrado” “implanta¢do”
¢) “Ensino Médio”” “implementagao’;

d) “Ensino Médio” “implantagao”.

Buscas na base de Dados Abertos da Capes

Nesta base de dados, foi realizado o download no formato Excel de todos os arquivos
de Teses registrados na Capes desde o ano de 2005 até o ano de 2020'°. Registramos que nos
mesmos arquivos havia, além das Teses, também Dissertacdes de mestrado e outros trabalhos
técnicos. Organizamos as planilhas por ano, aplicamos os devidos filtros em cada planilha e
realizamos a pesquisa a partir dos descritores acima citados no titulo dos trabalhos.

Nas planilhas do ano de 2005 até 2012, havia trés opgdes na categoria NIVEL, sendo:
Doutorado, Mestrado e Profissionalizante. Fizemos o filtro pela opcdo Doutorado''. A partir
das planilhas do ano de 2013 em diante, havia tanto mais colunas nas quais os filtros
deveriam ser realizados quanto mais opg¢des por cada coluna. Destacamos que a partir da
planilha do ano de 2017, na coluna do GRAU ACADEMICO, era possivel selecionar além da
op¢ao 'Doutorado’, também a op¢ao 'Doutorado Profissional', e assim o fizemos.

Realizados todos os devidos filtros e selecionados os trabalhos a partir dos descritores

acima destacados, chegamos ao total de 06 (seis) teses.

? Fizemos a op¢do metodoldgica por também utilizar como descritor a expressao “Ensino Médio”, pois durante o
processo de busca identificamos trabalhos cujo titulo possuia tal descritor, mas referia-se ao Ensino Médio
Integrado, como por exemplo: Cursos técnicos em agropecudria integrados ao ensino médio - aspectos de sua
implementagdo no Instituto Federal do Rio Grande do Sul — IFRS.

'O recorte cronologico desta Tese vai de 2005 a 2021; no entanto, as planilhas constantes na base de Dados
Abertos da Capes vao até o ano de 2020.

""" A opgdo por tal nivel se deu por nossa compreensio de que, a0 menos em tese, h4 um maior rigor e
aprofundamento teérico e metodologico nos trabalhos de doutoramento.
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Buscas no Google Académico

Diferentemente da base de Dados Abertos da Capes, na plataforma Google Académico
foi possivel realizar buscas desde o ano de 2005 até o ano de 2021. Fizemos a busca
utilizando o filtro por ano, comegando a partir do ano de 2005 e utilizando a expressao

“allintitle'*”

no buscador da plataforma associando aos descritores ja citados anteriormente.
Foram encontradas Teses, Dissertagoes, Trabalhos de Conclusdao de Cursos de graduacdo e
especializacdo, artigos e capitulos de livros. Todos estes documentos atendiam a solicitagdo
expressa no buscador da plataforma. Foram localizados 238 (duzentos e trinta e oito)
trabalhos. No entanto, identificamos que 05 (cinco) trabalhos se repetiam com os ja
identificados na plataforma dos Dados Abertos da Capes. Dessa forma, chegamos a
localizagao de 233 (duzentos e trinta e trés) trabalhos nesta plataforma.

Realizada essa primeira busca, seguimos com outra etapa de filtragem a partir do titulo
e, no caso de alguma possivel indefinicdo, lemos os resumos dos trabalhos. Apds essa
filtragem, chegamos ao total de 05 (cinco) trabalhos que atenderam aos nossos requisitos de
pesquisa.

As principais justificativas para o descarte da maior parte dos trabalhos dizem respeito
ao fato de que: eram dissertacdes de mestrado, trabalhos de conclusdo de curso de graduagao
ou especializacdo, experiéncias de implementacdo do EMI em redes estaduais ou municipais,
trabalhos que tratavam somente da formagao geral ou de implementacao de diversos tipos de
programas e experiéncias em redes de ensino fundamental, implementacdo de experiéncias no
ensino médio na modalidade da Educagdo de Jovens e Adultos, experiéncias de implantagao
de disciplinas especificas no curriculo do ensino médio tais como Espanhol, Filosofia,
Sociologia, Direito Constitucional, Educacao Financeira, além de experiéncias de implantacao

da politica de cotas no EMI. Segue abaixo, no Quadro 1, uma sintese do quantitativo de

trabalhos localizados e selecionados, por plataforma.

Quadro 1 - Sintese do quantitativo de trabalhos localizados e selecionados, por plataforma

Plataforma Trabalhos localizados Trabalhos apés todas as filtragens
Dados Abertos da Capes 6 6
Google Académico 238 — 5 repetidos = 233 5
Total 239 11

Fonte: Plataforma de Dados Abertos da Capes e Google Académico

Todos os seis trabalhos encontrados na plataforma dos Dados Abertos da Capes

12 «“Tydo no titulo”.
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atendiam aos requisitos da pesquisa. No entanto, dos 233 trabalhos localizados no Google
Académico, apenas cinco atenderam aos critérios, totalizando onze trabalhos a serem
estudados. Destes, quatro sao teses e sete sao artigos sobre as distintas formas de implantagao
e implementacdo do Ensino Médio Integrado na rede federal de Educacao Profissional e
Tecnolbgica.

Muito embora ndo tenhamos utilizado os trabalhos de Dissertagdes nesta pesquisa,
fizemos tanto a busca quanto as respectivas utilizagdes dos filtros e encontramos 100
trabalhos de Dissertagdao no total que corresponderam de forma adequada as buscas. Apos a
aplicacdo do primeiro filtro, sobraram ao todo 20 trabalhos relacionados a implantacido ou
implementag¢do do Ensino Médio Integrado na rede federal de EPT. Desta pesquisa, pudemos
identificar que os anos de 2014 ¢ 2017 foram os de maior quantidade de producdes, sendo 3
em cada ano. Além disso identificamos que os locais de pesquisa dos trabalhos se distribuem
por varios estados do pais, nos possibilitando assim afirmar que j& ha estudos de
implementa¢do do EMI na rede federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica em todas as
regides do pais.

Segue abaixo o Quadro 2, que sintetiza as informacgdes dos trabalhos selecionados.

Quadro 2 - Trabalhos selecionados na pesquisa por ano, tipo e palavras-chave

Ano | Tipo Titulo Palavras-chave
Politicas de Educac¢do Profissional Técnica e de | Politicas Educacionais, Educa¢édo
2010 | Tese | Ensino Médio no Brasil: a implementagdo no Profissional, Ensino Médio.

CEFET-RN (1998-2008)

Educagdo profissional técnica integrada ao | Ensino Técnico Integrado, Ensino
ensino médio: desafios da implantagdo de uma Meédio, Curriculo Integrado.
2011 | Artigo | proposta de curriculo integrado no IFTM -
Campus Paracatu

Ensino Médio Integrado: desafios da concepgdo | Decreto n® 5.154/04, Educagao

a implementagdo Profissional Técnica de Nivel
Médio, Rede Federal, Politicas
Publicas.
2013 | Artigo | As experiéncias de implementacdo do ensino Ensino Médio Integrado,
médio integrado: a visdo dos gestores das | Trabalho, Gestores, Instituigdes
instituicdes federais na regido central do Rio Federais.

Grande do Sul

Politecnia, politica publica educacional brasi- | Ensino Médio Integrado, CEFET,
2017 | Tese | leira e a implantagdo do ensino médio integrado Politica Publica Educacional.
no Cefet-RJ: avancgos e contradi¢oes

Efetividade social e pedagogica do ensino médio Ensino Médio Integrado,
integrado: andlise de sua implantacdo no Integracdo Curricular, Ensino
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Instituto Federal Goiano

para o Desenvolvimento Humano,
Dualismo no Ensino Médio.

2018 | Tese | Democratizagdo do acesso ao Ensino Médio | Ensino Médio Integrado, Agdes
Integrado no IFSP: o contexto da implementacdo | Afirmativas, Processo seletivo,
da Lei de reserva de vagas Instituto Federal de Sao Paulo,

Democratizacdo da Educacédo

Profissional Técnica.
Curriculo técnico integrado ao ensino médio: | Curriculo integrado, Formagao
implantacdo e desenvolvimento de praticas no integrada, Ensino Médio
contexto brasileiro Integrado, Politecnia,

Omnilateralidade.
Cursos Técnicos em Agropecuaria Integrados ao | Educacao Profissional, Instituto
Ensino Médio: aspectos de sua implementacdo | Federal do Rio Grande do Sul,
2020 | Artigo | no Instituto Federal do Rio Grande do Sul — Técnicos em Agropecudria

IFRS

Integrados ao Ensino Médio.

Ensino médio integrado - diadlogos entre a
implementagdo e pesquisas

Ensino Médio Integrado,
Educagéo Profissional, Pesquisas.

Avangos e desafios na implantagdo do ensino
médio integrado

Politica educacional, Ensino
Meédio, Ensino Médio Integrado,
Contrarreformas, Resisténcia.

Fonte: Pereira (2010); Moreira; Gobbi (2011); Dos Anjos et al. (2013); Marachin; Amaral; Ferreira
(2013); Brunow (2017); Melo (2018); Santos (2018); Bezerra (2020); Goulart; Bilhdo (2020);
Marschin et al. (2020); Da Silva (2020).

Para a analise dos trabalhos selecionados lemos além do titulo, o resumo, introdugao,
capitulos que tratassem das distintas formas de implantagdo e implementagdo do EMI na
instituicdo ou rede, além das conclusdes de cada trabalho. Especificamente no caso dos
artigos, todos foram lidos integralmente. Destacamos na proxima se¢do uma sintese do

conteudo de cada trabalho selecionado, assim como elementos convergentes entre eles.

2.2.2 Trabalhos selecionados: contetidos e convergéncias

Nesta sec¢do, tratamos de forma sintética do contetdo especifico de cada trabalho e,
logo em seguida, abordamos elementos e discussdes em comum entre eles. Utilizamos como
parametro de apresentacdo a ordem cronolédgica dos trabalhos. Dessa forma, iniciamos pelo

primeiro trabalho identificado, uma Tese do ano de 2010

Tese - Politicas de Educacao Profissional Técnica ¢ de Ensino Médio no Brasil: a
implementagao no CEFET-RN (1998-2008)

13 . , . . . . - .
Em alguns casos foi possivel identificar e registrar aqui na descri¢do de cada trabalho o seu respectivo recorte
cronolégico em que desenvolveu a pesquisa, em outros isso nao foi possivel.
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A tese de Pereira (2010), intitulada "Politicas de Educagdo Profissional Técnica e de
Ensino Médio no Brasil: a implementacdo no CEFET-RN (1998-2008)", teve como objetivo
geral analisar as politicas de educagdo profissional e de ensino médio de 1998 a 2008 e suas
repercussdes no Centro Federal de Educacao Tecnologica do Rio Grande do Norte. Do ponto
de vista metodoldgico, foi utilizada andlise de material bibliografico e documental da
instituicdo, além de entrevistas semiestruturadas com sujeitos que integraram o ensino médio
e técnico. Suas perguntas-problema foram: quais as transformag¢des no mundo do trabalho, a
partir da segunda metade do século XX, que influenciaram as politicas de educacao
profissional técnica e de ensino médio? Em que consistem as diretrizes politicas que
orientaram a Reforma da Educagdo Profissional Técnica e de Ensino Médio no Brasil? De que
forma os projetos desenvolvidos pelo Cefet-RN (1998-2008) relacionam-se as diretrizes para
a Reforma da Educagao Profissional de Nivel Técnico, Ensino Médio e Educacgao Profissional
Técnica de Nivel Médio? Quais as concepcdes dos sujeitos da pesquisa, acerca da
implementag¢do das politicas de educacdo técnica de nivel técnico, de ensino médio e
educagao profissional técnica de nivel médio no Cefet-RN (1998-2008)? (Pereira, 2010, p.
19). A tese defendida na pesquisa foi a de que "muitas das recomendacdes presentes nas
Reformas da Educacdo Profissional e do Ensino Médio apresentam contradi¢des entre o que ¢
dito oficialmente e o que pode ser estabelecido na pratica pedagdgica dos professores”
(Pereira, 2010, p. 20).

Segundo a autora, o Cefet-RN comecou a ofertar o EMI a partir de 2005, com cursos
de duracdo de quatro anos. Nesse mesmo periodo, elaborou um Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) com concepcdes filosoficas e epistemoldgicas bastante progressistas, expressando
especialmente uma concep¢do de homem como um ser integral em busca de sua autonomia e
autorrealizacdo. Essa concepg¢do incluia uma articulagao entre trabalho, ciéncia, tecnologia e
cultura, apontando para uma formagao integral e autonoma. No entanto, o PPP da institui¢ao
ainda mantinha a no¢do de competéncias expressa pelas Diretrizes curriculares vigentes a
época, e ndo havia uma politica clara de formacdo continuada para os profissionais da
educagdo que estavam prestes a trabalhar com a nova oferta, o EMI.

Esses elementos se refletiram nos Planos de Curso do EMI da institui¢do. Eles
organizavam o curriculo em trés partes que sugeriam uma justaposicdo entre formagao geral,
parte diversificada e formagao profissional. Havia uma clara concentrac¢do das disciplinas de
formagdo geral no inicio do curso e das disciplinas de formacgao profissional no final, o que

representava, aos olhos da autora da Tese, um limite significativo a integragdao curricular.
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Virios fatores dificultaram a implementa¢do de um curriculo efetivamente integrado, como a
falta de avaliagdo das formas de integragdo do curriculo, a divisdo pedagdgica e fisica entre os
professores das diferentes formagdes, a continuacao de um modelo administrativo vinculado
ao Decreto n°® 2.208/97 e a auséncia de formacdo continuada para os docentes e a equipe
pedagogica relacionada ao EML

Entrevistas coletadas pela autora da Tese indicam uma significativa dificuldade
operacional por parte da instituigdo em criar espacos de integragdo ¢ um novo modelo de
gestdo administrativa que efetivamente permitisse praticas integradas entre os docentes.
Houve relatos inclusive de que os curriculos de todos os cursos do EMI foram direcionados
para atender as demandas do mercado, em vez de priorizar a forma¢ao humana integral.

Nas conclusdes, Pereira (2010) aponta que a implementacdo efetiva do curriculo
integrado proposto a partir de 2005 no Cefet-RN implicaria mudancas significativas nas
praticas pedagdgicas dos docentes, o que ndo necessariamente ocorreu. Questdes
operacionais, pedagogicas e a falta de formacdo adequada dos envolvidos criaram
dificuldades significativas para concretizar um curriculo integral na instituicdo. A autora
destaca a necessidade urgente de um aprofundamento teoérico e pratico sobre os fundamentos
e principios do curriculo integrado para os professores, pedagogos e gestores envolvidos com
o EMLI. Ela conclui que ndo houve priorizagdo da pratica de integra¢do na institui¢do, apesar
dos esforcos realizados por meio da elaboracdo e tentativa de implementacdo do Projeto
Politico Pedagbgico institucional, que refletia concepgdes progressistas sobre o homem, o

trabalho e o mundo.

Artigo — Educacao Profissional Técnica Integrada ao Ensino Médio: desafios da implantacao
de uma proposta de curriculo integrado no IFTM — Campus Paracatu

O artigo de Moreira e Gobbi (2011) trata da experiéncia de implantagdo de um
curriculo integrado nos cursos de Informatica e Eletronica do Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia do Tridngulo Mineiro — Campus Paracatu. A expectativa dos
implementadores era criar um curriculo que atendesse simultaneamente as demandas do
mundo do trabalho, assim como a necessidade de formacao omnilateral dos sujeitos, mas nao
foi exatamente isso 0 que aconteceu.

As autoras do artigo perceberam que no interior da organizagdo curricular havia uma
forte fragmentagdo ao ponto de, dentro do mesmo Projeto de Curso integrado, existirem

matrizes curriculares separadas, uma para a formagdo geral e outra para a formagado
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profissional, o que caracterizava cursos concomitantes travestidos de integrados. A propria
organizagdo do hordario escolar era dividida, com as aulas da formagao geral no turno matutino
e da formagao profissional no turno vespertino, o que na pratica criava distanciamentos fisicos
e também pedagogicos entre os docentes das distintas areas de formagao.

A carga horaria do curso era uma sobreposicdo da carga horaria da formacdo geral
com a da formagdo profissional, o que reforcava a dicotomia expressa no curriculo. Havia,
segundo as autoras do artigo, inconsisténcias entre o perfil profissional e a matriz curricular,
pouca articulagdo entre teoria e pratica, além de uma visivel inércia entre as disciplinas. Os
professores da formagdo profissional preocupavam-se com o desenvolvimento das
capacidades produtivas, enquanto os da formacao geral tinham preocupagdo com o vestibular.
Apesar dos implementadores desses curriculos identificarem a urgente necessidade de
mudancga, havia, segundo eles, uma forte resisténcia entre os professores de ambas as
formagdes em desenvolverem atividades integradas nesse novo curriculo.

A instituicdo chegou a criar projetos interdisciplinares como uma estratégia de
integragdo entre as disciplinas, mas as experiéncias sempre reuniram poucos professores.
Talvez um elemento que tenha contribuido para a auséncia dos professores nos projetos fosse
a excessiva carga hordria a que estavam submetidos, com média de 22 aulas por semana, por
exemplo, o que na pratica também criava impedimentos as agdes de pesquisa e extensao.

As autoras do artigo concluiram que elementos como a auséncia de suporte técnico
que inviabilizou o contato com experiéncias externas a instituicdo, assim como a
pesquisadores da area, a insuficiente infraestrutura material e pedagogica, além do pouco
investimento na formagdo docente relacionada ao curriculo do EMI, dificultaram
sobremaneira o desenvolvimento de um curriculo integrado. Elas concluem ainda que ¢
fundamental o contato e articulagdo com outras instituigdes que implementaram curriculos

integrados, com o intuito de trocarem experiéncias positivas na perspectiva da integracao.

Artigo — Ensino Médio Integrado: desafios da concepcdo a implementacdo

Neste artigo de 2013, Dos Anjos et al. analisam a politica de educacao profissional do
EMI no governo Lula, tendo como marco inicial a revogacao do Decreto n® 2.208/97, assim
como analisam o EMI a partir do ciclo da politica em sua agenda, implementacdo e avaliagao,
bem como as contradi¢des no interior da proposta do Ensino Médio Integrado. Por meio de

uma pesquisa bibliografica, as autoras destacam que ha vasta bibliografia acerca dos efeitos
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do Decreto n° 2.208/97, mas que pouco havia naquele momento conhecimento produzido
sobre o ciclo dessa nova politica em termos de agenda, processo decisorio e implementacao.

As autoras chamam atencao para o fato de que a revogacao do Decreto n° 2.208/97
pelo Decreto n°® 5.154/2004 surgiu de inquietacdes histéricas a partir da base tedrica com o
modelo de formagao dos trabalhadores, que sempre os formou para atendimento a demandas
de mercado, em detrimento da formagdo humanistica. Nesse momento, a tematica da
formacdo integral se torna elemento de agenda do governo Lula. A partir de grande
articulacdo politica e intelectual, a revogagao do primeiro decreto pelo segundo representou
um novo entendimento acerca de uma educacgdo efetivamente emancipatdria para as classes
trabalhadoras.

A partir da homologacao do Decreto n°® 5.154/2004, a implementacao do EMI trouxe
muitos desafios e um alto nivel de conflito, pois a proposta de integragdo oriunda do
supracitado decreto ndo poderia ser reduzida apenas a uma questdo de forma, mas também
politica e pedagogica. As autoras sinalizam que a meta do novo decreto seria "a integragdo no
sentido de formag¢ao humana, com base na integragdo de todas as dimensdes da vida no
processo educativo, visando a formacao omnilateral dos sujeitos" (Dos Anjos et al., 2013, p.
4).

A avaliacdo desta politica, no entendimento das autoras, deve levar em conta o desafio
politico e pedagogico ainda atual que perpassa pela superacdo da dualidade historica entre o
ensino propedéutico e o profissional. As autoras concluem indicando que o EMI ¢ um
territério de disputas entre concepcdes conservadoras e progressistas expressas em um
governo que ora se manifesta em uma, ora em outra destas concepgdes, o que dificulta o

atingimento dos objetivos a que o decreto se dispos.

Artigo — As experiéncias de implementacdo do ensino médio integrado: a visdo dos gestores
das institui¢des federais da regido central do Rio Grande do Sul

Neste artigo, Marachin, Amaral e Ferreira (2013) objetivaram apresentar trés
experiéncias de implementacdo do EMI a partir da visdo de trés gestores de instituicdes da
rede Federal da regido central do Rio Grande do Sul. Considerando que das trés instituicdes
apenas uma ¢é um Instituto Federal'* de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, nos concentramos
nesta andlise especifica. As autoras realizaram um breve historico de cada instituicdo e, a

partir de entrevistas realizadas, as analisaram com base na técnica de analise de conteudo. O

14 ~ . . . .
As outras duas escolas sdo escolas vinculadas a universidades federais.
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Instituto Federal do qual as autoras tratam possui 38 campi, e em todos sdo ofertados cursos
de EMI e também do Programa Nacional de Integragdo da Educagdo Profissional com a
Educacao Basica na modalidade de Educacgao de Jovens e Adultos — PROEJA.

Segundo entrevista realizada pelas autoras, o gestor do Instituto Federal compreende
que o EMI nao deve ter somente uma finalidade de “passagem” para o ensino superior. Ele
compreende que a oferta da formacdo profissional ¢ fundamental para, a depender das
condigdes econdmicas dos estudantes, eles terem uma formagdo profissional que lhes
possibilite fazer algo. Quando perguntado sobre o porqué da oferta do EMI, esse mesmo
gestor sinaliza que uma instituigdo como um Instituto Federal ndo deve ofertar somente o
ensino técnico para preparar os jovens para o mercado de trabalho, pois existem necessidades
sociais que sao tao importantes quanto o trabalho. J4 quando perguntado sobre os principais
desafios enfrentados na implementacao do Ensino Médio Integrado, o gestor registra que o
maior desafio ¢ tornar o EMI uma politica continua, associado a uma formagao continuada de
todos os professores e técnicos envolvidos com essa forma de oferta, além de haver
necessidades de ordem logistica, financeira e de recursos humanos em maior quantitativo.

As autoras concluem que para a implementagao do EMI no Instituto Federal a forca da
legislag@o vigente foi fundamental ndo s6 para sua oferta, mas para sua manutengao, tendo em
vista que a Lei n° 11.892/2008 que criou os Institutos Federais impulsiona a oferta do Ensino
Meédio Integrado. Elas sinalizam ainda que nas concepgdes dos gestores entrevistados hd uma
auséncia de compreensao do trabalho como eixo fundante do curriculo, o que talvez seja
explicado pela compreensdao majoritaria da integragdo como uma questdo de organizagdo
curricular e de contetidos. Para finalizar, as autoras registram que a fala dos gestores sinaliza
como desafios evidentes a integragdo curricular a necessidade de construcdo de diretrizes

pedagdgicas e administrativas para dar suporte a oferta dos cursos integrados.

Tese — Politecnia, Politica Publica Educacional Brasileira e a Implantagdo do Ensino Médio
Integrado no Cefet-RJ: avangos e contradi¢cdes

A Tese de Brunow (2017) teve como objetivo a identificacdo dos limites e
possibilidades da proposta do Ensino Médio Integrado a partir de um modelo educacional e
pedagdgico sob bases politécnicas. Mais objetivamente, o trabalho buscou analisar nas
politicas publicas educacionais brasileiras o conceito de politecnia e a atual proposta de EMI a
partir de sua implantacdo no Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica Celso Suckow da

Fonseca, Campus Maracana. O trabalho teve como recorte temporal o periodo de 2014 aos
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dias atuais.

O Centro Federal de Educagdo Tecnologica Celso Suckow da Fonseca s6 passou a
ofertar o ensino integrado a partir do ano de 2013; até entdo, ofertava o ensino concomitante.
Segundo a autora da Tese, a proposta de EMI, ao mesmo tempo em que atende aos interesses
atuais do capital na perspectiva da forma¢ao de uma mao de obra mais flexivel e com algum
grau de escolaridade, contraditoriamente, pode ser aproveitada pela luta popular, tendo em
vista ser uma reivindicacdo sua, na perspectiva de uma formacdo mais ampla as classes
trabalhadoras. Para que isso ocorra, a propria classe trabalhadora precisa assumir a luta e
defesa desta forma de oferta.

A ideia inicial na implantacdo do EMI na institui¢do era construir um curso em turno
unico, mesmo que suas formas iniciais estivessem reduzidas a um encaixe de matérias, ao
invés de uma rediscussao curricular. No ano de 2011 foram criados Grupos de Trabalho com
a responsabilidade de iniciar questionamentos sobre o Ensino Médio Integrado e os cursos
concomitantes. Alguns pontos discutidos nestes GTs foram a concepcdo de politecnia, o
trabalho como principio educativo, a concepcdo de integracdo e o risco da perpetuacao da
dualidade entre a formacao geral e profissional. J& no ano de 2012 foram promovidas
formacdes especificas que possibilitaram um debate sobre os principios da politecnia e sua
relagdo com a proposta do EMI. Como uma forma de continuidade sistematica desse debate,
eles foram levados para os encontros pedagogicos com o intento de ampliar a formacdo de
Grupos de Trabalho que pudessem aprofundar o debate tedrico-pedagdgico sobre as bases do
EMI. Chegaram a ser formados 5 GTs com finalidades especificas com representacao de
professores da formagdo geral e profissional. A ideia era a constru¢do de uma matriz
curricular para os cursos de EMI que estavam prestes a iniciar. Nesse intento, a Direcdo de
Ensino da institui¢do deu encaminhamento a composi¢ao de duas comissdes com o objetivo
de analisar a possibilidade de implantacdo do EMI, assim como criar referéncias pedagdgicas
para sua oferta. Tais comissdes produziram os dois mais importantes documentos em direcao
a materializagdo do EMI na instituicdo, sendo: as Diretrizes para os cursos da Educagdo
Profissional Técnica de Nivel Médio Integral — Unidade Maracana, finalizado em maio de
2012, e os Referenciais Pedagodgicos para a Implementagdo do Ensino Médio Integrado
CEFET-RJ, Unidade do Maracana, finalizado em maio de 2013.

Viarios eventos pedagdgicos foram organizados na instituicdo com o intuito de
fortalecer as discussdes sobre um novo modelo de EMI. Dentre as ag¢des que mais se

destacaram estava o projeto intitulado Projeto Integrador, cuja organizacao se dava a partir da
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realizacdo de reunides semanais que objetivavam a integracdo entre as disciplinas dentro dos
cursos técnicos. Contraditoriamente, tais reunides, além de terem objetivos ndo muito claros
para os professores, também careciam da presenca dos mesmos. Nao havia nenhum controle
de frequéncia as reunides, assim como ndo havia um claro direcionamento do que deveria ser
desenvolvido neste espago. Chegou-se ao ponto de ignorar nestas reunides 0s proprios
referenciais pedagdgicos do EMI como base dos trabalhos.

No intuito de criar estratégias para a participagdo dos docentes nas reunides do Projeto
Integrador, a instituicdo reduziu o numero de reunides mensais, o que ndo estimulou a
presenga dos professores. Nessa perspectiva, desde o ano de 2016, a instituicdo estabeleceu
uma rotina de todas as quartas-feiras pela manha para realizar um trabalho de uma comissao
intitulada “Comissao do Integrado”, na qual as representagdes docentes por colegiado se
reuniam para avangar no debate sobre o EMI na instituicdo. Para além da comissao do
integrado, o Uinico espago de exposi¢cdo dos referenciais tedricos do EMI eram os encontros
pedagogicos que inicialmente eram realizados semestralmente, mas que progressivamente
foram espacando cada vez mais.

A autora da Tese defende que a organizacdo do EMI nao se limite a matricula tnica ou
se reduza a uma questdo curricular e de distribui¢do de carga horaria. Ela defende que os
desafios se estendem para questdes de infraestrutura e recursos humanos, na articulagdo entre
os saberes gerais e profissionais que nao podem se reduzir a uma questdo de sobreposicao tal
qual a Lei n° 5.692/1971, mas a partir de uma constru¢do pedagodgica que possibilite a
comunidade académica o dominio conceitual e tedrico acerca dos fundamentos do EMI.

No entanto, em um sentido contrério, inclusive ao proprio esfor¢o de parte da gestdo
da instituicdo, foi identificada pela autora da Tese uma auséncia significativa de informagdes
acerca do EMI no site da instituigdo, assim como nos principais documentos institucionais.
Quando perguntados sobre o projeto de Ensino Médio Integrado ou o que se entende por EMI,
os professores majoritariamente expdem uma compreensdo que diz respeito apenas a uma
jungdo entre a formacao geral e a profissional, ou a uma simples soma de cargas horarias entre
uma formacgao e a outra.

Em suas conclusdes, Brunow (2017) destaca que ao analisar o conjunto de
documentos produzidos pela instituicdo nos ultimos anos, assim como o relato dos docentes
entrevistados, o que se destaca em termos de compreensdo do que ¢ o EMI ¢é de que ele seja
apenas uma questao de juncao de carga horaria e ndo um projeto pedagdgico-educacional. Ha

ainda uma forte concepg¢do fragmentada do conhecimento que ¢ transmitida pelos docentes, o
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que se expressa em uma formacgao dual onde os professores da formagao geral se preocupam
com o ingresso dos estudantes na universidade e os da formagdo profissional se preocupam
com a formacao produtiva dos estudantes. Do ponto de vista da implementagdo do EMI na
instituicao desde o ano de 2013, a autora da Tese enfatiza que a maior parte do corpo docente
envolvida com esta forma de oferta desconhece suas premissas tedricas, € possuem um
incipiente conhecimento dos principios educacionais e pedagdgicos calcados em bases
politécnicas. Diante disso, Brunow (2017) sinaliza que a implantagdo do EMI na instituicao
foi acompanhada de poucos avangos em relagao a uma mudanga na concepcao pedagdgica do
corpo docente da instituicdo, assim como ndo houve a devida clareza sobre os elementos que
balizam a proposta politécnica da educagao.

A autora da Tese finaliza sugerindo que para que exista um avango significativo na
compreensdo das bases politécnicas faz-se necessario o devido aprofundamento pedagogico e

politico na formag¢ao docente na instituigdo.

Tese — Efetividade Social e Pedagoégica do Ensino Médio Integrado: andlise de sua
implantacao no Instituto Federal Goiano

A Tese de Melo (2018) teve como objetivo a analise do processo de implantagdo e
desenvolvimento do EMI no Instituto Federal Goiano, com o intuito de avaliar a efetividade
social e pedagodgica dessa forma de oferta frente aos seus objetivos e finalidades anunciados
na legislacdo, assim como sua operacionalizacao curricular e pedagogica. A pesquisa procura
analisar o grau e as respectivas condicdes em que a organizacdo curricular dessa forma de
oferta contribuiu ndo s6 para a preparagdo para o trabalho, mas também para a cidadania.

A pesquisa foi realizada tendo por fundamentos tedricos-metodoldgicos o
materialismo histoérico-dialético e uma abordagem qualitativa com procedimentos de pesquisa
empirica e andlise documental. Dentre os principais documentos analisados estavam
documentos legais nacionais e documentos locais como os Projetos Pedagogicos de Curso e o
Projeto de Desenvolvimento Institucional do IF Goiano. Para a coleta de dados foram
utilizadas entrevistas, questionarios e observacao de aulas.

Os dois principais problemas de pesquisa elencados pelo autor da Tese sdao: “[...] a
proposta de Ensino Médio Integrado, formulada numa perspectiva de politecnia visando a
superacdo do dualismo entre formagdo humana e formacdo técnica, vem, efetivamente,
atingindo seus objetivos, tanto do ponto de vista social quanto pedagdgico?” E também,

“Quais obstaculos ou avangos podem ser identificados no percurso de sua implantagcdo e
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desenvolvimento no que diz respeito as agdes efetivas de integracdo curricular entre a
educacao profissional e o ensino médio?” (Melo, 2018, p. 25).

O autor da Tese chama atencdo para o fato de que, mesmo apoOs treze anos da
revogacao do Decreto n°® 2.208/97, ainda ha muitas davidas, inquietacdes e incompreensdes
por parte dos docentes acerca dos pressupostos do EMI, do curriculo integrado, das formas de
organizagdo do curriculo e das proprias compreensdes sobre o que ¢ uma formagdo
omnilateral e politécnica.

Na anélise do Projeto de Desenvolvimento da Instituicdao, Melo (2018) identificou que
tanto as finalidades, caracteristicas e objetivos constantes na Lei n® 11.892/2008 que cria a
rede federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica quanto os proprios Institutos Federais
constam integralmente e textualmente no documento analisado.

Em sua pesquisa documental dos Projetos Pedagdgicos de Curso - PPCs dos cursos
integrados da instituicdo, Melo (2018) partiu do pressuposto de que a concepgdo pedagogica
constante nos documentos sdo expressdes de quem os elaborou. Nos 16 PPCs estudados, ha a
possibilidade legal de oferta de componentes no formato semipresencial, as cargas horéarias
dos cursos eram sempre a somatoria da carga horaria da formacao geral com a formagdo
profissional, expressando uma justaposicdo clara, e gerando cursos com cargas horarias as
vezes acima de 4000 h. Segundo relato de docentes, os PPCs nao favorecem a integracdo, pois
trazem as disciplinas de forma justaposta, o que ndo incentiva o didlogo entre as distintas
areas de formagdo. De forma contraditoria, os PPCs elaborados a partir das Diretrizes
Curriculares Nacionais para os cursos Técnicos de Nivel Médio, Resolugado CNE/CEB n°
06/2012, possuem uma configuracao distinta dos anteriores e que organiza o curriculo em trés
nucleos, sendo: nucleo comum, profissional e articulador, o que na pratica, a0 menos cria um
espaco curricular de dialogo no que tange a integracao.

Ao serem entrevistados sobre se conheciam o Projeto Pedagogico dos cursos do EMI,
90% dos docentes sinalizaram positivamente, assim como expressaram uma compreensao
ampliada acerca do que se entendia por integracdo. No entanto, segundo Melo (2018), mesmo
os docentes possuindo uma compreensdo mais profunda sobre o que ¢ a integragdo, estas
compreensoes ainda eram dissociadas de um sentido politico e de transformagao da realidade
social. Nestas mesmas entrevistas, apesar de o PPC dos cursos preverem um espago de
articulagdo, os docentes sinalizaram que mesmo assim as disciplinas ndo dialogam, ha uma
sobrecarga de muitas disciplinas e de carga horaria, que o curriculo continua fragmentado e

que a proposta pedagodgica do Ensino Médio Integrado ndo foi pensada de forma coletiva.
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Segundo estes docentes, o principal fator impeditivo a uma educagdo politécnica sdo as
dificuldades de integracdo dos contetidos, associado ao despreparo docente no que diz
respeito a como integrar os distintos conhecimentos.

Conforme destaca o autor da Tese, os docentes ainda reclamam do formato das
reunides pedagogicas, indicando que sdo muito mais informativas e em tom de esclarecimento
sobre as atividades administrativas do que propriamente realizam discussdes didatico-
pedagogicas.

Ao serem perguntados sobre a efetividade social do EMI, 45% dos docentes a
compreendem como sendo realizada com éxito, tendo em vista os estudantes terem acesso a
um ensino de qualidade em um contexto no qual 85% dos professores t€ém formagdo de
mestrado ou doutorado, assim como os alunos tém acesso a excelentes estruturas prediais, de
laboratorio, espagos fisicos confortaveis e agradaveis, praticas de ensino entre outros fatores
de atendimento que qualificam o processo de ensino-aprendizagem.

Sobre a efetividade pedagogica, Melo (2018) destaca em sua Tese que a instituicao
reconhece suas limitagdes na tentativa de implementar processos de integragao e justifica tais
limitag¢des indicando a auséncia de preparacao dos docentes em trabalhar com o EMI. Além
do que, h4d uma limitagdo estrutural que impossibilita que os docentes das diferentes areas
realizem atividades conjuntas com frequéncia. Melo (2018) ainda destaca que o andamento
dos cursos integrados acontece de forma paralela e justaposta, o que impde um limite
significativo a superacdo da dicotomia entre formagdo geral e profissional. No intento de
superar essas limitagdes, a instituicdo tem construido projetos pilotos que possibilitem
algumas experiéncias de integracdo, mas reconhece que precisam avangar no quesito praticas
pedagogicas.

No intuito de contribuir com os desafios enfrentados pelo IF Goiano no que tange a
consolidagdo do EMI, o autor da Tese apresenta quatro pontos a considerar, sendo: a) a
institui¢@o precisa ter clareza do perfil profissional a ser formado; b) orientar a organizac¢do do
ensino segundo as Teorias da Atividade e do Ensino Desenvolvimental; ¢) estimular nos
estudantes o desejo pela aquisicdo de conceitos tedricos e; d) esclarecer a todos os envolvidos
com o EMI sobre préticas e estratégias de integragdo curricular (Melo, 2018).

Em suas conclusdes, Melo (2018) destaca que a efetividade social do EMI ¢
fortemente atravessada pela contradi¢do que existe entre as finalidades educativas previstas
em lei e uma operacionalizagdo curricular instrumental e utilitarista influenciada por

organismos internacionais. Ja sobre a efetividade pedagdgica, o autor da Tese registra que no
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IF Goiano o EMI tem sido implementado de forma fragmentada, com dois cursos caminhando
paralelamente e justapostos. Ele sinaliza ainda que, apesar da alta qualificagdo docente, ha
uma dificuldade significativa no desenvolvimento de praticas de integracdo, o que desde ja
cria um forte indicativo das dificuldades que precisam ser superadas. Melo (2018) finaliza
destacando que, contraditoriamente aquilo que ¢ defendido e buscado, o ensino do EMI no IF
Goiano permanece fragmentado e necessitado de forma urgente de novas praticas e

metodologias que consigam romper com tal fragmentagao.

Tese — Democratizagdo do acesso ao Ensino Médio Integrado no IFSP: o contexto da
implementagdo da Lei de reserva de vagas

A Tese de Santos (2018) focou na investigacao do processo de ampliacdo da oferta de
vagas no EMI a partir da criacdo dos Institutos Federais e da implementagao da Lei n°
12.711/2012, que trata da reserva de vagas em institui¢des federais de ensino. O estudo,
realizado no Campus Sdo Paulo do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Sdo Paulo, empregou uma abordagem de estudo de caso, combinando pesquisa quantitativa
com tratamento qualitativo de dados extraidos de documentos institucionais, entrevistas e
pesquisa bibliografica. Os resultados indicaram um aumento significativo de estudantes das
classes trabalhadoras ingressando nos cursos de EMI da instituicdo, mas também
evidenciaram a necessidade de medidas para garantir a permanéncia € o sucesso desses
estudantes.

Destacamos que, apesar de constarem em seu titulo as expressoes "Ensino Médio
Integrado" e "implementagao", a Tese de Santos (2018) nao possui relagdo direta com nosso
objeto de Tese, ou os elementos que estdo em torno dele. No entanto, lemos este trabalho
tendo em vista, em seu Sumario, na ultima se¢do do Capitulo III, constar um item especifico
que nos interessa, cujo titulo é: Ensino Médio Integrado no IFSP: A oferta do Ensino Médio
Integrado no IFSP: tensdes, avangos e desafios.

Este item trata de fato ocorrido a partir do ano de 2012 quando o IFSP realizou um
convénio com a Secretaria Estadual de Educagdo de Sao Paulo para a oferta de cursos
integrados, sendo que nas escolas do Estado ocorreria a formacao geral e o IFSP realizaria a
formacgdo profissional, tudo isso sob o titulo de integrado. Os cursos, apesar de terem
matricula e certificagdo unificadas, eram realizados como uma "experiéncia pedagogica', o
que foi bastante criticado pela propria comunidade académica do IFSP como "cursos de

parceria", o que, na pratica, acabou por desestimular a oferta dos cursos integrados na propria
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instituicdo. Tendo em vista variados tipos de problemas, desde legais, pedagogicos e
burocraticos. Em uma consulta realizada a comunidade do IFSP no ano de 2014, a entdo
gestdo da instituicao decidiu pela nao renovagdo do acordo convénio com o Estado.

Apesar de esta secdo trazer alguns dados quantitativos relacionados a oferta do EMI
nas redes publicas e privadas, ndo hd mengdo as questdes de implementacdo ou caracteristicas

de oferta.

Artigo — Curriculo Técnico Integrado ao Ensino Médio: implanta¢do e desenvolvimento de
praticas no contexto brasileiro

O artigo de Bezerra (2020) ¢ um recorte de uma pesquisa de seu doutoramento
intitulada “Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Instrumento Musical do IFPB:
reflexdes a partir dos perfis discente e institucional”. O autor do artigo realizou uma pesquisa
do tipo bibliografica e documental no Portal de Periddicos da Capes, na Plataforma SciELO e
no buscador do Google Académico'®. Sua intencdo era discutir a implantacdo e o
desenvolvimento das concepgdes e praticas relacionadas ao EMI no contexto brasileiro.

Bezerra (2020) destaca em seu artigo 7 (sete) trabalhos, sendo 5 (cinco) Dissertagoes,
1 (uma) Tese e 1 (um) artigo. Destacaremos a seguir os pontos mais relevantes de cada
trabalho relatado.

O primeiro trabalho, uma Dissertagdo, trata da experiéncia de implementagdo do EMI
em uma escola estadual na Bahia. Alguns relatos que se destacam sinalizam para o fato de a
equipe pedagdgica da escola ndo ter sido capacitada para trabalhar com a integragao,
chegando ao ponto de sequer saber o que ¢ integragdao. Segundo o trabalho analisado, muitos
docentes ndo tinham conhecimento do que era o Ensino Médio Integrado.

O segundo trabalho analisado ¢ uma Dissertacdo que trata da implementagdo de
praticas de integragdo curricular no Instituto Federal Catarinense, Campus Rio do Sul.
Segundo relatos colhidos em entrevista, a instituicdo ndo estimula o conhecimento dos
documentos institucionais como os Projetos Pedagogicos de Curso, por exemplo, por parte
dos docentes, o que, na pratica, faz com que exista pouco ou nenhum didlogo entre as areas de
formagdo. As poucas discussdes sobre integracdo acontecem de forma esporddica em
formacgdes pedagogicas pontuais. Como sintese de uma analise sobre os Projetos Pedagogicos
de Curso da instituicdo, foi identificado que eles apresentam um excesso ndao so6 de

componentes curriculares, mas também de varias atividades tanto para alunos quanto para os
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O autor do artigo ndo cita o recorte cronoldgico a que a pesquisa se refere.
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docentes, o que na pratica tem impossibilitado o desenvolvimento de outras atividades para
ambos os segmentos. Os docentes ainda relatam algumas dificuldades e impedimentos a
implementa¢ao de uma proposta integrada, tais como: os professores precisam conhecer o
curso, seus ambientes fisicos e as ementas constantes no Projeto Pedagdgico do Curso;
auséncia de formacdo pedagogica sistematica; insuficiente apoio pedagdgico por parte da
equipe pedagbgica, além de um excessivo quantitativo de disciplinas no curriculo.

O terceiro trabalho ¢ uma Dissertagdo que aborda a implementacdo do Ensino Médio
Integrado no Cefet-MG. Parte dos relatos colhidos neste trabalho indica que ha distintas
compreensdes sobre o que ¢ o EMI entre os docentes. Ha professores que entendem que o
EMI ¢ uma estratégia de formacdo ampliada dos sujeitos, assim como ha docentes que
entendem que a formagdo geral deve servir a formagdo profissional, que seria a mais
importante. Segundo relato dos docentes, alguns fatores que tém dificultado a integragdo
curricular sdo: auséncia de formacao docente acerca de processos de integragdo, assim como a
propria auséncia de estimulo por parte da instituicdo em realizar momentos de integracdo das
praticas, o que tem se expressado na propria distancia fisica entre os docentes da formacao
geral e da profissional.

O quarto trabalho ¢ uma Dissertacdo que trata da experiéncia de construcdo do
curriculo integrado no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba. Os
relatos existentes no trabalho apontam para distintas formas de compreender o EMI por parte
dos docentes, no entanto, nenhuma dessas formas se aproxima do que efetivamente seriam os
fundamentos do Ensino Médio Integrado. A compreensao majoritaria entre os docentes ¢ de
que a integracdo se aproxima, e também se reduz ao que se entende comumente como
interdisciplinaridade. A preocupagdo com a integracao se reduz a um aspecto metodologico de
juncdo de conteudos entre formacdo geral e profissional. Em estudos documentais dos
Projetos Pedagogicos dos Cursos ha o registro de que nao ha avango no que diz respeito a
compreensdo sobre a integracdo. O que ha nos documentos ¢ um explicito direcionamento do
curriculo ao cumprimento dos perfis profissionais expressos pelo Catalogo Nacional dos
Cursos Técnicos. Ainda nos PPCs ha um excesso de componentes curriculares, assim como
alta complexidade dos contetidos para os estudantes.

O quinto trabalho ¢ uma Dissertacdo que trata do desenvolvimento da integragdo
curricular no curso de Ensino Médio Integrado em Agropecudria no IF Baiano. O trabalho
registra um profundo desconhecimento por parte dos professores do que representa a

integragao curricular. O entendimento majoritario ¢ o de uma sobreposi¢do curricular. Ha uma
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auséncia de visdo integradora dos conhecimentos e de uma melhor estruturag¢do do curriculo,
além do que muitos docentes compreendem que o papel da formacdo geral ¢ dar suporte a
formacgao profissional e de que o proprio Projeto Pedagogico do Curso ndo orienta no sentido
da integracdo tendo em vista ndo possuir propostas integradoras do conhecimento. O que se
registra nos Projetos Pedagdgicos de Curso ¢ exatamente uma enorme omissdao metodologica.

O sexto trabalho diz respeito a uma Tese que trata de como o Ensino Médio Integrado
vem se constituindo em seus aspectos institucionais, organizacionais e politico-pedagdgicos
no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba. O trabalho registra que
mesmo com a oferta da integracdo da educagdo profissional com o ensino médio apds o
Decreto n° 5.154/2004, ndo houve por parte dos docentes a devida compreensao de qual era a
diferenca na oferta quando comparado ao Decreto n°® 2.208/97. Apesar de assumir a nova
oferta, o IFPB deu inicio aos cursos sem tomar conhecimento dos fundamentos do EMI. A
autora da Tese sinaliza para a necessidade de se discutir sobre as implica¢des politicas,
filosoficas, epistemologicas e sociais da proposta de integragcdo, o que por si s6 exige um nivel
de discussdao complexa que a institui¢do ndo chegou a realizar. Acerca da constru¢ao dos
Projetos Pedagogicos dos Cursos, eles foram construidos de forma aligeirada o que
impossibilitou a devida discussdo sobre os processos de integragdo, os fundamentos e
principios alinhados ao EMI e, por conta disso, a maior parte dos docentes que participou
desse processo ndo o compreendeu em sua completude. Um dos elementos que mais
comprometeu o desenvolvimento do Ensino Médio Integrado na instituicdo foi o
desconhecimento dos fundamentos teoricos, filosoficos e pedagdgico-curriculares
relacionados a integracdo, auséncia de investimentos na formacao dos pedagogos e docentes,
assim como insuficiente apoio pedagogico por parte das equipes pedagdgicas. A proposta de
implantacao do EMI na instituicao foi reduzida a uma questdo de organizagdo curricular, de
disciplinas e de cargas horérias entre as disciplinas de formacao geral e profissional. O que
havia de integragdo era reduzido a algumas praticas pontuais realizadas individualmente entre
os docentes e que mesmo assim se distanciava de uma formagao efetivamente integral.

O ultimo trabalho destacado foi um artigo que trata das contribui¢des da disciplina de
histéria no EMI do Instituto Federal de Goias. O trabalho realiza um breve registro da
evidente desarticulacdo entre as disciplinas da formagao geral e profissional.

Considerando todos os 7 (sete) trabalhos elencados, Bezerra (2020) registra uma
caracteristica bastante comum nos estudos sobre o Ensino Médio Integrado, indicando uma

predominancia do entendimento da integracdo como uma questdo apenas de forma, mas nao
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de sentido. Ele destaca que em sua andlise dos trabalhos elencados até aqui ndo foram
identificadas experiéncias as quais ele possa identificar como exitosas no que diz respeito a
integragdo curricular. O autor do artigo conclui afirmando que o contexto de uma correlagao
de forcas onde o capital possui a hegemonia exerce forte influéncia nos entendimentos e
construgdes sobre o que ¢ integrado. Para que as propostas integradas tenham algum éxito nas
instituicdes técnico-profissionais brasileiras ¢ necessdrio um grande esfor¢o de ordem
institucional no sentido da implantagdo de politicas que atravessem as distintas concepgoes de

gestdo e governamentais.

Artigo — Cursos Técnicos em Agropecuaria Integrados ao Ensino Médio: aspectos de sua
implementag¢do no Instituto Federal do Rio Grande do Sul — IFRS

O artigo de Goulart e Bilhdo (2020) teve como objetivo o cotejamento dos
pressupostos tedricos presentes na literatura e na legislagdo com as formas de implementacao
do EMI nos campi de Bento Gongalves, Ibirutd e Sertdo do Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul. Foram estudados os Projetos Pedagdgicos dos
Cursos e os planos de ensino através da técnica de andlise documental e cujo periodo
cronologico foi de 2009 a 2011. Algumas questdes que orientaram a pesquisa foram:

a) Os pressupostos do EMI foram textualmente contemplados nos planos de curso que
embasaram a criagdo dos cursos técnicos em Agropecudria integrados ao Ensino
Meédio do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul -
[FRS?

b) De que forma distintos saberes aparecem nesses documentos?

c¢) Como essa documentagdo reflete os aspectos de implementacdo da politica no
contexto da pratica? (Goulart; Bilhdo, 2020, p. 186).

Sobre a analise documental realizada, os autores registraram que ha uma sobreposicao
de cargas horéarias da formacao profissional com a formacao geral, fazendo com que todos os
Planos de Curso possuam carga hordria superior a 4000 h, o que, na pratica, obriga os
estudantes a estudarem em dois turnos em quase todos os dias da semana. As cargas horarias
do estagio obrigatorio giram em torno de 360 h e em nenhum dos Planos de Curso ha a
previsdo do regime de dependéncia, o que, na pratica, faz com que quem ndo atinja a nota
minima para passar, mesmo que seja reprovado em uma unica disciplina, tenha que repetir
todas as disciplinas do periodo letivo.

Quanto aos Projetos Pedagogicos dos Cursos, seus objetivos gerais, apesar de tratarem
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de uma atuacdo consciente relacionada ao mercado de trabalho, reduzem a formagado
exclusivamente aos aspectos profissionais. Com os objetivos especificos, a racionalidade
segue semelhante, ndo ha mencao direta ou explicita a formagao integrada ou integral, o que
denota claramente a auséncia dos pressupostos do EMI nos documentos.

Quanto ao perfil profissional do egresso dos cursos, hd uma aparente contradicdo.
Apesar de ndo existir nenhuma mencdo relacionada a formacdo integrada, indicando,
portanto, que o curso ¢ um curso integrado, a formacao registrada no documento aponta para
uma formagao que nao se reduz a area técnica. Subentende-se no documento uma formagao
ampliada no sentido do dominio dos conhecimentos basicos para a cidadania, o que, a0 menos
em principio, coteja a ideia da formagao integrada.

A partir da analise documental, os autores concluem que os pressupostos tedricos do
EMI constantes na legislacao e na documentagdo politico-institucional nao aparecem de forma
clara nos Projetos Pedagdgicos de Curso ou nos Planos de Ensino dos cursos de EMI da
instituicdo. No entanto, eles consideram que isso ndo significa necessariamente uma suposta
falha na relacdo de integracdo entre formagao geral e especifica. O entendimento dos autores €
de que tal analise permite uma melhor percep¢ao acerca do contexto no qual as propostas

pedagogicas foram implementadas.

Artigo — Ensino Médio Integrado — didlogos entre a implementacdo e pesquisas

O artigo de Maraschin et al. (2020) teve como objetivo geral a realizacdo de um
levantamento de informagdes sobre os cursos de EMI e uma possivel correlagdo entre
pesquisas realizadas sobre essa tematica em cursos de Pos-graduacdo nas instituicdes publicas
de ensino superior do Rio Grande do Sul, disponibilizadas no Catalogo Nacional de Teses e
Dissertagdes da Capes nos ultimos cinco anos. O estudo possui caracteristicas das abordagens
quantitativa e qualitativa, podendo ser identificado como um estudo misto.

Os autores apresentaram no trabalho exposi¢cdes quantitativas acerca da oferta de EMI
no periodo de 2015 a 2019, a partir, inicialmente, de dados do Inep, nos quais se constataram
uma oferta crescente de matriculas no pais no periodo destacado. Também foi realizado o
mesmo levantamento de informacdes relacionado a matricula tendo por base a Plataforma
Nilo Peganha, mas agora os dados referem-se somente a oferta do EMI no estado do Rio
Grande do Sul. As informagdes sinalizam ndo sé para um aumento na quantidade de unidades

de ensino ofertantes, mas também aumento no nimero de inscritos nesta forma de oferta, de
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cursos, matriculas, concluintes e também de vagas.

A pesquisa realizada nos repositorios digitais de instituigdes federais de ensino
superior do Rio Grande do Sul acerca do EMI indicou um aumento progressivo de producao
académica, saltando de 6 (seis) trabalhos produzidos no ano de 2015 para 13 (treze) no ano de
2019. Os autores do artigo justificam tal aumento pelo fato de o ano de 2019 ser o primeiro
ano com turma de egressos do Programa de Pos-graduacdo em Educacdo Profissional e
Tecnologica — ProfEPT, programa em rede criado e implementado pelos Institutos Federais de
Educagdo. Na pratica, os autores compreendem que isso pode ter contribuido para o aumento
das produ¢des académicas relacionadas ao Ensino Médio Integrado. Os trabalhos encontrados
nessa pesquisa foram divididos em trés categorias, sendo: praticas pedagogicas; acesso,
evasdo e permanéncia; e politicas e gestdo. A categoria com maior quantidade de trabalhos foi
a de praticas pedagogicas, com 17 trabalhos. E a de menor quantidade de trabalhos foi a de
acesso, evasdo e permanéncia, com 3 trabalhos.

Os autores concluem indicando um aumento no nimero de pesquisas envolvendo o
EMI, mas ndo s6. Registram que houve um aumento na quantidade de vagas ofertadas,
matriculas, inscritos e concluintes nesta forma de oferta. Também foi identificado um
aumento significativo na produgdo de conhecimentos relacionados ao EMI, com destaque

para o relato de experiéncias e praticas pedagbgicas.

Artigo — Avangos e desafios na implantagao do Ensino Médio Integrado

O artigo de Da Silva (2020) discute as disputas na implanta¢do e implementacdo do
EMI a partir da relagdo entre trabalho e educacdo. A autora langa mao de dados censitarios,
producdes académicas e documentais referentes ao periodo de 2008 a 2019 e analisa o papel
do Ensino Médio Integrado na relagdo entre o atendimento das demandas do setor produtivo e
0 acesso a0 ensino superior.

A autora registra que dois fatos foram fundamentais para o crescimento da oferta de
EMI no pais: a) a expansdo da rede federal de Educagdao Profissional e Tecnologica que,
associada a criagdo dos Institutos Federais, vinculou a lei a oferta preferencial do EMI dentre
os cursos técnicos de nivel médio; e b) a criacdo e implantacdo nas redes estaduais do
Programa Brasil Profissionalizado, que, mesmo de forma controversa, ajudou a ampliar a
oferta do Ensino Médio Integrado no Brasil.

Da Silva (2020) destaca que a implantagdo do EMI ocorreu de forma desigual no patis,
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especialmente entre as redes estadual, federal, municipal, publica e privada. Por exemplo, nas
regides Centro-Oeste e Norte, houve menor oferta em comparagdo com os grandes centros
urbanos, ¢ inicialmente, houve uma concentracdo da oferta do EMI na rede federal de
educagdao. Com essa concentracao, instituicdes com melhores estruturas fisicas, logisticas e
pedagogicas se destacaram, refletindo-se em exames de larga escala como o Exame Nacional
do Ensino Médio (ENEM).

A anélise da producdo académica realizada pela autora do artigo considerou apenas
trabalhos de tese produzidos no periodo de 2006 a 2019, disponiveis no Banco de Teses e
Dissertagdes da Capes. Utilizando a expressdo "ensino médio integrado" como descritor,
foram encontrados 619 trabalhos entre teses ¢ dissertagdes, com um notavel crescimento na
producao a partir do ano de 2008, coincidindo com a criagdo dos Institutos Federais.

Dos trabalhos encontrados, houve uma predominancia nas areas de Educacdao e
Ensino, com destaque para tematicas como praticas pedagogicas, efetivacdo de disciplinas
especificas, processos de implantacdo e implementacdo, interdisciplinaridade, concepgdes do
EMI e sua relagdo com a politecnia, o trabalho e a formacao docente. Até o ano de 2015, a
maioria das producdes era proveniente das regides Sul e Sudeste do pais, mas a partir de
2016, houve uma expansao da producao para as demais regides do pais.

Para a autora do artigo, o tensionamento entre a formagdo geral e a formagdo
profissional ¢ uma marca constante nas producdes académicas. Ela indica que a educacdo
integral na perspectiva politécnica encontra dificuldades para avangar nas institui¢des devido
a contradicdo entre sua pratica e seus principios, bem como a formacao tradicional dos
professores e as estruturas fisicas deficitarias. Além disso, a autora menciona a disputa
ideologica entre os distintos sujeitos que materializam o EMI. Especificamente no contexto
dos Institutos Federais de Educacdo, a implementagdo do EMI tem sido marcada, segundo a
autora, por forte motivacao econdmica e adaptagdo aos arranjos produtivos locais e regionais.

Hé4 uma contradicdo manifesta entre os principios epistemologicos, filoséficos e
pedagogicos do EMI expressos nos documentos institucionais ¢ aquilo que se materializa
enquanto pratica pedagdgica, o que, a0 menos em parte, para a autora, se explica pelo
desconhecimento dos principios e fundamentos do EMI por parte dos que o realizam.

A implementagdo do EMI em institui¢des como os Institutos Federais apresenta
desafios expressos na auséncia de apropriacao por parte dos docentes dos principios e sentidos
do EMI, auséncia de politicas institucionais de formacdo pedagogica sistemdtica para os

docentes, excesso de aulas e, portanto, de carga horaria tanto para alunos quanto para
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professores, e a propria contradi¢do entre o atendimento da necessidade estudantil de seguir
no ensino superior ¢ as demandas do mercado de trabalho. No entanto, a autora também
registra avangos importantes na implementacao do EMI, como a ampliagdo e melhoria das
estruturas fisicas, materiais e orgamentarias, experiéncias, mesmo que pontuais, de integragao
curricular, propostas pedagogicas que assumam o trabalho como principio educativo e a
pesquisa como principio pedagdgico, ampliagdo de programas de assisténcia estudantil e uma
qualificacdo cada vez maior dos servidores.

Ja concluindo, a autora do artigo sinaliza para algumas inferéncias que considera
possiveis, como: o fato de o EMI se destacar na rede federal, diferentemente de outras redes,
em grande medida por suas condi¢des de estrutura material, fisica e pedagogica; o fato de o
EMI ser um modelo de ensino médio que tem se destacado nos indices oficiais de educacao e
avaliacdes externas, além das proprias pesquisas académicas, além do que o EMI tem
melhorado, segundo a autora, tanto o acesso ao ensino superior quanto a qualificacdo para o
atendimento de postos de trabalho mais qualificados. Ela finaliza perguntando se esse ¢ um

modelo de ensino médio que tem dado certo, por que ndo universaliza-lo?

Os trabalhos apresentados ratificam a compreensdo exposta inicialmente acerca das
experiéncias sobre o Ensino Médio Integrado, assim como reafirmam o alto grau de
discricionariedade dos agentes implementadores desta forma de oferta. Nao existindo um
modelo pré-definido do que seria a integragcdo, sao seus implementadores a partir das
experiéncias, formagdes e da racionalidade existente em cada local, das mediacdes e
determinagdes, além de variados outros fatores que vado construindo os entendimentos e
formas do que seria localmente um curriculo integrado, a integragdo metodologica, disciplinar
e a propria concepgao sobre o que ¢ o EMI.

A partir da leitura e analise desses trabalhos, identificamos elementos e discussdes que
de alguma forma se tornam comuns entre eles. Tais elementos convergem em torno das quatro
categorias'® abaixo:

a) Praticas pedagodgicas: os relatos constantes nos trabalhos e que se vinculam a esta

categoria tratam das praticas pedagdgicas docentes em si mesmas ou como
reflexos ou sinteses de elementos como condicionantes de gestdo, curricularares,

de pessoal, da legislacdo ou das proprias formas de implementacao;

' Compreendemos como importante destacar que, do ponto de vista da anélise das experiéncias sobre o EMI,
todas as categorias mencionadas se entrecruzam de distintas formas. Uma pratica pedagogica pode ser construida
ndo s6 de forma distinta, mas até contraria ao que se define nos documentos institucionais e pedagdgicos, por
exemplo.
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b) Organizagdo curricular e documentos orientadores: envolve as questdes expressas
no interior dos documentos institucionais como Projetos Pedagogicos de Curso,
Projetos de Desenvolvimento Institucional, curriculo, organizagdo de conteudos,
assim como elementos orientadores da propria legislacao;

¢) Limitagdes, dificuldades e desafios a integragdo: categoria que expde parte das
limitagdes e fragilidades enfrentadas pelas instituicdes ou pelos proprios docentes
na realizacao das agdes de integragao e;

d) Formas de implementacdo: trata das formas materiais, documentais ou de
compreensdo através das quais o Ensino Médio Integrado foi sendo materializado

nas instituig¢des.

Destacamos no Quadro 3 a seguir uma breve sintese de como o conteido de cada

categoria se expressa nos textos.



Quadro 3 - Sintese do contetido das categorias convergentes nos textos
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Praticas Pedagogicas

Organizacao curricular e
documentos orientadores

Limitacées, dificuldades e desafios
a integracio

Formas de implementacio

Os textos abordam a categoria de

praticas pedagdgicas majoritaria-
mente como um elemento que destoa
do que existe nos documentos

institucionais. Ha um forte registro
de resisténcias entre os professores
da formagdo geral e profissional em
trabalharem juntos, o que as vezes ¢
uma expressdo da propria distancia
ndo somente da formagdo, mas tam-
bém da distdncia fisica entre os
docentes, seja por conta da orga-
nizacdo curricular ou da propria or-
ganizagdo do horario das aulas.

Ha uma preocupagdo dos professores
em trabalhar individualmente aquilo
que entendem como seus compro-
missos, tais como formar para o ves-
tibular ou para o atendimento das
necessidades produtivas. Por isso, ha
o registro nos textos de que um dos
maiores impedimentos aos processos
de integracdo seja a propria difi-
culdade em realizar praticas inte-
grativas, seja por questdes operacio-
nais ou simplesmente pela incom-
preensdo do que seja uma pratica
integradora.

Os professores ¢ as proprias equipes
pedagdgicas compreendem que parte
das dificuldades na construgdo de

E um fato bastante comum nos textos
que realizaram analise documental
uma dissociagdo entre os principios e
pressupostos do EMI constantes na
legislacdo e o constante nos docu-
mentos locais institucionais. Rara-
mente 0s documentos locais, como o
Projeto Pedagogico Institucional ou o
Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional, compartilham dos funda-
mentos do EMI. O que normalmente
os trabalhos analisados trazem a res-
peito dos documentos locais, com
destaque para os ja citados, ¢ uma
nitida contradigdo entre o que deveria
ser um curso integrado e sua orga-
nizacdo curricular evidentemente
justaposta. H& um registro signifi-
cativo da logica das competéncias
nestes documentos, a auséncia da
previsdo de formacgao continuada dos
docentes envolvidos com o EMI,
auséncia de acdes propositivas rela-
cionadas a integracdo, além de uma
organizacdo disciplinar que muito
mais favorece praticas individuais do
que efetivamente integradas.

Do ponto de vista da forma, tanto os
projetos de curso quanto o proprio
curriculo tinham organizac¢do predo-
minantemente justaposta € com ex-
cesso tanto de carga horaria disci-

Um dos pontos de maior conver-
géncia entre os textos diz respeito as
inimeras limitacdes na implemen-
tagdo do EMI, especialmente quando
o assunto sao as formas, estratégias e
metodologias de integragdo. Os tex-
tos apontam para uma necessidade
evidente da superagdo da dicotomia
curricular ¢ da relagdo teoria e
pratica, expressas a partir de uma
pedagogia tecnicista. A maior parte
dos textos destaca que, apesar de o
maior desafio dizer respeito ao como
integrar, ndo ignoram outras tantas
necessidades, tais como: superar a
concepg¢do de ensino tradicional,
criar estruturas curriculares e peda-
gbgicas com menos excesso de carga
horaria e de atividades, mudanca na
pratica docente em dire¢do a uma
pratica mais integrada € menos
individual, nova proposta de gestdo e
de processos administrativos que
facilitem e induzam a construgdo de
praticas integradas, além de uma
formagdo continuada, monitoramento
das poucas experiéncias integradoras
e maior engajamento docente em tais
experiéncias.

Apesar de a maior parte dos docentes
ter uma compreensdo da integragdo
reduzida apenas a uma questdo de

As formas de implementacdo ou ex-
perimentagdo registradas nos textos
apontam para uma polaridade
assimétrica. De um lado, ha registros
de esforcos coletivos na construcio
de referenciais documentais e peda-
gbgicos que servissem a implantagdo
do EMI, tentativas de construcdo de
momentos de formagdo para os
docentes, assim como experiéncias
de integragdo realizadas, mesmo que
de forma pontual e isolada por parte
de alguns docentes. No entanto, essa
nao ¢ a perspectiva predominante nos
trabalhos analisados. As formas de
implementacdo que predominam a-
pontam para uma  construgdo
curricular resultante da soma da car-
ga horaria da formacdo geral com a
formagdo profissional, significativas
dificuldades operacionais e de gestdo
na compreensdo ¢ no atendimento a
nova oferta do EMI, além da maior
dificuldade na constru¢do de um
curriculo integrado, conforme indi-
cam os documentos. As praticas pe-
dagogicas eram limitadas ao apro-
fundamento de cada area de for-
macdo, dada a dificuldade em dia-
logar com as outras areas de for-
magao.

Na pratica, os cursos foram imple-
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praticas integradoras se deve a au-
séncia de formacdo inicial ou conti-
nuada que abarque elementos da
integragdo, assim como 0O proprio
desestimulo das instituigdes em
promover momentos formativos nes-
se sentido. Por isso mesmo, uma
compreensdo bastante comum nos
textos relacionada a integracao ¢ a de
que ela se reduz a uma questdo
apenas de forma, de conteudos
curriculares.

Os textos sinalizam para o fato de
que ainda ha uma matriz curricular
que se materializa nas praticas
docentes e que tem por base a ldgica
das competéncias, mesmo o0s pro-
prios docentes tendo consciéncia da
inadequacdo de tal pedagogia ao
EMI. Isso se expressa nas praticas
fortemente vinculadas ao tecnicismo.

plinar quanto de atividades, o que, na
pratica, rendia aos alunos aulas todas
as manhas e tardes, inviabilizando a
disponibilidade de tempo para outras
atividades. Comumente, os cursos do
EMI tinham cargas horérias supe-
riores a 4000 horas, expressdo da
simples somatoria das cargas
horarias da formagao geral e profis-
sional.

Os Projetos Pedagogicos dos Cursos
possuiam pouca articulagdo entre
teoria e pratica, forte segregacdo en-
tre as formagdes ao ponto de comu-
mente as disciplinas da formacdo
geral se concentrarem no inicio do
curso ¢ da formagdo profissional no
final do curso. Além do que, parte
significativa das analises aponta uma
predominancia do direcionamento da
formacdo no EMI para o atendimento
de demandas de mercado e arranjos
produtivos locais.

Uma compreensdo bastante comum
expressa nos documentos instituci-
onais era a da integragdo como uma
questdo apenas de organizacdo de
conteudos e carga horaria, portanto,
uma questdo de forma.

forma, os trabalhos também regis-
tram que questdes de gestdo, opera-
cionais, financeiras, de infraestrutura,
de pessoal ¢ do proprio estimulo
institucional ndo s sdo necessarias a
implementacdo do EMI de forma
ampliada, como a ausé€ncia desses
elementos cria impedimentos a sua
realizacdo.

Chama ateng@o nos textos algumas
poucas experiéncias de integragdo
realizadas, mesmo que de forma
pontual. Os relatos apontam para
uma dificuldade operacional ¢ de
compreensdo por parte dos docentes
e das proprias equipes pedagogicas
sobre as praticas integradoras. Além
disso, normalmente havia um esva-
ziamento de docentes em algumas
praticas integradoras ¢ em reunides
de discussdo e planejamento de tais
praticas. Alguns trabalhos apontam
que essa auséncia dos professores em
momentos de planejamento e dis-
cussdo das praticas integradoras ou
do proprio EMI se dava exatamente
pelo excesso de carga horaria, além
de outras atividades que consumiam
o tempo ou conflitavam com as pro-
gramagdes do Ensino Médio Inte-
grado.

mentados de forma justaposta e com
altas cargas horarias. Os Projetos
Pedagodgicos de Curso, assim como
os curriculos, careciam de estratégias
metodologicas de integracdo, muitas
vezes também careciam dos proprios
principios do EMI. H& varios re-
gistros da preocupagdo majoritaria
em atender as demandas do mercado,
em vez de priorizar a formacdo
integral.

Os textos sinalizam uma concen-
tracdo das poucas atividades de for-
mac¢do docente nos encontros peda-
gbgicos, o que na pratica nao foi
muito util, considerando o esva-
ziamento das reunides ou seu carater
muito mais informativo do que efeti-
vamente formativo.

Houve uma visivel distancia entre o
conteudo e a orientacdo dos docu-
mentos construidos nas instituicoes e
as praticas pedagogicas realizadas,
pois, em alguns casos, 0s primeiros
apontavam para uma formacao inte-
grada, enquanto as praticas peda-
gbgicas resultavam em uma forma-
cdo fragmentada e justaposta.

Fonte: autoria propria com base em, Pereira (2010); Moreira; Gobbi (2011); Dos Anjos et al. (2013); Marachin; Amaral; Ferreira (2013); Brunow (2017);
Melo (2018); Santos (2018); Bezerra (2020); Goulart; Bilhdo (2020); Marschin et al. (2020); Da Silva (2020)
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A pesquisa realizada sobre as formas pelas quais o Ensino Médio Integrado se
materializou na rede federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica revela ndo apenas uma
desarticulagcdo evidente entre os principios e fundamentos defendidos pelos teoéricos da area
de trabalho e educacdo e o que foi efetivamente implementado, mas também exige das
proprias instituicdes uma compreensdo mais ampla do que essa modalidade de ensino
representa, o que ¢ um curriculo e uma formacao integrada, e a que valores filosoficos e
politicos o Ensino M¢édio Integrado estd vinculado. Ficou evidente uma compreensao
predominante da integracdo como uma questao que se restringe as suas formas e que pode ser
resolvida apenas com estratégias metodologicas e organizacionais de carga hordria e
disciplinas.

E importante ressaltar que essa questdo vai além do entendimento. A grande questio
em torno da manuten¢do da dualidade estrutural, da constru¢do de curriculos desintegrados,
das dificuldades em realizar praticas integradoras ou mesmo da falta de engajamento em
discussdes sobre o Ensino Médio Integrado ndo se resolve apenas com a formacdo dos
professores, das equipes pedagdgicas e da gestdo. Se fosse apenas isso, ndo haveria uma
hegemonia na defini¢do dos perfis de formagdo por parte do capital. O que os textos
analisados indicam ¢ que quem define o que ¢ o EMI sdo seus implementadores, orientados
pela hegemonia do capital, que ¢ excludente, dualista, fragmentadora dos interesses da classe
trabalhadora e, fundamentalmente, desumana. A separacdo da formagdo, expressa nos
curriculos, nos Projetos Pedagdgicos de Curso e nas praticas pedagogicas, ¢ percebida nos
trabalhos analisados como uma forga naturalizada que se impde como inevitavel. Nao se trata
apenas de um tipo de formagao, mas sim de um projeto societario. E disso que se trata.

As expressdes das experiéncias do EMI na rede federal de Educagdo Profissional e
Tecnologica tém sido, ao mesmo tempo, sinteses do avango contraditorio e, por vezes,
controverso do arcabouco legal e normativo que envolve o Ensino Médio Integrado, de forma

direta ou indireta. Essa discussao ¢ aprofundada na proxima se¢ao.

2.3 0 ENSINO MEDIO INTEGRADO COMO POLITICA EDUCACIONAL

A discussdo sobre o Ensino Médio Integrado como politica educacional no Brasil ¢
marcada por agdes de governo enviesadas, ambiguas e contraditorias. Por um lado, algumas
politicas ou programas defendiam uma perspectiva de formacao ampliada para os

trabalhadores, com foco na politecnia e na formag¢ao humana integral. No entanto, o aspecto
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hegemonico muitas vezes alinhava-se a historica pedagogia das competéncias, atendendo a
demandas imediatas do mercado por meio de uma formacao tecnicista, além de adotar agdes
fragmentadas que priorizavam politicas de treinamento em detrimento de uma verdadeira
formagdo profissional (Oliveira, 2021). Essa contradicdo nos permite compreender que ela
ndo ¢ apenas uma categoria do método, mas fundamentalmente uma categoria do real. O real
concreto ¢ contraditdrio e, portanto, estd repleto de movimentos e for¢as antagdnicas que
moldam a historia da educagao profissional no Brasil. Se as politicas sao contraditorias, as
praticas realizadas localmente também refletem essa contradi¢do, carregando em seu cerne as
marcas desse embate.

O marco das discussdes acerca do Ensino Médio Integrado no Brasil apds a
Constituinte ou no proprio debate em torno da construgcdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao vigente foi a promulgagao do Decreto n® 5.154, de 23 de julho de 2004, no governo
Lula, que estabelece a possibilidade legal da oferta da forma integrada da educacdo
profissional ao ensino médio. E necessario lembrar que o decreto supracitado revogou o
Decreto n° 2.208/97, do governo Fernando Henrique Cardoso, que criava o impedimento legal
a articulacdo entre o ensino médio e a educagdo profissional, estabelecendo assim itinerarios
distintos entre ambos' .

O Decreto n® 5.154/2004 foi fruto de intensas disputas entre forcas antagénicas que
compunham e apoiavam o governo do entdo presidente Lula, e também de representantes de
fragdes da burguesia brasileira que queriam ver impressas nas politicas de formacao de
trabalhadores seus interesses corporativos e de classe. Por conta disso, o contetido do decreto
homologado em 2004 ¢ hibrido e representa muito mais uma atualiza¢cdo do Decreto 2.208 de
FHC do que efetivamente uma ruptura com o modelo de formagao vinculada ao atendimento
das necessidades mercadologicas tdo valorizadas no governo de Fernando Henrique.
Conforme destacam Frigotto, Ciavatta e Ramos (2006, p. 32), o Decreto n°® 2.208/97 “[...]
vém ndo somente proibir a pretendida formagdo integrada, mas regulamentar formas
fragmentadas e aligeiradas de educacdo profissional, em fun¢do das alegadas necessidades do
mercado”.

O artigo 4° do decreto homologado em 2004 indica que,

Art. 4° A educagdo profissional técnica de nivel médio, nos termos dispostos
no § 2° do art. 36, art. 40 e paragrafo tnico do art. 41 da Lei n°® 9.394, de
1996, sera desenvolvida de forma articulada com o ensino médio,

"7 Tal discussdo acerca das disputas em torno da revogagio do Decreto n® 2.208/97 pelo Decreto n° 5.154/2004
pode ser conferida em Frigotto, Ciavatta e Ramos (2012) e Frigotto (2016).
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observados: § 1° A articulacdo entre a educacio profissional técnica de
nivel médio e o ensino médio dar-se-a de forma: I - integrada, oferecida
somente a quem ja tenha concluido o ensino fundamental, sendo o curso
planejado de modo a conduzir o aluno a habilitagdo profissional técnica de
nivel médio, na mesma instituicdo de ensino, contando com matricula tinica
para cada aluno (Brasil, 2004, grifo nosso).

No entanto, as formas subsequente e concomitante, as etapas com terminalidade, as
saidas intermediarias, a orientagdo predominante para o atendimento das demandas de
mercado e a formag¢ao modular constantes no Decreto n°® 2.208/97 continuaram no decreto de
2004 a partir de novas roupagens (Rodrigues, 2005). Na pratica, o decreto que recria a
possibilidade legal de articulagdo da educagdo profissional com o ensino médio também
reafirma a dualidade, na medida em que recompde a maior parte dos elementos do Decreto
2.208. Muito embora o Decreto n° 5.154/2004 seja hibrido e repleto de contradi¢des, Frigotto,
Ciavatta e Ramos (2006), assim como Moura (2013), sinalizam que devemos entendé-lo
como um ganho politico ¢ um efetivo avango em dire¢do a oferta de um ensino médio
igualitario para todos.

Parte dos desdobramentos que se seguiram com a promulga¢do do Decreto n°
5.154/2004 deu o tom das politicas relacionadas ao EMI langadas pelo governo. Logo apos a
homologagao deste decreto, o Ministério da Educagdo separou a Secretaria de Educagao
Média e Tecnoldgica — SEMTEC em duas outras Secretarias, sendo a Secretaria de Educagao
Basica — SEB, responsavel pelas politicas e acdes da educagdo basica, incluindo as agdes
relacionadas ao ensino médio integrado no ambito dos estados, e a Secretaria de Educagao
Profissional e Tecnoldgica — SETEC, responsavel pelas politicas de educagdo profissional no
ambito das institui¢cdes federais, incluindo o EMI na rede federal. Com essa agao, de forma
contraditoria, o governo federal recria a possibilidade de articulagdo da educagdo profissional
com o ensino médio com o Decreto n° 5.154/2004, mas logo em seguida, cria em sua estrutura
interna uma divisao de pastas que imprime nas politicas uma dualidade entre formacao geral e
profissional, além do que restringiu as discussoes teodricas e conceituais sobre o Ensino Médio
Integrado ao ambito federal (Moura, 2013).

Apesar da homologagdo do Decreto n® 5.154 em 2004, o governo federal criou um
vacuo nos desdobramentos que se seguiram ao que deveria ser o fortalecimento da articulacao
entre a educacao profissional ao ensino médio.

Segundo Kuenzer (2007a), o EMI nao teve alocagdo de recursos para seu
financiamento direto nos anos subsequentes. As redes estaduais e federal iam implantando

esta forma de oferta integrada a partir do que entendiam ser a integracao, e somente no ano de
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2007, 3 anos depois, ¢ que o governo federal criou um documento orientador para o EMI
(Documento Base), no qual estabelecia a concep¢do, os fundamentos e as bases teoricas e
filosoficas acerca dessa forma de oferta. Além disso, s6 em 2008, quatro anos depois, por
meio da Lei n° 11.741, € que o conteido do Decreto n°® 5.154/2004 foi incorporado a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, Lei n® 9.394/96.

Nesse interim e até o ano de 2012, 8 anos depois da homologagdo do Decreto n°
5.154/04, todas as acdes governamentais direcionadas ao EMI foram realizadas sob a vigéncia
da Resolucao CNE/CEB n° 04/1999 que instituia as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio do governo FHC, fortemente marcadas pela
pedagogia das competéncias, pela logica empresarial orientadora da formacdo dos
trabalhadores, pela separagao entre o ensino médio e a educagao profissional, e pela formagao
fundamentalmente fragmentada dos trabalhadores (Soares Junior, 2020).

No ano de 2007, no intento de reforcar as concepg¢des, principios, diretrizes e
fundamentos do EMI as instituicdes e sistemas de ensino, o governo federal langou um
documento intitulado “Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio Integrada ao Ensino
Médio — Documento Base”, que possuia firmeza e clareza tedrico-epistemologica e
pedagogica na perspectiva do combate ao dualismo educacional, tendo como principal
fundamento teorico a proposta de escola unitdria gramsciana. Em sua estrutura, o Documento
Base faz um panorama da educacdo profissional e do ensino médio no Brasil, destaca as
reformas da educacao profissional ocorridas nas décadas de 1990 e 2000, defende que, para o
EMI funcionar de forma adequada, necessita de quadro docente préprio com formagdo
continuada e financiamento adequado. Além disso, estabelece as concepgdes e principios do
EMI, tais como: a formagdo humana integral, o trabalho e a pesquisa como principios
educativos, e a ciéncia, tecnologia, cultura e trabalho como categorias indissociaveis da
formacgao humana.

Logo em sua Introducdo, o Documento Base registra o compromisso que o governo
assumiu com a constru¢do de um projeto que superasse a dualidade educacional entre
formagdo geral e profissional de forma a deslocar os objetivos da formacdo do mercado de
trabalho a formac¢ao humana, tendo como dimensdes indissocidveis o trabalho, a ciéncia, a
cultura e a tecnologia (Brasil, 2007). A professora Maria Ciavatta expde a concepciao de

educacdo integrada no documento apontando que,

[...] 0 que se quer com a concepgdo de educacdo integrada ¢ que a educacio
geral se torne parte inseparavel da educacio profissional em todos os
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campos onde se da a preparacio para o trabalho: seja nos processos
produtivos, seja nos processos educativos como a formacgdo inicial, como o
ensino técnico, tecnologico ou superior. Significa que buscamos enfocar o
trabalho como principio educativo, no sentido de superar a dicotomia
trabalho manual / trabalho intelectual, de incorporar a dimensdo
intelectual ao trabalho produtivo, de formar trabalhadores capazes de
atuar como dirigentes e cidadaos (Brasil, 2007, p. 41, grifos nossos).

Além da concep¢do de uma formagdo ampliada exposta pela professora Ciavatta, ao
longo do documento fica ainda evidente sua énfase na defesa da formagdo humana integral,
especialmente a partir de sua dimensao filosofica, a omnilateralidade. Nessa dire¢ao, o
documento ¢ claro ao apontar que, para que se realize uma formagdao humana na perspectiva
desejada, ela necessariamente precisaria ser integrada tendo como horizonte a politecnia.

Até entdo, as acdes governamentais no sentido da constituicdo do Ensino Médio
Integrado como uma politica educacional no pais foram muito mais de cunho legal/normativo
e ideologico. As acdes efetivas do ponto de vista governamental que tiveram efeitos
significativos na ampliagdo da oferta e, por conseguinte, no aumento do nimero de matriculas
se deram: a) no ambito estadual a partir do programa Brasil Profissionalizado e, b) no ambito
federal a partir do movimento de expansao da rede federal de EPT associado a criagdo dos
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia. Tratamos dessa discussdao no item a

seguir.

2.3.1 A ampliacio das matriculas do Ensino Médio Integrado nas redes estadual e
federal

As acdes efetivas do governo federal visando a ampliagdo das matriculas do Ensino
Médio Integrado no pais possuem dois grandes impulsionadores: a criacdo do programa Brasil
Profissionalizado, instituido em 2007, que foi uma ac¢do importante para a ampliacdo das
redes de educacdo profissional no ambito dos estados, com énfase na ampliacdo do EMI; e a
expansao da rede federal de Educagdo Profissional e Tecnologica aliada a criagdo dos
Institutos Federais de Educacdo, ocorrida em 2008, como impulsionadora da oferta da forma
integrada na rede federal.

O programa Brasil Profissionalizado foi criado pelo Decreto n® 6.302, de 12 de
dezembro de 2007 e visava o estimulo a oferta do EMI no ambito dos estados e municipios,
como aponta seu Art. 1°. No entanto, ha uma ampliagdo dessas atribuicdes com a descri¢ao de

seus objetivos contidos no paragrafo tnico do Art. 1°, a seguir.
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I - expandir o atendimento ¢ melhorar a qualidade da educagdo brasileira; II -
desenvolver e reestruturar o ensino médio, de forma a combinar formacao
geral, cientifica e cultural com a formacao profissional dos educandos;
III - propiciar a articulaciio entre a escola e os arranjos produtivos locais
e regionais; IV - fomentar a expansao da oferta de matriculas no ensino
médio integrado a educacio profissional, pela rede publica de educagdo
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, inclusive na modalidade
a distancia; V - contribuir para a constru¢do de novo modelo para o ensino
médio fundado na articulacio entre formacido geral e educacio
profissional; VI - incentivar o retorno de jovens e adultos ao sistema escolar
e proporcionar a elevacdo da escolaridade, a construgdo de novos itinerarios
formativos ¢ a melhoria da qualidade do ensino médio, inclusive na
modalidade de educagdo de jovens e adultos; VII - fomentar a articulagdo
entre a educagdo formal e a educagdo no ambiente de trabalho nas atividades
de estagio e aprendizagem, na forma da legislagdo; ¢ VIII - fomentar a
oferta ordenada de cursos técnicos de nivel médio (Brasil, 2007a, grifos
Nnossos).

Além do estimulo por meio de assisténcia técnica e financeira aos estados para oferta
do EMI a partir da aprovagao de propostas enviadas pelos interessados, o programa reunia,
dentre seus objetivos, agdes contraditorias, como o fortalecimento do Ensino Médio Integrado
através da articulagdo das dimensdes da ciéncia e cultura com a formagdo profissional, a
articulagdo entre formacao geral e profissional e, a0 mesmo tempo, a oferta do EMI por meio
da educagao a distancia, e o estimulo a oferta de cursos técnicos de nivel médio, incluindo os
cursos concomitantes e subsequentes. Segundo informagdes sobre o programa constantes na
pagina do Ministério da Educagdo na internet'®, o programa fomentava a expansdo,
modernizagdo e ampliagdo das redes estaduais de EPT por meio da construgdo e reforma de
espacos fisicos, estruturacao de laboratorios e financiamento de recursos pedagdgicos para a
formacdo e qualificacdo dos profissionais que trabalhariam com o Ensino Médio Integrado.
Ainda segundo informacdes da pagina, até o inicio de 2016, 342 obras foram concluidas,
inclusive com a constru¢do de escolas inteiras, foram realizadas 256 amplia¢des e reformas,
além de 635 laboratorios para aulas praticas, entregues.

Conforme destacam Viana e Castioni (2017), uma das grandes motivagdes para a
criacdo do programa foi a necessidade de formag¢ao de mao de obra qualificada para atender
ao desenvolvimento econdmico crescente naquele momento. Tal motivacdo acabou por
determinar a implementacdo dos cursos do programa de forma que o atendimento das
necessidades produtivas ditou o tom da maior parte dos cursos, ao ponto de, mesmo 0s cursos
integrados, apresentarem caracteristicas pedagogicas e de organizagdao semelhantes aos cursos

concomitantes (Santos; Silva; Silva, 2020).

'8 Conferir o enderego de acesso a pagina no link: http://portal.mec.gov.br/brasil-profissionalizado.
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A Tabela 1 abaixo destaca o crescimento das matriculas em educagdo profissional no

ambito estadual no Brasil no periodo de 2005 a 2014.

Tabela 1 - Matricula na educagio profissional no Brasil no ambito dos estados

2005 2006" 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

188.042  233.710 253.194 318.404 355.688 398.238 447.463 488.543 491.128  536.678

Fonte: Inep - Censo escolar 2005-2014

Como se pode observar, ha um aumento significativo das matriculas entre os anos de
2007, ano de criagao do programa Brasil Profissionalizado, e o ano de 2014. Tal ascendéncia
expressa um aumento de aproximadamente 112% nas matriculas na oferta da educacao

profissional no dmbito dos estados, como se pode observar no Grafico 1 a seguir.

Grafico 1 - Matriculas da educacdo profissional nos estados

L} 536.678

491.128

488.543

447.463
398.238
355.688
318.404
253.194
Do0e 233.710
Do0s 188.042
0 100000 200000 300000 400000 500000 600000

Fonte: Inep - Censo escolar 2005-2014

E importante destacar que o aumento das matriculas ndo pode ser atribuido
exclusivamente ao programa Brasil Profissionalizado, tendo em vista que os estados, mesmo
com todas as limitagdes or¢amentarias, podem criar iniciativas fora do programa. No entanto,
Machado e Ferreira (2019) destacam que tal impulsionamento no numero de matriculas tem
relacdo direta com o programa.

Considerando que a oferta do Ensino Médio Integrado era o principal foco de

O namero de matriculas constantes nos anos de 2005 ¢ 2006 exclui a forma de oferta do Ensino Médio
Integrado. Tal forma de oferta encontra-se no interior das matriculas do ensino médio, como atesta uma Nota
Técnica do INEP datada de 19 de abril de 2007, ndo sendo assim possivel a desagregacdo das matriculas do EMI
das matriculas do ensino médio para efeito de calculo do computo dos recursos do FUNDEB.
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expansdo do programa Brasil Profissionalizado, destacamos abaixo, na Tabela 2, a progressao
do ntimero de matriculas da forma de oferta integrada no ambito dos estados entre 2007 e

2014.

Tabela 2 - Matricula no Ensino Médio Integrado no Brasil no &mbito dos estados

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

37.942 60.861 84.560 108.585 133.776 158.369 183.637 199.921

Fonte: Inep - Censo escolar 2007-2014

Tal qual na oferta da educagao profissional nos estados, as matriculas do EMI também
tiveram um significativo impulsionamento. Entre os anos de 2007 e 2014, houve um aumento
de aproximadamente 427% nas matriculas dessa forma de articulacdo, como se pode

visualizar no Gréafico 2 a seguir.

Grafico 2 - Matriculas do ensino médio integrado nos estados
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Ao observarmos a linha de ascensdo das matriculas entre os anos de 2007 e 2008, os
nimeros tém um aumento significativo, o que pode ja expressar parte das matriculas oriundas
do Brasil Profissionalizado.

Apesar de o programa representar parte significativa da expansdo das matriculas da
educagao profissional nos estados, sua implementacdo foi marcada por contradigdes. O
governo federal assumia, no dmbito do programa, a responsabilidade pelo financiamento da
infraestrutura, reformas, aquisi¢do de itens para laboratorios, entre outros. J4 aos governos

estaduais cabia a constitui¢cao dos quadros docentes para a oferta das turmas, mas nao foi bem
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isso o que aconteceu. Os estados acabaram por ndo constituir quadros docentes suficientes
para a oferta das turmas, com destaque para as areas da formagdo profissional, além da
construgdo curricular que, por vezes, era centralizadora e pouco possibilitava experiéncias de
integragdo, mesmo nos cursos integrados (Machado, Ferreira, 2019). Embora o programa
tenha possibilitado a melhoria da infraestrutura fisica, de laboratérios, biblioteca e de espagos
de convivéncia nas escolas estaduais, além de um aumento significativo das matriculas da
educagao profissional, especificamente, do EMI, suas contradigdes operacionais criaram
impedimentos tanto na operacionalizagdo de um curriculo integrado quanto na prépria
conclusio das turmas, haja vista a auséncia de corpo docente suficiente™.

Se o programa Brasil Profissionalizado foi o grande impulsionador das matriculas da
educagao profissional de modo geral e do Ensino Médio Integrado de modo especifico nos
estados, no ambito federal a expansdo da rede federal de Educagdo Profissional e
Tecnologica, associada a criacdo dos Institutos Federais de Educacdo, foi o estopim para o
aumento das matriculas no EML

Ha distintos marcadores temporais que orientam quanto ao inicio e fim da expansao da
rede federal de EPT. Utilizaremos o constante na pagina do Ministério da Educagdo®!, que
divide o plano de expansao em 3 fases: I Fase — 2005, II Fase — 2007 e, III Fase — 2011.

Duas acdes foram necessdrias inicialmente para que o processo de expansdo fosse
realizado no governo Lula. A primeira a¢ao foi a modificacdo do dispositivo legal22 que, na
pratica, impedia a expansdo da rede federal de EPT. A segunda agdo foi a destinagdo de
aporte financeiro™ para que a expansdo acontecesse.

No Quadro 4 a seguir, destacamos as trés fases da expansdo da rede federal de EPT

segundo suas caracteristicas e critérios de expansao.

Quadro 4 - Fases da expansdo da rede federal de EPT

Fase Caracteristicas Critérios de expansao

Ampliagdo das instituigdes para | Dentre outros, foram critérios da
estados que ainda ndo as | expansdo: proximidade da escola com os
possuiam, como Acre, Amapa, | arranjos produtivos locais e regionais;
Mato Grosso e Distrito Federal, | importdncia do municipio para a
com prioridade para as periferias, | microrregido; indicadores educacionais e

2% Para aprofundamento dessa discussio, recomendamos a leitura de Machado; Ferreira (2019), Moura (2016) e
Santos; Silva; Silva (2020).

2! Conferir na pagina do MEC em: http:/portal.mec. gov.br/setec-programas-e-acoes/expansao-da-rede-federal.
20 governo Fernando Henrique Cardoso homologou a Lei n° 8.948/1994, que impedia a expansio da rede
federal de EPT. No ano de 2005, o entdo presidente Lula homologou a Lei n° 11.195, que modificava a lei
supracitada em diregdo ao destravamento da expansao.

» Através da Lei n° 11.249/2005, o governo Lula possibilitou a abertura de orgamento que materializou as etapas
iniciais da expansdo da rede.




75

I — a partir de 2005

grandes centros urbanos e
municipios do interior. Nesta fase,
o plano de expansdo previu a
construgdo de 5 escolas técnicas
federais, 4 escolas Agrotécnicas
federais ¢ 33 unidades de ensino
descentralizadas.

de desenvolvimento socioecondmico
locais; existéncia de potenciais parcerias
para futuras instalagdes e atendimento
de, ao menos, uma das diretrizes: a) estar
localizado em algum estado que nao
possua instalagdo de uma instituigao
federal de EPT; b) estar distante de
grandes centros de formacao de mao de
obra especializada; ¢ ¢) se o municipio
pertencer a uma regido de metropole, a
instituicdo  devera  localizar-se  na
periferia.

II — a partir de 2007

Meta de criagdo de 150 novas
unidades nos proximos 4 anos. A
distribuicdo das instituicdes deu-
se entre 26 estados e 150
municipios.

Distribui¢do simétrica entre as unidades
da federacdo; atendimento ao maior
nimero possivel de mesorregides;
alinhamento com os arranjos produtivos
locais; aproveitamento de estruturas
fisicas ja existentes e identificacdo de
possiveis parcerias locais.

II — a partir de 2011

Meta de criacdo de 208 novas
unidades até o ano de 2014, tendo,
dentre  seus  propésitos, a
diminuigdo das desigualdades
regionais e a possibilidade da
formacdo  profissional  como
instrumento de melhoria das
condi¢des de vida da populacao.

Propor¢do da populagdo estadual em
relacdo a populacdo nacional; presenca
de instituicdes federais e estaduais de
EPT; IDEB do estado; quantitativo de
jovens de 15 a 24 anos cursando os
ultimos anos do ensino fundamental
tendo como referéncia a populacio
jovem do Estado e, numero de
mesorregides e municipios na unidade da
federacao.

Fonte: Pagina do MEC na internet e Gouveia (2016)

Considerando as informagdes do Quadro 4 acima, no ano de 2018, a rede federal de
EPT, segundo informac¢des da pagina do MEC, possuia 38 Institutos Federais de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia; uma Universidade Tecnologica Federal do Parana; 2 Centros Federais
de Educagdo Tecnoldgica; 23 escolas técnicas vinculadas as universidades federais e o
Colégio Pedro II, totalizando, ao todo, no ano de 2019, 661 unidades vinculadas a estas
institui¢des. A Figura 1 abaixo ilustra o desenvolvimento do processo de expansao no ano de

2019.
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Figura 1 - Processo de expansdo da rede federal de EPT
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ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS
A UNIVERSIDADES FEDERAIS

o COLEGIO PEDRO Il

Fonte: Pagina do Ministério da Educacio na internet™

O movimento de expansdo era anunciado nos documentos oficiais e por seus
interlocutores politicos como um movimento que se preocupava em interiorizar a formagao
profissional dos trabalhadores, diminuir as desigualdades sociais e regionais e interiorizar a
educacdo publica de qualidade. Tal discurso fazia vinculag¢do direta da formacgao profissional
com o desenvolvimento local por meio do reconhecimento dos arranjos produtivos locais. Era
sob essa logica de reconhecimento que se entendia que através do local se desenvolve o
nacional, ao menos esse era o discurso oficial (Turmena, Azevedo, 2017; Gouveia, 2016).

Mesmo com o discurso da redu¢do das desigualdades, o processo de expansdo ocorreu
predominantemente por meio de critérios que atendessem a necessidade de formacdo de mao

de obra. De acordo com Magalhaes e Lima (2015, s/p),

As concepgdes hegemonicas de educagdo — todas elas pro-capitalistas —
estdo bem presentes no modelo de expansdo e interiorizagdo dos Institutos
Federais. Apesar de todo um discurso oficial que busca projetar e legitimar a
expansdo sob bandeiras da “inclusdo” e do “desenvolvimento social”, o
impulso real das politicas organizadas em torno dos Institutos Federais esta
pautado no sentido de atender as demandas do capital monopolista, que nas
ultimas décadas intensificou o processo de interiorizacdo em busca do
aumento das taxas de exploragdo do capital sobre o trabalho.

Conforme destaca Gouveia (2016, p. 2), a natureza do processo de expansao “[...] €

modernizante conservadora. Seu compromisso se vincula aos interesses mais imediatos do

* Conferir na pagina do Ministério da Educagdo em: http://portal. mec.gov.br/rede-federal-inicial/instituicoes.
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capital e, apesar de ampliar o acesso ao ensino profissional, mesmo que de forma dual, foi
adentrando pelo territério brasileiro”. Além do que, conforme destaca um relatdrio do
Tribunal de Contas da Unido do ano de 2012, ao realizar auditoria em alguns Institutos
Federais no pais, constatou que o tipo de expansdao que estava ocorrendo era uma expansao
deficitéria, tendo em vista ela ocorrer em grande medida com deficiéncias de infraestrutura,
improvisa¢do de espacos alugados, auséncia de laboratdrios e significativa defasagem de
pessoal técnico e docente (TCU, 2012).

O processo de expansdao promoveu um significativo aumento das institui¢cdes federais
de EPT, o que, por conseguinte, de cursos e também de matriculas por todo o pais, dentre elas
no EMI. Mas, isso ndo significa, necessariamente, que tal expansao tenha ocorrido na dire¢ao
que se anunciava.

Associado ao processo de expansao, a criacdo dos Institutos Federais de Educagao por
meio da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, deu a orientacdo legal necessaria em
direcdo a ampliagdo da oferta do Ensino Médio Integrado na rede federal de EPT.

Os Institutos Federais — IFs sdo, segundo o Art. 2° de sua lei de criagdo, “[...]
instituicdes de educacdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi,
especializadas na oferta de educacdo profissional e tecnologica nas diferentes modalidades de
ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas
praticas pedagogicas” (Brasil, 2008). Ja em seu Art. 1°, a lei define que as institui¢cdes que
fazem parte da rede federal de EPT sdo: os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia; a Universidade Tecnologica Federal do Parana; os Centros Federais de Educagao
Tecnoldgica do Rio de Janeiro e de Minas Gerais, além das Escolas Técnicas Vinculadas as
Universidades.

Se o processo de expansdo da rede federal ressoou na ampliacao de todos os cursos e
formas de oferta, foi a lei de criacdo dos Institutos Federais que deu a orientacdo legal na
dire¢do da expansdo dos cursos de EMI por meio de dois artigos, sendo o Art. 7° que define
os objetivos dos Institutos Federais, especificamente em seu inciso I: “ministrar educacao
profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, para
os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educagdo de jovens e adultos”, e no
Art. 8°, indicando que “No desenvolvimento de sua acdo académica, o Instituto Federal, em
cada exercicio, devera garantir o minimo de 50% (cinquenta por cento) de suas vagas para
atender aos objetivos definidos no inciso I do caput do art. 7° desta Lei” (Brasil, 2008, grifos

Nnossos).
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A lei de criagdo dos IFs estabeleceu o marco direcional dentro do processo de

expansdo, que resultou em um significativo aumento dos cursos de EMI na rede federal,

conforme visualizado no Grafico 3 a seguir.

Grafico 3 - Matriculas do Ensino Médio Integrado na rede federal entre 2007 e 2017

151.279

127.455 133.562

117.747
104.957
92.378

27.204

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

173.360

2017

Fonte: Inep - Censo escolar 2007-2017

A ampliacdo da oferta do EMI ap6és a criagdo dos IFs em 2008 foi de

aproximadamente 537% até o ano de 2017. Se ¢ possivel considerar que a rede federal ndo ¢

composta somente pelos Institutos Federais, ndo ¢ possivel negar que um grande volume

dessas matriculas se deu no ambito dos IFs.

A ampliacao das matriculas, especificamente, na rede federal de EPT ndo se deu

dissociada de um sentido de transformacdo social e de diminuicdo das desigualdades, segundo

os documentos oficiais. Um documento produzido em 2010 pelo Ministério da Educacao no

ambito da Secretaria de Educagao Profissional e Tecnolégica — SETEC, intitulado 'Um novo

modelo em educacao profissional e tecnoldgica', destaca que o foco dos Institutos Federais

sera,

[...] a justica social, a equidade, a competitividade econémica ¢ a geragdo de
novas tecnologias. Responderdo, de forma agil e eficaz, as demandas
crescentes por formagdo profissional, por difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnologicos ¢ de suporte aos arranjos produtivos locais. Os
novos Institutos Federais atuardo em todos os niveis ¢ modalidades da
educacdo profissional, com estreito compromisso com o desenvolvimento
integral do cidaddo trabalhador (Brasil, 2010, p. 3).

Associado ao desafio da construcdo de uma institui¢do ¢ de uma rede que leve em
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conta, a0 mesmo tempo, a justica social e as demandas do proprio setor produtivo, os IFs
sinalizam para uma proposta de constru¢do curricular, especificamente para o EMI, que
dialogue com os conhecimentos cientificos, tecnologicos e humanisticos de forma a superar a
historica perspectiva de uma escola e de saberes dualistas e fragmentados (Brasil, 2010).
Segundo um dos idealizadores dos Institutos Federais, o professor Eliezer Pacheco, os
IFs representam, ao mesmo tempo, uma significativa expansdo da rede federal de EPT e a

possibilidade de mudangas de paradigma fundadas na politecnia. E continua,

Os Institutos Federais foram uma constru¢do coletiva, coordenada pela
SETEC/MEC, sob a direcdo maior do Ministério da Educac¢do, Fernando
Haddad. Participaram todos os dirigentes dos CEFETs, Agrotécnicas,
Escolas Técnicas, vinculadas as Universalidades, especialistas, pensadores
da EPT e, praticamente todos os dirigentes da SETEC. Sua referéncia

4

basica é Karl (Marx (1818/1883) com sua concep¢cao de educacao
integral, através da formacio geral humanistica, fisica e profissional-
tecnoldgica. A sua vinculacio ao mundo do trabalho e a importancia
deste na construcao do conhecimento e do proprio processo civilizatorio,
a POLITECNIA (Pacheco, 2020, p. 9, grifo nosso).

Mesmo os IFs, segundo o professor Pacheco, tendo como referéncia o filosofo e
economista alemao Karl Marx, de acordo com o Relatério de Auditoria do Tribunal de Contas
da Unido do ano de 2012, que investigou por amostra alguns Institutos Federais no pais,
consideram em seus Planos de Curso as demandas do setor produtivo, as quais se manifestam
na organizacao dos planos de ensino e nas ac¢des de ensino. No entanto, as atividades ligadas a
pesquisa e a extensdo, assim como a realizagdo de parcerias com o setor produtivo, sdo muito
deficitarias. Isso ocorre, em grande medida, segundo o Relatorio, devido a dificuldades
relacionadas aos tramites burocraticos, além do desconhecimento acerca das bases legais para
a formalizagdo das parcerias (TCU, 2012).

Do ponto de vista da ampliagdo da oferta do EMI especificamente na rede federal de
EPT, até os dias atuais nao houve acao governamental mais efetiva do que a expansao da rede
associada ao direcionamento legal definido na lei de criagdo dos Institutos Federais de
Educagao.

Relembramos que até aqui todas as agdes governamentais vinculadas diretamente ao
Ensino Médio Integrado enquanto politica educacional foram realizadas no contexto da
vigéncia das Diretrizes Curriculares da Educagao Profissional de 1999 do governo FHC e cujo
principal lastro tedrico-pedagogico era a pedagogia das competéncias, ancorada na Teoria do

Capital Humano. Somente no ano de 2012, durante o governo da presidenta Dilma Rousseff ¢



80

que foram homologadas as novas Diretrizes Curriculares para a Educagdo Profissional
Técnica de Nivel Médio por meio da Resolu¢do CNE/CEB n° 6, de 20 de setembro de 2012.
Estas foram as primeiras Diretrizes curriculares para os cursos técnicos de nivel médio,
inclusive para o EMI, elaboradas apo6s a possibilidade legal de articulacdo do ensino médio
com a educagdo profissional estabelecidas pelo Decreto n°® 5.154/2004.

Por que consideramos as Diretrizes curriculares como uma agdo de politica
educacional? Porque as Diretrizes curriculares ampliam a normatizacao das reformas
educacionais, criam elementos estruturadores de uma politica educativa, estabelecem marcos
de organizagdo quali e quantitativa e orientam a dire¢do teorico-pedagogica no sentido da
implementa¢do de uma lei ou decreto que estabelecem novas formas educacionais. Na pratica,
as Diretrizes curriculares, sejam elas quais forem, estabelecem a dire¢do pedagdgica de uma
acdo ou reforma educacional. Toda reforma educacional tem, como agdo subsequente,
modificacdo em suas diretrizes curriculares, mesmo que o lapso temporal crie contradi¢des
evidentes, como no caso da aprovagdo do Decreto n® 5.154/2004 e sua regulamentacdo
enquanto Diretrizes curriculares somente no ano de 2012, 8 anos depois.

As Diretrizes Curriculares estabelecidas pela Resolugdo CNE/CEB n°® 6/2012 definem
em seu Art. 5°, como finalidades dos cursos técnicos de nivel médio, dentre eles o EMI, o
seguinte: “Os cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio tém por finalidade
proporcionar ao estudante conhecimentos, saberes e competéncias profissionais necessarios
ao exercicio profissional e da cidadania, com base nos fundamentos cientifico-tecnoldgicos,
socio-historicos e culturais” (Brasil, 2012). Ja no Art. 6°, dentre os principios da educagao
profissional anunciados estdo: a perspectiva de formagdo integral do estudante; respeito aos
distintos valores sociais na perspectiva do desenvolvimento para a vida social e profissional;
assungao do trabalho como principio educativo; a proposta politico-pedagdgica tendo por base
a integragdo entre ciéncia, tecnologia e cultura; assun¢do da pesquisa como principio
pedagogico; articulagdo da educacdo bésica com a educagdo profissional na perspectiva da
integracdo dos saberes tendo como horizonte a intervengdo social; indissociabilidade entre
educagdao e pratica social e entre teoria e pratica, e; interdisciplinaridade com vistas a
superagao da fragmentagao dos conhecimentos (Brasil, 2012).

De forma contraditoria, ha avancos nestas Diretrizes curriculares que apontam para o
trabalho como principio educativo, para a politecnia, formacdo humana integral, formagao
para a diversidade e formacdo ampliada, mas ao mesmo tempo persiste a logica das

competéncias e da formagao fragmentada. Segundo Soares Junior (2020),
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[...] o processo de elaboragdo das politicas curriculares para educagao
profissional técnica de nivel médio aconteceu a partir da incorporacao de
projetos de formacdo do trabalhador distintos. Infere-se, portanto, que esse
processo se desenvolveu a partir da condigdo em que, com diferentes atores e
autores que possuem projetos distintos de formagao humana, que agem em
disputa, procurando convencer e emplacar seus projetos. Nas analises, foi
possivel observar um movimento de diferentes agentes, em defesa de um
projeto ampliado de formagdo do trabalhador, que se aproxima da formagao
omnilateral. Por outro lado, forcas conservadoras e articuladas ao mercado,
ao empresariado e articuladas com as agendas de organismos internacionais,
também se fizeram presentes (Soares Junior, 2020, p. 73).

Tais contradi¢des acima destacadas se materializam, por exemplo, na possibilidade da
constituicdo de um ntcleo politécnico dentro da estrutura curricular (Art. 13), de um lado,
mas do outro lado, no Art. 26, ha a possibilidade da inser¢cao de atividades nao presenciais —
eufemismo para uma forma de educacdo a distdncia precarizada - dentro da formacgdo
presencial. Soares Junior (2020) aponta que hé no interior destas Diretrizes curriculares duas
perspectivas contraditorias de formagdo humana: uma que aponta para a superagdo da
dualidade historica da formacgao dos trabalhadores, para uma formagao ampliada e omnilateral
e a outra que tem como horizonte uma formagdo unilateral, centrada nos aspectos
econdmicos, fragmentada e justaposta.

Tais Diretrizes curriculares possuem o mesmo aspecto contraditdrio existente no
interior do Decreto n® 5.154/2004. Apesar dos avangos em direcao ao fortalecimento do EMI
como uma formagao ampliada, ha também, por motivos oriundos da propria luta de classes e
de interesses dos representantes do capital, movimentos hegemonicos que exercem forca
contraria suficiente para criar determinagdes no interior ndo sé desses mesmos documentos,
mas da propria politica publica educacional.

Em 2013, ainda no governo da presidenta Dilma Rousseff, o Ministério da Educacado
instituiu o Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio através da Portaria n°® 140, de
22 de novembro. Segundo o conteudo da referida portaria, o Pacto era um compromisso do
governo federal com os governos estaduais e do Distrito Federal com “[...] a valorizag¢ao da
formacdo continuada dos professores e coordenadores pedagdgicos que atuam no ensino
médio publico, nas areas rurais e urbanas” (Brasil, 2013). Ainda, o MEC daria suporte técnico
e financeiro aos estados e Distrito Federal — DF para o desenvolvimento de agdes de formagao
continuada de docentes e coordenadores pedagodgicos que atuam no ensino médio. Os

objetivos das agdes do Pacto, constantes no Art. 3° da Portaria, visavam:

I - contribuir para o aperfeicoamento da formagdo dos professores e
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coordenadores pedagogicos do ensino médio; II - promover a valorizagao
pela formagdo dos professores e coordenadores pedagogicos do ensino
médio; e III - rediscutir e atualizar as praticas docentes em
conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino
Médio —- DCNEM?® (Brasil, 2013, grifo nosso).

Conforme destacam os objetivos listados acima, as agdes do Pacto giravam em torno
da formag¢ao continuada de professores e equipes pedagogicas que atuavam no ensino médio
nos estados e no Distrito Federal. Segundo o documento orientador do Pacto, disponivel na
pagina do MEC?® na internet, o Pacto representa uma articulacdo das agdes e estratégias entre
a Unido e os estados para elevar o padrao de qualidade do ensino médio publico no pais. Ele
reuniria as agdes existentes e criaria novas proposi¢des na diregdo do fortalecimento das
politicas para o ensino médio. O documento orientador do Pacto ¢ bastante claro ao definir

sua concepcao de ensino médio e de formacao integrada.

O ensino médio [...] constitui-se, em pré-requisito de um projeto societario
de desenvolvimento. Concebido como componente indispensavel de uma
concep¢do de educacdo basica, integral e integrada responde pela
possibilidade de que cada jovem se apropriec das bases cientificas e
tecnologicas necessarias ao processo produtivo e que as desenvolva na
perspectiva de um desenvolvimento que preserve as bases da vida como
expressdao de uma concepgdo de cidadania planetdria e comprometida com
seu espaco imediato. [...], [a formag¢do é] Integrada no sentido de superagio
da fragmentacdo e do pragmatismo e da antinomia entre a formagao geral ¢
especifica, humanista e técnica, politica e técnica, deve constituir-se em
formacdo que se realiza a partir de uma concepcdo de ciéncias e
conhecimento em que a particularidade e a singularidade se articulam dentro
de uma totalidade e universalidade historicamente construidas. Neste
sentido, a ciéncia, o trabalho, a tecnologia e a cultura como dimensdes
estruturantes do ensino médio, deverdo possibilitar o desenvolvimento dos
sujeitos a partir da compreensdo da historicidade e do carater dialético do
conhecimento (Brasil, s/d — Documento orientador).

E bastante clara a defesa de uma formagdo ampliada aos estudantes do ensino médio
brasileiro na perspectiva da formacao humana integral. Tal perspectiva encontra-se no interior
das Diretrizes Curriculares para o Ensino Médio, estabelecidas pela Resolugdo CNE/CEB n°
2, de 30 de janeiro de 2012.

Apesar de ndo possuir relagdo direta com o EMI, o Pacto possui rela¢do indireta, na

medida em que assume, dentre seus pressupostos € também como proposi¢des, 0 aumento da

* Ribeiro e Pataro (2014) entrevistaram o prof. Domingos Leite Lima Filho, e este indicou que um dos objetivos
principais do Pacto era possibilitar as condi¢des para que as escolas estaduais pudessem implementar as novas
diretrizes curriculares do ensino médio, Resolugdo CNE/CEB n° 2/2012.

*% Conferir na pagina do Ministério da Educagdo em:
https://pactoensinomedio.mec.gov.br/images/pdf/pacto_fort ensino _medio.pdf.
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oferta do Ensino Médio Integrado e também, contraditoriamente, do ensino concomitante.

Em sua implementagdo, como as outras politicas ja tratadas anteriormente, o Pacto foi
operacionalizado de forma contraditoria ao que sinalizam os documentos oficiais. Apesar dos
avangos em direcao a adocdo de estratégias para compreender e conhecer o sujeito jovem,
para repensar os rumos do ensino médio no Brasil, e para articular universidades e secretarias
de educagao na reformulagdo da formagao e do curriculo do ensino médio, também existiram
dificuldades e limites em sua realizacao. Tais dificuldades incluem seu carater impositivo (de
cima para baixo), planejamento centralizado em uma unica institui¢do de ensino superior,
desconsideragdo das realidades escolares e do proprio trabalho docente, centralizagdo da
produgdo de material e da propria formagdo, o que levou os professores participantes do
programa a integrarem uma formacdo que pouco dialogou com suas necessidades;
metodologias apressadas além do fato de que houve uma rotatividade muito grande dos
professores participantes nas formagdes devido ao alto grau de contratos nas redes de ensino
(Santos; Oliveira, 2017). Na pratica, o Pacto foi reduzido a uma dimensdo ideoldgica e
instrumental, ndo dando conta de operacionalizar ou até se orientar pelos principios constantes
em seu documento orientador. Por conta disso, os efeitos do Pacto sobre a oferta do EMI nas
redes estaduais foram minimos.

No ano de 2014, o governo federal homologou outra acdo que daria énfase ao EMI
como uma politica publica, através do Plano Nacional de Educacdo - PNE, Lei n° 13.005, de
25 de junho de 2014.

Na Meta 3, que trata de “universalizar, at¢ 2016, o atendimento escolar a toda a
populacdo de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos e elevar, até o final do periodo de vigéncia
deste PNE, a taxa liquida de matriculas no ensino médio para 85% (oitenta e cinco por cento)”
(Brasil, 2014), ha dentre suas estratégias o fomento a expansdao das matriculas gratuitas do
EMI, respeitando as peculiaridades locais. A meta 10, que aponta para a oferta de, “no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das matriculas da educacdo de jovens e adultos, nos
ensinos fundamental e médio, na forma integrada a educacdo profissional” (Brasil, 2014), se
preocupa nao s6 com a ampliacdo da oferta integrada, mas com a inser¢ao de povos e publicos
historicamente excluidos da escolarizagao formal.

Duas metas chamam especial aten¢do no que tange a educacao profissional na relagdo

com o Ensino Médio Integrado. A Meta 8, que trata de:

Elevar a escolaridade média da populagdo de 18 (dezoito) a 29 (vinte ¢ nove)
anos, de modo a alcangar, no minimo, 12 (doze) anos de estudo no ultimo
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ano de vigéncia deste Plano, para as populagdes do campo, da regido de
menor escolaridade no Pais e dos 25% (vinte e cinco por cento) mais pobres,
¢ igualar a escolaridade média entre negros € ndo negros declarados a
Fundacdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (Brasil,
2014).

Dentre suas estratégias, a Meta 8 trata da expansao da oferta gratuita da educacao
profissional técnica na rede privada e especificamente na forma concomitante. J4 a Meta 11,
que trata de “triplicar as matriculas da educagdo profissional técnica de nivel médio,
assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50% (cinquenta por cento) da expansdo no
segmento publico” (Brasil, 2014), curiosamente privilegia dentre suas estratégias as ofertas
subsequentes e concomitantes, em detrimento da oferta integrada.

Conforme destaca Moura (2014), o PNE da énfase, em suas estratégias, as parcerias
publico-privadas, quando ndo, uma logica privatizante da educagdo publica desde a educacao
infantil até¢ a Pos-graduacao. Sobre o EMI no PNE, apesar de constar em momentos
especificos sua possibilidade de ampliagdo enquanto forma de oferta e também politica
publica, ha uma predominancia da indu¢do das formas de oferta concomitante e subsequente
associadas a uma logica privatizante da educagdo que acaba por fragilizar as poucas acdes de
incentivo a forma integrada.

Destacamos que no ano de 2016, apds o golpe politico-parlamentar no mandato da
presidenta Dilma Roussef, o vice-presidente Michel Temer assume o poder e, em um de seus
primeiros atos, cria a Emenda Constitucional n® 95, que estabelece um novo regime fiscal e
congela por 20 anos os investimentos na area social, educacao e saude no pais. Na pratica, tal
medida inviabiliza as metas e estratégias do PNE.

Seguindo a perspectiva histérica do Ensino Médio Integrado como uma politica
educacional no Brasil, o governo federal encaminhou ao Congresso Nacional a Medida
Provisoria — MP 746/2016, que veio a ser conhecida como a recente reforma do ensino médio.

Ao contrario das reformas ocorridas na educacao profissional em 1997 por meio do
Decreto n°® 2.208 e em 2004, por meio do Decreto n® 5.154 e que repercutiram no ensino
médio, a reforma oriunda da conversio da MP 746/16 na Lei n° 13.415 em 2017 é uma
reforma na Ultima etapa da educagdo basica no Brasil e que repercute na educagdo
profissional, especificamente nos cursos de Ensino Médio Integrado. Tal reforma possui dois
grandes problemas do ponto de vista da constitui¢do das politicas publicas educacionais
brasileiras, sendo — forma e conteudo.

Quanto a forma, o executivo brasileiro decidiu modificar a estrutura curricular e
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organizacional do ensino médio por meio de um dispositivo legal questionavel, pois possui
validade imediata. Segundo Lino (2017, p. 77), “O uso da medida provisoria caracteriza uma
forma autoritaria de legislar, que sinaliza o desprezo pelo necessario didlogo académico e
legislativo, tipico de um regime de excecao”.

Do ponto de vista do contetido, sua estrutura modificou, especificamente, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo, Lei n® 9.394/1996, em trés aspectos: organizacdo curricular
do ensino médio, carga horéria e financiamento. A nova estrutura curricular do ensino médio
passa, progressivamente, das atuais 800 horas anuais para 1400 horas, sendo estabelecida uma
meta intermedidria de 1000 horas anuais a ser atingida no prazo maximo de cinco anos. O
novo curriculo do ensino médio terd apenas quatro areas de conhecimento, ao invés das
convencionais 13 disciplinas, que sdo: linguagens e suas tecnologias; Matemadtica e suas
tecnologias; Ciéncias da natureza e suas tecnologias e; Ciéncias humanas e sociais aplicadas,
tudo isso expresso em uma Base Nacional Comum Curricular — BNCC que estabelece os
“direitos e objetivos de aprendizagem” do ensino médio (Brasil, 2017).

A reforma divide a estrutura curricular do ensino médio em duas partes - uma
composta pela BNCC e a outra pelos Itinerarios formativos, que dao a suposta flexibilidade
necessaria objetivada pelo Ministério da Educacdo. Dessa forma, o curriculo do Ensino Médio
foi dividido em duas partes, uma base comum, estabelecida a todos os estudantes das escolas
publicas e privadas do pais; e a outra flexivel, ou diversificada — a0 menos no enunciado -, a
ser organizada por cada sistema de ensino, dividida em cinco Itinerarios formativos: 1 —
linguagens e suas tecnologias; II — matematica e suas tecnologias; III — ciéncias da natureza e
suas tecnologias; IV — ciéncias humanas e sociais aplicadas e; V — formacdo técnica e
profissional.

Ainda segundo a Lei n°® 13.415/2017, para o cumprimento das exigéncias curriculares
poderd ser utilizada a educagdo a distdncia, assim como os sistemas de ensino poderdo
contratar profissionais com “notorio saber” para ministrar o itinerario da formagao técnica e
profissional, além do que para a oferta desse mesmo Itinerario h4 a possibilidade de uso dos
recursos do Fundo de Manutenc¢do e Desenvolvimento da Educagao Basica — FUNDEB pelos
estados para parceria com a iniciativa privada.

Vale salientar que a referida Lei estabelece que a carga horaria mdxima para o
cumprimento da BNCC ¢ de 1.800 horas. Considerando que a BNCC ¢ constituida pela parte

comum a todos os estudantes brasileiros, quando comparada com a carga horaria do Ensino
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Mgédio anterior a reforma, houve uma reducdo de 600 horas na formagdo®’.

Para garantir que a reforma fosse implementada, a Lei 13.415/2017 estabeleceu trés
“amarras’: a) estabelecimento de padrdes de desempenho no Ensino Médio que terdo como
referéncia a BNCC; b) Processo seletivo de acesso aos cursos superiores orientado a partir da
BNCC e, c¢) a obrigatoriedade dos curriculos dos cursos de licenciaturas terem como
referéncia a BNCC.

Apesar de a Base Nacional Comum Curricular com as etapas da Educacao Infantil e
do Ensino Fundamental ter sido publicada em dezembro de 2017, a respectiva BNCC da etapa
do Ensino Médio nao foi inserida pelo MEC no documento. O Ministério da Educagdo
segurou a publicagdo do texto da BNCC do Ensino Médio para a adequacdo a Lei
13.415/2017. Somente em abril de 2018 ¢ que o MEC entrega ao Conselho Nacional de
Educagao e torna publico o texto da BNCC relativo a etapa do Ensino Médio, que foi
homologado em dezembro de 2018.

A configuracdo da BNCC do Ensino Médio materializa e aprofunda os elementos
constantes na Lei da Reforma. E organizada a partir da logica das competéncias, que possui
como lastro a teoria do Capital Humano, ¢ as define para cada area do conhecimento.
Conforme destaca a professora Eliza Bartolozzi Ferreira, “Por muito tempo, no século XX as
politicas para o Ensino Médio perseguiram a ideia de ajustar seu projeto pedagdgico aos
preceitos da Teoria do Capital Humano (TCH)” (Ferreira, 2017, p. 296).

Dessa forma, cada area curricular ¢ desdobrada em um conjunto de competéncias que,
por sua vez, se desdobram em habilidades. Destaca-se nessa organizacao a cisao entre o que ¢
BNCC e o que ¢ Itinerario formativo. Os itinerdrios guardam, no enunciado, o lugar da
regionalidade e de uma suposta flexibilizagdo do curriculo. Nessa perspectiva se normativa
uma visao fragmentada e minimalista do curriculo do ensino médio.

Se considerarmos que em 2017, ano da reforma, o ensino médio totalizava 7.930.384
matriculas e o EMI possuia 459.526 matriculas, aproximadamente 5,8% do total das
matriculas do ensino médio, do ponto de vista quantitativo, seria possivel afirmar que a
reforma nao tinha como alvo o EMI. No entanto, nao ¢ possivel descartar os efeitos ja vistos
da reforma do ensino médio no Ensino Médio Integrado apds a aprovacao da lei em 2017 e,
intensificados por meio da Resolucdo CNE/CP n° 1, de 1 de janeiro de 2021, que define as

Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagao Profissional e Tecnologica.

7 Mesmo com reducio significativa na carga horaria da formagdo geral, o governo tenta mascarar tal redugdo
apontando para o aumento da carga horaria anual, que sai das 800h para 1000h anuais na meta intermediaria.
Conferir: http://portal.mec.gov.br/publicacoes-para-professores/30000-uncategorised/40361-novo-ensino-medio-
duvidas.
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Tais Diretrizes curriculares possuem a clara intencdo de alinhar os cursos técnicos de
nivel médio, especialmente o Ensino Médio Integrado, as orientagcdes da reforma do ensino
médio.

Dentre os principios estabelecidos a educagdo profissional e tecnolodgica pelas
Diretrizes estdo: articulagdo com o setor produtivo para a construcdo dos itinerarios
formativos; preparo para o exercicio das profissdes operacionais; centralidade do trabalho
como principio educativo com vistas a construcdo de competéncias profissionais; adocao da
pesquisa como principio pedagogico aliada a integragdo de saberes cognitivos e
socioemocionais que visem o impacto social; a tecnologia associada ao desempenho de
diferentes fungdes no setor produtivo; indissociabilidade entre educagdo e pratica social e
fortalecimento das estratégias de colaboragdao entre as institui¢des ofertantes da educacdo
profissional e tecnoldgica de modo a contribuir com a empregabilidade dos egressos (Brasil,
2021). Ha ainda, entre os Artigos 4° e 5°, a permanéncia da logica modular e das saidas
intermediarias na formag¢ao dos sujeitos por meio dos cursos de qualificacdo.

H4 que se destacar uma profunda subordinagdo das Diretrizes a racionalidade
mercantil e ao atendimento de demandas do mercado, expressas de forma significativa pelo
adensamento da légica das competéncias ao longo de todo o texto. Para se ter uma nogao, a
Resolugdo CNE/CEB n° 4/1999, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo profissional de Nivel Técnico, em seu texto — com exce¢do dos anexos - ha a
palavra “competéncias” 10 (dez) vezes. Na Resolugdo CNE/CEB n° 6/2012, que define as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, a
palavra “competéncias’ aparece 6 (seis) vezes. J& na Resolugdo CNE/CP n° 1/2021, que
define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagdo Profissional e
Tecnologica, a palavra “competéncias” aparece 32 (trinta e duas) vezes.

Especificamente, trés artigos submetem de distintas formas o Ensino Médio Integrado
a reforma do ensino médio. O Art. 16 - em seu paragrafo Il destaca que os cursos na forma
integrada e concomitante intercomplementar devem observar as diretrizes nacionais
existentes, especialmente aquelas referentes a Base Nacional Comum Curricular. O Art. 20,
paragrafos I e II, apontam que a estruturacdo dos cursos da Educagdo Profissional Técnica de
Nivel Médio, quando ofertada na forma integrada ou concomitante intercomplementar ao
ensino médio, deverdo considerar as aprendizagens essenciais da BNCC do ensino médio™. O

artigo destaca ainda a necessidade do desenvolvimento das competéncias socioemocionais

28 . . .. ~ A . O
O que a BNCC anuncia como aprendizagens essenciais, na verdade, sdo as competéncias e habilidades das
areas de conhecimento.
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como necessarias ao autoconhecimento, a realizagdo de uma comunicacdo efetiva e ao
desenvolvimento de habilidades como a assertividade, regulacdo emocional e resolu¢do de
problemas, todas caracteristicas pertencentes ao rol de formagdao do trabalhador flexivel,
produto do modo de acumulagao flexivel.

Ja no Art. 26, ha dois niveis de subordinacdo do EMI a reforma do ensino médio.
Primeiro, determina que os cursos de qualificacdo e os cursos técnicos nas formas integrada e
concomitante ao ensino médio terdo carga horaria que, em conjunto com a formagado bésica,
totalizardao no minimo 3.000 horas, garantindo o teto de 1.800 horas para a BNCC. E segundo,
repetindo um dispositivo ja existente nas Diretrizes Curriculares n® 6/2012, que possibilita,
agora assumidamente, o formato de educagdo a distancia nos cursos presenciais até o limite
estabelecido pelo Catdlogo Nacional dos Cursos Técnicos. Ambos os dispositivos em
conjunto podem possibilitar ndo somente uma reducdo significativa de carga horaria na area
de formacgao geral nos cursos integrados, como uma consolidagdo da modalidade a distancia
dentro dos cursos presenciais do Ensino Médio Integrado.

De modo geral, dois aspectos chamam atencao nessas Diretrizes. Primeiro, ha uma
preocupacao explicita com o atendimento as demandas formativas do mercado de trabalho.
Segundo, ha uma subalternizacdo da forma de oferta integrada diante da totalidade das outras
formas de oferta da educagdo profissional técnica de nivel médio. Em documento produzido
pela Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Educagdo — ANPEd, em janeiro
de 2021, intitulado “Nota de Repudio as Novas Diretrizes Curriculares Nacionais para
Educagado Profissional e Tecnolégica (DCNEPT — Resolugao CNE/CP n° 01-2021”, destaca-
se que os eixos centrais destas Diretrizes curriculares sdo “a privatizacdo, a fragmentacao e o
barateamento da educacdo bésica e profissional e a desqualificagdo do ensino publico com
vistas a seu esvaziamento como direito social e sua transformacao a condi¢ao de mercadoria”
(ANPEd, 2021, s/p.).

Por que entendemos que essas Diretrizes curriculares e a propria reforma do ensino
médio, expressada pela Lei n® 13.415/2017 e pela BNCC, representam uma ameaca ao EMI?
No Relatério de Pesquisa do Estidgio Pds-Doutoral de Aratjo (2022), ha evidéncias que
apontam para uma inicial e progressiva atualizagdo dos Projetos Pedagogicos de Curso de
varios cursos de Institutos Federais de Educagdo do pais, que tém se subordinado, de forma
consentida, aos principios, legislacdo e orienta¢des oriundas da reforma do ensino médio.

Nesse estudo, Aratjo (2022) se preocupou em analisar como a reforma do ensino

médio tem afetado a proposta curricular dos cursos integrados na rede federal de EPT. Foram
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consultados 380 Projetos Pedagdgicos de Curso entre os anos de 2019 e 2021 em diferentes
Institutos Federais das cinco regides do pais. Dos Projetos Pedagdgicos analisados, 14% deles
fizeram reducgao da carga horaria da formacgao geral para o teto de 1800h da BNCC, sendo que
ha registros de Projetos Pedagdgicos com carga horaria de 1500h para a formacao geral.
Houve casos de regides do pais em que 1/3 dos Projetos Pedagdgicos analisados fizeram
adequagdes conceituais, de orientagdo e de carga horaria em dire¢do a reforma do ensino
médio, assim como existiram casos cujas justificativas para o alinhamento a reforma foram de
que ela era benéfica ao projeto de formacao humana integral realizado pelos IFs.

O autor da pesquisa concluiu que ha um movimento crescente de negociacdo entre os
pressupostos do EMI e os elementos conceituais e normativos da recente reforma do ensino
médio no interior dos Projetos Pedagdgicos dos cursos integrados nos IFs. Conforme destaca

Aratjo (2022, p. 83),

Na consulta aos Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs), verificou-se que a
relacdo entre a Reforma do Ensino Médio e os Institutos Federais de
Educacdo vem ocorrendo de forma bastante diversificada, ora pela adesdo as
orientacdes da BNCC e assumindo sua forma de organizag@o curricular, ora
negociando e assumindo os pressupostos presentes na reforma, mas sem
adotar a carga horaria da BNCC nos projetos de curso do curriculo
integrado, ou ainda, buscando formas de rea¢des e de ndo adequacdo as
orientagdes contidas nos textos da Reforma do Ensino Médio.

A construgdo historica do EMI realizada pelas a¢des governamentais no Brasil pos-
Decreto n°® 5.154/2004 reflete as disputas por forcas antagdnicas no interior do Estado e que
se imprimem nas orientagdes, normativas, leis e projetos educacionais que deveriam, segundo
os fundamentos histdricos, politicos e filosoficos dessa forma de oferta, garantir aos filhos da
classe trabalhadora uma formag¢ao humana integral que lhes possibilitasse romper com o ciclo
historico de reproducdo subordinada da vida aos ditames do capital. As politicas para o
Ensino Médio Integrado no Brasil sé reafirmam que o lugar do trabalho no ensino médio ¢ um
lugar de classe.

Nesta se¢do, foi possivel identificar que, a fase de implementagdo ¢ a mais importante
na construg¢do do formato, na eficacia, dire¢do e na propria sustentabilidade de uma politica
publica. Sao os sujeitos implementadores das politicas através de suas experiéncias,
concepgdes e condigdes objetivas das politicas que, no final das contas, as definem.
Identificamos que as formas através das quais o Ensino Médio Integrado tém se materializado
na rede federal de EPT sdo contraditérias e apontam varios desafios em dire¢cdo ndo s6 a

consolidagdo, mas ao proprio entendimento desta forma de oferta. Por fim, analisamos as
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politicas governamentais que tém sido realizadas pds-Decreto n® 5.154/2004 em diregdo a
constru¢do do EMI como uma politica publica e chegamos a conclusdao de que as
determinagdes econdmicas tém exercido hegemonia ndo somente nessa realizagdo, mas na
constru¢do de um perfil profissional e também tipo humano estreito e unilateral.

Na secdo 3 a seguir, tratamos das opgdes metodologicas desta pesquisa, assim como

dos compromissos ético-politicos assumidos enquanto pesquisador.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

Esta secdo tem como objetivo descrever nossas opgoes tedrico-metodologicas, bem
como nossos compromissos ético-politicos no que diz respeito & condugdo de uma pesquisa
cientifica e a produ¢do de conhecimento resultante dela. Também destacamos o contexto
pandémico que influenciou parte da elaboragao deste trabalho. Dito isso, sigamos em frente.

O conhecimento, assim como qualquer outro produto da atividade social humana,
carrega consigo as marcas de um tempo histérico e de um determinado modo de produgao
material da vida. Nesse sentido, a ci€ncia, como fendOmeno social, ndo ¢ e nem poderia ser
neutra ou inerte (Ghedin; Franco, 2011). Nao existe neutralidade no processo de producao do
conhecimento, uma vez que, como produtos de praticas sociais, sdo moldados no contexto das
disputas e interesses de classe dentro do modo de produgdo capitalista. Portanto, todo
conhecimento ¢ ideoldgico (Masson, 2014) na medida em que estd comprometido com um
determinado projeto societario em uma época especifica. Em uma sociedade de classes, o
conhecimento ndo s6 pode, como deve, ser entendido na perspectiva da produgdo de um novo
modelo de sociedade para além do capital. Este ¢ um pressuposto basico e fundamental desta
Tese.

Para alcancar o objetivo geral deste trabalho, que ¢ analisar as perspectivas do Ensino
Médio Integrado que estruturaram-se no IFSertaoPE no periodo de 2005 a 2021, no contexto
do pressuposto mencionado acima, optamos pela abordagem marxista do materialismo
historico-dialético, bem como pelos desdobramentos correspondentes na conducdo de uma
pesquisa cientifica que fossem coerentes com a abordagem destacada. Procedemos com essa

discussao a seguir.

3.1 PARA COMECAR A CONVERSA

Concordamos com a Professora Acacia Kuenzer (1998) ao defender que o critério de
verdade de uma teoria se encontra na sua capacidade de compreender e servir a intervencao da
realidade. Consideramos que o materialismo historico-dialético, conhecido também como
materialismo dialético, materialismo historico ou modelo dialético (Ghedin; Franco, 2011;
Frigotto, 2000; Moraes, 2014), nos cria essa possibilidade enquanto abordagem de uma

pesquisa cientifica. Sousa (2014, p. 2) compreende a ciéncia na abordagem dialética como
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um,

[...] produto da histdria, da a¢do do proprio homem, que esta inserido no
movimento das formagdes sociais. Nesse sentido, encara ciéncia como uma
construcdo decorrente da relagdo dialética entre o pesquisador e o objeto
envolvidos em determinada realidade histérica. O processo de construgdo do
conhecimento vai do todo para as partes e depois das partes para o todo
realizando um circulo de sintese conforme o contexto, com necessidade de
aproximagdo e, as vezes, de afastamento do pesquisador em relagdo ao
objeto.

Para o materialismo historico-dialético, a realidade ndo se esgota em sua aparéncia
material, ou fenoménica. Esse método se vincula a uma compreensao de mundo e de
realidade, considerando-a como historica e produzida por mediacdes” e determinagdes™
construidas a partir do modo material de producdo da vida (Ciavatta, 2022). O materialismo
historico ¢ um método que reflete as leis de organizacgao e dindmica do mundo real; portanto,
ele reivindica do pesquisador uma postura de compreensao do mundo e da realidade como
dindmicos e, necessariamente, mutaveis, construidos por cada um e cada uma materialmente.
Pesquisar, na perspectiva do materialismo histérico, significa tomar como referéncia inicial a
realidade social empirica e, através de sucessivos movimentos de aproximacdo e
distanciamento, chegar a realidade concreta pensada (Sousa, 2014).

Um pressuposto fundamental do materialismo histérico € que a realidade ¢ dialética e,
nesse sentido, ¢ a articulacdo dialética entre as partes da realidade e o todo em seu conjunto
que constroem um tecido social, dindmico e situado historicamente (Cat, 2017).

Segundo Marx e Engels (2007, p. 94), no contexto da critica ao idealismo hegeliano,
“Nao ¢ a consciéncia que determina a vida, mas a vida que determina a consciéncia”. Tal
expressdo tem como premissa o entendimento de que sdo as condi¢cdes materiais de
existéncia, o modo de produg¢do material da vida e a propria realidade concreta que
determinam, em maior ou menor escala, a forma como pensamos e agimos. A realidade
concreta ¢ ponto de partida para a analise aprofundada ndo s6 da dinadmica social, mas
também para a compreensdo dos fendmenos sociais em uma perspectiva ampliada. Marx

(2011, p. 77-78) sinaliza que,

O concreto é concreto porque ¢ a sintese de multiplas determinacdes,

* A categoria mediagiio estabelece as conexdes entre os diferentes aspectos que caracterizam a totalidade da
realidade. Sdo importantes para a compreensao de que no real, nada ¢ isolado (Masson, 2012; Kuenzer, 1998).

3% Compartilhamos o conceito de ‘determinagdes’ do Prof. José Paulo Netto ao afirmar que sdo “[...] tragos
pertinentes aos elementos constitutivos da realidade” (Netto, 2011, p. 45).
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portanto, unidade da diversidade. Por essa razdo, o concreto aparece no
pensamento como processo da sintese, como resultado, ndo como ponto de
partida, ndo obstante seja o ponto de partida efetivo e, em consequéncia,
também o ponto de partida da intuig@o e da representagdo. Na primeira via, a
representagdo plena foi volatilizada em uma determinagdo abstrata; na
segunda, as determinagdes abstratas levam a reprodugdo do concreto por
meio do pensamento.

No materialismo dialético, o concreto, como sintese de varias determinagdes, contém
em seu interior as relagdes mais gerais do objeto ou fendmeno estudado, assim como as
mediacdes que promovem a relacdo entre as determinacdes que caracterizam e definem a
esséncia do objeto (Ramos, 2008). E exatamente por ai que se comeca a analise do real, na
investigacdo que consegue definir as determinagdes mais simples do objeto estudado. O
processo de conhecer um objeto se relaciona com a capacidade de saturd-lo de suas
determinagdes e mediagdes. Quanto mais saturado, mais nos aproximamos do conhecimento
verdadeiro, da esséncia do objeto. No entanto, sendo o objeto uma sintese de multiplas
determinagdes, tal sintese € provisoria na medida em que a realidade se dinamiza, o que quer
dizer que toda sintese ¢ necessariamente dindmica e incompleta (Hungaro, 2014).

Ao passo que Marx sinaliza por onde se comega a analise do real, entdo como
procedé-la? O proprio Marx em sua obra ‘Contribuig¢do a critica da economia politica’ faz o

seguinte registro:

Quando estudamos um pais determinado [...], comeg¢amos por sua
populagdo, a divisdo desta em classes, seu estabelecimento nas cidades, nos
campos, na orla maritima; os diferentes ramos da produgdo, a exportagdo ¢ a
importacdo [...] etc. Parece mais correto comegar pelo que hd de concreto e
real nos dados; assim, pois, na economia, pela populagdo, que ¢ a base ¢
sujeito de todo o ato social da producdo. Todavia, [...], esse método seria
falso. A populagdo ¢ uma abstragdo se deixo de lado as classes que a
compdem. Essas classes sdo, por sua vez, uma palavra sem sentido se ignoro
os elementos sobre os quais repousam, por exemplo: o trabalho assalariado,
o capital etc. [...] O capital, por exemplo, ndo ¢ nada sem trabalho
assalariado, sem valor, dinheiro, pregos etc. Se comecgasse, portanto, pela
populagdo, elaboraria uma representacao cadtica do todo e, por meio de uma
determinagdo mais estrita, chegaria analiticamente, cada vez mais, a
conceitos mais simples; do concreto representado chegaria a abstragdes cada
vez mais ténues, até alcancar as determinagdes mais simples. Chegado a esse
ponto, teria que voltar a fazer a viagem de modo inverso, até¢ dar de novo
com a populac@o, mas dessa vez ndo como uma representagdo cadtica de um
todo, porém como uma rica totalidade de determinagdes e relagdes diversas
(Marx, 2008, p. 257-58).

Para Marx, um fendmeno estudado deve ser considerado em uma dimensido de

totalidade, na qual as partes em seu interior se relacionam dinamica e dialeticamente. Na
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pratica, um fendmeno ¢ constituido por determinagdes econdmicas, politicas, culturais, entre
outras que, por meio de determinadas mediagdes, constroem a sua esséncia. A realidade
fenoménica, a0 mesmo tempo em que releva, também oculta a esséncia do objeto (Cury,
1983).

Mas, o que isso significa para esta pesquisa? Quando fizemos a opc¢do pelo
materialismo histdrico-dialético como abordagem desta Tese, o compreendemos, em
principio, a partir de dois pressupostos basicos, sendo: a) o método ndo se desvincula de seu
contexto historico de produgdo, o que neste caso ¢ bastante atual. Segundo a profa. Maria
Ciavatta (2022), o materialismo historico ¢ um método profundamente perturbador de analise
ndo s6 da realidade historica, mas também do proprio modo de producdo capitalista, pois
expde a luta bastante desigual pela hegemonia por parte das classes sociais antagoOnicas.
Nisso, ao visualizar as contradi¢cdes da realidade social, chega-se a uma conclusdo 6bvia: a
necessidade de superacdo do modo de produgdo capitalista enquanto modo de produgdo
material da vida; e, b) o materialismo historico, ao considerar a realidade como dinamica e,
portanto, passivel de ser transformada, cria a possibilidade da producao de um conhecimento
fundado na busca pela esséncia dos fendmenos sociais concretos, o que, por conseguinte,
possibilita aos conhecimentos produzidos carregarem uma poténcia enquanto fundamento de
possiveis transformagdes da realidade a partir de sua mudanga de estado qualitativo. Ambos
0s pressupostos nos fizeram compreender que, para o melhor atendimento de nossos objetivos
nesta pesquisa, o0 método marxiano era o mais adequado.

Concordamos com Gamboa (2000) ao sinalizar que a concep¢do de homem nas
pesquisas dialéticas®® é a de um sujeito que, apesar de sofrer todas as determinagdes possiveis
por meio da cultura, economia, politica e do seu contexto social e histérico mais ampliado,
também carrega em seu interior a possibilidade de transformar esse mesmo contexto. E a
concepg¢do de educacdo nessas mesmas pesquisas ¢ a de que ¢ uma pratica social e, portanto,
historica, sofrendo as mesmas determina¢des as quais o sujeito humano se expde e, como
pratica social, pode ser utilizada para a producao de praticas adaptativas ao modelo social
hegemonico ou para subverté-las em dire¢ao a promog¢ao da autonomia da classe trabalhadora.

As concepgdes de homem e de educacdo expressas no interior da pesquisa dialética
reivindicam do pesquisador ndo s6 um posicionamento teodrico-epistemoldgico quanto ao
método e a propria realidade, mas, sobretudo, sua rejeicao a concepgdes € adogao de supostos

instrumentos vinculados a ideia de neutralidade cientifica. A adocdo do materialismo

3! Para aprofundamento acerca dos principios epistemologicos do modelo dialético de pesquisa, conferir Ghedin
e Franco (2011).
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historico-dialético necessita, por parte do pesquisador, do compromisso ético-politico com a
transformagdo social e a superacdo da sociedade de classes. Alguns outros elementos
requeridos do pesquisador na perspectiva dialética sdo: atentar para o saber produzido na
praxis dos homens em sociedade; assumir o sujeito como construtor de sua propria realidade;
compreender que seu papel ¢ o de um pesquisador em processo e aprendizagem, € ndo o de
um ativista politico; interpretar os objetos e fendmenos vinculados diretamente ao seu
contexto; partir da realidade concreta para melhor compreendé-la, mas sem se esgotar nela; e
atentar para as mediacdes que relacionam as contradi¢cdes que sdo inerentes ao contexto
historico e que, por conta disso, produzem sinteses provisorias da realidade (Ghedin; Franco,
2011).

No exercicio de analisar um fendmeno social’’ em seu processo de investigacdo,
Trivifios (1987), com base no método marxiano, sugere um procedimento geral que orienta o
conhecimento do objeto na pesquisa materialista dialética e cuja estrutura adotamos nesta

investigacdo. Segue o procedimento na Figura 2 a seguir.

Figura 2 - Procedimento geral de conhecimento do objeto na pesquisa materialista dialética

1.
Contemplagéo
viva do
fenémeno

Fenomeno

realidade

2. Analise
do

concreta do
fendmeno

fenomeno

Fonte: elabora¢do nossa com base em Trivifos (1987)

Para Trivifios (1987), a analise de um fendmeno se constitui em trés etapas, a partir

32 Para Kosik (1969, p. 40), um fendmeno social “[...] ¢ um fato histérico na medida em que é examinado como
momento de um determinado todo”.
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das quais nos aproximamos da esséncia do fendmeno ou objeto observado. As etapas seriam:
1) A contemplagdo viva do fendmeno: como primeira etapa de aproximagdo do fendmeno, o
pesquisador deve atentar para as aparéncias, sensagdes € percepcdes primeiras relacionadas ao
fenomeno. Nela, identificam-se as principais caracteristicas do objeto, dotando-o assim de
alguma singularidade frente a sua realidade mais proxima. Estabelece-se o fendmeno,
descrevendo-o e situando-o diante do contexto no qual ocupa; 2) Analise do fenomeno: esta ¢
uma fase de analise e descri¢ao do fendmeno na qual se refletira, dentre outras coisas, sobre
sua dimensdo abstrata. Deve-se observar os elementos constitutivos do fendmeno e suas
relagdes situadas socio e historicamente. E nessa fase que se criam juizos, conceitos e
reflexdes sobre o fendmeno, situando-o no espago-tempo, o que requererd do pesquisador a
utilizacao de distintos tipos de instrumentos para reunir as informagdes necessarias; € 3) A
realidade concreta do fendmeno: nesta fase, o pesquisador devera estabelecer os aspectos
fundamentais do fendmeno, seu contetdo, forma, singularidade e sua relagdo com a
generalidade, de forma a conseguir chegar o mais proximo possivel da esséncia do fendmeno
(Trivinos, 1987).

Em sua Tese de doutoramento, Morais (2022, p. 29) registra que,

[...] nesse jogo dialético esséncia/aparéncia, descrever a realidade do
fendomeno estudado ndo é uma tarefa facil ou simples, pois exige a
descoberta de uma dindmica propria e singular, afastando o que é geral ¢
circular que podem ser atribuidos a qualquer fendmeno, buscando as razodes
que existem nas coisas.

As etapas propostas por Trivifios t€m como premissa basica a compreensdo de que a
realidade ndo se manifesta diretamente ao homem. A realidade empirica é o ponto de partida
para a investigacdo em dire¢do a superagdo das primeiras impressdes e a chegada a realidade
concreta pensada (Frigotto, 2000).

Um dos desafios de se realizar uma pesquisa no campo educacional €, em principio,
compreender que a educagdo ¢ uma pratica social e historica, que se origina de uma realidade
concreta e dialética. Dessa forma, requererd um método de pesquisa que a reconheca em sua
dialética e dinamica contextual e historica (Ghedin; Franco, 2011). A opg¢ao pelo método do
materialismo histérico-dialético na realizacdo desta pesquisa nos chama, de forma mais
aproximada, a uma analise de nosso objeto a partir de algumas categorias especificas
vinculadas ao método dialético. Compartilhamos aqui da nocdo de categoria exposta pelo

prof. Jamil Cury (1983, p. 21) ao afirmar que sao “[...] conceitos basicos que pretendem
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refletir os aspectos gerais e essenciais do real, suas conexdes e relagdes. Elas surgem da
analise da multiplicidade dos fendmenos e pretendem um alto grau de generalidade”.

Utilizamos quatro categorias vinculadas ao materialismo historico-dialético como
abordagens através das quais analisamos nosso objeto de estudo, sdo elas: totalidade,
contradi¢do, hegemonia e formagao do ser social.

A categoria totalidade tem como premissa a compreensdo da realidade como um todo
estruturado e dinamico cujas partes se relacionam dialeticamente. Ha grande destaque para a
relacdo parte-parte e parte-todo na perspectiva do entendimento de que, em principio, a

realidade ¢ formada por unidades no diverso. Segundo Kosik (1969, p. 35-36),

[...] totalidade ndo significa fodos os fatos. Totalidade significa: realidade
como um todo estruturado, dialético, no qual ou do qual um fato qualquer
(classes de fatos, conjuntos de fatos) pode vir a ser racionalmente
compreendido. [...] Sem a compreensdo de que a realidade ¢é totalidade
concreta — que se transforma em estrutura significativa para cada fato ou
conjunto de fatos — o conhecimento da realidade concreta ndo passa de
mistica, ou a coisa incognoscivel em si (Kosik, 1969, p. 35-36).

Em sintonia com a concep¢do de totalidade explicitada por Kosik, Masson (2012)
destaca que para o desnudamento do real e, portanto, para se chegar a sua esséncia, a
totalidade se revelaria a partir do estabelecimento do méximo de relagdes possiveis
encontradas. Isso significa, na pratica, que ndo ¢ possivel analisar um dado aspecto ou
fenomeno da realidade a partir de um unico viés, ou de forma isolada dos demais aspectos que
o circundam. No que tange ao nosso objeto de pesquisa nesta Tese, compreendemos que a
noc¢ao de totalidade impde na analise da processualidade de implementacdo do Ensino Médio
Integrado que consideremos ndo apenas os aspectos técnicos, legais ou pedagdgicos, mas de
todos os elementos politicos, econdmicos, historicos, sociais e culturais que o rodeiam e que
se relacionam dialeticamente. Ainda nessa direcdao, justificamos o uso da categoria da
totalidade, tendo em vista que ndo buscamos analisar nosso fendmeno a partir de uma tnica
particularidade e que, compreendendo que nosso objeto de pesquisa se encontra dentro do
campo educacional, isso nos exige determinados cuidados ndo s6 no que tange ao afastamento
da analise isolada do objeto, mas também ao esforco necessario para a identificacdo e analise
das mediagdes e determinagdes que o caracterizam.

Concordamos e compartilhamos da compreensdao de Kosik (1969, p. 51) ao sinalizar
que “[...] a totalidade sem contradicoes é vazia e inerte, as contradigoes fora da totalidade

sdo formais e arbitrarias”. E fundamental para a compreensdo da realidade como uma
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totalidade o reconhecimento das contradi¢des como impulsionadores da dinamica do real.
Nessa perspectiva, chegamos a proxima categoria do materialismo dialético a qual langamos
mao, a contradicao.

O materialismo histérico-dialético nos possibilita a compreensao da realidade concreta
de forma contraditoria, dindmica, em permanente transformacdo e que nos exige sua
compreensdo como uma totalidade dialética (Konder, 2008). Sendo a realidade dindmica, ¢
exatamente a contradicdo o seu motor de movimento. Segundo Engels (2006, p. 66), “A
contradi¢do ¢ a for¢a motriz que provoca o movimento ¢ a transformagdo. A contradi¢do ¢ o
atrito, a luta que surge entre os contrarios”. Concordamos com Kuenzer (1998, p. 65) acerca
de sua compreensdo sobre contradicdo, sendo a “[...] relagdo ativa de contrarios em busca de
superagao, mesmo conservando o que cada um tem de determinado: a incessante conversao de

um no outro, e exclusdo ativa”. Ainda, conforme nos aponta Lefebvre (1999, p. 15),

No hay objeto en el cual no se pueda encontrar una contradiccion, es decir,
dos determinaciones opuestas y necesarias. "Un objeto sin contradicciéon no
es mas que una abstraccidon pura del entendimento que mantiene con una
especie de violencia una de estas determinaciones y escamotea a la
conciencia la determinacion opuesta que contiene a la primera [...]”.

Em sintonia com o apontamento de Lefebvre, Cheptulin (1982) destaca que o
momento inicial da descoberta da contradicdo ¢ a identificagdo, no objeto estudado, de
tendéncias e movimentos contrarios em sua constitui¢ao. Elementos esses que, no inicio,
pareciam nao possuir relacdo entre si. Contudo, na exploracdo do objeto, identificamos
ligagdes e conexdes que possibilitam a passagem reciproca de um pelo outro, levando a
compreensdo de que tal relacdo expressa um fendmeno unico, a que Cheptulin chamou de
‘Unidade dos Contrarios’. A Unidade dos Contrarios compreende uma totalidade na qual
formas e relacdes antagonicas sdo identificadas como tal ao ponto de, em sua maturidade
identitaria, existir a passagem de um contrario pelo outro, produzindo um novo estado
qualitativo.

Acerca da adogdo da categoria contradicdo na metodologia, a profa. Acéacia Kuenzer
destaca que, “[...] a pesquisa devera buscar captar a todo momento o movimento, a ligacao e
unidade resultante da relagdo dos contrarios, que ao se opor dialeticamente, um incluindo-
se/excluindo-se no/do outro, se destroem ou se superam [...]” (Kuenzer, 1998, p. 65).

Chamamos atengdo a compreensdo de que os processos histéricos do real sdo

contraditorios, pois sdo produzidos por sujeitos reais e concretos, determinados por
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imperativos dados no espaco e tempo histéricos e marcados pela tensdo e interesses sociais
(Colturato; Massi, 2019). Nessa direcdo, as perspectivas de estruturagdo do Ensino Médio
Integrado no IFSertaoPE nao podem, nem devem, ser consideradas exteriores aos processos
de construcao historica e dialética, portanto, contraditorios. Dessa forma, justificamos a opgao
por esta categoria.

A contradicdo existente no interior da realidade social manifesta-se ndo sé nos
fenomenos, mas também na luta, no conflito e nas disputas em torno da conducdo dos
processos de gestdo e dominacdo da sociedade. Dai resulta nossa opg¢ao pela proxima
categoria do materialismo histdrico-dialético a ser utilizada nesta Tese: a hegemonia.

Segundo Cury (1983, p. 48),

A hegemonia é a capacidade de direcdo cultural e ideoldgica que ¢
apropriada por uma classe, exercida sobre o conjunto da sociedade civil,
articulando seus interesses particulares com os das demais classes de modo
que eles venham a se constituir em interesse geral. Referida aos grupos e
fac¢Oes sociais que agem na totalidade das classes e no interior de uma
mesma classe, ela busca também o consenso nas aliangas de classe, tentando
obter o consentimento ativo de todos, segundo os padroes de sua diregdo.

A nocao de hegemonia posta por Cury nos remete as nogdes de totalidade e
contradi¢do ja expostas anteriormente. Remete a vida concreta dos sujeitos em um dado
momento historico e social. Isso implica uma compreensdo organica das disputas existentes
no interior da sociedade, das lutas de classes em direcdo ao estabelecimento de um projeto
societario, assim como dos elementos materiais através dos quais a constru¢ao € manutengao
da hegemonia se estabelecem. Pronko e Fontes (2012) destacam que, assim como a realidade,
a hegemonia construida em seu interior também ¢ dinadmica; ela expressa parte das
contradi¢des que movem e atualizam a realidade na sociedade capitalista. Isso significa, na
pratica, que os supostos equilibrios sociais sdo sempre transitorios, provisorios (Pronko;

Fontes, 2012). Segundo Williams (1979, p. 115)

[...] na pratica a hegemonia ndo pode nunca ser singular. Suas estruturas
internas sdo altamente complexas, e podem ser vistas em qualquer analise
concreta. Além do mais [...], ndo existe apenas passivamente como forma de
dominacdo. Tem de ser renovada continuamente, recriada, defendida e
modificada. Também sofre uma resisténcia continuada, alterada, desafiada
por pressoes que ndo sdo as suas proprias pressoes.

A relacdo da hegemonia com a educacdo desempenha papel fundamental na dire¢ao
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ideoldgica e politica de uma classe sobre outra. Nesse sentido, concordamos e

compartilhamos com o prof. Ramon de Oliveira (2019, p. 281) ao destacar que:

[...] analisar as praticas estruturadas no interior da escola descoladas das

relacbes de poder estruturadas na sociedade ¢ um reducionismo
metodologico, o qual tera por conseqiiéncia o encontro de solugdes técnicas
ou individuais para questdes cujo enfrentamento correto depende da
consideracdo da totalidade dos fatores determinantes do dia-a-dia da escola.

No mesmo sentido do defendido pelo prof. Ramon de Oliveira, Morais (2022) sinaliza
para o fato de a educagdo ser utilizada como instrumento de produgdo de consenso para a
manuten¢do da hegemonia por varios meios, seja “[...] na organizagdo do trabalho
pedagogico, na constru¢do do curriculo formal por meio da selecdo dos conhecimentos que
sao considerados validos, nas formas de avaliagdo e de controle social sobre os/as
professores/as e estudantes” (Morais, 2022, p. 33). Dito isso, a categoria hegemonia se torna
fundamental para a andlise das forgas sociais e estruturas de poder que podem ter exercido
influéncia na processualidade de implementagdo do Ensino Médio Integrado no IFSertaoPE.

Elementos relacionados a construgdo e direcionamento das legislacdes acerca das
concepgoes e diretrizes do Ensino Médio Integrado, a dualidade educacional historica que tem
dinamizado a educag¢do publica no Brasil sempre no sentido da fragiliza¢do e precarizacdo da
oferta de um ensino médio minimalista aos filhos da classe trabalhadora, a forte demanda do
mercado produzindo formagdes predominantemente pragmaticas sobre os cursos de formagao
de trabalhadores no pais, sdo forcas que, inegavelmente, criam mediagdes e determinacdes
objetivas ou tangenciais relacionadas ao nosso objeto de estudo nesta Tese. A utilizagdo da
categoria hegemonia ndo ¢ s6 necessaria ao nosso estudo, como fundamental a compreensao
das formas que o Ensino Médio Integrado tem adquirido no IFSertaoPE. Por isso a utilizamos.

Especificamente no campo da educagdo, a classe dominante através do exercicio da
hegemonia constréi e reproduz concepcoes especificas de educacao, de homem, de sociedade,
de trabalho e de mundo, dentre outras. Interessa-nos especificamente a concep¢ao de homem
produzida no interior de uma instituicdo de formacdo de trabalhadores como o IFSertaoPE
que se situa no fluxo de convergéncias entre as demandas produtivas, legais, econdmicas,
ideoldgicas e politicas. Nessa dire¢do, assumimos como fundamental a categoria do
materialismo histérico-dialético, a formagao do ser social.

Compreendemos que o trabalho é a categoria que funda o ser social e também a

protoforma do agir humano (Lessa, 2015). Foi o trabalho enquanto a¢do primeira do homem
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sobre a natureza que possibilitou o salto evolutivo da saida da realidade natural em diregdo a
realidade social e que criou, como sintese, o ser social.

Destacamos a fundamental importancia da educagdo como mediacdo humana que
proporciona a reprodugdo do ser social, na medida em que possibilita a reprodugdo de uma
forma especifica de sociabilidade construida historicamente (Tonet, 2011).

Ao nosso objeto de pesquisa, a categoria formagdo do ser social nos possibilita um
prisma de analise em algumas direcdes, tais como: a) a formacao do ser social tem como
premissa a centralidade do trabalho na constitui¢do do ser humano enquanto tal. Assumir o
Ensino Médio Integrado como objeto de pesquisa nesta Tese nos pde sob analise de qual
perspectiva de formacdo humana e, portanto, de ser social foi construida na instituicao; b) as
praticas pedagogicas construidas e realizadas no IFSertaoPE levam em conta a centralidade
do trabalho como elemento fundante da formagdo dos sujeitos? E, c¢) a propria perspectiva de
Ensino Médio Integrado implementado na instituicdo /ocus da pesquisa assume o trabalho
como fundamento da formacdo humana? Se sim, em qual perspectiva? Tais questdes ndo so
orientam a andlise como servem como balizadoras para a compreensdo das perspectivas
filosoficas, pedagdgicas e epistemologicas de estruturagdo do EMI no IFSertaoPE. Por isso a
categoria da formagdo do ser social ¢ importante a esta pesquisa.

As quatro categorias metodoldgicas vinculadas ao materialismo historico-dialético e
que foram adotadas como prismas de leitura e analise nesta Tese ndo se constituem de forma
isolada, tampouco devem ser analisadas de forma isolada uma da outra. Sdo interdependentes
e servem a leitura do real para uma compreensdo mais proxima e ampliada. Segundo Cury
(1983), o materialismo histérico-dialético nos possibilita a compreensdo de que suas
categorias™ sdo expressdes do movimento do real e do pensamento; ao isola-las, podemos
incorrer no equivoco de seu esvaziamento e abstracao (Cury, 1983).

Todas as categorias metodologicas adotadas nesta Tese convergem tanto para o
alcance do objetivo geral quanto dos objetivos especificos.

Como toda pesquisa cientifica, explicitamos a seguir o tragado metodologico adotado,

bem como as formas pelas quais a pesquisa foi realizada.

3.2 TRACADO METODOLOGICO

30 professor Jamil Cury alerta para o fato de que “[...] as categorias devem corresponder as condigdes
concretas de cada tempo ¢ lugar. [...] Elas ganham sentido enquanto instrumento de compreensdo de uma
realidade social concreta [...]” (Cury, 1983, p. 21).
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A partir da abordagem adotada, compreendemos que tanto o desenho metodolégico, as
técnicas adotadas e tampouco o pesquisador sdo neutros (Masson, 2014). Tudo se organiza e
se relaciona no interior do método para atingir o objetivo da pesquisa. Partindo deste
pressuposto, compreendemos que a abordagem do materialismo historico-dialético nos impde
ndo apenas alguns cuidados com as questdes técnicas, mas fundamentalmente um
compromisso €tico-politico com a transformacdo da realidade estudada, na medida em que
precisamos partir da realidade concreta em direcao a sua esséncia.

O prof. Ramon de Oliveira nos chama atengao para o fato de que “Os instrumentais
metodoldgicos e a teoria ndo determinam o movimento da realidade e nem toda teoria ou
metodologia ¢ capaz de aprofundar-se no movimento do real e aproximar-se de sua esséncia”
(Oliveira, 2019, p. 283). Por isso, entendemos como acertada a opcao pelo materialismo
histérico-dialético, pois, ao nosso entendimento, ¢ o método que mais nos possibilita
proximidade com a esséncia do fato ou fendmeno pesquisado.

Nesse movimento, compreendemos a metodologia a partir do que nos pdem Ghedin e
Franco (2011, p. 107) ao registrar que ela deve ser concebida “[...] como um processo que
organiza cientificamente todo o movimento reflexivo, do sujeito ao empirico e deste ao
concreto, até a organizacdo de novos conhecimentos, que permitam nova leitura, compreensao
e interpretagdo do empirico inicial”.

Na construcdo do tragado metodolégico desta pesquisa, partimos da premissa de que o
desenho metodologico expressa o envolvimento do pesquisador com o ato investigativo (Cau,
2017), assim como a preocupagao com o devido rigor cientifico. Nessa direcdo, atentamos
nesta pesquisa as etapas do ciclo de pesquisa indicadas por Minayo (2009), ilustradas na

Figura 3 a seguir.

Figura 3 - Etapas do ciclo de pesquisa



103

Fase
exploratoria

Trabalho de
campo

Analise e
tratamento do
material
empirico e
documental

Fonte: elaborag¢do nossa com base em Minayo (2009)

As etapas do ciclo de uma pesquisa cientifica, segundo Minayo (2009), sdo as
seguintes: a) A fase inicial, chamada de Fase exploratoria: ¢ a fase anterior a entrada no
campo. E a fase na qual se dedica tempo a delimitagdo do objeto, as técnicas ¢ metodologia a
serem utilizadas, aos critérios de selecdo dos sujeitos da pesquisa, entre outros. E a fase na
qual a pesquisa ganha contornos, ainda na fase de planejamento; b) Trabalho de campo: ¢
efetivamente a fase da empiria. Nesta fase, o pesquisador, munido do instrumental teérico-
metodoldgico, vai a campo para realizar a pesquisa. Ha a utilizagdo de instrumentos de
pesquisa variados, a depender do objetivo da pesquisa, assim como sdo selecionados os
possiveis documentos a serem analisados; ¢) Andlise e tratamento do material empirico e
documental: esta ¢ a fase de andlise, comparagdo, interpretacdo e correlacdo dos achados da
pesquisa com a respectiva fundamentagao teodrica adotada no estudo. Esta fase pode ser
dividida em trés etapas: I — ordenag@o dos dados, II - classificacdo dos dados e III — analise
em si (Minayo, 2009).

Chamamos ateng¢ao a fase do trabalho de campo, tendo em vista ser uma fase que,

[...] permite a aproximagdo do pesquisador da realidade sobre a qual
formulou uma pergunta, mas também estabelecer uma interagdo com 0s
“atores” que conformam a realidade e, assim, constréi um conhecimento
empirico importantissimo [...] A riqueza desta etapa vai depender da
qualidade da fase exploratéria. Ou seja, depende da clareza da questdo
colocada, do levantamento bibliografico bem feito que permita ao
pesquisador partir do conhecimento ja existente e ndo repetir o nivel
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primario da “descoberta da podlvora”, dos conceitos bem trabalhados que
viabilizem sua operacionalizagdo no campo ¢ das hipoteses formuladas
(Minayo, 2009, p. 61).

Na mesma dire¢do de Minayo, Cat (2017), em sua Tese de doutoramento, aponta que
a escolha do campo de estudo possui relagdo direta com algum tipo de aproximacao que o
pesquisador ja possui anteriormente, ¢ por conta disso, sdo necessarios alguns cuidados
quando este campo de estudo diz respeito ao proprio local de trabalho do pesquisador. Cau
(2017), citando Ghedin e Franco (2011), destaca que a pesquisa realizada no proprio ambiente
de trabalho requer agdes de dificil realizagao, como o proprio estranhamento ao ja conhecido,
assim como o distanciamento de preconceitos, mitos € conclusdes anteriormente elaboradas.

Para a realizag¢@o do trabalho de campo, langamos mao das técnicas de entrevista, com
a utilizacdo da entrevista semiestruturada, assim como da analise documental. Segue maior

detalhamento abaixo.

Entrevista

Partimos inicialmente da compreensao de Liidke e André (2013, p. 39), ao indicarem
que “[...] a grande vantagem da entrevista sobre as outras técnicas ¢ que ela permite a
captagdo imediata e corrente da informacdo desejada praticamente com qualquer tipo de
informante e sobre os mais variados topicos”. Nessa direcdo, compreendemos a entrevista
como conversas com finalidade e registradas por meio de algum tipo de equipamento
(Minayo, 2005).

A utilizacdo da entrevista como técnica de pesquisa permite ao entrevistador um
contato mais aproximado com o pesquisado, de forma a direcionar as perguntas ao
atendimento de seu objetivo e, a0 mesmo tempo, tirar possiveis dividas acerca daquilo a que
se esta perguntando no proprio ato da entrevista, ndo necessitando, necessariamente, de um
outro momento para isso. Segundo a profa. Minayo (2005), a entrevista utilizada em uma
pesquisa dialética possibilita a identificacdo das contradi¢cdes da linguagem, relacionar o que
se diz com os contextos e praticas sociais, além de situar historica e socialmente a fala do
entrevistado (Minayo, 2005).

Dentre os tipos de entrevistas destacados por Minayo (2009)*, fizemos a opgio pela

entrevista semiestruturada, tendo em vista que esta “[...] combina perguntas fechadas e

** Minayo (2009) destaca a existéncia de cinco tipos de entrevista: sondagem de opinido, semiestruturada, aberta
ou em profundidade, focalizada e projetiva.
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abertas, em que o entrevistado tem a possibilidade de discorrer sobre o tema em questdo sem
se prender a indagacao formulada" (Minayo, 2009, p. 64). A entrevista semiestruturada
possibilita maior liberdade tanto ao entrevistador quanto ao entrevistado, valoriza a presenga
do pesquisador, assim como a espontaneidade entre ambos (Trivifios, 1987).

Para efeito de uma leitura mais aproximada do objeto de nossa Tese, as entrevistas
foram, também, correlacionadas a analise documental, bem como ao referencial teodrico

utilizado neste trabalho.

Analise documental

A técnica de andlise documental nos possibilitou a analise de nosso objeto a partir dos
registros documentais e também de normativas e legislagdo em sua correlagdo tanto com as
entrevistas coletadas, quanto com o nosso referencial tedrico. A técnica nos permitiu
identificar elementos factuais, impressoes, caracteristicas, (in)decisdes e orientagdes acerca de
como o Ensino Médio Integrado foi estruturado no interior do IFSertaoPE, como foi
interpretado e, tdo importante quanto, como se desdobrou ao longo do tempo enquanto
implementagao.

Reconhecemos que os documentos sdo fontes naturais de informagdes, mas cujo
conteudo e condig¢do contextual e histérica ndo podem ser esquecidos (Liidke; André, 2013).
Como elementos que expressam o registro ¢ as marcas de um tempo historico, os documentos
guardam em seu interior as concepgdes de sua €poca, as contradi¢des sociais € também as
contradigdes e disputas de forgas existentes no interior da prépria institui¢do estudada (Drago;
Moura, 2020).

Tanto o conteudo das entrevistas quanto os documentos elencados foram
correlacionados ao referencial tedrico adotado tendo em vista o atingimento do objetivo geral
e especificos propostos.

Tendo em vista a premissa de que o primeiro passo rumo ao conhecimento concreto de
nosso objeto ¢ nos aproximarmos de sua realidade concreta, sensivel e que ndo se desvincula
o contexto dos sujeitos e vice-versa, registramos a seguir os elementos relacionados ao nosso

“Chao” da pesquisa, assim como o0s sujeitos a esse contexto vinculados.

3.2.1 O Chao e os sujeitos da pesquisa
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O “Chao” ao que nos referimos diz respeito ao nosso campo de realizagdo de pesquisa
empirica. O cho ndo diz respeito somente a um lugar fisico, geografico. O chdo ¢ concreto,
dotado de sentidos, cor, cheiro, sensibilidade, contradigdes e lutas cuja dindmica o faz
atualizar e gerar novos sentidos e novas dindmicas. O chao ndo se desvincula dos sujeitos e
muito menos os sujeitos se desvinculam dele. O chdo possui determinac¢des, mediagdes, ¢
entrecortado por tensdes e sujeitos cujas vidas concretizam aquela realidade que, apesar de
mais proxima naquele lugar, ndo se desvincula dos demais aspectos da realidade, como a
cultura, a politica, a economia e a tecnologia. O chao a que nos referimos e que escolhemos
como lugar de pesquisa ¢ o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo
Pernambucano - [FSertaoPE, mais especificamente um de seus campi, o Campus Petrolina.

Nossa escolha pela referida instituicdo possui raizes desde nosso vinculo como
estudante do ensino médio em meados da década de 1990, quando a reforma educacional
impetrada pelo entdo presidente Fernando Henrique Cardoso separou a educagdo profissional
do ensino médio™. Nesse contexto, pudemos realizar uma formagio exclusivamente geral em
uma instituicdo de ensino tradicionalmente dedicada a formagdo de trabalhadores. Apos
finalizar o ensino médio, assim como uma rapida passagem pelo curso subsequente de
‘Constru¢do de Edificios’ na mesma instituicdo’®, nossa trajetoria nos levou ao curso de
pedagogia na Universidade do Estado da Bahia — UNEB, onde nos vinculamos ao ativismo da
educacao de jovens e adultos.

Em 2009, ingressamos em uma especializagdo em Educacdo Profissional Integrada a
Educagao Basica na modalidade de Jovens e Adultos — PROEJA no ja entdo IFSertaoPE. Por
um conjunto de coincidéncias, em 2010, durante as aulas da especializagdo, fomos informados
de que um concurso que haviamos realizado para o IFSertaoPE para o cargo de pedagogo
estava prestes a vencer € que estavamos na lista dos convocados. De aluno do ensino médio a
aluno de uma pos-graduagao lato sensu e agora como servidor, compreendemos que nossos
caminhos no interior da instituicdo ainda eram longos.

Ja como pedagogo do IFSertaoPE, nos deparamos com uma instituicao constituida por
servidores que ainda estavam aprendendo a nova institucionalidade de ser um Instituto
Federal, aliado ao fato de existirem muitos servidores novos, consequéncia da expansao da
rede federal de Educacdo Profissional e Tecnologica. Os vinculos criados com a instituigdo,

antes como estudante, agora como servidor e também pesquisador, nos moveram a

3> Nos referimos aqui a0 Decreto n® 2.208/1997, que impds a separagdo da educagio profissional e ensino médio
no Brasil.

%% Na época a instituigio era um Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica - CEFET Petrolina e que veio a se
tornar Campus Petrolina do IFSertaoPE somente a partir de 2008 com a Lei n°® 11.892.
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compreender e contribuir com parte das construgdes tedrico-metodologicas que ali havia. Nao
a toa, nossa pesquisa durante o mestrado em educagdo foi realizada também na mesma
instituicdo e no mesmo Campus. Associado ao fato de o Campus Petrolina possuir a maior
quantidade de cursos e turmas relacionadas ao Ensino Médio Integrado e ter iniciado a oferta
no ano de 2005, logo apds a autorizacdo legal para a oferta dos cursos integrados,
compreendemos que nosso local de pesquisa estava estabelecido. Dessa forma, justificamos
nossa escolha pelo IFSertaoPE Campus Petrolina. Segue apresentacdo tanto da instituicao

quanto do Campus e dos cursos de Ensino Médio Integrado estudados.

O Chao — Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sertio Pernambucano -
[FSertaoPE

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sertio Pernambucano —
IFSertaoPE tem sua reitoria situada no municipio de Petrolina, no sertdo do estado de
Pernambuco, as margens do Rio Sao Francisco.

O municipio de Petrolina tem uma populagdo estimada de 359.372 pessoas em 2021,
possui um Indice de Desenvolvimento Humano Municipal de 0,697 ¢ uma economia
fortemente baseada na fruticultura irrigada37, comércio e setor de servicos (IBGE, 2020;
Prefeitura Municipal de Petrolina, s/d).

Petrolina também se destaca pelo turismo, produgdo de artesanato e pela culinaria.
Segundo o site da Prefeitura Municipal de Petrolina, com base em dados do IBGE do ano de
2010, cerca de um quarto de sua populacao reside na zona rural e, de acordo com dados mais
atualizados (IBGE, 2020), o salario médio mensal dos trabalhadores formais foi registrado em
cerca de dois saldrios minimos. No ano de 2011, os dois principais arranjos produtivos
locais® orbitavam em torno das atividades agropecuarias (IFSertioPE, s/d). Em uma pesquisa
recente, a cidade foi anunciada como a melhor cidade para se viver na regido nordeste do pais,
com base na avaliacdo de varios servigos publicos oferecidos pelo municipio (Folha de

Pernambuco, 2021).

O IFSertaoPE

37 Segundo dados do Banco do Nordeste (s/d), a cidade de Petrolina, no ano de 2015, é grande produtora de
frutas como uva, manga, goiaba e banana.

3% Arranjos produtivos locais — APLs sio “[...] aglomeragdes de empresas, localizadas em um mesmo territorio,
que apresentam especializagdo produtiva e mantém vinculo de articulagdo, interagdo, cooperagdo e
aprendizagem entre si e com outros agentes locais, tais como: governo, associagdes empresariais, instituigoes
financeiras, ensino e pesquisa” (IFSertaoPE, s/d, p. 35).
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O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano,
conhecido como IFSertaoPE, tem sua atual reitoria localizada na cidade de Petrolina, no
estado de Pernambuco, e originou-se da antiga Escola Agrotécnica Federal Dom Avelar
Brandao Vilela (EAFDABYV), também localizada na cidade de Petrolina.

Por meio da Lei n° 8.731/1993, o governo federal transformou as Escolas
Agrotécnicas em autarquias federais. No ano de 1994, por meio da Lei n° 8.948, o governo
federal criou o Sistema Nacional de Educacao Tecnologica e transformou as entdo Escolas
Técnicas Federais e Agrotécnicas em Centros Federais de Educacao Tecnologica (CEFETS).
Como essa medida transformava progressivamente as primeiras instituicdes nas segundas,
somente em 1998 a Escola Agrotécnica Federal Dom Avelar Brandao Vilela foi transformada
no entdo CEFET Petrolina. Durante esse periodo, desde o ano de 1983, havia na cidade de
Petrolina um campus avancado da entdo Escola Técnica Federal de Pernambuco, sediada na
cidade do Recife, PE. Com a transformacdo das Escolas Técnicas e Agrotécnicas em
CEFETs, a Escola Técnica Federal de Pernambuco tornou-se CEFET Pernambuco e o campus
avancado existente em Petrolina foi convertido em Unidade Descentralizada de Ensino
(UNED) (IFSertaoPE, 2014, 2021).

Em 2001, por meio do Decreto n® 4.019, o governo federal incorporou a Unidade
Descentralizada de Ensino do CEFET Pernambuco ao CEFET Petrolina, assumindo todas as
responsabilidades administrativas, financeiras, pedagdgicas e patrimoniais. Assim, o CEFET
Petrolina passou a contar com duas unidades: a unidade agricola (antiga Escola Agrotécnica),
situada na zona rural do municipio de Petrolina, ¢ a unidade industrial®® (unidade que foi
incorporada), situada na zona urbana do municipio.

Segundo o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI do IFSertaoPE 2019-2023,

A Secretaria de Educagdo Profissional ¢ Tecnologica — SETEC/MEC,
assumiu a escola profissionalizante da rede privada de Floresta através do
plano de expansdo, federalizando-a em 2007 transferiu para o CEFET
Petrolina, que teve sua constru¢do iniciada em 2001 pelo Instituto do
Desenvolvimento Social e do Trabalho do Sertdo Pernambucano — IDSTP,
hoje constituindo o Campus Floresta do IFSertdaoPE (IFSertdaoPE, 2021, p.
19).

Dessa forma, segundo o PDI supracitado, foi incorporado ao CEFET Petrolina mais

** Quando a unidade industrial (futuro Campus Petrolina do IFSertioPE e l6cus desta pesquisa) foi incorporada
ao CEFET Petrolina, possuia cursos de qualificagdo profissional, cursos técnicos de nivel médio como
Eletrotécnica, Edificagdes, Quimica, Refrigeracdo e Agrimensura; ¢ um curso de graduagdo em Tecnologia em
Alimentos.



109

uma unidade de ensino, o Campus Floresta, sediado na cidade de mesmo nome. No entanto,
ainda em 2007, por conta do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educag@o Profissional e
Tecnologica, em sua fase II* (iniciada em 2007), o CEFET Petrolina foi contemplado com
mais duas unidades de ensino descentralizadas, uma na cidade de Salgueiro e outra na cidade
de Ouricuri.

No ano de 2008, por meio da Lei n° 11.892, o governo federal criou a Rede Federal de
Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica e os Institutos Federais de Educagdo por
meio da conversdo dos CEFETs em Institutos Federais. Com isso, o CEFET Petrolina se
transformou no Instituto Federal de Educagado, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano
— IFSertaoPE, com trés campi: o Campus Petrolina Zona Rural (antiga Escola Agrotécnica),
Campus Petrolina (antiga unidade industrial) e o Campus Floresta*'.

A partir da fase III (com inicio em 2011) do Plano de Expansdo da Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnologica, em 2011 o IFSertaoPE foi contemplado com mais dois
campi: o Campus Santa Maria da Boa Vista, na mesma mesorregido do Sdo Francisco da
cidade de Petrolina, ¢ também o Campus Serra Talhada, na microrregido do Pajeu
(IFSertaoPE, 2014). Os atos de autorizagdo de funcionamento dos campi foram em 2016 e
2014, respectivamente. Dessa forma, o IFSertdoPE passou a ter a estrutura existente
atualmente, com uma Reitoria localizada na cidade de Petrolina, e sete campi: Campus
Petrolina Zona Rural, Petrolina, Santa Maria da Boa Vista, Floresta, Ouricuri, Salgueiro e
Serra Talhada.

Atualmente, o IFSertaoPE ¢ uma instituicdo multicampi e pluricurricular que oferta
educacdo superior, basica e profissional, abrangendo desde cursos de formacdo inicial e
continuada até cursos de pos-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado)**.

Segundo o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2019-2023 da instituigao,

O IFSertaoPE ¢ uma instituicdo [...] especializada na oferta de educagdo
profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na
conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnologicos com as suas praticas
pedagogicas, que visa melhorar a acdo sistémica da educacao, interiorizar e
socializar o conhecimento, popularizar a ciéncia e a tecnologia,
desenvolvendo os arranjos produtivos sociais e culturais locais, com foco na
reducdo das desigualdades sociais inter-regional e intrarregional
(IFSertaoPE, 2021, p. 10).

%0 Conferir na pagina do MEC em: http://portal.mec.gov.br/setec-programas-e-acoes/expansao-da-rede-federal.

! Passados todos os tramites legais, burocraticos, logisticos e infraestruturais, os campi Salgueiro e Ouricuri
foram inaugurados no ano de 2010.

* Os cursos de mestrado e doutorado sio ofertados em parceria com outras institui¢des, seja por meio de
convénio ou em rede, juntamente com outros Institutos Federais.
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A Figura 4, a seguir, mostra o atual mapa de atuacao da instituicao.

Figura 4 - Mapa de atuacdo do IFSertdoPE

@ Reitoria

Campus Petrolina

Campus Petrolina Zona Rural
Campus Floresta

Campus Salgueiro

Campus Ouricuri

Campus Serra Talhada

Campus Santa Maria da Boa Vista

Fonte: pagina do IFSertioPE na internet™

O IFSertaoPE assume publicamente como sendo sua Missao, Visdo e Valores:

Missdo: Promover o desenvolvimento regional sustentavel, com foco na
ciéncia e tecnologia, por meio do Ensino, Pesquisa e Extensdo, formando
pessoas capazes de transformar a sociedade. Visdo: Ser uma instituicdo de
exceléncia em todos os niveis e modalidades de Ensino, articulados com a
Pesquisa e a Extensdo, comprometida com a transformacgdo social,
fundamentada na ética e na cidadania. Valores:  Respeito;
Comprometimento; Criatividade; Etica; Cooperagao; Equidade; Diversidade;
Flexibilidade; Valorizagdo do ser humano; Transparéncia (IFSertaoPE, 2014,
p. 6).

Tanto a missdo institucional quanto sua visdo e valores apontam para um
distanciamento do reducionismo da formagao profissional, a superacao da compreensdao da
realidade como imutavel e para uma formagdo dos sujeitos sociais que nao seja reduzida a
instrumentaliza¢do para o atendimento de demandas de mercado.

Conforme dados do Relatorio de Gestdo** 2021, o nimero de docentes, técnico-

administrativos e alunos por unidade de gestdo se estabelecem segundo a Tabela 3, a seguir.

Tabela 3 - Docentes, técnicos administrativos e alunos por unidade administrativa

Unidade de Gestao Docentes Técnicos Alunos
Administrativos
Reitoria s 142 e
Campus Petrolina 139 119 2.869

* Disponivel na pagina da instituigio em: https:/ifsertao-pe.edu.br/index.php/institucional/705-area-de-atuacao.
Acesso em: 05 set. 2022.

* Os dados apresentados nesta segio, especificamente os relativos ao ano de 2021, devem ser analisados levando
em conta o contexto pandémico pelo qual passou o pais e mundo, afetando desigualmente as diferentes cidades e
regides brasileiras.
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Campus Petrolina Zona Rural 76 78 1.746
Campus Santa Maria da Boa Vista 37 37 885
Campus Salgueiro 66 48 1.608
Campus Floresta 50 43 1.246
Campus Ouricuri 58 45 1.209
Campus Serra Talhada 45 31 992
TOTAL 471 543 10.555

Fonte: elaborado pelo autor com base em IFSertaoPE (2022)

Os alunos registrados na tabela acima se distribuem entre os 81 cursos técnicos, 11
cursos de tecnologia, 3 cursos de bacharelado, 27 cursos de formagao inicial e continuada e os
cursos de pos-graduagdo lato e stricto sensu, sendo que a oferta de alguns cursos € presencial
e outros a distancia. A taxa de evasdo geral dos cursos do IFSertaoPE, segundo seu Relatério
de Gestdo do ano de 2021, é de 21,8%.

As atividades relacionadas a pesquisa e extensdo se traduzem no ano de 2021 em:
Pesquisa: 40 grupos de pesquisa certificados pela instituicdo e vinculados ao CNPq; 13
laboratérios cadastrados; 147 projetos de pesquisa e inovacdo executados; 336 projetos de
pesquisa e inovacao submetidos a editais internos (IFSertaoPE, 2022, p. 36).

Extensdo: 07 cursos de extensdo, 21 cursos de formacao inicial e continuada e¢ 04
turmas do curso de idiomas promovido pelo Centro de Linguas da institui¢ao (IFSertaoPE,
2022, p. 44).

Do ponto de vista da formagdo docente, 1,27% dos professores possui apenas a
graduacdo, 12,9% possuem especializacdo, 58,05% possuem mestrado e 28,39% possuem
doutorado. Isso significa que 86,44% dos professores do [FSertaoPE possuem pds-graduagao
stricto sensu, o que se reflete nas atividades de pesquisa acima citadas, por exemplo
(IFSertaoPE, 2022, p. 84).

Destacamos a seguir algumas caracteristicas de nosso local de pesquisa, que, entre
outras particularidades, ¢ o maior Campus do IFSertaoPE em area construida, em termos de

servidores, alunos e cursos: o Campus Petrolina.

O IFSertaoPE Campus Petrolina

A histéria do Campus Petrolina se entrelaca e se confunde com a propria histéria do
[FSertaoPE, tendo em vista que a unidade de ensino mais antiga na cidade de Petrolina e que
hoje faz parte da instituicdo era o Campus avancado da entdo Escola Técnica Federal de

Pernambuco — ETFPE, cujo funcionamento data desde 1983 em Petrolina.
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Segundo o historico do Campus Petrolina, constante na pagina do Campus na
internet®, o hoje Campus Petrolina iniciou suas atividades em 1983 como Campus avancado
da ETFPE funcionando em uma unidade fisica da Escola Estadual Otacilio Nunes*’. Em 1989
teve sua sede construida no mesmo local que ocupa atualmente, bairro Jodo de Deus na cidade
de Petrolina, mas j4 como uma Unidade Descentralizada®’ da ETFPE de Pernambuco, cuja
sede era na cidade do Recife. Em 2001 a Unidade Descentralizada foi incorporada (como uma
unidade industrial situada na sede urbana do municipio) ao CEFET Petrolina que possuia
apenas uma unidade agricola (antiga Escola Agrotécnica Dom Avelar Branddo Vilela). Em
2008 a partir da conversao dos CEFETs em Institutos Federais, o CEFET Petrolina se
transformou em IFSertdoPE e a antiga unidade industrial foi transformada no Campus
Petrolina (IFSertaoPE, 2020).

Atualmente o Campus Petrolina possui a maior area construida dentre os sete campi
do IFSertdoPE, com um total de 47.795,94 m’. Segue abaixo imagem da visio frontal do

bloco administrativo do Campus Petrolina.

Figura 5 - Viso frontal do bloco administrativo do campus Petrolina

* ‘ -' . M-‘ | —

Fonte: pagina do Campus na internet™

O campus tem sua oferta de ensino distribuida entre 22 cursos, como segue no Quadro

5 a seguir.

* Conferir na pagina da instituigio em: https://www.ifsertaope.edu.br/index.php/pet-o-campus.

* Em 1983, o Campus avangado da ETFPE iniciou suas atividades com 160 alunos, oferecendo os cursos
técnicos de Edificacdes, Eletrotécnica, Refrigeracdo/Ar condicionado e Saneamento (IFSertdoPE, 2010).

" Estando nas novas instalagdes em 1989, 0 Campus também passou a oferecer o curso técnico de Quimica, e a
partir do ano de 1996, ja como CEFET Petrolina, iniciou a oferta do curso técnico em Agrimensura (IFSertaoPE,
2010).

* Conferir na pagina da instituigdo em: https://www.ifsertaope.edu.br/index.php/pet-o-campus.
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Quadro 5 - Cursos ofertados pelo campus Petrolina

Ensino Médio Proeja Subsequente Superior Pé6s-Graduacio Lato
Integrado Sensu
Edificagoes Edificagoes Edificacoes Licenciatura em Tecnologia de
Computagao Produgao de
Derivados de Frutas e
Hortalicas
Eletrotécnica | Eletrotécnica Eletrotécnica Licenciatura em | Tecnologia Ambiental
Fisica e Sustentabilidade nos
Territérios Semidridos
Informatica Informatica Informatica Licenciatura em Tecnologias Digitais
Musica Aplicadas a Educacao
Quimica Agente Comunitario | Licenciatura em
de Saude* Quimica
Logistica* Tecnologia em
Alimentos
Manutengao e
Suporte em
Informatica*
Seguranca no
Trabalho*

Fonte: elaborado pelo autor com base nas informagdes da pagina do campus na internet™.

*Cursos ofertados na modalidade EaD.

No atendimento aos cursos supracitados, resgatamos os dados da Tabela 3
relacionados ao Campus Petrolina, que indica que ha no Campus um total de 139 docentes,
119 técnicos administrativos e 2.869 alunos no ano de 2021.

Ao consultar a pagina do Campus na internet relacionada ao quadro docente da
instituicdo, ha uma distribuicdo dos docentes no Campus por coordenacgdes de curso. Existem
duas categorias de coordenacdes, sendo: cursos técnicos (de nivel médio™®) e cursos
superiores. Segue abaixo a Tabela 4, com informacdes de titulacdo pelas categorias acima

destacadas.

Tabela 4 - Titulagcdo docente por categorias de curso

Cursos* Graduaciao Especializacao Mestrado Doutorado Total
Técnicos 4 10 45 22 81
Superiores =~ -------—- 4 28 26 58
Subtotal 4 14 73 48 139°'

Fonte: elaborado pelo autor com base nas informagdes da pagina do campus na internet™.

¥ Disponivel na pagina da instituicdo em: https://www.ifsertaope.edu.br/index.php/pet-o-campus, com
informagdes do ano de 2022.

% para esclarecimento, os cursos de Ensino Médio Integrado, objeto desta Tese, estdo incluidos na categoria dos
cursos técnicos.

°! Identificamos que ha a diferenca de um docente a menos que o informado anteriormente no Relatério Gestor
de 2021. O referido docente, que faz parte da listagem de docentes dos cursos técnicos, ndo foi inserido na
Tabela 4 por aparentemente nao possuir Curriculo Latfes, impossibilitando a identificag@o de sua titulagdo. Além
disso, dos 140 docentes identificados, constatamos que 6 s@o professores substitutos.
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*Dados atualizados em 2021

Dos 139 docentes identificados no Campus Petrolina, aproximadamente 64% sdo
homens e 36% sao mulheres.

Fazendo um recorte somente da categoria dos cursos técnicos, entre os quais se
encontra o Ensino Médio Integrado, objeto desta pesquisa, identificamos que dos 81 docentes
listados na Tabela 4, aproximadamente 83% possuem formacao stricto sensu. Desse total de
81 docentes, 3 sdo professores substitutos, e a distribuicdo por sexo ¢ de aproximadamente
67% de homens contra 33% de mulheres.

O Campus Petrolina conta com um Nucleo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especiais — NAPNE, além de diversos profissionais que compdem uma rede de
atendimento e prote¢do aos estudantes, como técnicos em interpretacdo em linguagem de
sinais, enfermeira, técnica em enfermagem, auxiliares em enfermagem, dentistas,
nutricionista, assistentes sociais, psicologa, assistentes de alunos e um Nucleo Pedagogico
com pedagogos e técnicos em assuntos educacionais. Segundo o Relatério Anual da
Assisténcia Estudantil (2021) do Campus, varias agdes foram desenvolvidas no que tange ao
atendimento aos estudantes, sendo quase todas direcionadas ao suprimento das demandas
originadas pela pandemia de Covid-19. Além disso, somente no ano de 2022 foram pagos
diversos auxilios financeiros aos estudantes, tais como os auxilios de alimentagdo, material
didatico, moradia, creche e transporte (IFSertaoPE, 2022a).

A infraestrutura do Campus Petrolina comporta, entre outros, varios blocos de salas de
aula, auditorio, sala para os professores, biblioteca e varios laboratorios que vao desde
laboratorios de fisica e eletricidade até laboratorios de musica. Além disso, hd uma quadra
coberta para a pratica de esportes, campo de futebol, refeitorio para os estudantes, cantina e
areas de lazer e convivéncia.

Os cursos de Ensino Médio Integrado ofertados pelo Campus sdo quatro:
Eletrotécnica, Quimica e Edificacdes, com inicio ainda em 2005, um ano apds o Decreto n°
5.154/2004 que restabeleceu a possibilidade da articulagdo entre ensino médio e educagao
profissional. Além desses, ha o curso de Informatica, que teve seu funcionamento autorizado

a partir do ano de 2010. Seguem algumas caracteristicas a seguir.

Cursos de Ensino Médio Integrado do IFSertdaoPE Campus Petrolina

>2 Disponivel na pagina da institui¢io em: https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/pet-quadro-docente.
> As informagdes relativas ao ano de 2022 foram repassadas por e-mail pelo Departamento de Politicas de
Assisténcia Estudantil — DepPAE, do Campus Petrolina.
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Os cursos de Ensino Médio Integrado do Campus Petrolina foram uma expressao local
da revogacao do Decreto n® 2.208/97, que separava o ensino médio da educagdo profissional,
pelo Decreto n® 5.154/2004, que recriava a possibilidade de articulagdo. Inicialmente, o
Campus Petrolina autorizou o funcionamento dos cursos integrados Eletrotécnica, Edificacdes
e Quimica em 11 de abril de 2005 através da Resolu¢dao n® 003 do Conselho Diretor do entdo
CEFET Petrolina. Ja o curso de Ensino Médio Integrado em Informatica foi autorizado pela
Resolugdao n°® 10 de 19 de janeiro de 2010 do Conselho Superior do IFSertaoPE.

Para destacar os principais elementos relacionados aos cursos de Ensino Médio
Integrado do Campus Petrolina, fizemos a leitura e analise™® dos seus respectivos Projetos
Pedagogicos de Curso — PPCs e identificamos que os quatro Projetos de Curso possuem
redacdo quase que totalmente idéntica. A diferenciacdo se d& apenas em informagodes
especificas relacionadas a area profissional dos cursos € ao vocabuldrio técnico proprio de
cada area de formagdo. Levando em conta essa arquitetura, sintetizamos no Quadro 6 a seguir

e IR ’ 55
as principais caracteristicas especificas de cada curso™.

> A analise mais detalhada dos PPCs ser4 realizada mais adiante na Secdo 5.
> As caracteristicas apresentadas sio referentes aos Projetos Pedagogicos de Curso — PPCs que foram aprovados
em 2019.



Quadro 6 - Caracteristicas gerais dos cursos de ensino médio integrado do IFSertaoPE campus Petrolina

116

Curso Técnico de Nivel Médio Integrado em:

Edificacoes

Eletrotécnica

Informatica

Quimica

Proporcionar aos estudantes
do curso técnico de nivel
médio integrado em edifica-
¢Oes conhecimentos, sabe-
res e capacidades profissio-
nais necessarios ao exerci-
cio profissional e da cidada-
nia, com base nos funda-
mentos cientificos, tecnolo-
gicos, socios historicos e
culturais.

Objetivo Geral

Proporcionar aos estudantes
do curso técnico de nivel
médio integrado em Eletroté-
cnica conhecimentos, saberes
e capacidades profissionais
necessarios ao exercicio pro-
fissional e da cidadania, com
base nos fundamentos cienti-
ficos, tecnoldgicos, socios
historicos e culturais, além
de atuar na identificacdo das
oportunidades de negocios,
planejamento, implantagéo,
manutencdo e coordenagdo
de atividades relacionadas a
instalacdo elétrica predial e
industrial e operagdo de sis-
temas de poténcia tendo em
vista as necessidades regio-
nais do mercado de trabalho.

Proporcionar aos estudantes
do curso técnico de nivel
médio integrado em informa-
tica, conhecimentos, saberes
e capacidades profissionais
necessarios ao exercicio pro-
fissional e da cidadania, com
base nos fundamentos cien-
tificos, tecnologicos, socio-
historicos e culturais.

Proporcionar aos estudantes
do curso técnico de nivel
médio integrado em quimica,
conhecimentos, saberes € ca-
pacidades profissionais ne-
cessarios ao exercicio pro-
fissional e da cidadania, com
base nos fundamentos cien-
tificos, tecnologicos, socio-
histéricos e culturais.

Vagas autorizadas (anual) 35

Turno de funcionamento Diurno

Carga horéria total* 3.240h 3.240h | 3.210h 3.225h
Duragéo do curso 3 anos

Formas de acesso

Processo seletivo com exigéncia de escolaridade minima do ensino fundamental completo

Fonte: Projetos Pedagdgicos dos Cursos de EMI do Campus Petrolina — 2019

*Nos quatro cursos o estagio curricular ¢ ‘ndo obrigatdrio’.
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A estrutura curricular dos quatro cursos do Ensino Médio Integrado possui uma
arquitetura que, ao menos em tese, favorece as atividades interdisciplinares. Tal estrutura se

organiza em quatro Nucleos como se observa na Figura 6 a seguir.

Figura 6 - Forma de organiza¢do do curriculo dos cursos de EMI do campus Petrolina

Nucleo

Politécnico

Fonte: Projetos Pedagogicos dos Cursos de EMI do Campus Petrolina — 2019

Como registrado nos Projetos Pedagogicos dos Cursos, o Nucleo Tecnoldgico
corresponde as disciplinas da formagao profissional; o Nucleo Politécnico diz respeito as “[...]
disciplinas referentes aos fundamentos cientificos, sociais, organizacionais, econOmicos,
politicos, culturais, ambientais, estéticos e ¢&ticos que alicercam as tecnologias e a
contextualizagdo do mesmo no sistema de producdo social” (IFSertaoPE, 2020, s/p). O
Nucleo Comum ¢é composto pelas disciplinas da formagdo geral e, por ultimo, o Nucleo
Integrador € o espaco curricular destinado as atividades interdisciplinares, de flexibilizagao e
contextualizacao do curriculo. Este Nucleo ¢ assumido no curriculo como o eixo através do
qual as disciplinas se dinamizam e criam conexdes através de varios tipos de atividades que
podem ou ndo ser realizadas na sala de aula, assim como podem ou ndo serem realizadas de
forma presencial.

Destaca-se nesta organizacao curricular que todos os cursos do EMI possuem um
percentual de 20% de suas cargas horarias totais a serem ministradas de forma ndo
presencial®, sendo que em todos os cursos, a 4rea de formagio geral sempre possui maior
oferta de carga horaria ndo presencial que a area de formagdo profissional. H4 ainda a oferta

de componentes curriculares optativos tanto para o Nucleo Comum quanto para o Nucleo

%% Eufemismo para uma forma de educagdo a distancia precarizada.
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Politécnico, além da articulagdo das agdes de ensino com politicas de educacdo ambiental,
atividades de pesquisa e também de extensdo mediadas por projetos integradores e atividades
integradoras (IFSertaoPE, 2020).

O curriculo por si s6 nao se materializa sem a mediagdao dos sujeitos que o concebem,
planejam e o realizam, por isso destacamos a seguir quem sio os sujeitos de nossa pesquisa e

que se relacionam diretamente com nosso objeto, o Ensino Médio Integrado.

Os sujeitos da pesquisa

Foram considerados como sujeitos da pesquisa todos os profissionais implicados
diretamente na implantacdo e implementacdo do Ensino Médio Integrado no IFSertaoPE
Campus Petrolina, essa ¢ exatamente a justificativa da escolha dos sujeitos a seguir
explicitados. Identificamos que os gestores implicados na implementagdo do EMI nao
poderiam ficar de fora da pesquisa, tendo em vista suas responsabilidades na criacdo de um
ambiente fisico, logistico, financeiro e de gestdo na implementacdo do Ensino Médio
Integrado. Os professores do EMI também sdo sujeitos fundamentais nesse processo, haja
vista serem eles e elas os atores que materializaram essa forma de oferta, enfrentaram os
primeiros e principais desafios e limitagdes, realizaram os primeiros passos tanto no
entendimento quanto no atendimento dessa nova forma de oferta. Por ultimo, a equipe
técnico-pedagdgica que ajudou a pensar e realizar o EMI em seus inumeros desafios tedricos
e metodologicos, as questdes relacionadas as novas necessidades de formagao docente, o
desafio de ajudar a materializar um curriculo que articulasse a formagdo geral a formacao
profissional, assim como realizava a mediagdo entre as necessidades docentes e a gestdo da
institui¢ao.

Destacamos que, devido a extensdao do recorte cronoldgico da pesquisa, parte dos
entrevistados, tanto docentes quanto técnicos administrativos, estd aposentada, o que na

pratica ndo implica maiores desafios metodologicos ao seu acesso. Segue abaixo a Tabela 5

com a previsao e numero dos sujeitos participantes da pesquisa.

Tabela 5 - Sujeitos da pesquisa

Sujeitos
Gestores Professores Equipe Técnico-pedagodgica
8 1257 4

°7 O quantitativo de professores foi distribuido entre seis docentes da area de formagdo geral e seis da area de
formagdo profissional. Consideramos importante os distintos lugares de fala a partir da formagao realizada nos
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24 sujeitos™

Fonte: Elaborado pelo autor

Justificamos o quantitativo de sujeitos estabelecidos a partir de dois parametros,
sendo: a) sujeitos que se distribuissem ao longo do recorte cronoldgico desta pesquisa, 2005 a
2021 e, b) composi¢ao de um quantitativo de sujeitos que pudesse ser investigado dentro da
programagdo cronolédgica da pesquisa. Além disso, levamos em conta o que Trivifios (1987)

destaca como requisitos fundamentais para a escolha de bons informantes na pesquisa.

a) antigiiidade na comunidade” e envolvimento desde o comego no
fendmeno que se quer estudar; b) conhecimento amplo ¢ detalhado das
circunstancias que tém envolvido o foco em analise; c¢) disponibilidade
adequada de tempo para participar no desenrolar das entrevistas € encontros;
d) capacidade para expressar especialmente o essencial do fendmeno e o
detalhe vital que enriquece a compreensdo do mesmo (Trivifios, 1987, p.
144).

A partir da definigdo dos sujeitos da pesquisa, seguimos acerca da explicitacdo dos

procedimentos da pesquisa que foram realizados.

3.2.2 Os procedimentos da pesquisa

Na construgdo dos procedimentos da pesquisa partimos da premissa, j& anunciada
anteriormente, de que ndo existe neutralidade na producdo do conhecimento (Masson, 2014).
Dessa forma, toda a arquitetura, as escolhas dos procedimentos e das técnicas utilizadas na
pesquisa se alinham ao seu sentido tedrico-metodolégico de que a realidade ¢ passivel de
transformagdo e sdo seus sujeitos, vinculados a um contexto micro e macrossocial, que a
constroem.

No intuito de observar e analisar nosso objeto de pesquisa de varios angulos distintos,
0 que nos possibilitou uma visdo ampla do objeto como uma totalidade, fizemos a opg¢ao pela

técnica de Triangulagdo como forma de compreender o objeto de pesquisa na sua correlagdo

cursos do EMI. Tais lugares podem expressar contradi¢des e tensoes relacionadas a possiveis disputas, por carga
horéria e também de concepg¢ao, por exemplo, envolvendo tais formagdes.

¥ Sobre a amostragem da pesquisa, Minayo (2009, p. 48) destaca que “[...] 0 “universo” em questdo ndo sdo os
sujeitos em si, mas as suas representacdes, conhecimentos, praticas, comportamentos e atitudes. Como se V¢,
seria impossivel demarcar o nimero total destas varidveis, muito menos o tamanho da amostra que seria
representativa desta totalidade”.

* 0O indicativo de antiguidade na comunidade pode ser relativizado na medida em que um iniciante em
determinada comunidade ou contexto pode apontar para elementos cuja familiaridade ja os fazem passar
despercebidos pelos mais “experientes”.



120

com outros elementos tanto de ordem teodrica, como de forma documental e também através
de relatos de sujeitos que se vincularam diretamente a construgdo material e imaterial do EMI
no IFSertaoPE. Conforme destaca Minayo et al. (2005, p. 91) a triangulagdo de técnicas diz
respeito ao fato de que “[...] varias técnicas [...] sdo utilizadas e combinadas, visando a
produzir um conhecimento mais aprofundado da realidade”. A utilizagdo da triangulagdo nos
possibilitou uma visdo integrada do objeto estudado como uma totalidade. Assim tivemos,
também, indicativos das limitagdes de cada técnica utilizada.

Segue na Figura 7 uma ilustracdo do processo de triangulacdo que utilizamos para

analise e interpretacdo de nosso objeto de pesquisa.

Figura 7 - Processo de triangulacdo para andlise e interpretagdo do objeto de pesquisa

Fonte: Elaboracdo do autor

A triangulacdo situou-se no contexto do recorte cronoldgico de nossa pesquisa, que foi
do ano de 2005, ano de implantagdo dos primeiros cursos de Ensino Médio Integrado no
IFSertaoPE, até o ano de 2021, ano subsequente a mais recente mudanca curricular no EMI na
instituicao.

A utilizagdo da técnica de triangulagcdo nos possibilitou ter maior clareza acerca das
mediacoes e determinacdes que construiram a processualidade de implantagdo e
implementa¢do da forma integrada na instituigdo, bem como dos desafios encontrados

comumente neste processo.
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Sobre a utilizagdo da técnica de entrevista:

A utilizacdo da técnica da entrevista, por seu potencial de revelar ndo somente as
informacgdes requeridas pelo pesquisador, mas também de revelar os sistemas de valores e
crencas dos entrevistados (Cau, 2017), foi realizada em comum acordo com os sujeitos da
pesquisa em local previamente acordado entre o entrevistador e os entrevistados. Os
entrevistados foram contatados previamente de maneira informal e convidados a participarem
da pesquisa. Neste contato inicial, foram explicitados aos entrevistados os objetivos da
pesquisa, sua implicacdo nela e a necessidade do entrevistado preencher o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE (Apéndice I), que contém a identificagdo do
pesquisador, os objetivos e alguns esclarecimentos acerca da pesquisa e da protecao ao
entrevistado, assim como sua autorizagao para possiveis publicagdes.

Realizado o primeiro contato, foi solicitado a cada entrevistado que criasse um
codinome de algum personagem histdrico, de maior ou menor proximidade, mas que tivesse
exercido influéncias e deixado marcas em sua vida. Essa estratégia de codificagdo dos nomes
dos entrevistados visa nao escondé-lo/a sob um coédigo ‘sem vida’, desprovido de relagdes
sociais, culturais, emocionais e contextuais. A escolha de um codinome que se vincula de
alguma forma a sua historia de vida implica respeito a propria historia do entrevistado/a,
além, ¢ claro, da propria coeréncia com a abordagem metodoldgica adotada nesta pesquisa na
perspectiva da concretude da vida construida por cada sujeito. Foi informado a cada
entrevistado que a entrevista poderia ser realizada tanto de forma presencial quanto de forma
remota, utilizando a ferramenta Google Meet. A intencdo foi deixar os entrevistados a vontade
para regular sua propria exposi¢do, conforto e disponibilidade. Também foi solicitada a cada
um sua autorizagdo para gravagao da entrevista por meio de um dispositivo de audio, um
celular. No caso das entrevistas que ocorreram de forma remota, a autorizagdo se deu para
gravacdo de 4dudio e video. Em todos os casos, os entrevistados sinalizaram positivamente as
gravagoes.

A previsdo inicial era de que fossem realizadas 24 (vinte e quatro) entrevistas
distribuidas entre os seguintes segmentos: gestores, professores e equipe técnico-pedagodgica.

Mas, como segue na Tabela 6, a seguir, foram realizadas 16 (dezesseis) entrevistas.

Tabela 6 — Entrevistas realizadas

Entrevistados Entrevistas programadas Entrevistas realizadas

Gestores 8 5
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Professores 12 9
Equipe Técnico-pedagdgica 4 2
Total 24 16

Fonte: Elaborado pelo autor

Compreendemos que a reducdo de 24 para 16 entrevistados nao prejudicaria a
pesquisa devido ao seu carater qualitativo, bem como o fato de que o conteudo dos relatos
obtidos nas entrevistas expde de forma suficiente um volume de dados e informacgdes
adequados ao atingimento dos objetivos da pesquisa.

Das 16 entrevistas realizadas, 9 (nove) foram realizadas de forma remota, e 7 (sete) de
forma presencial. Embora os entrevistados nao tenham explicitado as motivagdes para a
realizagdo da entrevista por meio remoto ou presencial, depreendemos que tais escolhas se
deram por conta da disponibilidade de cada um. Esta compreensdo se da pelas variadas vezes
em que os agendamentos com varios dos entrevistados tiveram que ser refeitos, sempre por
problemas relacionados a agenda (problemas de ordem pessoal, adoecimento, aulas, entre
outros). Nos chamou atengao especifica a diversidade de tempo utilizado em entrevistas com
o mesmo roteiro®. Houve casos em que o roteiro da entrevista com um docente foi cumprido
em 30 minutos, j4 em outros casos 0 mesmo roteiro foi cumprido em uma hora e meia. As
entrevistas com maior duragdo ocorreram de forma presencial e, simetricamente, as de menor
duragdo ocorreram de forma remota, o que nos da indicativos sobre tal mediacdo para a
realizacdo de entrevistas. Esclarecemos que dos 5 gestores entrevistados, 4 sdo docentes € 1 ¢
técnico administrativo, sendo que, nenhum dos 4 docentes entrevistados e que aqui sdo
categorizados como gestores deu aula para o EMI.

Segue abaixo no Quadro 7, o perfil dos entrevistados, bem como sua respectiva

formagao, ano de ingresso na institui¢ao e os codinomes adotados por cada um.

60 . . . . . .
Importante destacar que a todos os entrevistados foi enviado de forma antecipada o respectivo roteiro de
entrevista, bem como o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.
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Segmento Formacao Ano de ingresso na instituicio Codinome
Graduagdo em pedagogia, especialista em metodologia da pesquisa 2009 Maria
cientifica, mestrado em psicologia e doutorado em agroecologia e
desenvolvimento territorial
Graduagdo em licenciatura em agropecuaria, especialista em educagio 1995 Otacilio
Gestor ambiental, mestre em educagdo agricola
Graduagdo em engenharia civil 1986 Mamede Diniz
Graduagdo em licenciatura em letras, especializa¢do em capacitacao 1995 Ceumar
pedagdgica, mestre em extensao rural
Graduagdo em pedagogia, mestrado em ensino e, doutorado em 2010 Luzia
agroecologia e desenvolvimento territorial
Graduagdo em educagao fisica, mestrado em educagao agricola e, 2007 Professor de Educagao Fisica
doutorado em educacao fisica
Graduag@o em ciéncias sociais, especializagdo em ensino de sociologia 2014 Martin
no ensino médio, mestrado em sociologia
Graduado em historia, especialista em psicopedagogia, mestrado em 2010 Francisco
ciéncia da educagdo
Graduagdo em letras, especialista em informatica na educacgdo, mestrado 2010 Selaginella Convoluta
Professor e doutorado em letras
Graduacdo em engenharia civil, mestrado e doutorado em ciéncias dos 2010 Vencedor
materiais
Graduagdo em automacdo industrial, especializagdo em engenharia 2008 Willis
elétrica
Graduagdo, mestrado e doutorado em filosofia 2014 Carlos
Graduagdo em quimica, mestrado ¢ doutorado em engenharia quimica 2010 Felipe
Graduagdo em ciéncias, especializacdo em educagcdo matematica, 2010 Antonio
mestrado profissional em matematica
Graduagdo em pedagogia, especializacdo em gestao educacional, 2010 Luz
Equipe Técnico mestrado em educagao profissional e doutorado em educagéo
Pedagdgica Graduagdo em pedagogia, especializagdo em alfabetizagdo e mestrado em 2013 Alice

Proeja

Fonte: Elaborado pelo autor com base no sistema SUAP da instituigdo
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O Quadro 7 acima indica que dos 16 entrevistados, 10 s3o homens e 6 sao mulheres.
Do ponto de vista da formagdo, ha 1 graduado®', 1 especialista, 6 mestres e 8 doutores. Os
codinomes escolhidos pelos entrevistados possuem distintas referéncias, tais como o
significado do préprio nome, o nome da mae, do pai, do avo, da profissdo, referéncia tedrica
marcante, o nome de um professor que os marcou, o nome da planta preferida e até mesmo o
nome do primeiro colégio em que trabalharam.

Os roteiros de entrevista utilizados (Apéndice II, III e IV) contém questdes comuns as
trés categorias de entrevistados, bem como questdes especificas para cada categoria. Essas
questdes foram elaboradas para revelar elementos que nos ajudassem a responder aos nossos

objetivos gerais e especificos.
Sobre a andlise documental:

A analise documental realizada partiu da premissa, ja exposta anteriormente, de que os
documentos analisados carregam em seu interior a marca de um tempo historico, de suas
tensdes e contradi¢des, os modos de ser e pensar de uma época. Destacamos o registro feito

por Laville e Dionne (1999) indicando que,

Os documentos aportam informagdo diretamente: os dados estdo 14, resta
fazer sua triagem, critica-los, isto €, julgar sua qualidade em fun¢do das
necessidades da pesquisa, codifica-los ou categoriza-los [...]. A coleta da
informacdo resume-se em reunir os documentos, em descrever ou transcrever
eventualmente seu conteudo e talvez em efetuar uma primeira ordenagao das
informagdes para selecionar aquelas que parecem pertinentes (Laville;
Dionne, 1999, p. 167-168).

No contexto desta pesquisa, classificamos os documentos analisados em dois grandes
grupos destacados no Quadro 8 a seguir, além de um roteiro do qual lancamos mao para a
analise documental. Segue o detalhamento, abaixo.

a) Documentos Institucionais — documentos produzidos no ambito institucional e que
remetem direta ou indiretamente ao Ensino Médio Integrado;

b) Base Legal — normas, regulamentos e legislacio que criaram marcos legais ou
regulamentadores do EMI, seja no ambito de criagdo, funcionamento ou orientagao;

¢) Roteiro de Andlise Documental — estrutura elaborada como orientadora para busca e

6! Apesar do referido quadro ndo trazer a informagdo, dentre os 16 entrevistados hd apenas 1 aposentado,
Mamede Diniz.
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analise dos nucleos de sentido nos documentos e legislacdes analisados. O roteiro se
divide em trés dimensdes, cada uma vinculada diretamente a um objetivo especifico

desta Tese.



Quadro 8 - Documentos e roteiro de analise
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Documentos Institucionais

Base Legal

Roteiro de Analise Documental

Editais de selecdo de estudantes (2005 a 2021),
Resolugdes de autorizacdo de funcionamento dos
cursos, Organizagdo Didatica e Académica do
IFSertdaoPE, Projetos Pedagodgicos de Curso -
PPC, Projeto Politico Pedagogico — PPP, Projeto
Pedagodgico Institucional - PPI, Relatério de
Gestdo do periodo de 2005 a 2021, Plano de
Desenvolvimento Institucional relativo ao recorte
cronologico, programacdo de  formagdes
continuadas dos docentes, oficios € memorandos
recebidos e expedidos dentro do recorte
cronologico da pesquisa, assim como portarias
especificas relacionadas ao tema e relatorios
produzidos como sinteses de reunides de
professores da instituicdo estudada.

Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacio Nacional
— LDB (Lei n°® 9.394/96), Decretos n° 2.208/97 ¢
5.154/2004, Lei n°® 13.415/2017 (reforma do
Ensino Médio), Lei de criagdo dos Institutos
Federais (Lei n°® 11.892/2008), Base Nacional
Comum Curricular, Plano Nacional de Educacao
(Lei n® 13.005/2014), Resolugdo CNE/CEB n°
04/99 (Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio),
Resolucdo CNE/CEB n° 06/2012 (Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo
Profissional Técnica de Nivel Médio), Resolugdo
CEB/CP n° 01/2021 (Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educagdo Profissional ¢
Tecnologica), e outras legislagdes, normativas e
documentos pertinentes ao objeto de pesquisa.

Dimensao A (objetivo especifico I)

- Aspectos de gestdao e pedagogicos relacionados
a processualidade de implementacdo do EMI na
instituicdo (compreensdes, encaminhamentos,
forma);

- Aspectos relacionados a forma de organizacao
curricular (concepgdes, pressupostos, organi-
7agao);

- Aspectos relacionados as orientacdes legais e
normativas ao EMI;

- Aspectos relacionados ao tipo de demanda que
possivelmente orientou a criacdo ou manutengao
dos cursos de EMI na institui¢ao.

Dimensiao B (objetivo especifico II)

- Aspectos relacionados a perspectiva de
formagdo humana (técnica x humanista; integral
X operatoria; omnilateral x unilateral; praxis x
competéncias; humanizadora x alienante);

Dimensao C (objetivo especifico III)
- Aspectos relacionados as  orientagdes
pedagdgicas nos documentos institucionais.

Fonte: Elaborado pelo autor
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Destacamos o carater flexivel da processualidade da pesquisa de modo que foram
inseridos no escopo de documentos e legislagdes analisados, documentos, normas e leis nos
quais identificamos elementos que contribuiram de forma significativa com a pesquisa.
Frisamos que o conteido das entrevistas, dos documentos analisados, assim como o
referencial teorico adotado nao foram analisados isoladamente, mas em correlacao entre si de
forma a construir uma totalidade na qual fosse possivel visualizar respostas a questdo
problema posta inicialmente, assim como aos objetivos gerais e especificos.

No que tange a analise do material selecionado para anélise documental, assim como a
transcri¢do do contetido das entrevistas nos utilizamos da técnica de Andalise de Conteudo —
AC, como estratégia de reduzir e classificar o volume amplo de informag¢des. Nesse aspecto,
concordamos com Chizzotti (2010, p. 98) ao afirmar que o objetivo desta técnica ¢ “[...]
compreender criticamente o sentido das comunicagdes, seu conteiddo manifesto ou latente, as
significagdes explicitas ou ocultas”.

As técnicas de Analise do Contetido tém fundamental importancia ndo somente na
selecdao e sintese do material coletado na pesquisa, mas fundamentalmente na sua analise a
partir da classificagdo, categorizacao e descricdo do material coletado. Destacamos o alerta

registrado por Trivifios (1987), indicando que,

Na interagdo dos materiais (documentos oficiais ou ndo, e ainda das
respostas de outros instrumentos de pesquisa), no tipo de pesquisa que nos
interessa, ndao ¢ possivel que o pesquisador detenha sua atengdo
exclusivamente no conteido manifesto dos documentos. Ele deve
aprofundar sua andlise tratando de desvendar o conteudo latente que
eles possuem. O primeiro pode orientar para conclusdes apoiadas em dados -
quantitativos, numa visao estatica e a nivel, no melhor dos casos, de simples
denuincia de realidades negativas para o individuo e a sociedade; o segundo
abre perspectivas, sem excluir a informacao estatistica, muitas vezes, para
descobrir ideologias, tendéncias etc. das caracteristicas dos fenomenos
sociais que se analisam e, ao contrario da analise apenas do contetido
manifesto, ¢ dindmico, estrutural e historico (Trivifios, 1987, p. 162, grifo
Nnosso).

O apontamento registrado por Triviiios nos chama atencdo para a analise do conteudo
manifesto e também do conteudo latente, o que no contexto da analise das entrevistas
transcritas, por exemplo, ¢ bastante significativo levando em conta as possiveis pausas,
davidas e entonagdes nas falas dos sujeitos entrevistados.

Para efeito do método da analise de contetido adotado e realizado nesta pesquisa, nos

utilizamos das etapas do processo de andlise do conteudo descritas por Moraes (1999)
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sintetizadas no Quadro 9 a seguir.



Quadro 9 - Etapas do processo de analise de contetido realizadas na pesquisa
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Etapas

Caracteristicas

Atividades realizadas

Documentos Entrevistas

1.Preparacdo das
informagoes

Identificar os materiais a serem analisados a partir de uma leitura
inicial sobre quais materiais podem ser considerados pertinentes ao
objetivo da pesquisa. Para facilitar o trabalho, os materiais podem ser
codificados, o que otimizaria seu manuseio.

Identificagdo e selecdo dos mate-
riais a partir do recorte cronologico
e vinculacdo com o EMI.

Transcricdo das entrevistas e
classificagdo pelos segmentos
pré-definidos: gestores, docentes
¢ equipe técnico-pedagogica.

2. Unitarizagdo

Leitura atenta dos materiais para definicdo de unidades de analise. A
partir disso, é necessaria a codificacdo de cada unidade, tendo em
vista o isolamento de cada uma para classificd-la. Em seguida,
estabelecer as unidades de contexto, que s3o unidades que
possibilitam a leitura das unidades de analise dentro do contexto no
qual foram retiradas.

3. Categorizacao

Classificagdo dos elementos analisados a partir de critérios que
podem ser pré-estabelecidos ou ndo. Os principais critérios para
definicdo das categorias na analise de contetdo sdo: validade,
pertinéncia ou adequagdo; exaustividade ou inclusividade;
homogeneidade; exclusividade ou exclusdo mutua, e objetividade,
consisténcia ou fidedignidade.

A partir da selecdo dos materiais,
foi realizada uma leitura panora-
mica para identificagdo e clas-
sificagdo, levando em conta o pe-
riodo cronolédgico, bem como a re-
lacdo dos documentos com as con-
cepcdes construidas, praticas peda-
gbgicas estruturadas, além de ele-
mentos relacionados as questdes de
ordem material, infraestrutural, fi-
nanceira ¢ de pessoal que reme-
tessem a implementag¢dao do EMI.

Apbs a organizagdo das entre-
vistas por segmentos, estas fo-
ram lidas e em seu interior fo-
ram localizadas as unidades de
sentido que, de acordo com os
parametros da pesquisa, foram
categorizadas a partir de sua
vinculagdo com as concepgoes
pedagodgicas construidas, com as
praticas estruturadas, com ele-
mentos vinculados a implan-
tagdo e implementacao da forma
integrada, bem como outros ele-
mentos que se destacassem e
que ndo estivessem vinculados
as dimensdes ja elencadas.

4. Descricao

A descricdo implica a producdo de um texto sintese que expresse o
significado presente nas unidades de analise. Esta etapa ¢
significativa, pois ¢ 0 momento da produ¢do textual que descreve em
detalhes os significados captados no objeto de analise.

5. Interpretacdo

E a etapa da inferéncia. Cumpridas as etapas anteriores ¢ hora de
interpretar em profundidade as unidades de analise ndo so6 a partir do
contetido manifesto, do que esta superficialmente descrito, mas
também do contetido latente, do que esta ocultado no objeto. Essa ¢ a
fase na qual a correlagdo entre as unidades de analise dardo sentido as

A partir da classificacdo dos
documentos, tendo em vista as
dimensdes expostas, deu-se inicio a
descricdo detalhada das carac-
teristicas de cada dimensdo e suas
correlagées com os relatos dos en-
trevistados e com o referencial
tedrico adotado. Neste momento, 0s
elementos vinculados a questdo da

A partir da categorizacdo das
unidades de analise frente as di-
mensdes supracitadas, os regis-
tros foram organizados e cor-
relacionados com suas corres-
pondéncias de sentido da analise
documental, bem como coteja-
dos com o referencial tedrico
adotado, tendo como horizonte a
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questdes da pesquisa.

pesquisa iam aparecendo de forma
mais evidente.

questao de pesquisa.

Fonte: elaborado pelo autor com base em Moraes (1999)
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A utilizag@o da técnica de andlise de conteudo foi fundamental, ndo somente para a
filtragem do conteudo a ser analisado, fosse ele documental ou os proprios relatos dos
entrevistados, mas também possibilitou fazer correlagdes e aprofundamentos a partir de
particularidades encontradas no material pesquisado. Todas as etapas realizadas convergiram

para o atingimento tanto do problema da pesquisa quanto dos objetivos ja elencados.

No intuito de nortear e clarificar o percurso metodologico da pesquisa realizada,
criamos o Quadro 10, intitulado "Quadro de Referéncia Metodologica", através do qual
podemos visualizar de forma clara o percurso das inten¢des da pesquisa a sua realizacdo. O
Quadro se divide em cinco se¢des, quais sejam:

a) Dimensoes: sdo os objetivos especificos da pesquisa;

b) Subdimensdes: sdo estratégias através das quais foi possivel metodologicamente
materializar as Dimensdes da pesquisa;

c) Procedimentos: formas através das quais as Subdimensdes foram levantadas do ponto
de vista quanti e qualitativo, sempre na perspectiva dialética. Esta secdo implica alto
grau de descrigao;

d) Categorias do conteudo: serviram a organizagdo, classificacdo e analise do nucleo de
sentido de cada Dimenséo;

e) Questdes orientadoras: tratam-se das questdes constantes nos Roteiros de Entrevistas e
que orientaram na busca das respectivas respostas aos objetivos especificos. Foram

divididas pelos segmentos entrevistados.



Quadro 10 - Quadro de referéncia metodoldgica
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Objetivo Geral: Analisar as perspectivas de ensino médio integrado que estruturaram-se no IFSertaoPE no periodo de 2005 a 2021.

Dimensoes Subdimensées Procedimentos* Categorias do Questdes orientadoras
contetido
a) Investigar qual(is) | - Tomou-se como | - Revisdo de litera- | - Relacdo trabalho | Equipe Técnico-pedagégica
perspectiva(s) da re- | referéncia a revi- | tura, entrevista, ana- | e educacao.

lagdo trabalho e edu-
cacdo foi construida
no processo de im-
plementacdo do EMI
na instituicdo a partir
de determinantes co-
mo a dualidade estru-
tural, a legislagdo e
as demandas do setor
produtivo.

sao de literatura
para estabelecer as
perspectivas da re-
lagdo trabalho e e-
ducacdo e corre-
lacionamos com os
achados da pesqui-
sa, assim como
com os elementos
legais, historicos e
investigagcdes  so-
bre demanda social
e econdmica na
criagdo e atualiza-
¢do dos cursos de
EMI no
[FSertaoPE.

lise documental e le-
gal.

- O que vocé compreende como integracao curricular? Como vocé vé
essa questdo da integragdo no curriculo do EMI do Campus
Petrolina?**

- Qual o conteudo das formacdes continuadas sobre o EMI que foi
realizada pela equipe pedagogica para os professores?

- Qual ¢ o lugar da relagdo entre teoria e pratica dentro do curriculo do
EMI no Campus Petrolina?

- Qual ¢ a relagdo entre a formagao cidadd e a formacgdo para o trabalho
no EMI do Campus? Elas tém o mesmo peso no curriculo?

- Quando um curso do EMI ¢ criado no campus, em sua opinido, por
que ele ¢é criado? E quando ¢ atualizado, por que ele ¢ atualizado?

Professores

- O que vocé compreende como integra¢do curricular? Como vocé€ vé
essa questdo da integragdo no curriculo do EMI do Campus Petrolina?

- Como se da essa associagdo entre teoria e a pratica nessa relagdo entre
a area de formagao geral e profissional?

- Qual ¢ a relagdo entre a formagao cidadd e a formagdo para o trabalho
no EMI do Campus? Elas t€m o mesmo peso no curriculo?

- O que se espera de um egresso do Ensino Médio Integrado — EMI do
Campus Petrolina?

Gestores

- O que se espera de um egresso do Ensino Médio Integrado - EMI do
Campus Petrolina?
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- Que tipo de praticas de gestao foram realizadas e que favoreceram o
ensino integrado?

- Qual ¢ a relagdo dos cursos com os arranjos produtivos locais?

- Quando o curriculo do EMI ¢ construido ou planejado, como ¢é que €
pensada a integrac@o dentro dele?

- Qual ¢ o tipo de relagdo que existe entre teoria e a pratica no EMI do
Campus?

b) Identificar as
perspectivas de for-
macdo humana que
foram assumidas no
interior dos docu-
mentos institucionais
do [IFSertdaoPE que
remetem ao EMI;

- Analisou-se os
documentos insti-
tucionais de forma
a correlaciona-los
com as perspec-
tivas de formacéao
humana destacadas
no referencial teod-
rico levantado.

- Analise documen-
tal e revisdo de lite-
ratura.

- Formac¢do huma-
na.

Equipe Técnico-pedagodgica / Professores / Gestores

- Como os documentos institucionais que tratam do EMI sdo
construidos? Quem participa dessa construg¢ao?

c) Analisar as prati-
cas docentes no EMI
estruturadas no pro-
cesso de implemen-
tagdo, bem como sua
relacdo com os do-
cumentos institucio-
nais.

- Realizou-se le-
vantamento das
orienta¢des para as
praticas pedagogi-
cas constantes nos
documentos do
IFSertaoPE e cor-
relacionou-se com
os relatos das
praticas docentes,
tendo por parame-
tro o referencial te-
orico adotado.

- Entrevista, andlise
documental, e revi-
sdo de literatura.

- Pratica pedagogi-
ca docente.

Equipe Técnico-pedagogica

- Que tipos de praticas integradas ja foram realizadas entre os
professores da area de formagdo geral ¢ os da area de formacdo
profissional? Houve avangos ou desafios?

- Quando um documento que trata do EMI na institui¢do ¢ produzido,
em sua opinido, como os professores tomam conhecimento dele?

- Em sua opinido, qual ¢ a relacdo entre o que os documentos da
instituicdo falam sobre o EMI e a pratica dos professores em sala de
aula?

- Qual ¢ a relagdo entre as agdes do ensino com a pesquisa ou a
extensdao no EMI do Campus?

- Como ¢ o apoio pedagdgico ao EMI? E o apoio da gestao?

- E possivel fazer um EMI de qualidade com as condigdes materiais e
de pessoal dadas pela instituicao?
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Professores

- Como ¢ o apoio pedagdgico ao EMI? E o apoio da gestao?

- Qual ¢ a relagdo entre as condi¢des materiais ¢ de pessoal do EMI no
Campus e sua pratica pedagogica?

- E possivel fazer um EMI de qualidade com essas mesmas condigdes
materiais e de pessoal da institui¢ao?

- O que os documentos da institui¢do falam sobre o EMI?

- Ha alguma relagdo entre o que os documentos da instituigdo falam
sobre o EMI e sua pratica pedagdgica?

- Quais foram os principais desafios de alguma experiéncia de
integracdo da qual vocé tenha participado?

- Qual ¢ a relagdo entre as agdes do ensino com a pesquisa ou a
extensdao no EMI do Campus?

- Como se da essa associacdo entre a teoria e a pratica nessa relagdo
entre a area de formacao geral e profissional?

Gestores

- E possivel fazer um EMI de qualidade com as condigdes materiais e
institucionais que sdo disponibilizadas aos professores?

- Em sua opinido, ha alguma relagdo entre o que os documentos
institucionais dizem sobre o EMI e a pratica dos professores?

Fonte: Elaborado pelo autor

*QOs procedimentos aqui elencados foram triangulados (analise documental, entrevistas e revisdo de literatura) de forma que nos possibilitou a leitura ¢ analise

de nosso objeto de forma integrada e totalizante.

**Ha perguntas que se repetem tanto entre as dimensdes quanto entre os segmentos entrevistados, pois isso a0 mesmo tempo em que potencializou as
respostas aos objetivos especificos postos nas dimensdes, também criou possibilidades de respostas transversais entre tais dimensdes.
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O Quadro de Referéncia Metodoldgica nos proporcionou um olhar panoramico sobre a
dimensdo metodologica da pesquisa, o que, por conseguinte, possibilitou visualizar a
adequacdo e aderéncia das estratégias e procedimentos que foram utilizados. Destacamos que
as colunas das Subdimensoes e das Categorias serviram de base para a construgao dos roteiros
de entrevistas.

Dessa forma, o quadro de referéncia metodologica foi fundamental para a
sistematizagdo e orientagao de como cada objetivo especifico, e por conta disso, o objetivo
geral poderiam ser atingidos no contexto de um expressivo volume de conteudo documental e

de relatos de entrevistas.

Sobre o método de exposi¢cao

O professor Gadotti (1997) trata sobre a diferenga entre o método de pesquisa e o

método de exposi¢do com base em Marx, como segue.

Marx distingue formalmente "método de exposicdo" de "método de
pesquisa”. [...] Por "método de pesquisa" Marx entende uma "apropriacdo
em pormenor” da realidade estudada: ¢ a analise que colocara em evidéncia
as rela¢Oes internas, cada elemento em si. [...] Por "método de exposi¢do",
Marx entende a reconstituigdo, a sintese do objeto ou fendmeno estudado,
como um processo inverso, oposto ao primeiro de tal forma que o leitor
imagina que o autor o construiu a priori. Na exposi¢do o objeto revela-se
gradativamente segundo as peculiaridades proprias (Gadotti, 1997, p. 30-31).

Considerando o anunciado por Gadotti com base em Marx, o método de exposi¢ao
sintetiza o fenomeno estudado a partir de suas peculiaridades préprias. Este método de
exposicao também expde as mediagdes, contradigdes e determinagdes internas € externas ao
objeto de forma que, o leitor consiga compreender o fendmento estudado como uma
totalidade dinadmica e dialética.

Na constru¢do do método de exposi¢cdo dos achados desta pesquisa, procuramos dar
visibilidade as contradi¢des, mediacdes e determinacdes que saturam nosso objeto de forma a
deixa-las claras. Esperamos té-lo conseguido. O método de exposi¢cdo dos achados de nossa
pesquisa ndo se organiza, necessariamente, a partir da dimensdo cronologica, mesmo se
tratando de um processo de implantacao e implementacao da forma de oferta integrada no
IFSertaoPE. Em alguns momentos, como na se¢do 5, por exemplo, o método de exposicao

adotado nas perspectivas de formacdo humana nos documentos institucionais foi inicialmente
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realizado segundo a dimensdo cronoldgica de cada documento. Dessa forma, foi possivel
perceber a evolucdo da perspectiva de formacdo humana em cada documento elencado para
analise, criando assim, um método de exposi¢ao vertical. No entanto, s6 posteriormente ¢ que
foi possivel perceber que nao haviamos construido relagdes entre os distintos documentos
analisados. A partir disso, reconstruimos a se¢do de forma a criarmos um modelo de
exposi¢ado tanto vertical, quanto horizontal.

Dessa forma, a organizagao da se¢do foi reestruturada ao ponto que, criamos dois tipos
de exposicao dos achados nos documentos. A primeira forma, que foi a forma original de
exposi¢ao, expde de forma vertical a perspectiva de formag¢do humana a partir de cada
documento em suas distintas versdes ao longo do tempo. A segunda forma, horizontal, nos
possibilitou organizar os documentos a partir de trés fases que reuniam caracteristicas em
comum no que tange a perspectiva de formagdo humana construida ao longo do processo de
implementa¢do da forma integrada na instituicdo. Esta segunda forma de exposicdo nos
permitiu colocar dentro do mesmo grupo distintos documentos, enquanto que na primeira
forma isso nao era possivel.

De forma geral, o método de exposi¢cdo adotado no ambito desta Tese, foi construido
de forma a dar clareza das dindmicas de mediagdes e determinacdes que constituiram nosso
objeto de pesquisa.

Considerando que toda pesquisa cientifica deve ser realizada a partir de agdes e
posturas éticas, apontamos na secdo a seguir alguns dos cuidados e compromissos que

assumimos nesta pesquisa.

3.2.3 Questdes éticas... ou compromisso ético-politico?

As questdes éticas no territério cientifico sao fundamentais ndo somente para proteger
os envolvidos na pesquisa, mas se vinculam a uma concepcao de producido de conhecimento
que assume a rigorosidade tedrico-metodoldgica como parametro indispensavel a produgdo de
um conhecimento com potencial de transformacdo da realidade pesquisada. Aqui nao
podemos reduzir a ética as praticas metodoldgicas, mas fundamentalmente a uma postura do
pesquisador que se comprometa ética e politicamente com a produgdo de um conhecimento de
qualidade, que respeite os sujeitos e contextos pesquisados € que compreenda e assuma
valorativamente que o conhecimento produzido ¢ tdo importante quanto as formas e os

sentidos pelos quais foram produzidos.
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Compreendemos que a ética na pesquisa cientifica faz parte de um contexto de sentido
ampliado e que diz respeito a pergunta, para que se pesquisar? O Prof. Nosella (2008) destaca
que “Nao se pode pesquisar sem saber para que se faz isso. Saber pelo saber ¢ criminoso,
porque o saber ¢ ilimitado no terreno dos objetivos especulativos imediatos, mas € cego
quanto ao horizonte ultimo da felicidade humana” (Nosella, 2008, p. 264). A producio de
conhecimento que leva em conta as questdes éticas sem reduzi-las a questdes de ordem
metodoldgica tem como premissa a compreensdao de que nem a ciéncia nem o conhecimento
sdao neutros. Portanto, a producdo cientifica ndo se desvincula dos fendmenos sociais, dos
contextos histdricos € muito menos dos projetos societarios hegemonicos.

Consideramos, no ambito desta pesquisa, duas dimensdes que se interpenetram do
ponto de vista da ética na pesquisa cientifica.

A primeira dimensao diz respeito aos cuidados éticos do ponto de vista metodologico.
Segundo Mainardes e Cury (2019), alguns principios gerais que devem orientar as pesquisas

em educacdo sao:

a) todas as pesquisas que envolvam seres humanos devem ter como principio
fundante a dignidade da pessoa humana. Isso implica no respeito aos
participantes, consentimento, avaliacdo cuidadosa de potenciais riscos aos
participantes, compromisso com o beneficio individual, social e coletivo das
pesquisas; b) respeito aos direitos humanos ¢ a autonomia da vontade; c)
emprego de padroes elevados de pesquisa, integridade, honestidade,
transparéncia e verdade; d) defesa dos valores democraticos, da justi¢a ¢ da
equidade; e e) responsabilidade social (Mainardes; Cury, 2019, p. 27).

A relacdo pesquisador-pesquisado, além de fundada nos principios destacados acima®
deve ser orientada por um profundo cuidado e respeito ndo somente aos sujeitos participantes
da pesquisa, mas também ao contexto, aos documentos institucionais e a dindmica de
funcionamento do contexto no qual os sujeitos pesquisados se inserem, o que os faz ter maior
ou menor disponibilidade a pesquisa.

Héa que se ter zelo e especialmente rigor metodolégico quando a pesquisa a ser
realizada se d4 no proprio ambiente onde o pesquisador trabalha. A proximidade do
pesquisador com os pesquisados, a familiaridade com o contexto de pesquisa, com os
documentos institucionais e a relacdo de hierarquia existente entre o pesquisador € o
pesquisado dentro da instituicdo podem influir na proximidade ou distanciamento do

pesquisado frente ao pesquisador, além de possiveis exposigdes desnecessarias tanto do

%2 A profa. Bernadete Gatti (2019) destaca em seu artigo intitulado ‘Potenciais riscos aos participantes’, varios
cuidados éticos que o pesquisador deve ter tanto com o pesquisado quanto com a propria pesquisa.
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pesquisado quanto dos elementos vinculados ao contexto da pesquisa. Segundo Gatti (2019, p.
40), “Papéis diversos, exercidos simultaneamente, podem introduzir tensdes em relacdo a
preservacio do sigilo® das informagdes causando desconfortos”. Ja Vidal e Silva (2019, p.
43) apontam para um sentido positivo ao se pesquisar o proprio ambiente de trabalho,
indicando que “Esse tipo de investigagcdo promove, ainda, a atitude reflexiva no trabalhador,
fomenta o exercicio da autoavaliagdo, aprimora a pratica profissional e estimula a
identificacao e a solucao de problemas no ambiente de trabalho™.

Acerca da anuéncia dos participantes da pesquisa, ¢ necessaria ndo somente sua
autorizacdo, mas também o devido esclarecimento ao participante acerca de possiveis
implicacdes de sua participagdo na pesquisa, o esclarecimento acerca das finalidades e
sentidos da pesquisa e que os registros de sua propria participacdo podem ser retirados e
descartados. Deve-se atentar também para as formas de identificagdo dos participantes na
pesquisa, guardando todos os cuidados éticos relacionados as suas marcas identitarias para
que ndo sejam motivos de exposi¢ao (Coutinho, 2019). Por fim, fazem-se necessarios os
cuidados éticos relacionados ao trato da pesquisa de maneira geral, com a coleta das
informacdes, sejam qualitativas ou quantitativas, seu registro, sua problematizacao, analise e
exposi¢do. Todos esses elementos levam, inevitavelmente, ao entendimento de que as
questdes éticas na pesquisa cientifica tratam-se ndo somente de procedimentos, mas
fundamentalmente, de uma postura e compromisso com algo maior que a propria producao do
conhecimento. E disso que se trata a segunda dimenséo, o compromisso ético-politico.

Ao contrario do que o titulo desta secdo possa sugerir, os cuidados éticos
procedimentais/metodoldgicos ndo se desvinculam do compromisso ético-politico de sua
produgdo. Destacamos, neste sentido, o que apontam os professores Baldan e Moreira (2022,
p. 196) ao afirmar que “[...] ao definirmos nossos temas de pesquisa, nossos objetos de estudo,
os participantes da nossa pesquisa, estamos fazendo escolhas que podem favorecer a
manuten¢do do status quo, isto ¢, do conservadorismo, ou promover uma transformagao,
buscar um sentido emancipador”.

A produgdo cientifica e todos os desdobramentos que ela implica ndo se desvinculam

% Do ponto de vista do sigilo das informagdes entre o pesquisador e o pesquisado, concordamos com Carvalho
(2019, p. 67) ao indicar que “Integra o protocolo ético da pesquisa cientifica o pressuposto de uma relagdo
interpessoal, baseada na confianga entre pesquisador e pesquisado. A formalizagdo desse acordo entre as partes
tem algumas de suas expressdes mais frequentes, mas ndo exclusivas, nos protocolos denominados “Termo de
Confidencialidade”, “Termo de Consentimento Livre e Esclarecido” e “Termo de Assentimento”. Essa confianga
baseia-se na explicitacdo do compromisso do pesquisador com a confidencialidade das informagdes, por um
lado, e na livre aceitagdo do participante da pesquisa, por outro, em fornecer acesso a informagoes pessoais,
sabendo que estas serdo tratadas confidencialmente e sua privacidade sera resguardada”.
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dos projetos de sociedade, das tensdes e contradicdes existentes nos conjuntos humanos,
assim como das concepgdes ideoldgicas hegemonicas e contra-hegemonicas. Por isso, nossa
compreensdo ¢ de que a producdo cientifica ndo somente pode, como deve assumir um
compromisso ético-politico com a transformacao da realidade pesquisada ou trazer elementos
teoricos suficientes ao ponto de fundamentar possiveis acdes de transformagdo da realidade®.
Nao tratamos aqui de qualquer transformacdo, mas da transformac¢do no sentido do esforco
continuo de minar a racionalidade burguesa que impera no interior da ldgica capitalista, o que
poderia levar, por conseguinte, a minar a propria racionalidade capitalista.

Se o conhecimento produzido pela humanidade ndo ¢ neutro, a ciéncia que o produz

também nao ¢é. Eis outro pressuposto basico desta Tese.

3.3 NO MEIO DA PANDEMIA TINHA UMA TESE. TINHA UMA TESE NO MEIO DA
PANDEMIA

O titulo desta se¢do tem por base o poema ‘No meio do Caminho®, do poeta mineiro
Carlos Drummond de Andrade (1902-1987). Entendemos que o poema de Drummond retrata
bem parte tanto de nossa passagem, enquanto pesquisador e pessoa, pelo periodo pandémico,
assim como a forma como a pandemia nos atravessou.

Por que escrevemos esta secao? O periodo pandémico nos atravessou, assim como nos
o atravessamos de formas diversas, na maior parte das vezes nao muito positivas. Aquilo que

66 A
I°® nos impds novas

se chama de 'a maior crise sanitaria e hospitalar da histéria do Brasi
dinamicas de perceber e agir diante de si, dos outros e do mundo, o que inevitavelmente
repercutiu em nossa producdo académica e também em nossa vida. Trazer em nossa Tese tal
registro ndo diz respeito somente as inumeras dificuldades técnicas e metodoldgicas que
enfrentamos na produgdo desta pesquisa, mas também ¢ uma forma de trazer a tona neste

trabalho o respeito 4 memoéria dos milhares de mortos neste periodo, dentre eles meu pai®’, e

também um registro histérico de como a ciéncia, mais uma vez, salvou milhdes de vidas.

% Por isso, nossa defesa do método do materialismo historico-dialético, ja que este tem como ponto de partida a
realidade concreta na qual os sujeitos vivem e produzem sua existéncia.

65 «“No meio do caminho tinha uma pedra / tinha uma pedra no meio do caminho / tinha uma pedra / no meio do
caminho tinha uma pedra. / Nunca me esquecerei desse acontecimento / na vida de minhas retinas tao fatigadas.
Nunca me esquecerei que no meio do caminho / tinha uma pedra / tinha uma pedra no meio do caminho / no
meio do caminho tinha uma pedra”. Conferir em: https://www.culturagenial.com/poema-no-meio-do-caminho-
de-carlos-drummond-de-andrade/. Acesso em: 05 set. 2022.

6 Conferir na seguinte pagina da internet: https:/www.redebrasilatual.com.br/saude-e-ciencia/2022/02/dois-
anos-de-covid-19-a-maior-crise-sanitaria-da-historia-do-brasil/. Acesso em: 03 set. 2022.

7 No dia 29 de margo de 2021, perdemos para a pandemia um saudoso admirador de misica brega, forré
nordestino e tudo quanto ¢ musica dos anos 1980, José Saboia Quinto Uchoa (1955-2021), conhecido como “seu
Sabodia”, meu pai.
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No dia 31 de dezembro de 2019, a cidade de Wuhan, na China, foi destaque nas
matérias jornalisticas por conta de um surto de casos de pneumonia. Ap6s a Organizacio
Mundial de Saude — OMS ser acionada, verificou-se a ocorréncia de uma nova variante de
virus que promovia sindrome respiratdria aguda e que poderia levar & morte: um coronavirus,
0 SARS-CoV-2. No dia 30 de janeiro de 2020, a OMS declarou estado de emergéncia de
saide publica de alcance internacional, e a partir do dia 12 de marco de 2020, com a
expansdo dos casos pelo mundo, a OMS declarou o surto do SARS-CoV-2 uma pandemia®
(Barreto; Rocha, 2020; Viveira; Seco da Silva, 2020). Logo, a OMS acionou os governos
nacionais para que criassem medidas normativas, legais e sanitdrias para a contencdo da
propagacdo da doenga.

No Brasil, o primeiro caso confirmado de Covid-19 ocorreu em 26 de fevereiro de
2020, em um homem de 60 anos de idade, residente na cidade de Sao Paulo, que retornava de
uma viagem da Italia e foi atendido no Brasil no Hospital Israelita Albert Einstein, um grande
hospital privado e de referéncia no pais. No entanto, a primeira morte foi registrada em 12 de
marco de 2020, de uma mulher de 57 anos, empregada doméstica, que foi internada no
Hospital Municipal Doutor Carmino Carichio, na cidade de Tatuapé, estado de Sao Paulo. Tal
assimetria entre os atendimentos privados e publicos, entre aqueles que tém renda e aqueles
que dependem do Sistema Unico de Saude — SUS, marcou fortemente o tom de como a
pandemia se manifestaria no Brasil.

Segundo Couto, Couto e Cruz (2020, p. 202), assim que declarada a pandemia,

[...] o isolamento social foi indicado [pela OMS] como a mais eficiente
estratégia para enfrentar o virus, diminuir o ritmo de sua propagacdo, salvar
vidas. As fronteiras entre os paises foram fechadas, as atividades comerciais,
espacos de lazer, escolas e universidades foram suspensas. E tudo mudou
radicalmente em nossas vidas.

Com as medidas de isolamento social recomendadas pela OMS e a rapida expansao do
surto pelo planeta, os paises foram fechando suas fronteiras, os comércios, aeroportos e as
fabricas; o medo foi tomando conta das populacdes pelo mundo na medida em que crescia

assustadoramente o numero de casos e de mortes no planeta. Nesse movimento, as escolas,

6% Segundo consta em Barreto e Rocha (2020), no momento em que a OMS declara estado de pandemia, havia
em torno de 125.048 casos ¢ 4.613 mortes, estendendo-se por 117 paises.

% Conforme a pagina da internet da Fundagio Oswaldo Cruz — FIOCRUZ, autarquia do Ministério da Saude,
uma pandemia ¢ “[...] a disseminagdo mundial de uma nova doenga e o termo passa a ser usado quando uma
epidemia, surto que afeta uma regido, se espalha por diferentes continentes com transmissdao sustentada de
pessoa para pessoa” (Fiocruz, 2021).
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universidades, espacos de encontros e de formacdo, de cultura e de lazer foram sendo
progressivamente fechados. No Brasil, o Ministério da Educagdo langou a Portaria n® 343, em
17 de margo de 2020, na qual suspendia as atividades presenciais em todas as institui¢cdes de
ensino basico e superior publico e privado do pais e recomendava a substituicdo das
atividades por atividades ndo presenciais com suporte das tecnologias digitais enquanto
durasse a situa¢do de pandemia.

Nesse movimento, enquanto as fronteiras se fechavam, as portas das casas e janelas
também. A Unica forma para muita gente ter contato com o mundo era por meio das telas de
televisdo, computador, celular e por meio das ondas do radio. Por conta das condigdes
materiais de vida e da necessidade de sobrevivéncia, nem todos puderam ficar em casa para se
proteger da circulagdo do virus. Na verdade, a populacdo mais pobre brasileira teve que se
expor nas ruas, fosse tentando trabalhar informalmente em contato com outras pessoas nas
ruas e avenidas, fosse em transportes publicos ainda lotados. O fato ¢ que somente uma
parcela da populagdo que tinha acesso a internet banda larga e computadores pessoais, assim
como alguma renda fixa, puderam ficar em casa para se proteger da circulagdo do virus. A
pandemia nao criou a desigualdade que se viu, ela desnudou e aprofundou as proprias formas
como o Estado assume suas prioridades.

O espacgo virtual passou a ser a nova janela de acesso ao mundo fora de casa, para
quem conseguia permanecer em casa. A cibercultura se impds como a nova forma de conexao
entre as pessoas, os lugares e as formas de ver e perceber o mundo, o que impds a uma parcela
significativa da populacdo um isolamento ainda maior do mundo, tendo em vista a auséncia
de conexdes de internet minimamente utilizaveis e do proprio equipamento. Nesse sentido,
segundo dados da Associagdo Brasileira de Internet — ABRANET, cerca de 40 milhdes de
brasileiros ndo tem acesso a internet. No ano de 2019, 12,6 milhdes de lares brasileiros ndo
tinham conexdao com a internet, fosse por nao ter interesse, por considerar o servigo caro ou
por ndo saberem utilizar o servigo. Cerca de 99,5% dos domicilios que acessavam a internet o
faziam predominantemente pelo celular. Em seguida aparece o acesso pelo computador com
45,1%. O acesso por parte dos estudantes da rede publica ¢ menor (83,7%) do que o da rede
privada (98,4%), sendo que o acesso prioritario dos estudantes da rede privada ¢ pelo
computador, j& os estudantes da rede publica ¢ pelo celular. A regido nordeste do pais ¢ a de
menor percentual de domicilios com acesso a internet (74,3%) (ABRANET, 2021).

Tal quadro afetou significativamente a oferta de servigos bdsicos como o proprio

direito a educagdo, seja a educacdo basica ou superior. Conforme destacam Couto, Couto e
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Cruz (2020, p. 209), “Os congressos, [...], dicas de como fazer isso ou aquilo e aulas online,
que antes da pandemia eram timidos e ainda despertavam desconfiangas nos proprios
profissionais da educacdo, passaram a ocupar um lugar central para a aprendizagem por meio
das conexdes”. Nessa nova dinamica, conforme registra o prof. Jamil Cury (2020, p. 13), “A
casa tornou-se o lugar do fogdo, da limpeza, do lazer, das trocas culturais pelo celular e... do
ensino. Tudo junto, dentro do mesmo espaco, antes tomado por rotinas relativamente
separadas”.

A educagdo no contexto da pandemia da Covid-19 exigiu dos professores, gestores,
alunos e demais profissionais da educacdo uma engenharia de pensamentos e praticas que os
fizessem se adequar as novas necessidades de comunicagdo e ensino. Nesse sentido,
descobriu-se que 88% dos professores brasileiros ndo tinham experiéncia em dar aulas
virtuais, que nos nove primeiros meses de pandemia tiveram preocupacdes com a saude
mental sua e de seus familiares, sentiam-se ansiosos, preocupados e despreparados para lidar
com as estratégias de ensino remoto’’, tiveram que lidar com mudangas de rotinas e
adequagdes em suas residéncias devido ao acimulo de atividades domésticas e profissionais,
ndo possuiam infraestrutura doméstica para suprir as demandas do ensino remoto, se
preocupavam com a saude emocional dos alunos, e que a percep¢do majoritaria ¢ a de que
seus estudantes ndo estdo aprendendo o que deveriam e da forma como deveriam, em casa
(Instituto Peninsula, 2020).

O caos que se construiu no atendimento aos estudantes, especialmente os mais pobres
no pais, assim como a auséncia de coordenacao das agdes de enfrentamento a pandemia por
parte do Ministério da Educagdo, foi apenas uma expressao da politica adotada pelo governo
federal no combate a pandemia, que muito mais ajudou a dissemina-la do que, efetivamente, a

combaté-la. Conforme registram Couto, Couto e Cruz (2020, p. 211),

O proprio Presidente da Republica insiste em desrespeitar as orientagcdes da
OMS, sai as ruas sem mascara ou com mascara no pescog¢o, toca, abraca,
beija e faz selfies com apoiadores enquanto tosse ¢ fala de perto as pessoas
que correm para vé-lo, apoia-lo e segui-lo. Nessas ocasides o Presidente
minimiza a gravidade da Pandemia, debocha dos doentes e mortos, ironiza
familiares que choram seus mortos, faz, apoia e ressalta discursos
autoritarios, agride profissionais de satde, jornalistas e instituigoes, ameaga
o Estado Democratico de Direito e estimula os continuos pedidos de seus
apoiadores de intervengdo militar no Pais. O Presidente do Brasil se tornou

" Segundo Behar (2020, s/p.) o ensino remoto, conhecido também como ensino remoto emergencial — ERE,
“[...] ¢ uma modalidade de ensino que pressupde o distanciamento geografico de professores e alunos e foi
adotada de forma temporaria nos diferentes niveis de ensino por institui¢des educacionais do mundo inteiro para
que as atividades escolares ndo sejam interrompidas [no periodo da pandemia]”.
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um aliado e propagador da Covid-19, desrespeita leis, desestabiliza e
compromete a democracia no Pais.

Ao contrario do que acontecia na maior parte do mundo, no Brasil o governo federal,
como se registra acima, estimulava o contato das pessoas, a ida as ruas e o uso de
medicamentos comprovadamente ineficazes contra a Covid-19 sob a justificativa de que as
pessoas deveriam ir as ruas trabalhar, pois a economia era a prioridade. Cenas e mais cenas de
hospitais lotados, filas por vagas nos hospitais publicos e também particulares, pessoas sem
atendimento, caos no atendimento aos doentes no pais inteiro se somavam ao colapso de falta
de oxigénio nos hospitais publicos e privados da capital do Estado do Amazonas, Manaus’",
em janeiro de 2021.

Felizmente, poucos meses apds o anuncio da pandemia, o sequenciamento genético do
virus foi realizado e, ao final do ano de 2020, ja havia imunizantes (vacinas) sendo testados
em humanos. A vacina foi produzida rapidamente; no entanto, isso s6 foi possivel devido a
tecnologia desenvolvida em mais de 20 anos de pesquisa anteriores a este momento
(Butantan, s/d). Apds polémicas politicas e sanitarias em torno da aquisicdo, aprovagao e
distribuicao de vacinas de laboratorios e farmacéuticas estrangeiras e também brasileiras, a
primeira pessoa vacinada no Brasil foi uma enfermeira’> de 54 anos, na cidade de Sdo Paulo,
no dia 17 de janeiro de 20217, Ap6s o inicio da imunizagdo no Brasil, os nimeros de mortes
pela doenca comegaram a se estabilizar e, progressivamente, baixar, o que vinculou
diretamente a desaceleragao do contagio a vacinagao (Tokarski, 2022).

Esta breve sintese acerca do periodo de pandemia no Brasil foi realizada com o intuito
de situar historicamente e contextualmente parte do processo pelo qual passamos como
pesquisador, estudante em processo de doutoramento e também como ser humano.
Destacamos que até o més de setembro de 2022, o numero de mortos no Brasil era de pouco
mais de 684 mil pessoas. Atravessamos o periodo pandémico da mesma forma como ele nos
atravessou, deixando significativas marcas.

Nosso processo de doutoramento teve inicio na semana seguinte ao anuncio pela OMS
da condi¢dao de pandemia no planeta. Inicialmente, a universidade fez diagnosticos junto aos

estudantes e funcionarios e chegou a conclusdo de que seria possivel ofertar um primeiro

"' Conferir na seguinte pagina na internet em: https://brasil.elpais.com/brasil/2021-01-15/morrer-sem-oxigenio-
em-uma-maca-em-manaus-a-tragedia-que-escancara-a-negligencia-politica-na-pandemia.html. Acesso em: 05
set. 2022.

2 A enfermeira foi vacinada com o imunizante de nome ‘Coronavac’, criado pelo Instituto Butantan, centro de
pesquisa biologica localizado na cidade de Sao Paulo e referéncia na produgdo de vacinas no pais.

3 No inicio da vacinagio, o Brasil ja contava com o quantitativo de pouco mais de 217 mil mortes por Covid no
pais.
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periodo letivo com disciplinas que ndo fossem obrigatorias. Nisso, decidimos ndo cursar
nenhuma disciplina, tendo em vista a auséncia de equipamentos suficientes para suprir a
demanda por aulas remotas, minhas, de meus filhos e das atividades de trabalho da esposa,
além da inseguranca de ndo conseguir assistir as aulas remotas, cumprir com as atividades do
doutoramento e conciliar com as atividades domésticas.

A expressdo 'Ola, boa tarde, estdo me escutando?' tornou-se uma chave de acesso nao
apenas as aulas remotas, mas também a todas as atividades online, reunides, seminarios, /ives,
atividades de grupo de pesquisa, entre outras. A exposi¢ao em frente a tela do computador
passava a nos exigir ndo apenas um controle sobre a ansiedade ja manifesta nesses tempos,
mas também uma exposicao quase performatica, tendo em vista a dinamica de funcionamento
das ferramentas digitais.

A aquisicdo de novos equipamentos como notebooks, celulares, roteadores,
mobilidrios adequados as atividades de home office, além da ampliagdo do plano de conexao a
internet, foram agdes sem as quais muito do esfor¢co de assistir as aulas, trabalhar e estudar
nao seria possivel. Alguns elementos marcaram nossa passagem pelo periodo pandémico, tais
como:

a) Elevado nivel de ansiedade’™ relacionado as tensdes do periodo pandémico, as perdas de
parentes e amigos para a Covid-19, ao tempo de exposicdo as telas de computador e celular, e
ao acamulo de atividades académicas e domésticas;

b) Frequente sensagdo de esgotamento fisico e mental;

¢) Dinamizacao de grupos da ferramenta Whatsapp, devido a intensificagdo das atividades em
plataformas durante o periodo pandémico;

d) Constante uso da velocidade 2x nas palestras, seminarios, /ives e outras atividades gravadas
para nao ter a sensa¢do de perda de tempo;

e) Dificuldade na operacionalizacao de algumas plataformas digitais para acesso as aulas e
contetdos on line”;

f) Receio de ir ao locus de nossa pesquisa para a coleta de documentos impressos, tendo em
vista as restrigdoes sanitarias;

g) Dificuldade de acesso aos livros fisicos da universidade’® e de outras instituicdes para a

™ Nao raras as vezes, sentiamos a sensacio de tremores por todo o corpo.

7 Identificamos que tal dificuldade e limitagdes ndo eram somente nossas, mas também dos professores da
universidade, em alguns casos.

7% Destacamos que a adogdo do ensino remoto por parte da universidade nos possibilitou significativa economia
financeira com deslocamentos e alimentacéo, tendo em vista residirmos a pouco mais de 700 km de distancia da
universidade.
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construcdo de secgdes teodricas de nossa Tese, o que nos levou a desenvolver habilidades de
pesquisa na internet para a localizagdo de livros no formato PDF relacionados a nosso
referencial tedrico e ao objeto de pesquisa;

h) Dificuldade de concentragdo, o que por vezes nos tomou muito mais tempo do que deveria
na escrita dos necessarias secdes da Tese ou de artigos de conclusdo das disciplinas do
programa de doutoramento.

Entendemos como importante destacar que muitas das caracteristicas anunciadas
acima encontram-se no levantamento bibliografico registrado em Vieira e Seco da Silva
(2020), no qual registram, entre outros, os impactos da pandemia na educagio escolar’’ no
Brasil e em Portugal.

Aquilo a que se convencionou chamar durante o periodo pandémico de 'novo normal'
nos fez confundir o espago publico com o privado, suprimir as fronteiras entre trabalho e
lazer, fazendo com que tudo tivesse sentido de trabalho, e tornou a ansiedade e doengas
emocionais algo comum entre jovens, adultos e criangas. O 'novo normal' criou a sensagao de
que todas as novas mudancas decorrentes da pandemia sdo 'normais' € constituem, mesmo que
provisoriamente, uma realidade aceitavel.

Ao tratarmos do periodo pandémico, nos situamos no interior deste periodo da histéria
recente como ser humano e pesquisador que tentou sobreviver e atravessd-lo da melhor
maneira possivel, por isso 'No meio da pandemia tinha uma Tese'. E, a0 mesmo tempo em que
tinhamos que realizar as leituras, escritas e atividades necessarias a conclusao do processo de
doutoramento, nos encontramos cercados por condigdes de cuidados sanitarios, receios e
desconfiangas que criaram limitac@es reais a esta conclusdo. E disso que falamos ao registrar
que 'Tinha uma Tese no meio da pandemia'.

Nesta se¢do metodoldgica, pudemos expor nossas opgodes teorico-metodologicas e
suas bases filosoficas a partir da opcao pelo método do materialismo historico-dialético.
Expusemos nossas justificativas que nos levaram ao desenvolvimento desta pesquisa, assim
como tratamos do locus de nossa pesquisa empirica, dos seus sujeitos, das técnicas,
abordagem e de como, efetivamente, a pesquisa foi realizada. Por fim, expusemos nossos
compromissos €tico-politicos enquanto pesquisador, além de uma reflexdo sobre como o
contexto pandémico produziu efeitos sobre a pesquisa em si e sobre o pesquisador.

Na Secao 4, a seguir, tratamos das formas iniciais de implantacdo e implementacao do

Ensino Médio Integrado no IFSertaoPE Campus Petrolina, bem como realizamos a discussao

77 Para aprofundamento acerca de como a pandemia afetou a vida profissional, pessoal e coletiva das pessoas no
Brasil, sugerimos Couto, Couto ¢ Cruz (2020).
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sobre a perspectiva da relagdo trabalho e educacdo construida na processualidade de

implantagdo e implementac¢do da forma integrada na institui¢ao.
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4 ASPECTOS DA IMPLEMENTACAO E A RELACAO TRABALHO E EDUCACAO
NO EMI DO IFSERTAOPE: A CONTRADICAO COMO SINTESE E COMO REGRA

Esta secdo objetiva apresentar e discutir acerca das formas e desafios iniciais da
implantacao e implementagdo do EMI no IFSertaoPE, bem como também discutir acerca da
perspectiva da relacdo trabalho e educagdo construida na processualidade de implementagao
da forma integrada na institui¢do, a partir dos determinantes, dualidade estrutural, legislagao e
demandas do setor produtivo.

Logo apds a homologagao do Decreto n® 5.154/2004, que possibilitou a articulagao do
ensino médio com a educacdo profissional no Brasil, houve um véacuo de agdes
governamentais relacionadas ao EMI (Kuenzer, 2007a), fosse do ponto de vista or¢amentario,
infraestrutural ou mesmo de orientacdo técnico-pedagdgica. As primeiras orientagdes,
especificamente neste ultimo sentido, aconteceram 3 anos depois, em dezembro de 2007, com
a publicacdo do documento ‘Educacdo Profissional Bésica de Nivel Médio Integrada ao
Ensino Médio — Documento Base’. Sendo que, novas diretrizes curriculares s6 foram
publicadas em 2012, provocando um movimento de desalinhamento tedrico-legal o qual
permitiu que grande parte do movimento de implementagao do EMI no pais fosse construido
no ambito da vigéncia da Resolugdao n° 4, de 8 de dezembro de 1999, que estabelecia as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Profissional de Nivel Técnico, fortemente
marcada pela pedagogia das competéncias e pela separa¢do entre ensino médio e educacio
profissional.

Esse vacuo normativo possibilitou que tanto estados quanto as institui¢des federais de
educacdo profissional definissem localmente quais seriam as concepgdes, compreensdes €
formas sobre o Ensino Médio Integrado em seu movimento de implementagdo. Considerando
os contextos existentes localmente, especificamente na rede federal de EPT, fortemente
influenciados pela separacdo do ensino médio e educagdo profissional, a retomada da
articulagdo entre ensino médio e educacdo profissional se deparou com situagdes
infraestruturais, de pessoal, financiamento e fundamentalmente de concepc¢des bastante
adversas. Tal cenario se manifestou de forma evidente no entdo Centro Federal de Educacao
Tecnologica de Petrolina, hoje IFSertaoPE, e deixou clara a contradigdo como marca mais
manifesta do processo de implementa¢do do EMI localmente.

Nesta se¢do, tratamos de algumas formas através das quais o Ensino Médio Integrado

foi implementado no IFSertaoPE Campus Petrolina e suas inimeras limitagdes, especialmente
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de pessoal, além de analisarmos como a forma de oferta integrada produziu uma compreensao
bastante contraditoria da rela¢do trabalho e educag¢do, como uma sintese de determinagdes

como a dualidade estrutural, a legislacao e as demandas do setor produtivo.

4.1 A IMPLEMENTACAO DO ENSINO MEDIO INTEGRADO NO IFSERTAOPE
CAMPUS PETROLINA: ALGUNS OLHARES

As formas pelas quais o EMI foi sendo construido no CEFET Petrolina e também no
contexto da transi¢ao entre CEFET e IFSertaoPE revelam parte das macro politicas de
sucateamento da rede federal de EPT durante o governo Fernando Henrique Cardoso, assim
como as proprias contradi¢des e tensionamentos locais na transi¢ao entre o governo FHC e o
governo Lula. Essas relacdes podem ser explicadas, entre outras, a partir da categoria
marxista da totalidade (Kosik, 1969), imprimindo a compreensao de que nada na realidade ¢
isolado e de que essa mesma realidade se organiza ¢ movimenta de modo dialético. Se as
macro politicas criam determinagdes que impdem as formas de implementacdo do EMI
localmente formatos e limites especificos, o poder de discricionariedade (Lotta, 2019) em
alguma medida cria folgas a tais determinagdes, criando também, especificamente no ambito
do CEFET Petrolina, movimentos de contradicdo que ora apontam para formas de integragao
fundadas na formacdo humana integral, ora formas justapostas que foram organizadas
estritamente para o atendimento das demandas econdmicas locais. No intuito de trazer parte
desses movimentos, organizamos a exposi¢do e analise das formas de implementacdo do EMI
no CEFET Petrolina a partir de 5 dimensdes selecionadas, a partir da organizacao e
classificacdo dos documentos encontrados e do contetdo das entrevistas realizadas, quais
sejam: a) Condi¢des iniciais de infraestrutura e de pessoal para oferta do EMI; b) Processo
seletivo dos estudantes; c) Matriculas e evasao; d) Projetos Pedagdgicos de Curso - PPC, e; ¢)
Formagao continuada. Destacamos que todas as dimensdes se entrecruzam de diversas
formas, assim como os elementos expostos apontam qualitativamente para os primeiros 5

anos de implementacao, mas que ndo se reduzem a eles.
a) Condigdes Iniciais de Infraestrutura e de Pessoal para a Oferta do Ensino Médio Integrado
O contexto de implantagdo e implementagdo do Ensino Médio Integrado no entdo

CEFET Petrolina, no ano de 2005, sofreu material ¢ conceitualmente forte influéncia das

determinagdes historicas que (con)formaram as antigas Escolas Técnicas, assim como das
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politicas de inani¢do de recursos por parte do governo federal até entdo. S6 apos o inicio do
governo Lula, a partir de 2003, € que tal cenario comeg¢a a mudar.

Segundo o Relatdrio de Gestao do CEFET Petrolina do ano de 2006, referindo-se aos
dados do ano de 2005, naquele momento, a entdo Unidade Industrial possuia 5 blocos de salas
de aulas com 24 salas ao todo, 18 laboratorios de diversas areas, quadra poliesportiva, campo
de futebol, pista para atletismo, sala de video, biblioteca, auditorio, atendimento pedagogico,
servico médico e odontologico, assistente social, psicdlogo, espacos de circulagdo interna com
lanchonete, viagens e visitas técnicas (Cefet Petrolina, 2007). Os relatos dos entrevistados
apontam no sentido de que, comparado as demais escolas publicas, o CEFET Petrolina

possuia excelente infraestrutura, como se pode identificar a seguir.

Eu comparo com outras institui¢des aqui da regido e nos estamos muito bem,
mas poderiamos estar melhor (Maria — Gestora).

Se a gente for fazer uma comparacdo da gente com uma escola publica
normal, a gente vai dizer que a gente tem total condi¢do (Luzia — Gestora).

Muito embora as condigdes infraestruturais e de alguns servicos prestados
internamente na instituicdo fossem algo inacessiveis as demais escolas publicas locais, o
relato de um dos gestores sinaliza para parte dos desafios que a instituicdo possuia, tanto do

ponto de vista infraestrutural”®, quanto de pessoal.

[...] nos tinhamos 164 funcionarios nas duas unidades. O que nos sofremos,
0 que os professores sofreram, o que a comunidade sofreu para implantar as
politicas de governo, do governo Lula foi uma coisa incrivel! Faltava tudo!
Quando noés iniciamos os trabalhos dessa grande reforma que foi feita, so
existia um notebook nas duas instituigdes, que era do procurador. Ele ndo
cedia para ninguém. Para os professores que estavam comec¢ando a chegar
devido ao grande concurso que teve, para eles terem onde sentar, eu tive que
trazer dois caminhdes de coisa velha 1a de Brasilia [...] no campus Petrolina
ndo tinha nem pintura. As salas, eu dava aula embaixo daquele pé de umbu
porque ninguém aguentava o calor no laboratorio [...]. Em 2005 os recursos
comegaram a chegar, ndés comegamos a climatizar (Mamede Diniz — Gestor).

O entrevistado continua, sinalizando acerca do que orbitava em torno da implantagdo e

implementagao do EMI na instituigao.

™ Segundo um documento avulso, produzido por duas servidoras do CEFET Petrolina e enviado a4 Geréncia de
Ensino no dia 02 de dezembro de 2005, ambas estavam solicitando desligamento do setor da biblioteca. O
motivo era que o setor era muito quente e¢ ndo dispunha de climatizacdo adequada, os ventiladores eram
insuficientes e havia muita poeira no local. Além do que, o acervo era velho, desatualizado e com 4caros.
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[...] o ensino médio ndo vai atrelado s6 na mudanca da matriz, ndo. A
reforma tinha por tras de si, as politicas afirmativas. Essas politicas
afirmativas batiam de frente com os professores. Porque nés tinhamos que ir
para as cotas. Nos tinhamos que acabar com essa historia do ponto de corte.
Para aprovar o Ensino Médio Integrado, nés tinhamos que engolir o Proeja
(Mamede Diniz — Gestor).

O entrevistado sinaliza para o fato de que os professores, mas ndo sé eles, tinham
resisténcia as politicas de inclusdo do novo governo, dentre elas o proprio EMI, tendo em
vista que elas faziam parte de um conjunto de agdes afirmativas que colocavam para dentro da
institui¢do a fragdo mais pobre da populagdo brasileira, assim como fragcdes minoritarias da
sociedade. Segundo o Oficio Circular n® 74/2005 da SETEC/MEC, o Ministério da Educacao
solicita aos Diretores Gerais dos CEFETs informagdes sobre se as instituigdes ja possuem o
Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais — NAPNE,
assim como se ministram cursos de capacita¢do acerca dos preceitos basicos no tratamento de
pessoas com necessidades educacionais especiais para seus servidores (Brasil, 2005).
Associado a isso, um dos efeitos do Decreto n°® 2.208/1997 foi o desestimulo da permanéncia
de professores e demais profissionais vinculados a area de formagao geral na rede federal de
EPT. Ha vérios relatos e documentos que apontam para a auséncia de varios professores (da
formagao geral) e profissionais de apoio aos estudantes. O Relatorio Gestor de 2008, assim
como os relatérios de 2009 e 2019, destaca que “[...] nota-se que este CEFET tem uma
caréncia de servidores especificos para desenvolver as atividades de apoio ao ensino”

(IFSertaoPE, 2009, p. 56). Ja no Relatério Gestor de 2011, destaca-se que,

O numero de servidores revelou-se inadequado para execu¢do dos diversos
programas propostos pelo governo tornando-se a principal limitagdo para o
desenvolvimento das atividades institucionais. [...] ainda existe uma caréncia
muito grande de servidores para atendimento das atividades de apoio nas
areas técnico pedagdgicas e administrativas. Podemos citar como exemplo:
técnico em laboratorio, assistentes de aluno, auxiliares de biblioteca,
assistente em administracao, entre outros (IFSertaoPE, 2012, p. 19-78).

Mesmo tais documentos sinalizando para a insuficiéncia de servidores administrativos
para o apoio as atividades de ensino, havia também, e de forma ainda mais expressiva, uma
insuficiéncia de professores da formacao geral para o atendimento da forma integrada de
ensino, que estava em processo de implantagdo. A auséncia de varios professores da formagao
geral implicou para a instituicdo a adogdo de vérias estratégias no atendimento as turmas do

Ensino Médio Integrado, tais como: a jun¢do de turmas para a oferta de determinadas
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disciplinas; parceria entre a unidade industrial e a unidade agricola para que a auséncia de
professores de determinadas éreas, especificamente da formagdo geral, fosse suprida por
professores da outra unidade; parceria com escolas estaduais para que professores das escolas
do estado pudessem suprir a necessidade de determinadas disciplinas, pela auséncia de
docentes; concentracdo de horarios e também de aulas em poucos professores, além do que,
ha registros de reclamagdes formais dos estudantes acerca de uma quantidade expressiva de
aulas vagas causadas pela insuficiéncia e ou auséncia de professores da formagao geral, além
de reivindicacdes pela melhoria da infraestrutura da instituicao.

Em um requerimento datado de 22 de agosto de 2005, um professor que sinaliza que
fez concurso para ministrar aulas de irrigacdo no ensino de 1° e 2° graus, declina de uma
solicitacdo da Direcdo de Ensino para que ministre aulas de matematica nos cursos médio
integrados e subsequentes, tendo em vista a auséncia de professor especifico (Cefet Petrolina,
2005a).

Conforme destaca o Memorando n° 06/2007, da Coordenacdo de Ensino Médio

Integrado para a Geréncia de Ensino,

Sem querer fazer “apologia” ao Ensino Médio Integrado, enquanto
coordenadora deste curso, gostaria que V. Sa. prestasse muita atencdo ao que
ocorreu esse ano nesta Institui¢do: simplesmente, uma coisa inadmissivel,
principalmente numa escola de referéncia como deve ser um CEFET. Séo
seis meses, ou seja, um semestre letivo quase perdido. O ano ja esta
comprometido, isto porque nao deixaram a burocracia de lado e ndo agiram
com antecedéncia. [...] Deixaram o ano comecar com simplesmente faltando
seis professores. [...] no proximo ano sera impossivel entrarem varias turmas
de Ensino Integrado se a escola ndo organizar e estabelecer vagas para
professores de educacdo geral, que, alids, atendem a Instituicdo como um
todo, principalmente nas disciplinas: Portugués, Inglés e Matematica, as
quais fazem parte de todos os cursos (Cefet Petrolina, 2007).

Ja o Memorando n° 115/2008 da Geréncia de Ensino para a Direcdo de Ensino,
destaca o numero de 9 (nove) turmas do EMI com auséncia de professores, informando que,
“A situagdo ¢ preocupante e alarmante, causando desestimulos nos alunos e muitos
telefonemas dos pais” (Cefet Petrolina, 2008a).

Apesar de os documentos institucionais sinalizarem para uma deficiéncia de
professores e técnicos administrativos para o atendimento das demandas na nova forma de
oferta, ha relatos de que a alta burocracia institucional, até os dias atuais, inviabiliza a
aquisi¢ao de insumos para aulas praticas, o que, nas dinamicas das aulas no dia a dia, acabava

por obrigar os professores a comprar ou pedir a empresas parte dos insumos a serem
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utilizados. Em uma das entrevistas realizadas, um docente sinaliza que foi chamado atencao
pela gestdo da institui¢do, pois em uma de suas aulas praticas ele solicitou cimento, areia e
blocos a uma empresa privada e que, mesmo a empresa disponibilizando de pronto o material,
a institui¢do o repreendeu, informando que ele ndo poderia ter feito tal solicitagdo ja que havia
meios institucionais para tal aquisi¢ao.

Apesar das fragilidades relatadas tanto nas entrevistas quanto nos documentos
institucionais relacionados as deficiéncias infraestruturais e de pessoal, também ha relatos de
mudangas positivas quantitativas e qualitativas durante esse processo de implantacdo e
implementa¢do do Ensino Médio Integrado na instituicdo, inclusive, algumas advindas do

proprio processo. Algumas delas sdo expressas pelos entrevistados da seguinte forma:

[...] a luta maior era de pensamento. Foi onde nés encontramos as maiores
resisténcias. Ninguém aceitava o pedagogo na coordenacdo de Edificacdes.
Antes do Ensino Médio Integrado a relacdo com o pedagogo era terrivel!
Depois do Ensino Médio Integrado essa relagdo mudou inteiramente. Isso
era inaceitavel antes de 2005 (Mamede Diniz — Gestor).

[acdes da gestdo para o Ensino Médio Integrado] implementagdo e
fortalecimento de uma coordenagdo especifica para o ensino médio (Maria —
Gestora).

[hoje] do ponto de vista da formacdo, a grande maioria sdo todos doutores,
mestres ou doutores, laboratorios nos temos de todas as areas. Materiais nos
temos, insumos, biblioteca, pessoal para gerenciamento € o que mais tem. E
o campus maior nosso [Campus Petrolina], que mais tem pedagogos,
assistentes de aluno, merendeiras, cantina ¢ o prédio também ¢ um dos
maiores, mesmo sendo reformado, ele atende as demandas (Alice — Equipe
Técnico-Pedagogica).

Algumas das mudancas existentes na institui¢do sdo, segundo parte dos entrevistados,
oriundas do proprio movimento de implementacdo do Ensino Médio Integrado. Contudo,
mesmo com visiveis avancos na contratacdo de professores e técnicos administrativos, com
destaque para ampliagdo da equipe pedagdgica, na melhoria da aquisi¢ao de equipamentos e
na qualifica¢do dos servidores, o movimento de implementagao foi caracterizado por distintas
formas de fragmentacdo e dualidade. Apesar da criagdo de uma coordenagdo de curso
especifica para o Ensino Médio Integrado, ndo havia didlogo, por exemplo, com as
coordenagdes das areas especificas de cada curso. Esta pratica, bem como praticas
semelhantes sdo encontradas nas experiéncias de implementacdo do EMI levantadas na
produgdo de conhecimento realizada na se¢do anterior, em Pereira (2010); Moreira; Gobbi

(2011); Melo (2018) e Bezerra (2020).
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Muitas foram as fragilidades infraestruturais e de pessoal que tiveram que ser
superadas no inicio do processo de implantagdo e implementacdo do Ensino Médio Integrado
no IFSertaoPE. No entanto, o proprio processo de implementagdo possui caracteristicas
especificas que sofreram forte influéncia das macro politicas, especialmente as econdmicas.
Essas influéncias impuseram, por meio de determinagdes curriculares, um alinhamento das
formas de implementacdo com o atendimento das necessidades econdmicas locais. Isso se
manifesta visivelmente na organizagao dos curriculos do EMI ao longo dos anos, como
destacaremos nas proximas subsecdes. Abaixo, seguiremos com a principal forma de acesso

dos estudantes do EMI ao longo do processo de implementagao.

b) Processo Seletivo dos Estudantes

A principal forma de ingresso dos estudantes do EMI do IFSertaoPE, desde as
primeiras turmas desta forma de oferta até os dias atuais, o processo seletivo, possui
caracteristicas bastante semelhantes entre a estrutura dos editais dos cursos integrados e
também subsequentes (pos-médios), chegando a, em determinados momentos, ambas as
formas de oferta constarem no mesmo edital de selecdo publica. O documento mais antigo
encontrado e que faz mencdo, do ponto de vista da regulacdo, as formas de ingresso dos
cursos do IFSertaoPE data do ano de 2010, que ¢ a Resolugdo n° 40 do Conselho Superior da
instituicao. Este documento aponta quatro formas de ingresso na instituicao, sendo: processo
seletivo; portador de diploma; transferéncia interna ou externa, e; transferéncia obrigatdria
para admissao em qualquer periodo (IFSertaoPE, 2010a).

No Quadro 11, a seguir, ¢ possivel visualizar as principais caracteristicas, assim como

a evolucdo dos critérios de sele¢do constantes nos editais de selecao para alunos do EMI.

Quadro 11 - Caracteristicas dos editais de processos de sele¢do do ensino médio integrado

Ano Caracteristicas

Nome: Manual Exame de Selecdo — Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio
2006;

- No documento, consta o perfil profissional dos cursos, a dura¢do de 4 anos ¢ a carga
horaria de 3600h para todos os cursos;

- Os cursos oferecidos sdo: Edificacdes, Eletrotécnica e Quimica;

2006% - Forqm disponibilizadas 14Q vagas, distribgidas da seguinte forma: 35 para o curso de
Quimica, 35 para Eletrotécnica e 70 para Edificacdes;

- O manual tinha o custo de RS$: 20 reais, ¢ a selegfo era realizada por meio de uma
prova escrita de portugués e matematica, com questdes objetivas, sendo 20 questdes de
cada area;

- Critérios de desempate: maior nota na prova de lingua portuguesa, seguida pela maior
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nota na prova de matematica, e, em caso de novo empate, maior idade (respectivamente
nesta ordem).

2007

Nome: Exame de Selecdo 2007 — Médio Integrado, Médio Subsequente (Pos-médio)

- Foram disponibilizadas 105 vagas, sendo 35 por cada curso (Edificagdes,
Eletrotécnica e Quimica);

- O manual tinha um custo de R$: 20 reais, ¢ a selegdo ocorria por meio de uma prova
escrita de portugués e matematica, com questdes objetivas, com 20 questdes objetivas
em cada area;

- Critérios de desempate: maior nota na prova de lingua portuguesa, seguida pela maior
nota na prova de matematica.

2008"°

Nome: Exame de Selecdo 2008 — Centro Federal de Educacdo Tecnologica de Petrolina
— Ensino Médio Integrado — Ensino Subsequente;

- Descri¢do do publico-alvo do Ensino Médio Integrado: “Para aqueles que concluiram
o Ensino Fundamental (antigo 1° grau) e irdo cursar o Ensino Médio (antigo 2° Grau)
em conjunto com o profissionalizante” (p. 3);

- Critérios de desempate: maior nota na prova de lingua portuguesa, seguida pela maior
nota na prova de matematica.

2010

- Nome: Processo Seletivo para os cursos técnicos —2010.1;

- Seleg@o para os cursos médio integrados, subsquentes e Proeja;

- Taxa de inscrigdo: RS: 25 reais;

- Avaliacdo através de prova objetiva de multipla escolha de portugués e matematica,
com 20 questdes de cada area;

- Critérios de desempate: maior nota em portugués, seguida pela maior nota em
matematica.

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

- Nome: Processo Seletivo para os cursos de ensino técnico integrado ao médio e cursos
técnicos subsequentes;

- Taxa de inscri¢do: RS: 10 reais;

- Avaliag@o por meio da prova objetiva de multipla escola de lingua portuguesa (15
questdes), matematica (15 questdes), geografia (3 questdes), historia (3 questdes) e
ciéncias (4 questoes);

- Critérios de desempate: maior nota na prova de lingua portuguesa, seguida pela maior
nota na prova de matematica, e em caso de persisténcia do empate, sera considerada a
maior idade (respectivamente);

2020

2021

Nome: Processo Seletivo para os cursos técnicos integrados ao ensino médio;

- Inscrigdo gratuita;

- Avaliagdo realizada por meio das notas do histdrico escolar do 6°, 7° ¢ 8° ano, nas
disciplinas de portugués, matematica, historia e geografia;

- Critérios de desempate: maior média em portugués, seguida pela maior média em
matematica, ¢ em caso de persisténcia do empate, sera considerada a maior idade
(respectivamente);

- Oferta de 175 vagas, distribuidas da seguinte forma: 70 para o curso de Quimica; 35
para Edificacdes; 35 para Eletrotécnica; e 35 para Informatica.

Fonte: Editais € manuais do processo de selecdo para ingresso de estudantes

*Edital lancado em outubro de 2005 para ingresso em 2006. Os editais de 2005 e de 2012 a 2021 sdo
referentes ao ano de ingresso na instituicdo. Nas Referéncias Bibliograficas, eles estdo registrados
respectivamente no ano anterior ao anunciado aqui.

7 Nio tivemos acesso aos editais de selecdo dos anos de 2005, 2009 e 2011.
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Os primeiros processos de selecdo revelam ndo apenas os cursos integrados
inicialmente ofertados pelo Campus Petrolina, mas também a carga hordria total desses
cursos, ja indicando que os trés cursos iniciais possuiam uma carga horaria de 3.600 horas,
resultante da soma das tradicionais 2.400 horas da formagao geral com 1.200 horas da
formagao profissional. Tal organizac¢do ja sinaliza uma compreensao justaposta, ndo apenas
em relacdo a carga horaria, mas também ao proprio curriculo.

Apesar de a selecdao inicial se dar apenas por critérios académicos, essa ¢ uma
compreensdo que acompanha todos os processos de selecao investigados, os quais possuem
apenas duas variagdes: de 2006 a 2010, a avaliagdo era feita por meio de provas objetivas de
lingua portuguesa e matematica; e entre 2012 e 2019, apesar de ainda serem provas objetivas,
a quantidade de disciplinas aumentou de lingua portuguesa e matematica para também incluir
geografia, historia e ciéncias. Além disso, a partir do ano de 2020, a selecdo deixa de ser por
prova objetiva e passa a adotar o critério de andlise das notas do historico escolar dos trés
ultimos anos do ensino fundamental, abrangendo as disciplinas de portugués, matematica,
historia e geografia. Somente a partir do edital de selecdo do ano de 2008 ¢ que ha, de modo
claro, a descricao do publico a quem se destinam os cursos do Ensino Médio Integrado; além
disso, a gratuidade na inscri¢ao da sele¢do s6 ¢ oferecida a partir do ano de 2020.

Percebe-se também um aumento da quantidade de vagas ofertadas, que inicialmente
era de 140 vagas em 2006, diminuiu para 105 em 2007, mas que em 2021 chegou a 175
vagas. Isso se deve ndo apenas a oferta de um novo curso, o de Informatica a partir de 2008,
mas também a ampliagdo do nimero de turmas ofertadas pelo campus.

Nos chama aten¢do um documento intitulado 'Projeto de Curso Preparatorio para o
exame de selecdo para ingresso ao Ensino Médio', do ano de 2005. Este projeto tinha como
objetivo a oferta de um curso preparatorio, um 'cursinho', para os candidatos ao exame de
selecdo da instituicao. O projeto era estruturado de forma a realizar uma formagao de 120h
para possiveis candidatos aos cusos integrados na instituicdo, distribuidas em 60h para
Matematica e 60h para Lingua portuguesa, com aulas trés vezes por semana, atendendo a 160
estudantes divididos em 4 turmas, sendo duas turmas no turno matutino e duas no turno
vespertino.

A proposta indica em seu texto que,

O acompanhamento do processo de aprendizagem das turmas e estudos de
casos evidenciaram deficiente capacidade de compreensdo de conceitos
basicos, precario raciocinio légico, dificuldade de compreensdo,
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interpretag@o da linguagem peculiar a cada disciplina. Quanto a analise dos
resultados da aprendizagem dos alunos no processo seletivo, aponta
significante indice de reprovagdo, considerando o que exige concentracdao
para abstracdo por encadeamento logico, andlise e sintese, além de
dificuldades em Matematica ¢ Lingua portuguesa (Cefet Petrolina, 2005b, p.
3).

Algumas das justificativas para a oferta do curso preparatorio ¢ que a instituicao ja
havia identificado, por meio de processos seletivos anteriores para a oferta de turmas do
ensino médio, expressivas lacunas de conhecimentos basicos nos estudantes ingressantes na
institui¢do, dai a necessidade da formacgao preparatoria.

De modo geral, o que os processos de sele¢ao dos alunos do EMI nos dizem, no
contexto desta pesquisa? Inicialmente, ¢ possivel identificar uma compreensao de
justaposicdo curricular por meio da somatdéria da carga hordria da formacgdo geral e
profissional. Além disso, ao observarmos o edital do processo de selecdo do ano de 2008, na
descricdo do publico-alvo da selecdo, podemos identificar essa mesma compreensdo de
justaposi¢ao, agora de forma mais clara. As analises documentais desta pesquisa, associadas
as entrevistas, nos permitem compreender que tais concepcdes manifestas nos editais de
processo seletivo eram apenas demonstragdes de como a instituicdo hegemonicamente
compreendia o EMI, uma justaposi¢do entre formacao geral e profissional. Entendimento
também encontrado na produ¢do de conhecimento realizada na secdo anterior em Pereira
(2010) e Melo (2018).

Continuamos, a seguir, com elementos relacionados a implementacdo do Ensino

Meédio Integrado no IFSertdaoPE Campus Petrolina, a partir da analise das matriculas e evasao.

¢) Matriculas e evasao

Os cursos de Ensino Médio Integrado tiveram seu primeiro processo de selecdo no
entdo CEFET Petrolina no ano de 2005, um ano ap6s a homologagdo do Decreto n°
5.154/2004. Segundo a Comunicacao Interna 33/2004 da Coordenadoria do Gabinete para a
Geréncia de Ensino I e II da instituicdo, houve uma solicitagdo para que fosse enviada, em
carater de urgéncia, a demanda de docentes para os cursos que seriam oferecidos no ano
subsequente, sendo eles: Ensino Médio Integrado, P6s-Médio e Tecndlogo (Cefet Petrolina,
2004). Mesmo com a preocupacgdo acerca da disponibilidade de docentes para o atendimento
as demandas, isso ndo foi suficiente, como expusemos anteriormente, para suprir a alta

deficiéncia do quadro de servidores para o atendimento ao EMI. Do ponto de vista da
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disponibilidade de vagas para o processo seletivo, segundo dados da Secretaria de Controle
Académico da instituicdo, no ano de 2005 foram ofertadas 180 vagas para os cursos
integrados, distribuidas entre os cursos de Edificacdes, Eletrotécnica e Quimica. No Grafico

4, a seguir, percebemos a evolucao da oferta de vagas para o EMI na instituicao.

Grafico 4 - Oferta de vagas para a forma integrada no [FSertaoPE Campus Petrolina
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Fonte: Dados da Secretaria de Controle Académico do Campus Petrolina

E possivel identificar no grafico acima que entre os anos de 2005 e 2006 houve uma
queda de 40 vagas na oferta e, entre 2005 e 2007, uma queda de 75 vagas. Ja entre 2007 e
2008, houve um aumento de 20 vagas. Nao foi possivel identificar as motivacdes da queda da
oferta entre 2005 e 2007, no entanto, acreditamos que o aumento da oferta de vagas a partir
do ano de 2008 se deu pelo oferecimento de um novo curso do EMI, em Informatica, assim
como o aumento de vagas entre 2018 e 2019 se deu pela oferta de mais uma turma do curso
de EMI em Quimica. De modo geral, quando comparamos o numero inicial de oferta de vagas
em 2005 e o numero de vagas ofertadas em 2021, identificamos que houve uma queda de
aproximadamente 2,78% das vagas ofertadas para os cursos integrados, mesmo existindo um
curso a mais que no inicio da oferta.

Quanto as matriculas realizadas, ¢ possivel perceber um aumento significativo ao

longo do mesmo periodo analisado, como consta no Grafico 5 a seguir.
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Grafico 5 - Matriculas do ensino médio integrado no IFSertdoPE Campus Petrolina
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Fonte: Dados da Secretaria de Controle Académico do Campus Petrolina

As matriculas gerais relacionadas no grafico acima sao referentes aos cursos
integrados, pos-médios (subsequentes), Proeja e Proeja FIC, segundo informacdes da
Secretaria de Controle Académico do Campus Petrolina. Os cursos superiores ndo entram
neste Censo Escolar especifico. Conforme aponta o grafico, os anos de 2006 ¢ 2008 foram os
anos de maior aumento de matriculas, quando comparados com o ano anterior. Ja os anos de
2016, 2017 e 2021 sdo os anos de maior queda nas matriculas, quando comparados com o ano
anterior. Entre 2005 e 2021, houve um aumento de aproximadamente 267% nas matriculas do
Ensino Médio Integrado no Campus Petrolina. Algo que chama aten¢do ¢ a propor¢do da
oferta do EMI em relagdo aos demais cursos de nivel médio na institui¢ao. Enquanto em 2005
o EMI representava aproximadamente 28% dos cursos de nivel médio ofertados, em 2021
esse percentual aumentou para cerca de 54%. E possivel, e bastante provavel, que isso tenha
ocorrido devido a prioridade de oferta do EMI entre os cursos técnicos de nivel médio,
estabelecida pela Lei n°® 11.892/2008, que cria os Institutos Federais.

Embora tenha havido um crescimento expressivo das matriculas, o nimero de evasdes

nos cursos integrados da instituicao ¢ significativo, como demonstrado no Grafico 6 a seguir.
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Grafico 6 - Evasdo do ensino médio integrado no IFSertdoPE Campus Petrolina
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Fonte: Dados da Secretaria de Controle Académico do Campus Petrolina

Como ¢ possivel observar no grafico acima, os anos de 2016 e 2017 sdo os de maior
nimero de evadidos, o que ratifica a informagdo de que nos anos de 2016 e 2017 houve as
maiores quedas nas matriculas, quando comparados com os anos anteriores. Segundo
documentos da Secretaria de Controle Académico do Campus, o curso de Edificagdes se
destaca com os maiores numeros de evadidos. Conforme parte dos entrevistados nesta
pesquisa, era bastante comum os alunos do EMI evadirem ao final do terceiro ano, tendo em
vista que os cursos eram de 4 anos, pois eles passavam nos vestibulares e abandonavam os

cursos integrados. Seguem alguns relatos.

[...] chegava no 3° ano, os alunos iam embora [...] as familias queriam que o
estudante fosse para a universidade. Incentivavam a saida com 3 anos a
partir da matricula em outra escola. [...] No 3° ano a gente via a debandada e
tinhamos 3, 4 alunos no 4° ano (Maria — Gestora).

[...] a dificuldade que a gente tinha nessas turmas € que nosso curso era de 4
anos. Ai os alunos passavam no vestibular e acabavam ndo concluindo o
curso técnico. Eles ndo concluiam por que eles ja estavam na universidade,
ai eles ndo voltavam para fazer o estagio obrigatorio. Esse pessoal que sai do
ensino médio ndo exercia ¢ ndo exerce a profissio de Técnico em
Edificagoes. Eles tém o diploma, mas a grande maioria vai fazer engenharia
civil, engenharia mecanica, medicina. [...] a turma do médio integrado na
verdade ¢ uma turma de Técnico em Edifica¢Ges, s6 que eles ndo voltam
para o mercado de trabalho. Quando eles voltam, eles voltam com alguma
formac@o de nivel superior. Por que eles pegam o Instituto Federal e utilizam
como um trampolim para fazer um ensino médio bom e depois ingressar na
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universidade (Vencedor — Professor).

[...] mesmo os alunos que passavam na gradugdo, eles largavam o curso com
todas as disciplinas cursadas e ndo buscava fazer o estagio obrigatorio.
Abandonava e ja entrava na Univasf [Universidade Federal do Vale do Sao
Francisco], estavam todos com 18 anos, eles conseguiam validagdo e¢ iam
embora. Isso fez com que na ultima reformulacdo agora a gente
abandonasse a ideia de estigio obrigatorio (Willis — Professor, grifo
Nnosso).

Parte dos entrevistados sinaliza para o fato de que as familias dos estudantes, tendo
conhecimento da educacdo de qualidade ofertada por uma institui¢ao federal, utilizavam o
EMI como trampolim para o acesso aos cursos universitarios, chegando até a matricular os
filhos em duas escolas publicas, sendo o Instituto Federal de Educacdo e uma escola estadual.
Ao finalizarem o 3° ano da formacdo integrada e passarem no vestibular, os estudantes
desistiam do curso integrado e adquiriam a certificagdo do ensino médio na escola estadual
para poderem realizar a matricula na universidade. Parte desse movimento era possibilitado
por duas configuragdes no curriculo dos cursos integrados, como veremos mais adiante: a)
havia, e até hoje hd, nos curriculos dos cursos integrados do Campus Petrolina, uma
concentragdo das disciplinas da formagao geral até o meio do curso e, do meio do curso ao
final dele, uma concentragdo das disciplinas da formacao profissional. Nisso, o 4° ano dos
cursos praticamente ndo havia disciplinas da formacao geral, fazendo com que os estudantes
aproveitassem todas ou quase todas as disciplinas da formagdo geral para a realizagdo dos
vestibulares; e b) como havia uma concentragdo da formagao profissional do meio ao final
dos cursos integrados, o estagio profissional também era realizado no final do curso. Com
1sso, mesmo que os estudantes finalizassem as disciplinas profissionais, eles faziam o
vestibular e, os que passavam, ndo retornavam para realizar o estagio curricular obrigatdrio.

Alguns documentos institucionais ratificam os relatos dos entrevistados, tais como o
Relatorio Gestor de 2014 ao indicar a preocupacgao institucional com o fato de os alunos
estarem realizando o Enem ao final do terceiro ano e desistindo dos cursos integrados,
interferindo negativamente nos dados institucionais” (IFSertaoPE, 2015a, p. 45). Essa ¢ uma
contradi¢do, tendo em vista que os Relatorios Gestores de 2007 e 2008 apontam, de forma
expressa, agoes de inducdo dos alunos para prestarem o Enem e, portanto, continuarem os
estudos na universidade.

Apesar do expressivo aumento das matriculas relacionadas ao Ensino Médio Integrado
no IFSertaoPE Campus Petrolina, e do nimero preocupante de evasdes ao longo do processo

de implementacao da forma integrada, ¢ possivel perceber pelos relatos e documentos que a
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configuracdo de justaposicdo curricular, identificada na analise dos editais de sele¢do, tem
facilitado a evasdo dos estudantes ao final do terceiro ano do EMI. Essa configuracdo sera

explorada a seguir, a partir dos Projetos Pedagogicos de Curso.

d) Projetos Pedagodgicos de Curso - PPC

Os Projetos Pedagogicos de Curso (PPC) delineiam as formas de organizagdo do
curriculo e aspectos técnico-pedagdgicos relacionados a implementacdo dos cursos no
[FSertdaoPE Campus Petrolina. S3o por meio deles que podemos entender parte do processo
de implementacao da forma integrada na institui¢do. Conforme Da Paixdo (2023, p. 145), "Os
Projetos Pedagogicos de Curso sdo documentos que estruturam, organizam e orientam as
concepgdes € as praticas de um curso em consondncia com as diretrizes e a legislacao
nacional".

Na institui¢do analisada, o documento intitulado "Organiza¢do Didética", estabelecido
pela Resolugao n° 40, de 21 de dezembro de 2010, do Conselho Superior, descreve os

elementos minimos presentes em um PPC, sendo:

I - histérico institucional, justificativa, ementario e objetivos; II - requisito de
acesso; III - perfil profissional de conclusdo definindo claramente as com-
peténcias profissionais a serem desenvolvidas; IV - organizacdo curricular
estruturada para o desenvolvimento das competéncias profissionais, com a
indicagdo da carga horaria adotada e dos planos de realizagdo do Estagio
Profissional Supervisionado ¢ de Trabalho de Conclusdo de Curso, se re-
queridos; V - critérios e procedimentos de avaliacdo da aprendizagem; VI -
critérios de aproveitamento e procedimentos de avaliagdo de competéncias
profissionais anteriormente desenvolvidas; VII - infraestrutura, equipamen-
tos e biblioteca; VIII - pessoal técnico e docente; IX - explicitadas as formas
de diploma e certificado a serem expedidos (IFSertaoPE, 2010a, p. 8).

Tal estrutura era comum a todos os cursos integrados e pds-médios (subsequentes) e,
pelo que se percebe, sofria forte determinacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Profissional de Nivel Técnico, Resolucao CNE/CEB n° 4/99, com forte fundamento
na pedagogia das competéncias.

Segundo o relato de um dos entrevistados, foram enfrentados alguns desafios na
produgdo dos primeiros PPCs dos cursos integrados, tendo em vista que houve “[...]
dificuldade em fazer os PPCs, pois a equipe pedagogica era insuficiente” (Mamede Diniz —
Gestor). Esse elemento ja foi exposto anteriormente e marcou parte da implementacdo do

EMI na instituicdo, a insuficiéncia de servidores técnicos e docentes, especialmente
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vinculados a 4area da formacdo geral. Isso significa que os primeiros PPCs dos cursos
integrados foram construidos em um contexto de insuficiéncia tanto da equipe pedagdgica,
quanto de professores da formacao geral frente ao conjunto de professores, quantitativamente
superior, da formagao profissional.

Desde o inicio da oferta do Ensino Médio Integrado no IFSertaoPE, a partir do ano de
2005 até o ano de 2021, recorte cronoldgico desta pesquisa, esta forma de oferta possuia: a)
seu primeiro PPC datado de dezembro de 2004, sendo que era apenas um unico Projeto
Pedagdgico de Curso e em seu interior havia as trés matrizes curriculares de Quimica,
Eletrotécnica e Edificagdes; b) a primeira reformulacdo desse PPC inicial aconteceu em
novembro de 2009, 5 anos depois. Aqui ja havia quatro Projetos Pedagdgicos de Curso,
sendo, o de Quimica, Eletrotécnica, Edificagdes e o do curso de Informatica, criado no ano
anterior, e; ¢) a segunda reformulacdo dos PPCs dos cursos integrados, reformulados em
dezembro de 2019 e entrando em vigor para as turmas ingressantes em 2020. Novamente sdao
quatro Projetos Pedagogicos de Curso independentes. Dessa forma, ao longo de nosso recorte
cronologico existiu o PPC original dos cursos integrados e duas atualiza¢des subsequentes,
sendo uma em 2009 e outra em 2019, dez anos depois da anterior.

Identificamos uma caracteristica bastante peculiar nos PPCs da forma integrada na
institui¢do. Eles possuem quase integralmente o mesmo texto. SO hd pequenas mudancas
relacionadas as matrizes curriculares e especificidades da area de formacgdo profissional.
Destacamos a seguir elementos de relevancia relacionados ao PPC inicial e as principais

modificagdes ao longo do tempo.

Primeiro Projeto Pedagdgico de Curso - PPC

O primeiro PPC do Ensino Médio Integrado do IFSertdioPE Campus Petrolina,
intitulado ‘Projeto dos Cursos Técnicos de Nivel Médio: Edificagdes — Eletrotécnica —
Quimica’, foi aprovado em dezembro de 2004, com vistas a oferta dos cursos em 2005, e era
um unico documento contendo em seu interior trés matrizes curriculares, sendo: Edificacoes,
Eletrotécnica e Quimica. E bastante evidente no corpo do documento uma compreensio de
justaposicdo curricular entre formagdo geral e profissional, além do que uma forte
organizacio em torno da pedagogia das competéncias®’, associando sempre a formacdo geral

com a dimensao cidada, e a formagdo profissional com uma dimensao restrita ao dominio das

80 J ) ~ ~ ~
Aprofundaremos, na proxima se¢do desta Tese, as concepgdes de formagao humana constantes nos PPCs.
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técnicas.

No Quadro 12 a seguir, elencamos a organizagao da carga horaria no PPC analisado.

Quadro 12 - Organizagdo da carga horaria do primeiro PPC

Curso C.H. Duracao
Edificagoes Carga horaria total de 3.600h, dividida em 2.400h
Eletrotécnica da formagdo geral + 1.200h da formagdo 4 anos
Quimica profissional + 400h de estagio obrigatorio.

Fonte: Projeto Pedagdgico de Curso do EMI - 2004

E possivel identificar no quadro acima que a composic¢io da carga horéria dos cursos é
uma sintese da justaposicdo entre a carga horaria da formagdo geral com a da formacgao
profissional. Nas matrizes curriculares dos cursos constantes no PPC® ha uma visivel
concentragdo da formagdo geral do inicio ao meio do curso € uma concentragao da formagao
profissional do meio ao final do curso, além de uma centralidade das areas de Lingua
Portuguesa e Matematica em termos de carga horaria, em detrimento das demais disciplinas
no interior da formacao geral, especialmente as disciplinas de Artes, Filosofia e Sociologia,
que chegam a ter até 12 vezes menos carga hordria que as primeiras. Foi possivel identificar
também que hd uma variacdo de carga hordria das disciplinas da formagdo geral, de uma
matriz para outra, a depender da area profissional. Nisso, percebemos que a carga horaria das
disciplinas da formagao geral pode variar para mais ou para menos, na medida em que servem
mais ou menos a formacdo profissional. Dessa forma, ¢ perceptivel uma forma de
subordinagdao da formacao geral a profissional, como sinaliza o Prof. Francisco, um dos
professores entrevistados, indicando que “[...] tem uma coisa que a gente vem tentando
derrubar ha muitos anos [...], que € a hierarquia curricular. H4 uma hierarquia curricular. [...]
Existe uma lacuna, existe um distanciamento entre a parte técnica e a parte ndo técnica”
(Francisco — Professor). As disciplinas da formagao geral sdo organizadas, dessa forma, como
um apéndice as da formagao profissional.

Foi possivel identificar também, por meio da analise documental, que, mesmo
existindo o atual PPC e com as matrizes curriculares dos trés cursos aparentemente
concluidas, o Memorando n° 6/2008 da Geréncia de Ensino II para a Coordenacao Pedagogica
cobra a necessidade de “[...] organizar e finalizar até o dia 19 de marco de 2008, o Projeto de
Cursos com definicdo de grade curricular, disciplinas, carga horaria e contetidos” (Cefet

Petrolina, 2008b). Isso significa que, no periodo de conclusdo das primeiras turmas do EMI

8! As matrizes deste primeiro PPC constam nos anexos desta Tese.
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na institui¢do, mesmo depois de 4 anos, os PPCs ainda ndo estavam concluidos, gerando
indefini¢des, inclusive, da propria matriz curricular ofertada, o que aponta para o proximo

item.

Matriz “fantasma” — 2008

Como vimos anteriormente, o primeiro PPC do EMI no [FSertaoPE Campus Petrolina
foi aprovado em 2004 e teve sua vigéncia até¢ 2009, quando passou por sua primeira
atualizac@o e nova vigéncia a partir do ano de 2010. O primeiro PPC era apenas um, com trés
matrizes curriculares em seu interior. J4 em sua primeira reformulagdo, foram elaborados
quatro PPCs, sendo o de Quimica, Eletrotécnica, Edificacdes e a do recém-criado curso de
Informatica. No entanto, identificamos que no ano de 2008 ha o registro de quatro matrizes
curriculares, uma de cada curso, que ndo se vinculam ao primeiro PPC, tampouco ao PPC
reformulado. S3o, portanto, matrizes sem PPC, 'sem corpo' que lhes sustente, dessa forma, as
identificamos como sendo matrizes “fantasmas”. Tais matrizes curriculares, apesar de nao se
vincularem ao PPC que lhe antecede ou aos PPCs que lhe sucedem, possuiam assinatura e
carimbo da Direcdo de Ensino da instituicdo, sendo, portanto, documentos oficiais. Nao
encontrava-se nas matrizes nenhuma informagao relativa ao estagio curricular.

O Memorando n° 1/2009, da Coordenacao de Ensino Médio Integrado para a Geréncia
de Ensino II, solicita o reconhecimento da Coordenacdo do EMI quanto a sua autonomia, ja
que esta ndo participava da confeccao dos horarios e da matriz curricular dos cursos, fazendo
com que a propria coordenacdo, os professores e também os alunos, ndo conseguissem
identificar a qual matriz curricular estavam vinculados, pois havia trés matrizes curriculares
em vigéncia, para cada curso (IFSertaoPE, 2009b). Conforme sinaliza em relato o prof. Willis
“[...] quando eu cheguei ja estava no 2° ano. A [matriz curricular da] turma que estava
rodando era de 2008. De um ano para o outro tinha 2 grades, que eram distintas. A gente
chegou a ficar com 3 matrizes rodando simultaneamente” (Willis — Professor).

As matrizes de 2008 eram assim divididas, conforme destacamos no Quadro 13 a

seguir.

Quadro 13 - Organizagdo da carga horaria das matrizes de 2008

Curso C.H. Duracio

Edificacoes C.H Total = 3.540h (2.340h da Formagdo Geral ¢
1.200h da Formagdo Profissional)

Eletrotécnica C.H Total = 3.600h (2.280h da Formagdo Geral e
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1.200 da Formagao Profissional) 4 anos
Quimica C.H Total = 3.630h (2.160h da Formagdo Geral ¢

1.200h da Formagdo Profissional)
Informatica C.H Total = 3.540h (2.340h da Formagdo Geral e

1.200h da Formac@o Profissional)

Fonte: Matrizes curriculares do EMI - 2008

Muito embora ndo tenhamos conseguido identificar se tais matrizes curriculares foram
postas em pratica, os relatos e o memorando apresentado sinalizam que sim.

Nas matrizes curriculares ¢ possivel identificar que, apesar de a carga horaria da
formagdo profissional se manter a mesma do primeiro PPC do EMI na institui¢do, ha uma
redugdo da carga horaria da formagao geral em todos os cursos ofertados. Diferentemente das
primeiras matrizes dos cursos do EMI, as matrizes de 2008 possuiam trés divisdes, sendo:
Nucleo Comum, Formacgdo Diversificada e parte Profissional. Nos chama a atencdo o fato de
que a Formacao Diversificada, que deveria ser parte da formagao geral (Nucleo Comum), na
verdade continha disciplinas da parte Profissional, chegando a somar a carga horaria da
Formacao Diversificada com a parte Profissional para se chegar ao minimo de carga horaria
para a parte profissional. Ainda ha uma concentragdo da formacao geral do inicio ao meio do
curso ¢ da formagdo profissional do meio ao final do curso. Além disso, também ha uma
centralidade de carga horaria nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, em
detrimento das disciplinas de Sociologia, Filosofia e Artes.

J& no ano seguinte, em 2009, ¢ realizada a primeira atualizacdo do PPC de 2004.

Segue abaixo.

Primeira reformulagdo - 2009

Em novembro do ano de 2009, os cursos de Quimica, Eletrotécnica, Edificagdes e o
curso de Informatica, criado no ano anterior, adquiriram seus proprios PPCs, diferente do que
era no PPC unico de 2004. As matrizes curriculares dos cursos eram semelhantes as matrizes
“fantasmas” de 2008, embora as cargas horarias fossem as mesmas do primeiro PPC, como se

v€ no Quadro 14 a seguir.

Quadro 14 - Organizagdo da carga horaria dos PPCs apos a primeira reformulagdo

Curso C.H. Duracao
Edificagoes Carga horaria total de 3.600h, dividida em 2.400h
Eletrotécnica da formagdo geral + 1.200h da formagdo 4 anos
Quimica profissional + 400h de estagio obrigatorio.
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| Informatica | |

Fonte: Projetos Pedagogicos de Curso do EMI - 2009

A estrutura curricular ap6s essa atualizacdo dos PPCs ¢ composta pelo Nucleo
Comum, Formagao Diversificada e pela parte Profissional, seguindo o mesmo estilo das
matrizes de 2008 no que diz respeito a inclusdo de disciplinas da parte Profissional na
Formagao Diversificada. Foi possivel identificar que permaneceu nos PPCs a centralidade das
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, embora as disciplinas de Filosofia,
Sociologia e Artes tenham adquirido um aumento expressivo de carga horaria, chegando até a
triplicar a carga horaria nos casos de Filosofia em Sociologia, em comparacdo com o primeiro
PPC. Também identificamos que, devido a quantidade de disciplinas no total nas matrizes e a
sua distribui¢ao ao longo dos anos, cursos como o de Eletrotécnica e o de Edificagdes chegam
a oferecer até 14 disciplinas simultaneamente para os alunos, enquanto os cursos de Quimica
e Informética chegam a oferecer até 15 disciplinas a0 mesmo tempo para os estudantes. Esta
identificacao s6 foi possivel devido ao registro da oferta das disciplinas por periodo letivo nos
PPCs de 2009.

Esta primeira atualizagcdo dos PPCs, embora tenha sido realizada ainda sob a vigéncia
das Diretrizes Curriculares da educacao profissional do governo FHC, tal como o primeiro
PPC, os PPCs reformulados aprofundam ainda mais a logica da pedagogia das competéncias
em seus textos com a utilizagdo de conceitos, orientagoes e da propria organizacao dos
conteudos em competéncias e habilidades em seus ementérios. Tal racionalidade, mesmo
dentro do curriculo, s6 se modifica, parcialmente, na segunda atualizagdo dos PPCs do EMI

na institui¢ao, no ano de 2019.

Segunda reformulagdo — 2019

Apos 10 anos de vigéncia dos PPCs anteriores, no ano de 2019 os Projetos
Pedagdgicos de Curso foram atualizados, agora sob a vigéncia de duas novas diretrizes
curriculares, a Resolugdo CNE/CEB n°® 6/2012, bem como as Diretrizes indutoras para a
oferta de cursos técnicos integrados ao Ensino Médio na Rede Federal de Educagdo

. . , , . 82 . . , .
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica™. Com isso 0s cursos passaram a possuir caracteristicas

%2 Esta Diretrizes foram criadas em 2018 pelo Forum de Dirigentes de Ensino do Conselho Nacional das
Institui¢cdes da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica — CONIF, como um anteparo de
defesa da rede federal de EPT contra a reforma do ensino médio, imposta pela Lei n® 13.415/2017. Esta
discussdo sera realizada de maneira adequada na proxima segao.
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de maior interdisciplinaridade, além de um esfor¢o maior de agdes de integragdo previstas em
suas matrizes curriculares. De forma bastante contraditoria, os cursos também tiveram um
aumento na quantidade de disciplinas e, por conta disso, ficaram mais fragmentados. Além
disso, houve expressiva diminui¢do da carga horaria da formagao geral, como se identifica no

Quadro 15 a seguir.

Quadro 15 - Organizagdo da carga horaria dos PPCs ap6s a segunda reformulagao

Curso C.H. Duracio
Edificagoes C.H Total = 3.240h (1.920h da Formacao Geral e
Eletrotécnica 1.320h da Formag&o Profissional)
Quimica C.H Total = 3.225h (1.950h da Formagdo Geral e 3 anos
1.275h da Formagao Profissional)
Informatica C.H Total = 3.210h (1.950h da Formagdo Geral e
1.260h da Formagdo Profissional)

Fonte: Projetos Pedagogicos de Curso do EMI - 2019

Como ¢ possivel identificar, houve diminui¢do tanto da duragdo dos cursos, que foram
reduzidos de 4 para 3 anos, quanto de suas cargas horarias. Identificamos que os cursos de
Edificagdes e Eletrotécnica reduziram 360 horas de formagdo comparados aos PPCs de 2009.
Ja o curso de Quimica teve uma reducdo de 375 horas, e o de Informatica, uma redugao de
390 horas.

Curiosamente, nos quatro Projetos Pedagogicos de Curso a formagdo geral perdeu
carga horaria e a formacdo profissional ganhou carga hordria, sendo que, dentro das
disciplinas da formacdo geral, as que mais perderam carga hordria foram as disciplinas
conhecidas como disciplinas das humanidades, especificamente: Historia, Geografia,
Sociologia, Filosofia, Educacao Fisica e, principalmente, Artes. A organizacao curricular de
todos os PPCs permite a utilizacdo de carga horaria de educagdo a distancia em até 20% da
carga horaria total do curso, mas constatamos que, mesmo essa possibilidade abrangendo
tanto a formacdo geral quanto a profissional, h4 uma concentracdo da carga horaria em
educagdo a distancia na area da formacao geral. Esta reformulacao curricular também inova
ao colocar o estagio como sendo ‘ndo obrigatorio’, assim como cria disciplinas optativas tanto
para a formagao geral e, em um dos PPCs, também para a formagao profissional.

Talvez essa estrutura, que se propde ser integrada, mas na pratica ¢ bastante
fragmentada, expresse, como sintese, a sensagdo de um dos professores entrevistados, ao
sinalizar que "[...] desde a reformulagdo de 2009, eu acho nosso curriculo muito mais
concomitante do que integrado" (Willis — Professor).

E possivel identificar ao longo da evolugdo dos Projetos Pedagédgicos de Curso, no
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interior do processo de implementa¢do do EMI no IFSertaoPE Campus Petrolina, mudancas
ao longo do tempo que possibilitaram uma aproximacao com praticas pedagogicas integradas
e interdisciplinares, a0 menos na organizacao curricular, € que, especificamente na ultima
atualizagdo dos PPCs, tentou se afastar das concepgdes e compreensodes relacionadas a logica
das competéncias e habilidades, muito embora ndo tenha conseguido tal afastamento de forma
integral. Nos PPCs, de modo geral, hd uma hegemonia da formagdo profissional sobre a
formagdo geral, o que se verifica, por exemplo, na organizagdo das cargas horéarias, onde ha
uma redugdo da carga horéria da formacdo geral e aumento da carga hordria da formacgao
profissional, ao longo do tempo, assim como um privilegiamento das atividades de formagao
profissional, mesmo no interior dos espacos de integragdo, como nos ultimos PPCs, por
exemplo. Percebe-se também um maior nivel de fragmentacao curricular, na medida em que
sdao ofertadas mais disciplinas, inclusive ao mesmo tempo para os estudantes, assim como
também ha uma maior fragilizacdo da area de formagdo geral por meio de uma maior carga
horaria em educacao a distancia do que na formagao profissional.

A contradi¢ao ¢ uma marca evidente na organizagao e estrutura da evolucao dos PPCs
ao longo do tempo. Levando em conta as mudancas curriculares e estruturais nos PPCs, os
cursos adquiriram uma maior preocupa¢do com as atividades e agdes interdisciplinares, ao
ponto de construir espacgos especificos de praticas integradoras dentro do curriculo. No
entanto, com o aumento da quantidade de disciplinas e a diminui¢do da carga horéria da
formagdo geral, isso em um contexto de aumento da carga horaria da formacao profissional,
h4 uma evidente fragilizacdo da formacio integrada em sua totalidade (Aratjo, 2014). A luz
dos textos dos PPCs, os cursos ficaram aparentemente mais interdisciplinares, e
contraditoriamente, mais fragmentados, além de possuirem uma predominéncia estrutural de
uma dimensao técnica e operatoria da formagao. Isso reflete, por conseguinte, uma formacgao
que se propde pragmatica ao priorizar a formagao técnica em detrimento da formagao basica
(Drago; Moura, 2020).

Percebemos que a fragilizacdo da formacdo integrada se apresenta como uma sintese
da organizagdo curricular ao longo do tempo e que também se imprime na formacgao

continuada dos docentes realizada pela institui¢do, como se segue no proximo item.

e) Formagao Continuada

Existem na institui¢ao estudada distintas formas de oferta da formacao continuada aos
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servidores de modo geral e aos docentes de modo especifico. A¢des como palestras oferecidas
de modo pontual, incentivos institucionais a formacao lato e stricto sensu €, 0 mais comum,
as jornadas ou encontros pedagogicos realizados no inicio de cada semestre letivo na
institui¢ao. Trataremos aqui, especificamente, deste Gltimo item.

Os encontros ou jornadas pedagdgicas sdo agdes de formagdo continuada realizadas
pela institui¢do para os docentes no inicio de cada semestre letivo e que, ao menos em tese,
deveriam reunir todos os docentes em um uUnico momento. Identificamos relatos, dentre os
entrevistados, que sinalizam para a baixa presenca dos docentes nesses momentos, como o
relato da gestora Maria, expressando que "[...] a formagdo continuada ¢ o caminho [para as
mudangas], mas a gente precisa conquistar [no sentido de que ndo adianta obrigar a presencal].
No6s convocamos, mas ela ndo ¢ obrigatéria" (Maria — Gestora). A auséncia ou a pouca
presenca dos professores nas formacdes continuadas também sdo relatadas por Moreira e
Gobby (2011), na produgdo de conhecimento levantada na se¢do anterior.

Segundo a entrevistada e representante da Equipe Técnico-Pedagdgica, Alice, "[...] as
formacoes, elas existiam apenas naquele periodo de inicio das aulas no semestre, ai tinha uma
jornada de 1 dia. [...] era uma coisa desarticulada nessa época de 2007 até antes de criar o
Instituto mesmo. Era algo desarticulado. E tanto que ndo agradava muito aos professores"
(Alice — Equipe Técnico-Pedagdgica). J4 Luz, outra representante da Equipe Técnico-

Pedagodgica, registra que,

[...] o corpo pedagdgico do Instituto Federal, [...], muitas vezes ele fica, ele
apenas executa o que determinados cargos propdem. A gente ndo tem auto-
nomia no geral. Isso ¢ um ponto que eu vivo questionando, inclusive, eu
venho de uma realidade onde o pedagogo pensa o processo educativo. Aqui
a gente tem essa problematica (Luz — Equipe Técnico-Pedagogica).

E possivel identificar o que a entrevistada acima destaca, acerca da formacdo
continuada na institui¢ao, por meio do Quadro 16 abaixo, no qual podemos visualizar parte do

conteudo das formacgdes continuadas ao longo do tempo.

Quadro 16 - Formagdes continuadas realizadas no IFSertaoPE Campus Petrolina

Periodo™ Descri¢cao do contetido da formacao continuada
2006 Aspectos da estrutura da educagdo profissional de modo geral e documentos
institucionais.
2011.2 Aspectos legais ¢ de funcionamento do ensino na instituigao.

83 . . . ~ . . e~ .
Existem alguns lapsos temporais em nosso registro das formagdes continuadas da instituigdo devido ao fato de
ndo termos encontrado os devidos documentos comprobatorios.
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2015.1 Formagdo humana na docéncia ministrada por um psicélogo.

2016.1 Aspectos de funcionamento, didaticos e metodologicos, e administrativos.

2016.2 Aspectos de funcionamento, didaticos ¢ metodoldgicos, e administrativos. Além de
discussdo sobre projetos interdisciplinares.

2017.1 Aspectos de estrutura e funcionamento do ensino, além de cuidados psicologicos.

2017.2 Aspectos de saude docente, inclusdo e empreendedorismo.

2018.1 Aspectos legais e de estrutura de sistemas de informatica ligados ao trabalho docente.

2018.2 Aspectos legais ¢ de estrutura de sistemas de informatica ligados ao trabalho docente,

de cuidados psicolégicos, além de aspectos de funcionamento de ferramentas da EaD
no ensino presencial.

2019.1 Aspectos de funcionamento do ensino, didaticos e metodoldgicos, administrativos e de
cuidado psicologico.

2019.2 Aspectos didaticos e metodologicos (praticas integradoras e interdisciplinares) e
aspectos administrativos.

2020.1 Aspectos administrativos, estrutura ¢ funcionamento do ensino, além de aspectos da,
EaD. Além disso, discussdo sobre curricularizagdo da extensdo.

2020.2 Aspectos de uso de instrumentos para a EaD, além de aspectos administrativos.
Aspectos administrativos e de ensino no contexto remoto, além de aspectos sanitarios e

2021.1 oficinas que trataram de cuidados da saude, ensino, pesquisa e extensdo no contexto

remoto. Houve uma oficina sobre elaborar propostas e projetos integradores.

Fonte: Programagoes dos Encontros e Jornadas pedagogicas do [FSertaoPE Campus Petrolina

No quadro acima, identificamos que ha uma preocupacao da instituicdo com aspectos
da organizagdo legal, técnica, administrativa e pedagdgica do ensino, mas que nio se
encontram nas formagdes aspectos especificos das formas de oferta, como o Ensino Médio
Integrado, por exemplo. O relato da gestora Luzia reflete parte dessa preocupacao ao indicar

que,

[...] a gente fala muito que a gente tem encontro pedagdgico. Nao ¢
encontro pedagogico, ¢ encontro administrativo. A manha inteira a gente
passa em reunido administrativa, falando de coisa administrativa. Quando
chega a tarde, cada um vai para uma oficina, acha que so6 aquela oficina vai
resolver, e nao vai (Luzia — Gestora, grifo nosso).

A preocupacdo da gestora Luzia, e que ¢ compartilhada por Brunow (2017) em sua
tese de doutoramento, reflete uma ocupacao indevida da dimensao do trabalho administrativo
naquilo que era para ser o principal momento de formagao continuada dos professores.

H4, nas formagdes continuadas da institui¢do estudada, uma centralidade na dimensao
do ensino, em detrimento da pesquisa e da extensdo, e no proprio interior da dimensdo do
ensino, uma preocupagao com questoes de ordem técnica e de estruturacao legal/normativa e
burocratica. Foi possivel perceber, quando no estudo dos PPCs, duas preocupagdes que
perpassam todos os Projetos Pedagdgicos de Curso do EMI ao longo do tempo, sendo: uma

preocupacgdo com a superacdo da dualidade estrutural educacional, e forte sinalizagdo para
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uma formagao cidada, mesmo sob a logica da pedagogia das competéncias. O que nos chama
atencdo ¢ que nenhum dos dois aspectos se reflete nas formagdes pedagodgicas continuadas
para os professores. Além do que, as proprias dimensdes conceituais registradas no interior
dos PPCs também nao aparecem nas formacdes continuadas, o que reflete um visivel
descolamento entre as dimensdes conceituais e de sentido no interior dos Projetos
Pedagégicos de Curso, e as formacdes continuadas realizadas para os professores. Dai a
preocupacdo da entrevistada, Luz, ao sinalizar para o processo educativo como uma
totalidade, que ¢ exatamente o contrario da maior parte dos conteudos das formacgdes
continuadas, ao colocar como centralidade desse processo formativo, questdes de ordem
pratica/técnico-burocratica e também normativa.

A nosso ver, a concepgao de formagao continuada da instituicdo, expressa por meio da
maior parte dos contetidos de formacgao nos encontros e jornadas pedagdgicas, sinaliza para:

a) Uma separagdo dos conteudos conceituais registrados no interior dos PPCs, da
formagao continuada dos professores, assim como;

b) Uma compreensdao da pratica docente como agdo reduzida a uma dimensdo técnica-
operatoria, altamente burocratizada e pouco vinculada a uma dimensdo tedrica mais
ampliada.

Essa compreensdo institucional sobre a formacdo continuada docente, a0 mesmo
tempo em que se aproxima de uma dimensdo pragmadtica da formacdo docente, também se
distancia da pedagogia da préaxis (Araujo, 2014), tdo valorizada na formagao integrada, por
exemplo.

Compreendendo a educagdo como uma pratica social e, portanto, situada social e
historicamente, ela ndo se desvincula das determinagdes historicas, culturais, sociais ¢
especialmente econdmicas que a atravessam. As formas materiais pelas quais o EMI foi
implementado no IFSertioPE carregam tais determinagdes e, portanto, também as
contradigdes da relacdo entre as inimeras determinagdes e a realidade contextual local.

A opcao metodologica de analisar parte do processo de implementacdo do EMI na
instituicao estudada por meio do recorte das condigdes iniciais de infraestrutura e de pessoal,
do processo seletivo dos estudantes, das matriculas e evasao, dos Projetos Pedagogicos de
Curso e da formagdo continuada, parte da premissa fundamental de que, para o conhecimento
do real, o ponto de partida ¢ a propria realidade concreta com suas inimeras mediagdes e
determinagdes (Pelegrini; Viotto Filho, 2015).

Ao expor e analisar as condigdes iniciais de infraestrutura e de pessoal para a oferta do
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EMI no IFSertaoPE, identificamos que, apesar da excelente infraestrutura institucional,
comparada as estruturas das escolas estaduais, por exemplo, ndo significa que ndo existissem
inimeras deficiéncias infraestruturais e de pessoal. Foi necessario realizar variadas parcerias,
seja para adquirir mobiliario basico como cadeiras para a institui¢do, seja para colaboracao de
professores diante da expressiva falta de docentes da formacao geral.

Se as condigdes iniciais de implantagdo da forma integrada na instituicdo se deram
diante de um precario quadro de docentes da formacao geral, ¢ necessario lembrar que tal
situagdo foi construida pela acao objetiva do governo Fernando Henrique Cardoso ao sufocar
financeiramente a rede federal, descontinuar a articulacdo entre ensino médio e educacao
profissional e criar acordos com a propria rede para a diminui¢do progressiva da oferta do
ensino médio nas institui¢des federais. Tais determinagdes legais foram mediadas pelas
formas de oferta no IFSertdoPE, em suas organizacdes curriculares, nos processos de selecao
e na propria formacdo continuada dos professores ao longo de bastante tempo. A
compreensdo dessa realidade como uma totalidade nos chama aten¢do para uma contradi¢do
fundamental, que foi o fato do processo de implanta¢do e implementacdao da forma integrada
se dar, predominantemente, sob a vigéncia de diretrizes curriculares organizadas e
homologadas para dar corpo a uma reforma educacional que separava a educacao profissional
do ensino médio, além de ter como concepgdo de formagdo a pedagogia das competéncias,
radicalmente contrarias a forma¢ao humana integral defendida no EMI.

Ao analisar os nimeros relacionados ao processo seletivo dos estudantes, assim como
as matriculas e evasao, foi possivel perceber, pela forma de organizacao da carga horaria nos
editais dos processos de sele¢do, assim como pela descricdo do que se entendia entdo como
Ensino Médio Integrado, uma evidente justaposi¢ao curricular. Quando analisada no contexto
das justificativas dos numeros de evasdo, essa compreensao de justaposi¢ao se aprofunda. As
justificativas dos entrevistados, registradas nos proprios documentos institucionais, acerca da
concentracdo da evasdo no EMI ao final do terceiro ano, sinalizam para uma composi¢ao
curricular que mais se assemelhava a cursos concomitantes do que efetivamente integrados
(Costa, 2012). Estes elementos adquiririam materialidade na composicao dos Projetos
Pedagdgicos de Curso estudados, os quais ndo s6 deram organicidade a justaposicao
curricular como, ao longo do tempo, construiram uma organizacao curricular que, ao fim e ao
cabo, fragilizou a formacdo geral no interior do curriculo do EMI. Tais elementos sdo
compartilhados nos trabalhos de Pereira (2010) ¢ Melo (2018) acerca da justaposi¢do

curricular e que, na pratica, promove uma hierarquizagdo dos conhecimentos.
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A trajetoria de construgdo e atualizagdo dos PPCs do EMI na instituicdo assume as
determinagdes postas pelas legislagdes vigentes em cada contexto histdrico e, ao mesmo
tempo, produz contradi¢des locais a partir das mediagdes realizadas entre a produgdo dos
documentos e as disputas de concepcao em suas composigdes. Tanto o primeiro PPC (2004)
quanto sua primeira reformulagdo (2009) se assentam em uma base pragmatica fundada na
pedagogia das competéncias, com forte justaposi¢do curricular, duracdo de 4 anos e a
formagdo geral centralizada entre as disciplinas de lingua portuguesa e matematica. Ja a
atualizagdo dos PPCs ocorrida em 2019, sob a vigéncia de novas diretrizes curriculare584,
onde a formacao humana integral e a politecnia ja aparecem como fundamentos do EMI, bem
como das Diretrizes indutoras da oferta integrada do Conif, a pedagogia das competéncias
perde espaco, mesmo que nao integralmente, e ha uma organizagdo curricular com espacos
cada vez maiores para a interdisciplinaridade e praticas integradas.

Ainda que houvesse uma aparéncia de aproximagdo com os fundamentos histéricos e
ontologicos do EMI, os PPCs carregavam em seu interior marcas de contradi¢do que
expressavam projetos antagonicos tanto de formagao dos trabalhadores quanto societarios. Ao
mesmo tempo em que os cursos reduziram a carga horaria da formagdo geral, aumentaram a
carga horaria da formacgao profissional e inseriram carga horaria de educacao a distancia, com
predominancia também na formacdo geral, construiram espagos curriculares de integracio
que forcavam as disciplinas a serem incluidas nesses espacos no curriculo. Os PPCs nao
refletiram apenas as relagdes de disputas que existiam entre o que era determinado legalmente
e a realidade concreta localmente. Eles também sinalizavam para disputas locais que,
hegemonicamente, produziam movimentos de valorizagdo da formagdo profissional em
detrimento da formacgdo geral. Essa compreensdo de uma formagdo cujo valor ¢ dado a
dimensao técnica também se faz presente nas formacdes continuadas, ndo de forma ativa, mas
passiva.

A andlise dos aspectos das formacdes continuadas, associada aos relatos dos
entrevistados, indicou que, assim como no estudo de doutoramento de Brunow (2017), no
IFSertaoPE Campus Petrolina também havia baixa frequéncia dos docentes nas formagdes
pedagdgicas. Essas formagdes nao estavam vinculadas as dimensdes conceituais dos PPCs do
EMI ou de qualquer outro curso, até porque ndo se discutiam as formas de oferta de ensino
nas formagdes pedagogicas. As formacdes continuadas orbitavam em torno das dimensdes

legais, técnicas, administrativas e também pedagodgicas do ensino, além de nao terem relagao

$ A Resolugdo CNE/CEB n° 6/2012 estabelece as Diretrizes Curriculares para a Educagio Profissional Técnica
de Nivel Médio.
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com as dimensdes da pesquisa e extensdo. A auséncia de uma vinculacdo direta entre as
concepcdes constantes nos PPCs e as formagdes continuadas aponta para uma compreensao
da formacgao docente como algo vinculado apenas a uma dimensao técnica e operatdria, o que,
no contexto desta Tese, expressa uma valorizagdo da dimensdo pragmatica da formacao
(Aratjo, 2014).

De modo geral, o processo de implementagdo do EMI no IFSertaioPE Campus
Petrolina tem como caracteristica principal a contradicdo como marca, seja como regra ou
como sintese.

E como regra, pois a realidade ¢, em si, dialética (Kosik, 1969), e portanto, se atualiza
a partir da correlagdo de forcas antagdnicas produzindo novos estados qualitativos, o que se
expressa em processos de implementacdo eivados de antagonismos como: formacao
integrada/formagdo fragmentada, indugdo para ingresso no ensino superior/reclamacoes de
desisténcia dos alunos por conta do ingresso no ensino superior, curriculos
justapostos/curriculos com estratégias de integracdo, atualiza¢do curricular que valoriza a
formacdo integral/formagao continuada que ignora a formacao integral. Ja a contradi¢ao dos
processos de implementacdo se manifesta como sintese, pois apontam ao mesmo tempo, nao
de forma simétrica, para a forma¢ao humana integral, mais recentemente, e também para uma
formacao pragmatica com centralidade na formacgao profissional.

Conforme destaca Cury (1983, p. 53), “As contradi¢cdes existentes nas relagdes de
classe se fazem presentes na Educa¢do, dada sua presenga imanente nessa totalidade historica
e social”. Por isso mesmo, ndo ha como desvincular as contradi¢des da nogao de totalidade,
do real concreto. Dessa forma, a andalise dos aspectos relacionados as condi¢des iniciais de
infraestrutura e de pessoal, dos processos seletivos, dos dados de matricula e evasdo, dos
Projetos Pedagogicos de Curso, assim como das formagdes continuadas, nos permite
compreender que ndo se analisa um aspecto da realidade a partir de si proprio, o que neste
caso, gera como sintese a compreensdo de que o processo de implementagdo do EMI no
[FSertaoPE Campus Petrolina, por mais que recentemente tenha se aproximado de uma
dimensao vinculada a formagdo humana integral e a compreensdo, ao menos documental, da
nao hierarquizagdo da formagao entre formacao geral e profissional, da claros sinais de uma,
ainda e persistente, formacdo fragmentada, que fragiliza a formagdo geral e também a
subordina a formagao profissional.

Na proxima secao, discutiremos acerca da relacdo trabalho e educagao que foi

construida na processualidade de implementagdao da forma integrada na instituicao a partir de
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determinantes especificos.

4.2 PERSPECTIVA DA RELACAO TRABALHO E EDUCACAO NO CONTEXTO DA
IMPLEMENTACAO DO EMI NO IFSERTAOPE

A relacao trabalho e educagdo, como ja vimos no contexto desta Tese, ¢ e sempre foi
objeto de disputa entre projetos societarios antagdnicos no interior da sociedade do capital
(Ciavatta, 2014). Compreendemos que tal relacdo se manifesta na constitui¢do das politicas
publicas e assume, no ambito das instituigdes sociais, um carater mediador através de
instrumentos e dispositivos que marcam e dao contornos a forma como as politicas se
materializam localmente. Dai nosso interesse manifesto como primeiro objetivo especifico
desta Tese, que ¢ investigar qual(is) perspectiva(s) da relagdo trabalho e educacdo foi
construida no processo de implementacio do EMI na instituicdo a partir de determinantes
como a dualidade estrutural, a legislacao e as demandas do setor produtivo.

A relagdo historica entre trabalho e educagdo tem se manifestado nas politicas
educacionais de modo geral e, especificamente, nas politicas de formagao de trabalhadores a
partir do antagonismo: formacdo ampliada, autonoma e com vistas a transformacdao da
realidade x formagdo restrita, unilateral, pragmatica, adaptativa e orientada ao atendimento
exclusivo de demandas de mercado (Frigotto, 2012; Moura, Filho, Silva, 2015; Kuenzer,
1991). A partir da compreensdo da relagdo parte-todo, expressa pela categoria da totalidade,
entendemos que o antagonismo manifestado historicamente na rela¢do trabalho e educagdo
também se manifesta, a partir de varias dimensoes, nas formas em que o EMI se materializou
no IFSertaoPE ao longo do tempo, fosse na constru¢ao de discursos ou de documentos
orientadores relacionados diretamente a forma de oferta integrada.

No ambito da discussdo da implementacdo do EMI na institui¢do, sinalizamos o que
destacam Torriglia e Ortigara (2014, p. 188) indicando que “As politicas educacionais, como
forma juridica e ideologica, sdo expressao dessa totalidade e nao podem ser analisadas fora do
movimento dialético do real, em suas determinagdes concretas”, o que nos remete a0 nosso
objetivo especifico relacionado a perspectiva da relagdo trabalho e educagdo construida na
instituicdo a partir de trés determinantes: a dualidade estrutural, a legislagdo e as demandas do
setor produtivo. Nesse sentido, nos questionamos, como captar de forma clara e mais objetiva
possivel a relacdo trabalho e educagdo no contexto da implementacdo do EMI no IFSertaoPE
a partir dos determinantes postos?

Considerando a questao levantada, assim como o pressuposto realizado por Hungaro
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(2014, p. 71), de que “[...] quanto mais se satura o objeto com determinagdes, maior ¢ o
conhecimento a respeito dele”, construimos o Quadro 17, com a inten¢do de nos possibilitar a
ampliacao do leque de leitura e estabelecimento de parametros para identificar como a relagao
trabalho e educagdo se manifesta nos documentos e relatos dos entrevistados. Para isso,
listamos as antagdnicas perspectivas de formagao como sinteses historicas da manifesta¢ao da

relacdo trabalho e educacdo, que segue abaixo.

Quadro 17 - Relagdo trabalho e educag@o expressa em perspectivas de formagao

Perspectiva da formacio omnilateral Perspectiva da formacao unilateral
- Pedagogia da Praxis - Pedagogia das Competéncias
- Cursos mais integrados - Cursos mais fragmentados
- Trabalho como acdo formativa - Trabalho como nao educacio
- Unidade de formagdo teoria-pratica - Teoria separada da pratica
- Praticas pedagogicas de autonomia - Praticas pedagbgicas adaptativas
- Superagdo da dualidade - Formagao dualista
- Trabalho como principio educativo - Trabalho reduzido a técnica
- Transformagdo da realidade - Adaptagao a realidade
- Rompimento com a racionalidade do capital - Manutenc¢do da racionalidade do capital
- Educagdo para autonomia - Educacao para o mercado

Fonte: elaborado pelo autor com base em Ramos (2008, 2010, 2012); Ciavatta (2005, 2008, 2014);
Kuenzer (1991); Frigotto (2012); Frigotto e Ciavatta (2012), e; Moura, Filho e Silva (2015)

A partir do quadro acima, identificamos as perspectivas nao s6 de formagado
possivelmente expressas no processo de implementacdo do EMI na instituicdo, mas também,
como sintese disso, a propria perspectiva da relacdo trabalho e educacdo construida nesse
processo. De imediato, seguimos com essa analise a partir do determinante ‘Dualidade

estrutural’.

4.2.1 A relacao trabalho e educacio no EMI do IFSertaoPE a partir do determinante
dualidade estrurural

A compreensao de qual relagao trabalho e educacdo foi construida como sintese no
interior do processo de implementacdo do EMI no IFSertaoPE, a partir da dualidade estrutural
como um determinante, tem como premissa a constru¢do histérica da dualidade como
manifestagdo da sociedade de classes e que se imprime na relagdo Estado e sociedade.

De acordo com Aratijo e Rodrigues (2011, p. 8),

A origem da dualidade educacional [...] se manifesta na constituicdo de dois
“sistemas” de formacdo de subjetividades e de duas redes diferentes de
escola, ndo esta na instituicao escolar ou nas praticas dos professores, mas na
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divisdo social do trabalho que separa o trabalho intelectual do trabalho
corporal, impondo os limites ao desenvolvimento pleno das capacidades
humanas.

Sendo a dualidade estrutural produzida nas contradi¢des e disputas das sociedades de
classe, ela se imprime a partir da hegemonia politica e econdmica, nas formas relacionais do
Estado com a sociedade civil através das politicas publicas. Neste contexto, o Ensino Médio
Integrado ndo se localiza fora dessas disputas. Muito pelo contrario, estas disputas e
contradi¢des se sintetizam e manifestam na educagdo de modo geral e no Ensino Médio
Integrado de modo especifico através das distintas e antagdnicas perspectivas de formacao em
seu interior.

Ao analisar o primeiro documento orientador da oferta do EMI no IFSertaoPE, o
Projeto Pedagogico de Curso - PPC, datado de 2004, hé nitidas contradi¢des entre o que se

entende como a forma integrada e a propria estrutura curricular. O PPC indica que,

[...] a partir do que propde a LDB e amparada pela experiéncia com o ensino
profissionalizante, a comunidade que faz o CEFET Petrolina compreende o
ensino integrado como forma de assegurar uma melhor formagdo, uma vez
que torna possivel o didlogo entre as disciplinas do nucleo comum e as
disciplinas da area técnica como mecanismo de formacdo da cidadania ao
tempo em que consolida a preparacdo para o mundo do trabalho que
demanda a sociedade contemporanea (Cefet Petrolina, 2004a, p. 9).

Por mais que se compreenda a forma integrada como estratégia para melhorar a
formacdo dos jovens e possibilitar, a0 mesmo tempo, a formagao cidada e profissional, a
estrutura curricular presente no PPC separa a formacdo profissional da geral, tanto na
exposicdo da fundamentacdo legal e tedrica quanto no registro das concepcdes e objetivos de
cada formagao.

E possivel perceber que a construgdo discursiva ndo se reflete na estrutura do
curriculo, em seus fundamentos pedagogicos e na propria relacdo como a forma integrada vai
se materializando na institui¢do. Segundo um dos gestores que foi responsdvel pela

implantagdo da forma integrada no IFSertaoPE,

[...] foi uma mistura que nds conseguimos fazer. Nao foi simplesmente uma
composi¢do com aquela dualidade propedéutico e profissionalizante [...] sO
que esse Ensino Médio Integrado ja era pensado ha muito tempo. Por que a
gente ndo se conformava com essa historia de preparar o homem para
mercado de trabalho, ndo. Quem ¢ educador de verdade nunca aceitou isso!
A gente quis sempre um homem preparado para o mundo do trabalho. Nao
era uma pessoa preparada para o mercado de trabalho! Isso é muito restrito!
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[...] Vocé tem que preparar um homem para que ele possa compreender o
mundo do trabalho nas suas aliancas ou contradi¢cdes de trabalho e capital.
[...] o integrado serve pra isso. Ele da uma formacgdo social e politica ao
individuo. Enche ele de criticas. Criticas e autocriticas. O discernimento pra
perceber as coisas, certas ¢ erradas. Ele da a ferramenta (Mamede Diniz —
Gestor).

Muito embora as intengdes dos gestores sinalizassem para a compreensao da forma
integrada, naquele momento, como uma possivel saida para a superacdo da dualidade
educacional, como se registra na propria Introdu¢do do PPC, as formas materiais de
construgao do EMI no IFSertaoPE davam um sentido contrario a esse entendimento, vide a
organizacdo em 4 anos, ja exposta anteriormente, € que concentrava a formagao geral do
inicio ao meio do curso e a formagdo profissional do meio ao final do curso, provocando
indices preocupantes de evasdo ao final do 3° ano. Diga-se de passagem, que essa organizagao
curricular que divide ao meio os cursos do EMI na instituicdo se expressa em todos os PPCs
estudados dentro do recorte cronoldgico desta Tese.

Conforme destacam relatos de professores, gestores ¢ membros da equipe técnico-
pedagogica, ao longo do tempo, o que se viu nas formas de implementacdo da forma
integrada era uma evidente separagdo dos curriculos, separagdo fisica entre os professores e
entre as proprias coordenagdes de curso, chegando a realizar uma formac¢ao com sentidos
distintos dentro do curriculo, onde os professores da formagao geral se preocupavam em
formar para o Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM, e os professores da formacao
profissional se preocupavam em formar para o mercado de trabalho. Estes elementos também
sdo encontrados na producdo de conhecimento levantada em Pereira (2010), Bezerra (2020),

Moreira e Gobbi (2011), Brunow (2017) e Da Silva (2020).

[...] tem e sempre teve muita dificuldade em fazer um curso médio integrado.
Ainda existe essa barreira, de os professores do ensino médio quererem
trabalhar so6 os conteidos do ensino médio, ¢ os professores das disciplinas
profissionalizantes quererem trabalhar s6 os conteudos exclusivos do
profissionalizante (Otacilio — Gestor).

[...] quem vai construir o curso mesmo vai ser a coordenacao do curso. Vocé
vai ter duas visdes diferentes. Vocé vai ter o pessoal que da suporte a
propedéutica, pensando no Enem, vamos formar para o Enem! E vocé vai ter
o pessoal do técnico, da area de suporte técnico pensando, vamos pensar no
trabalho. Os dois, um para um lado o outro para o outro. [...] acaba que a
area técnica acaba tendo um peso maior [no curriculo], [...] os alunos do
médio tem um vinculo maior com o pessoal da propedéutica. [...] O vinculo
deles até dois anos e meio era muito com o pessoal da propedéutica. Depois
¢ que eles comegavam a ver mais, s6 vendo técnica, mais forte a area técnica
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e ai acabava essa questdo indo para a area técnica (Luzia — Gestora).

[...] a gente ainda estd muito fragmentado e devido a essa fragmentagao,
acho que até o proprio aluno, ele ndo enxerga isso junto. E ndo tem como
separar. E se vocé€ quer formar para o mundo do trabalho, passa pela ideia da
cidadania, passa pela ideia da reflexdo. [...] Mas, ha uma separagdo muito
grande ainda entre a formagdo cidada, a histdria, geografia, que é quem ¢&
mais responsavel por isso, ndo so elas, mas a responsabilidade maior € para a
area de humanas, [...] ainda muito distante da parte técnica (Francisco —
Professor).

[separagdo fisica entre os professores da formagdo geral e especifica]

existem varias coordenagdes. A coordena¢do maior, que ¢ chamada de
coordenagdo da area propedéutica, onde estdo as disciplinas do nicleo
comum. Eles tém la um espago, eles tém 14 uma reunido com determinado
dia e determinado horario. Cada curso também tem a sua coordenacdo, a
exemplo [..] a coordenacdo de edificacdes (Luz — Equipe Técnico-
Pedagogica).

Os relatos expressam distintas formas de dualidade na relacdo da instituicdo e
professores com a forma integrada. A historica separacdo entre formacao geral e profissional
ganha corpo nas formas de implementagao do EMI, seja nos interesses de formagao, como
sinaliza Oliveira (2023), na separagdo fisica entre os professores da formacado geral e
profissional, ou na propria percep¢do do privilegiamento da formacdo profissional sobre a
formag¢do geral no interior do curriculo (Aratjo, 2014), promovendo institucionalmente uma
formacao pragmatica e, por conta disso, uma rela¢do trabalho e educacdo que entende o
trabalho somente como forma material de produgao da economia e a educagao como apéndice
que lhe da suporte.

A partir da andlise dos documentos da institui¢do, pudemos perceber que os relatos
sdo sinteses, e vice-versa, do que constam nos documentos. H4 visivelmente uma contradi¢ao
no interior dos documentos institucionais que tratam da forma integrada, que oscilam ora para
uma formagao cidada, plena e preocupada com a transformagdo social, ora realizam a defesa
de uma formagdo realizada sob a légica das competéncias, com o intuito de formar
trabalhadores para o mercado de trabalho e que se expressa por meio de curriculos cada vez
mais fragmentados operando uma formagao, mesmo profissional, minimalista e operatoria.
Alguns documentos orientadores e estruturadores da instituicdo e que possuem implicacdes
para a oferta integrada assumem uma perspectiva de formagdo vinculada aos interesses do

capital e que se manifestam em formagdes pragmaticas e superficiais, tais como:

Projeto Pedagogico de Curso - PPC
A presente proposta metodologica entende que o grande instrumento de
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trabalho na escola ¢ o conhecimento aplicado a vida profissional do aluno
que ingressa no Ensino Médio com a proposi¢do de contemplar o mercado
de trabalho de nivel técnico (Cefet Petrolina, 2004a, p. 6).

Relatorio de Gestao

Dentre os objetivos do CEFET Petrolina em 2007 estdo: [...] ministrar
educacdo profissional técnica de nivel médio, de forma articulada com o
ensino médio, destinada a proporcionar habilitacdo profissional para os
diferentes setores da economia (Cefet Petrolina, 2008c, p. 10).

Projeto Politico Pedagégico - PPP

Sdo, assim, apresentadas as politicas firmadas no PDI do IF Sertdo — PE que
se relacionam diretamente as necessidades que devem ser estruturadas no
Projeto Politico Pedagogico: [...] Reestruturar os cursos de acordo com as
necessidades do mercado de trabalho ¢ adequa-los ao seu reconhecimento
(IFSertaoPE, 2008, p. 14).

Projeto Politico Pedagégico - PPP

O desenvolvimento e atualizacdo dos curriculos do IF Sertdo — PE devem
garantir aos egressos um conjunto de competéncias profissionais especificas,
identificadas no mercado de trabalho (IFSertaoPE, 2008, p. 18).

Projeto Pedagogico de Curso - PPC

[...] devendo as Escolas aumentarem suas ofertas de cursos
profissionalizantes direcionados para o mercado de trabalho, qualificando,
requalificando e habilitando profissionais de que a sociedade necessita
(IFSertaoPE, 2009c, p. 8).

Projeto Pedagogico de Curso - PPC

A presente proposta metodologica entende que o grande instrumento de
trabalho na escola € o conhecimento aplicado a vida profissional do aluno
que ingressa no Ensino Médio com proposi¢do de contemplar o mercado de
trabalho de nivel técnico (IFSertdoPE, 2009¢, p. 87).

Projeto Pedagdégico Institucional - PPI

As organizagdes curriculares dos cursos constituem o conjunto de atividades
que serdo realizadas tendo como finalidade a promogao e o desenvolvimento
de habilidades e competéncias necessarias a formagdo, a preparagao
profissional a que se destine cada curso (IFSertdoPE, 2017a, p. 30).

Esta orientacdo ao atendimento dos interesses do mercado, subordinando a formagao
geral ou a colocando como apéndice da formacgdo profissional no interior da formagdo
também ¢ mencionada na produ¢do de conhecimento realizada na se¢do anterior, em Pereira
(2010), Dos Anjos et al. (2013), Marachin; Amaral; Ferreira (2013), Goulart; Bilhdo (2020) e
Da Silva (2020).

Contraditoriamente, outros documentos e até os mesmos documentos supracitados,
também apontam para uma formagao ampliada, orientada a transformacao social, que supere a

estrutura e concepgao de formagao dualista e restrita ao mercado de trabalho, como segue:



181

Projeto Pedagégico de Curso - PPC

[...] o papel da escola: formar cidaddos criativos, criticos, participativos,
capazes de compreender e interferir no mundo que os cerca (Cefet Petrolina,
2004a, p. 7).

Relatorio de Gestao

O CEFET - Petrolina oferece ao seu corpo discente espacos e oportunidades
que os transformem em cidaddos possuidores de um conhecimento formal,
com uma visdo logica e critica, capazes de interpretar ¢ transformar a
sociedade e seu habitat, em beneficio do homem e do bem-estar pessoal e
coletivo (Cefet Petrolina, 2008c, p. 13).

Projeto de Desenvolvimento Institucional — PDI

O IF SERTAO-PE agira no sentido de eliminar as oposi¢des estabelecidas
entre a educagdo basica e educagdo superior; entre o ensino médio ¢ a
educacdo profissional (IFSertdoPE, 2009d, p. 44).

Relatério de Gestao

Ensino no IF Sertdo-PE t€m, prioritariamente, como principios basicos: A
formagao do ser humano em todas as suas dimensodes (IFSertaoPE, 2017b, p.
24).

Projeto Pedagogico Institucional - PPI

O IF SERTAO-PE constitui um espaco fundamental na construgdo dos
caminhos com vista ao desenvolvimento local e regional. Para tanto, deve ir
além da compreensdo da educacdo profissional e tecnoldgica como mera
instrumentalizadora de pessoas para o trabalho (IFSertdoPE, 2017a, p. 93).

Projeto Pedagogico de Curso - PPC
[...] a educagdo profissional ndo pode se restringir apenas a preparar o
cidaddo para empregabilidade. Nesse sentido, o papel da Educagdo ofertada
pelo IF Sertdo-PE, Campus Petrolina, sera fundamentada numa perspectiva
humanista (IFSertdoPE, 2019b, p. 14).

Projeto de Desenvolvimento Institucional - PDI
Resultados esperados para a sociedade: formar cidaddos capazes de
transformar a realidade social da regido (IFSertaoPE, 2021, p. 27).

Ainda que os documentos, majoritariamente 0s mesmos, registrem em seu interior

perspectivas antagénicas de formagdo, ora apontando para uma formacdo ampliada e

superadora da dualidade, ora apontando para o atendimento exclusivo de demandas de

mercado e expressando, por isso, uma formacao unilateral, ndo ¢ possivel dizer, no contexto

dos documentos, que ambas as perspectivas aparecem somente de formas separadas como se

compusessem disputa interna nos documentos. As vezes ambas aparecem ao mesmo tempo,

se interrelacionando ou simplesmente coexistindo e reconhecendo uma a outra, como se

constituissem uma unidade dos contrarios (Cheptulin, 1982), tal como:

Projeto Pedagégico de Curso - PPC
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O CEFET-Petrolina, em face novas exigéncias do mundo atual, e de forma
coerente com a concepc¢do de educagdo estabelecida para o mundo do
trabalho, propondo novas politicas e praticas pedagdgicas, ira romper
paradigmas tradicionais e apresentar um perfil de aluno, com novas
exigéncias colocadas pelo desenvolvimento tecnologico e social,
caracterizados por competéncias basicas e profissionais, aliada a disciplina,
ndo no sentido da conformagdo, mas assegurando uma autonomia em
processo de aperfeicoamento, na medida em que esse desenvolvimento de
competéncias cognitivas e culturais seja a exigéncia para o pleno
desenvolvimento humano, tanto como ser social feliz e sujeito de sua
propria historia (Cefet Petrolina, 2004a, p. 19, grifo nosso).

Normas e Orientacoes para a Elaboracio e Revisao dos Projetos
Pedagoégicos de Cursos

Descrever detalhadamente como vai ser desenvolvido o curso com relagio a:
competéncias e habilidades, quando for o caso®; forma de organizagdo
(modular, semestral, seriado) (IFSertaoPE, 2016a, p. 11).

Projeto Pedagogico Institucional - PPI

Ocorrem pelo menos duas tendéncias no processo educacional do cidadao,
as quais estdo presentes no IF SERTAO PE. De um lado, uma educagio
técnica que forma a pessoa na perspectiva de uma profissdo ¢ manutengdo do
sistema econOmico-social. Por outro, a formacdo humanistica integral
(IFSertaoPE, 2017a, p. 28).

Projeto Pedagogico Institucional — PPI

[...] é necessario que exista flexibilizacio nas matrizes curriculares,
visando a futuras atualizacées oriundas do dinamismo regional e do
iminente avanco tecnolégico dos processos de producao, exigindo da
Institui¢do ndo apenas atualizacdo curricular, mas também modernizagao no
processo de construcdo do saber, através de sua forma de aquisicdo e
socializagdo do conhecimento que devera buscar sempre romper com a
velha dicotomia teoria/pratica (IFSertaoPE, 2017a, p. 39, grifos nossos).

A partir do exposto acima, identificamos que nos documentos institucionais ha ao
mesmo tempo perspectivas antagonicas de formagao e, por conseguinte, da relagdo trabalho e
educagdao que existem separadamente, assim como também hd uma relacdo quase que
“harmonizada” entre ambas as perspectivas, seja anunciando que ambas existem ao mesmo
tempo dentro da instituicdo, como nos registros acima, ou que os principios da pedagogia das
competéncias se harmonizam com a promog¢dao da liberdade, autonomia e formagao
humanistica integral, por exemplo. Compreendemos que tais contradigdes de concepgao sao
frutos das configuracdes institucionais e mudam na aparéncia ao longo do tempo, mas ndo na

esséncia.

% 0 documento Organizagio Didatica regula e normatiza as atividades técnicas ligadas ao ensino, assim como as
atividades pedagogicas. Especificamente neste item, € possivel identificar uma espécie de ‘autorizagdo’ para que
distintas formas de organizac¢do curricular, como, por exemplo, organizagdo por competéncias ¢ habilidades,
existam na institui¢do.
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Algo que nos chama especificamente atengdo, mesmo diante da expressa contradi¢ao
de concepgdes constantes nos documentos institucionais, diz respeito a compreensdo que
gestores e docentes possuem sobre o que se esperar de um egresso do Ensino Médio Integrado

do IFSertaoPE Campus Petrolina.

Formacao plena! Formagao plena entendeu?! O Ensino Médio Integrado foi
o meu sonho (Mamede Diniz — Gestor).

Espera-se que um egresso de um Instituto Federal esteja pronto pra vida.
Nao se espera que ele esteja pronto para exercer apenas a profissdo para a
qual ele foi formado. Por ser uma educagdo integrada, espera-se que este
estudante esteja pronto para avangar nos seus estudos e trabalhar. E fazer as
duas coisas a0 mesmo tempo, se assim o desejar. [...] ndo espera-se do
estudante do Ensino Médio Integrado uma formacdo restrita, uma coisa
restrita. Muito pelo contrario. Espera-se dar-se uma amplitude maior por
conta dessa integracdo que se pretende nos cursos médio integrados dos
Institutos Federais (Ceumar — Gestora).

[...] a capacidade de compreensao critica da realidade a partir dos contetidos,
tanto propedéuticos, como os profissionais, e preparados para uma
possibilidade de atuar no campo técnico onde ele se formou. E a0 mesmo
tempo, um conhecimento para buscar aprofundamentos desse curso técnico
em um curso superior. [...] eu espero que eles tenham o conhecimento para
entender como € que ¢ a realidade, os limites do que estdo dentro do que se
chama de mercado de trabalho (Professor de Educagéo Fisica — Professor).

Eu acredito que esse aluno deve estar preparado para lidar com as demandas
do mercado, mas eu acho que também esse aluno, ele saiba se reconhecer
dentro da sociedade. A importincia dele enquanto pessoa. Esse mundo da
profissdo ¢ muito importante, mas a gente ndo pode dizer que a pessoa € s a
profissdo. Ela tem uma vida por tras. Entdo eu acho muito importante que
tenha esse link entre o que a gente costuma chamar de mundo do trabalho,
mas também que ele reconheca que ele tem direito, que ele conhega tudo que
¢ garantido para ele legalmente (Luzia — Professora).

A dificuldade que a gente tinha nessas turmas de desisténcia ¢ que nosso
curso era 4 anos. Ai os alunos passavam no vestibular e acabavam nao
concluindo o curso técnico. Eles ndo concluiam por que eles ja estavam na
universidade, ai eles ndo voltavam para fazer o estagio obrigatorio, na época
era obrigatorio. [...] Esse pessoal que sai do ensino médio ndo exercia € nao
exerce a profissdo de técnico em edificagoes. Eles t€ém o diploma, mas a
grande maioria vai fazer engenharia civil, engenharia mecéanica, medicina,
varios cursos, diversos cursos (Vencedor — Professor).

O que se espera dele é que ele tenha realmente capacidade de entrar no
mercado de trabalho. Que ele saia desse curso, tanto na formagao do ensino
médio, como também com a parte técnica bem aprimorada, bem
consolidada, para que ele possa também, entrar no mercado de trabalho. Que
ele possa entrar em uma empresa e conseguir atuar com aquilo realmente,
que ¢ o que ele ¢! (Felipe — Professor).
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Obtivemos 10 respostas diretas a essa questdo, sobre o que se espera de um egresso do
EMI. Das 10 respostas, apenas 2 sinalizaram para uma formag¢do mais restrita e direcionada
ao atendimento das demandas do mercado. As 8 respostas restantes apontaram para dois
grupos com bastante aproximagdo. O primeiro grupo, majoritario, compreende a formacao
integrada como ampla, critica e com o horizonte da transformacdo da realidade. Essa
formacao possibilita uma cidadania reflexiva e ndo alienada. J& o segundo grupo indica o EMI
como uma possibilidade de formacao mais ampla, mas que orienta os jovens para o mercado
de trabalho ou para a continuacdo dos estudos em niveis superiores. Nessa segunda
perspectiva, ndo se fala em uma formagao ampliada, critica e politica.

Os relatos expressam, predominantemente, uma compreensdo do EMI como uma
formac¢do que ndo se reduz a uma ideia de justaposi¢do curricular, algo comum na literatura
sobre a forma integrada (Costa, 2012), e também elencada na produg¢ao de conhecimento
realizada nesta Tese, por exemplo. Em alguns momentos, documentos como o primeiro
Projeto Pedagdgico de Curso da forma integrada na institui¢do sinalizam para a urgente
necessidade da superacdo da dualidade entre formagdo geral e profissional, ainda que isso
ocorra em um contexto de adaptacdo do individuo a sua realidade (Cefet Petrolina, 2004a).
Mas, mesmo assim, especificamente no contexto do primeiro PPC, had o reconhecimento da
dualidade como uma construgdo historica a ser superada. Esta leitura mais politizada e
aprofundada da realidade socio-historica se restringe apenas a este documento. Com exce¢ao
do Projeto Pedagogico Institucional mais recente (2018-2020), ndo ha entre os documentos
institucionais uma leitura mais critica da realidade historica e social.

A "formagdo plena" expressada pelo entrevistado Mamede Diniz pressupde uma
formagdo vinculada a ideia de omnilateralidade, centrada no sujeito e ndo no mercado
(Ramos, 2008), complementada pelos relatos da gestora Ceumar, da professora Luzia e do
Professor de Educacao Fisica, que destacam que "estar pronto para a vida" ou "nao se reduzir
a profissdo" envolve conhecer "os limites do que estd dentro do mercado de trabalho", ndo
apenas como uma questdo de formagdo cidadd, mas de amplitude na compreensdo das
contradigdes da propria realidade, inclusive nas relacdes materiais de producao da vida.
Nessas perspectivas, hd uma compreensao da relacdo entre trabalho e educacdo que vé o
trabalho como formativo ¢ a educa¢ao como uma a¢ao humanizadora (Ciavatta, 2008).

Por mais que os primeiros relatos tenham expressado uma perspectiva ampliada e ndo
alienada da relacao entre trabalho e educagdo, os dois ultimos relatos retratam algo parecido

com uma lamentagdo pelo fato de os alunos seguirem para os cursos superiores em vez de
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irem trabalhar, ou até pela compreensdo de que eles poderiam "entrar em uma empresa e
conseguir atuar com aquilo realmente, que ¢ o que ele é!". Esta ultima expressdo aponta para
um sentido da formacao integrada vinculado somente ao mercado. Nesse sentido, a dualidade
assume uma marca caracteristica de sua expressdo na educagdo: a desigualdade, que se
imprime numa relagcdo entre trabalho e educagdo que reduz o trabalho produtivo ao pleno
sentido da vida, e a educagdo como correia de transmissdo para o acesso ao mercado e ao
desenvolvimento, tipica caracteristica da teoria do capital humano (Schultz, 1973a).

Ao mesmo tempo, compreendemos que os documentos institucionais sdo sinteses,
mesmo que provisodrias, da constru¢ao do conjunto de sujeitos supracitados. Tais documentos
também sdo referéncias, pelo menos em teoria, para a propria formagdo continuada dos
docentes, além de servirem como base para a produgdo de outros documentos institucionais.
Dito isso, chama-nos a atengcdo o fato de que a nitida contradi¢do das perspectivas de
formacdo nos documentos institucionais, com a hegemonia da perspectiva pragmatica,
contrasta com a predominancia de concepcdes do EMI como uma formagdo ampliada, cidada
e baseada na pedagogia da praxis. Identificamos possiveis justificativas para tal contradi¢cao

em alguns relatos, como:

[distingdo entre formagdo para o trabalho e para a cidadania] no curriculo,
observo sim, até por que quem elabora os projetos acaba discutindo e tal,
aparece claramente. Porém, quando a gente vai para a pratica, é uma
coisa impressionante como estda de acordo com a formacio do
profissional, do professor. Por que tem professores que mesmo sendo da
drea técnica, eles conseguem conduzir o processo tendo essa
preocupacio com a formacio humana que as vezes eu ndo sei nem se ¢
intencional ou se ja faz parte ali da experiéncia, dessa relagdo que tem com o
mercado, com o mundo do trabalho e tal. Ja outros, compreendem que tem
que ensinar basicamente a formula, o conceito tal (Luz — Equipe Técnico-
Pedagogica, grifos nossos).

Eu acho que ¢ uma integracdo [curricular] muito dificil de ser realizada. Ela
¢ possivel, claro, mas ai ela se torna dificil, por que a nossa formacio
enquanto docente ela nio contemplou essa perspectiva. [...] hd uma
resisténcia que eu considero maior, dos profissionais das areas técnicas e
tecnologicas, mais do que os licenciados, das areas de saude, das biologicas,
humanas. Acho que as exatas, das areas técnicas e tecnoldgicas tem mais
dificuldade. Eu acredito que isso se da pela formagdo desses profissionais
(Carlos — Professor, grifo nosso).

[quem participa da construgdo dos PPCs] todos, todos. [o todos envolve os
professores da formagdo geral?] ja ai eu acho que nem todos participam. Eu
acho que ndo. Pelo menos assim, quando tem reunido com a gente, vai dois,
trés da propedéutica, vai todos de Edif. E partilhado com a gente e alguém
da propedéutica leva para eles. [...] vai de goela abaixo, olha tu vai dar
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aula para tal turma ali, entendeu? (Vencedor — Professor, grifo nosso).

O primeiro relato indica uma separagdo entre a formacgdo para o trabalho e para a
cidadania nos Projetos Pedagogicos de Curso do EMI, mas que tal separacao ndo possui uma
relagdo determinada entre as areas de formagdo. O relato aponta que tanto professores da
formagdo geral quanto da formagdo profissional se (pre)ocupam com a dimensao cidada da
formagdo. Isso sugere que a experiéncia docente pode proporcionar uma formagdo aos
estudantes que difere do que estd presente nos documentos. J& o segundo relato expressa um
hiato j& observado anteriormente nesta Tese, em que os conteudos das formagdes continuadas
nao refletem necessariamente os conceitos € concepgoes existentes nos documentos, o que
produz um certo distanciamento entre o contetido dos documentos e as concepgdes dos
docentes.

Por ultimo, e mais evidente, parece haver uma pratica de constru¢do dos Projetos
Pedagdgicos de Curso que ndo ¢ necessariamente coletiva. Nos relatos, quando perguntados
sobre como os PPCs sdo construidos, quase todos os entrevistados indicaram que sao
produzidos por comissdes € que sdo essas comissdes que, teoricamente, fazem a producao
textual do documento e a articulacdo entre os docentes. No entanto, o ultimo relato registra
que ha um certo processo de terceirizacdo da participagdo de uma fragdao, ou até mais, de
docentes na construcdo e discussdo dos PPCs. Isso poderia explicar o distanciamento
existente entre as concep¢des majoritarias presentes nos documentos e a concep¢ao de muitos
docentes relacionada ao EML

A partir de tudo isso, e tendo como premissa a propria constru¢do histérica da
dualidade na divisdo social do trabalho e que, por isso, se manifesta nas politicas sociais e
educacionais, concordamos com Oliveira (2019) ao defender que as praticas estruturadas no
interior da escola ndo podem ser descoladas das relagdes de poder estruturadas na sociedade.
Essa relacdo parte-todo implica uma compreensao ndo s6 da realidade como uma totalidade
complexa e dialética, mas também dos movimentos hegemonicos promovidos pelas forcas do
capital na formagao dos trabalhadores, por exemplo.

Foi possivel perceber distintas e antagonicas expressdoes da dualidade estrutural no
processo de implementacao do EMI no IFSertaoPE.

Os documentos institucionais, que constituem marcos normativos, conceituais e
reguladores da instituicdo, carregam em seu interior expressoes antagonicas, em sentido e
forma, de formacdo e entendimentos. Isso inclui a compreensdo de uma formagdo restrita,

minimalista, fragmentada e orientada ao atendimento de demandas de mercado, bem como
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uma formac¢ao ampliada, preocupada com a formagado cidada, com a superagdo da dualidade
educacional e com vistas a transformacao social. Além disso, percebemos um movimento de
tentativa de conciliagdo ou harmonizacdo de ambas as perspectivas em determinados
momentos nos documentos, como se elas ndo conflitassem.

J& a compreensdo da maior parte dos relatos sobre o que se espera de um egresso do
EMI expde um entendimento majoritario de que a formagdo integrada deve proporcionar aos
estudantes uma formagdo ampliada, cidada, critica, que os habilite para o trabalho ou para a
continuagdo dos estudos, sem restrigdes a uma dimensao especifica, mas que lhes permita
uma compreensao ampliada da vida e do mundo, além da capacidade de intervir sobre eles.

A partir disso, compreendemos que a dualidade estrutural se manifesta como uma
determinagdo nas construcdes objetivas e subjetivas das formas de implementagao do EMI no
IFSertaoPE. Tal manifestagdo se expressa de forma mais determinante e hegemonica nos
documentos institucionais. Embora se distancie dos relatos de gestores e docentes, nao
desaparece deles. Essa manifestagdo da dualidade nos documentos e nos relatos de
professores, gestores € membros da equipe técnico-pedagogica nos remete a0 mesmo tempo
para uma compreensao da relagcdo trabalho e educagdo construida de forma contraditoria,
carregando em si movimentos de uma correlagcdo de forcas que ora entendem o trabalho como
formativo, ora como uma forma natural de producao restrita e material da vida, assim como
ora compreendem a educacdo como correia de transmissdo que da suporte a formacao para
atender demandas de mercado, ora como uma a¢ao humanizadora.

Neste sentido, a relagdo trabalho e educacao construida no processo de implementagao
do EMI na institui¢do a partir do determinante da dualidade estrutural é contraditéria, pois
produz um movimento hegemoénico nos documentos vinculado a uma formag¢ao unilateral,
mas que ao mesmo tempo se expressa nos relatos, de forma predominante, vinculada a uma
formacgdo omnilateral e, portanto, a uma formagao humana integral.

Continuamos essa discussao a partir de outra determinacao, a legislagao.

4.2.2 A relacio trabalho e educa¢ido no EMI do IFSertaoPE a partir da legislacio como
uma determinacao

A compreensdo da implementacdo do EMI no IFSertaoPE tendo a legislacdo como
uma determinacdo implica lan¢ar mao, novamente, da categoria marxiana da Totalidade, pois
pressupde que a instituigdo opera materialmente as determinagdes legais por meio de

mecanismos, instrumentos, normativas e dispositivos, imprimindo nas variadas dindmicas de
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funcionamento institucional as marcas da contradi¢do e também da hegemonia do bloco no
poder.

Para a andlise de qual relagdo trabalho e educagdo foi construida no processo de
implementacao do EMI no IFSertaoPE a partir do determinante legislacdo, selecionamos as
principais legislacdes dentro do recorte cronologico desta Tese - 2005 a 2021, que
imprimiram determinados formatos e compreensdes a politica de Ensino Médio Integrado no
pais. Sdo as legislacdes selecionadas: Resolugdo CNE/CEB n°® 4/1999, que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Profissional de Nivel Técnico; o Decreto
n°® 5.154/2004, que recria a articulagdo entre o ensino médio e a educacdo profissional; a Lei
n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que cria os Institutos Federais de Educacdo, assim
como a rede federal de Educagdo Profissional, Ciéncia e Tecnologia; a Resolu¢do CNE/CEB
n°® 6, de 20 de setembro de 2012, que estabelece as Diretrizes Curriculares para os Cursos
Técnicos de Nivel Médio; a Lei n® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, que cria uma nova
reforma para o ensino médio e que, por extensdo, acaba por aprofundar mudangas na forma
integrada através da ultima legislagdo selecionada, a Resolu¢ao CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro
de 2021, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagdo Profissional
e Tecnoldgica.

Foram analisadas cada legislacdo e destacados seus principais pontos que impdem, por
sua condicdo normativa e, portanto, de determinacdo legal, compreensdes e formas
especificas a forma integrada construida institucionalmente em seu processo de
implementagao. Destacamos brevemente os principais pontos de cada legislagdo/norma, assim
como a quais perspectivas de relagdo trabalho e educacdo cada uma se vincula. Logo em
seguida, destacamos como os aspectos legais anunciados se manifestam na dimensao
documental e em algumas praticas curriculares e docentes na instituicao estudada. Segue a

primeira legislagdo/norma.

Resolugdo CNE/CEB n°® 04/1999 — Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio

As Diretrizes Curriculares lancadas pela Resolugdo CNE/CEB n° 04/1999, que
materializam o brago técnico-pedagdgico da reforma da educacdo profissional operada pelo
governo FHC, ja exposta anteriormente no texto desta Tese, criam as condi¢des orientadoras
para a oferta da educagdo profissional separada do ensino médio. Embora essas diretrizes

sejam de 1999 e, portanto, estejam fora do recorte cronoldgico desta Tese, optamos por
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aborda-las porque, como também ja mencionado anteriormente, todo o processo de
implementa¢do do EMI no pais entre 2004 e 2011 ocorreu sob a vigéncia das diretrizes
curriculares vinculadas ao Decreto n® 2.208/1997, que separou a educagdo profissional do
ensino médio. Por esse mesmo motivo, compreendemos como fundamental essa discussao.
Em seu Art. 3°, a Resolugdo CNE/CEB n° 04/1999 identifica quais s3o os principios

que norteiam a educacdo profissional de nivel técnico, sendo:

I - independéncia e articulagdo com o ensino médio; II - respeito aos valores
estéticos, politicos ¢ éticos; III - desenvolvimento de competéncias para a la-
borabilidade; IV - flexibilidade, interdisciplinaridade e contextualizagdo; V —
identidade dos perfis profissionais de conclusdo de curso; VI - atualizagdo
permanente dos cursos e curriculos; VII - autonomia da escola em seu pro-
jeto pedagogico (Brasil, 1999).

O primeiro inciso expressa, desde ja, a separagdo entre formagao profissional e ensino
médio, indicando ndo s6 a desvincula¢do da educacdo basica da formacao profissional, como
também um itinerdrio de formagdo que cria terminalidade e dificulta, pelas condi¢des
materiais objetivas da realidade da populagcdo mais empobrecida no pais, o acesso aos niveis
superiores de educagdo. H4 ainda a nitida orientagdo para a formagdo por competéncias e
destaque para a identidade dos perfis profissionais como centralidade na formagao.

Ao analisar os Art. 4°, 5° e 6° das diretrizes, € possivel perceber uma clara orientagao
da formacao ao atendimento prioritario de demandas de mercado e que por isso se justifica

sua orientagdo pedagogica fundada na ldgica das competéncias, tais como se vé abaixo.

Art. 4° Sao critérios para a organizacdo ¢ o planejamento de cursos: I -
atendimento as demandas dos cidaddos, do mercado e da sociedade; 1I -
conciliagdo das demandas identificadas com a vocacdo e a capacidade
institucional da escola ou da rede de ensino (Brasil, 1999).

Art. 5° A educagdo profissional de nivel técnico serd organizada por areas
profissionais, constantes dos quadros anexos, que incluem as respectivas
caracterizagdes, competéncias profissionais gerais e cargas horarias minimas
de cada habilitagao (Brasil, 1999).

Art. 6° Entende-se por competéncia profissional a capacidade de mobilizar,
articular e colocar em agao valores, conhecimentos e habilidades necessarios
para o desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas pela natureza
do trabalho. Paragrafo Unico. As competéncias requeridas pela educagéo
profissional, considerada a natureza do trabalho, sdo as: I - competéncias
basicas, constituidas no ensino fundamental e médio; II - competéncias
profissionais gerais, comuns aos técnicos de cada area; III - competéncias
profissionais especificas de cada qualificagdo ou habilitagdo (Brasil, 1999).
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Segundo o Art. 4°, dentre os critérios para se organizar os cursos, estdo as demandas
de cidadaos, mercado e sociedade, assim como a vocagao institucional, da escola e rede de
ensino. No entanto, quando tal trecho ¢ confrontado com a totalidade do texto das diretrizes,
percebe-se que ha a hegemonia dos interesses de uma formacao pragmatica e desvinculada de
uma formacdo humanistica. Os Art. 5° e 6°, ao mesmo tempo em que reforcam os
fundamentos da pedagogia das competéncias, apontam para uma formacao vinculada a logica
da eficiéncia e eficécia, expressando assim uma formac¢ao minimalista e controladora.

Ja em seu Art. 8°, que trata da organizagdo curricular e do plano de curso, a resolucao

registra que,

§ 1° O perfil profissional de conclusdo define a identidade do curso. § 2° Os
cursos poderdo ser estruturados em etapas ou modulos: I - com terminalidade
correspondente a qualificagdes profissionais de nivel técnico identificadas no
mercado de trabalho; II - sem terminalidade, objetivando estudos
subseqiientes (Brasil, 1999).

Além da identidade do curso ser definida pelo e a partir do perfil profissional de
formacgado, tais formagdes podem ser organizadas tanto em etapas ou modulos com ou sem
terminalidade. Ha aqui uma espécie de subnivel de fragmentagdo curricular, pois a propria
formacao profissional separada do ensino médio ja implica uma terminalidade. No entanto, ha
a possibilidade de formacdes com terminalidades dentro da propria formagao profissional.

A partir da leitura e andlise destas diretrizes, concordamos com Soares Junior (2020)
acerca da compreensao de que a separagao entre a formacao profissional e o ensino médio,
nas diretrizes, tinha a nitida intengcdo de produzir um curriculo cada vez mais pragmatico e
fragmentado, cuja orientagdo e concep¢do foram estabelecidas pela logica empresarial de
formagdo. Tal separagdo tem como premissa uma relacdo da educagdo separada do trabalho,
onde a educacdo vinculada a formagdo geral possibilitaria a continuidade dos estudos e a
formacgao profissional, uma terminalidade que, ao menos em tese, criaria as condi¢des para a
suposta empregabilidade da populagcdo mais pobre do pais.

A relacdo trabalho e educagdo expressa por estas diretrizes reconhece o trabalho
apenas em seu sentido produtivo, os homens como mao de obra, a educacdo como nao
trabalho e, portanto, como formacgao abstrata. O sentido ampliado de formagao impressa no
interior destas diretrizes ¢ o de uma formagdo restrita, unilateral, interessada — no sentido
gramsciano mesmo — e que parte da premissa, mascarada, dai seu contetido hegemonico, da

educagao e do trabalho como campos separados e vinculados diretamente a um lugar
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especifico de classe.
Seguimos com esta discussdo a partir do marco legal que restabeleceu a possibilidade

de articulagao entre o ensino médio e a educagao profissional, o Decreto n® 5.154/2004.

Decreto n° 5.154/2004

O Decreto n° 5.154/2004 revogou o Decreto n® 2.208/97 do governo Fernando
Henrique Cardoso e restabeleceu a possibilidade legal de articulagdo entre o ensino médio e a
educacdo profissional. Ainda que o decreto 5.154 seja sintese de uma correlacdo de forgas
entre diversos segmentos no interior ¢ também fora do governo do entdo presidente Lula, ele
carrega em seu interior tanto avancos quanto retrocessos (Rodrigues, 2005). No entanto,
concordamos com Frigotto, Ciavatta e Ramos (2006) que, mesmo com seu conteudo
contraditorio, devemos encarar o decreto como um avango politico.

Parte dos elementos a que nos referimos em sentido positivo € registrado no Art. 2°,

que trata das premissas que a educacao profissional devera observar, sendo:

I - organizacgdo, por areas profissionais, em fungdo da estrutura s6cio-ocupa-
cional e tecnoldgica; II - articulagdo de esforgos das areas da educacgdo, do
trabalho e emprego, e da ciéncia e tecnologia; (Inciso com redacdo dada pelo
Decreto n° 8.268, de 18/6/2014) III - a centralidade do trabalho como prin-
cipio educativo; e (Inciso acrescido pelo Decreto n° 8.268, de 18/6/2014) IV
- a indissociabilidade entre teoria e pratica. (Inciso acrescido pelo Decreto n°
8.268, de 18/6/2014) (Brasil, 2004).

Embora parte dos incisos do Art. 2° tenha sido inserida no ano de 2014, ou seja, 10
anos depois, hd na redacdo uma defesa da articulagdo entre a educagdo, trabalho, ciéncia e
tecnologia, a assungdo do trabalho como principio educativo, além da propria
indissociabilidade entre teoria e pratica, todos elementos fundamentais a compreensdo e
pratica de uma formacdo ampliada e com base na pedagogia da praxis. Ja o Art. 4°, que é o
artigo que restabelece formalmente a possibilidade de articul¢do entre ensino médio e
educagao profissional, possibilitando a forma integrada, também atualiza as outras formas de

oferta constantes no decreto 2.208/97, como consta abaixo.

Art. 4° A educacdo profissional técnica de nivel médio, nos termos dispostos
no § 2° do art. 36, art. 40 e paragrafo unico do art. 41 da Lei n® 9.394, de
1996, sera desenvolvida de forma articulada com o ensino médio, obs-
ervados: § 1° A articulacdo entre a educacdo profissional técnica de nivel
médio e o ensino médio dar-se-a de forma: I - integrada, oferecida somente a
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quem ja tenha concluido o ensino fundamental, sendo o curso planejado de
modo a conduzir o aluno a habilitagdo profissional técnica de nivel médio,
na mesma institui¢do de ensino, contando com matricula unica para cada alu-
no; II - concomitante, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental ou esteja cursando o ensino médio, na qual a comple-
mentaridade entre a educagdo profissional técnica de nivel médio e o ensino
médio pressupde a existéncia de matriculas distintas para cada curso,
podendo ocorrer: a) na mesma instituigdo de ensino, aproveitando-se as o-
portunidades educacionais disponiveis; b) em institui¢des de ensino distintas,
aproveitando-se as oportunidades educacionais disponiveis; ou ¢) em ins-
tituigdes de ensino distintas, mediante convénios de intercomplementaridade,
visando o planejamento ¢ o desenvolvimento de projetos pedagogicos uni-
ficados; III - subsequente, oferecida somente a quem ja tenha concluido o
ensino médio (Brasil, 2004).

Apesar da possibilidade da oferta da forma integrada, as formas concomitante e
subsequente retomadas neste decreto acabam por reafirmar parte da dualidade que se queria
combater nas disputas pela formagao dos trabalhadores. A dissocia¢ao com a educagao basica
ao mesmo tempo em que relega a educagao profissional um lugar de formacao pragmatica,
vincula a formagdo geral a um sentido de formacdo desvinculada do modo material de
producdo da vida e de suas relagdes especificas e mais amplas.

Quando consideramos, no contexto do decreto 5.154/2004, os artigos 6° e 7°,
percebemos uma aparente contradigdo ao destacar no Art. 6° a defesa das saidas
intermediarias e da formagdo parcial, e no Art. 7° a defesa da formacdo unica, sintese da

unidade entre formacao geral e profissional, como se vé a seguir.

Art. 6° Os cursos ¢ programas de educagdo profissional técnica de nivel mé-
dio e os cursos de educagdo profissional tecnologica de graduagdo, quando
estruturados e organizados em etapas com terminalidade, incluirdo saidas
intermedidrias, que possibilitardo a obtencdo de certificados de qualificac@o
para o trabalho apds sua conclusdo com aproveitamento. § 1° Para fins do
disposto no caput considera-se etapa com terminalidade a conclusdo
intermediaria de cursos de educagdo profissional técnica de nivel médio ou
de cursos de educagdo profissional tecnoldgica de graduagdo que caracterize
uma qualificagdo para o trabalho, claramente definida e com identidade pro-
pria. § 2° As etapas com terminalidade deverdo estar articuladas entre si,
compondo os itinerarios formativos e os respectivos perfis profissionais de
conclusao (Brasil, 2004).

Art. 7° Os cursos de educagio profissional técnica de nivel médio e os cursos
de educagdo profissional tecnoldgica de graduacdo conduzem a diplomagéo
apos sua conclusdo com aproveitamento. Paragrafo unico. Para a obtengao
do diploma de técnico de nivel médio, o aluno devera concluir seus estudos
de educagdo profissional técnica de nivel médio e de ensino médio (Brasil,
2004).
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Um dos elementos de atualizacdo do Decreto n°® 2.208/97 no Decreto n° 5.154/2004,
expresso pelo Art. 6° trata-se das formagdes parciais e com terminalidade, j4 que sdo
expressoes de formagdes fragmentadas e sintetizam no curriculo e na prdpria perspectiva da
formacdo o interesse corporativo do atendimento as demandas imediatas do mercado. J4 o
Art. 7°, ao contrario do anterior, expressa a unidade da formacdo entre educagdo geral e
profissional, o que fortalece a perspectiva integrada.

De modo geral, o Decreto n® 5.154/2004 assume uma caracteristica de hibridismo e
contradicdo ao expressar perspectivas antagonicas de formagdo, ora apontando para uma
formacao integrada e que tenha por base a articulagdo entre educacdo, trabalho, ciéncia e
tecnologia, ora assume, a partir de outras nomenclaturas, aspectos do Decreto n°® 2.208/97 que
nao so6 reafirmam o carater dual da educacao, mas criam possibilidades reais de fragmentacao
curricular e de produgdo de curriculos e formag¢des minimalistas e pragmaticas. Seu carater
hibrido e contraditério expressa, dessa forma, ora uma aproximagdo do trabalho com a
educacdo, na perspectiva da formagdo omnilateral, ora apresenta um distanciamento dessas
areas, imprimindo neste dispositivo legal a historica dualidade que tem marcado as politicas
educacionais brasileiras. Parte desse hibridismo se imprime no proximo dispositivo legal que

foi um marco no aumento das matriculas do EMI no pais, a Lei n® 11.892/2008, que segue.

Lein® 11.892, de 29 de dezembro de 2008 — Institui a Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnologica, e cria os Institutos Federais de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia

Os Institutos Federais de Educacdo e a propria rede federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia, criados pela Lei n® 11.892/2008, se constituiram como um marco de orientagao
legal que direcionou o aumento das matriculas do EMI no pais no contexto da expansdo da
rede federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica — EPT.

A lei supracitada, de forma distinta das anteriores, ¢ o primeiro dispositivo legal que
nao so trata do tipo de formagao a ser realizada aos filhos da classe trabalhadora no patis,
como também faz vinculagdo direta com o desenvolvimento local, regional e nacional, através
das formagdes iniciais, continuadas, cursos técnicos de nivel médio, de graduagdo e pos-
graduacao.

Em seu Art. 2°, que define o que sdo os Institutos Federais, se diz que:

Art. 2° Os Institutos Federais sdo instituigdes de educagdo superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de edu-
cacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com
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base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnologicos com as suas
praticas pedagdgicas, nos termos desta Lei (Brasil, 2008).

Apesar de os Institutos Federais, assim como as universidades, serem instituigdes de

educacdo superior e multicampi, diferente destas ultimas, os IFs ofertam educagdo

profissional e tecnoldgica em diferentes modalidades de ensino, além de também ofertar a

ultima etapa da educacao basica, o ensino médio. Por conta das proprias restri¢des legais, a

unica forma de oferta do ensino médio nos Institutos Federais ¢ através da forma integrada, o

que ja aponta para uma compreensdo de formagdo unificada sob a mesma base técnica,

tecnologica e de formacdo geral. Conforme destacam Silva e Castilho (2021, p. 14), “A

dimensdo presente nas diretrizes legais e filosoficas dos IF ¢ de uma educacdo libertadora,

humanizada e fundamentalmente apoiada em uma concepcao de justiga social e inclusao”.

O Art. 6° da Lei n° 11.892/2008, registra que as finalidades e caracteristicas dos

Institutos Federais sao:

I - ofertar educagdo profissional e tecnologica, em todos os seus niveis € mo-
dalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdao pro-
fissional nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento
socioeconOomico local, regional e nacional; II - desenvolver a educagdo pro-
fissional e tecnologica como processo educativo e investigativo de geragao e
adaptacdo de solucdes técnicas e tecnologicas as demandas sociais e pe-
culiaridades regionais; III - promover a integracédo e a verticalizagdo da edu-
cacdo basica a educagdo profissional ¢ educagdo superior, otimizando a
infra-estrutura fisica, os quadros de pessoal ¢ os recursos de gestdao; IV -
orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagio e fortalecimento
dos arranjos produtivos, sociais ¢ culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e
cultural no ambito de atuagdo do Instituto Federal; V - constituir-se em cen-
tro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, ¢ de ciéncias
aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico,
voltado a investigacdo empirica; VI - qualificar-se como centro de referéncia
no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas instituigdes publicas de ensino,
oferecendo capacita¢do técnica e atualizacdo pedagogica aos docentes das
redes publicas de ensino; VII - desenvolver programas de extensdo e de di-
vulgacdo cientifica e tecnologica; VIII - realizar e estimular a pesquisa
aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo ¢ o de-
senvolvimento cientifico e tecnologico; IX - promover a produgio, o de-
senvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as
voltadas a preservacdo do meio ambiente (Brasil, 2008).

Dentre as finalidades e caracteristicas dos Institutos Federais, ha uma forte vinculagao

da realizacdo da formagdo e qualificagdo profissional com o desenvolvimento, seja local,

regional ou nacional. Destaca-se certo movimento pendular onde ora se entende que o
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desenvolvimento se d4 predominantemente na dimensdo econdmica, por meio dos arranjos
produtivos locais, ora se compreende que o desenvolvimento se da através da producdo e
transferéncia de tecnologia, praticas e programas de extensdo e pesquisa, mesmo que seja
aplicada.

E perceptivel um distanciamento das préticas histéricas do que foram as antigas
Escolas Técnicas Federais, e também os Centros Federais de Educag¢do Tecnologica, no
sentido da preocupacdo com o desenvolvimento sustentdvel, com as redes de ensino publicas,
com a producdo do espirito critico e com a préopria continuidade dos estudos por meio da
verticalizagdo da formacgao, o que contrasta diretamente com a caracteristica da terminalidade,
marca da formagdo profissional do governo FHC, por exemplo. H4 aqui uma relagdo do
trabalho com a educagdo que nao se restringe a dimensdao econdmica somente, mas que
também ndo a ignora. Parte desses elementos se expressa no Art. 7° que trata dos objetivos

dos Institutos Federais, sendo:

Art. 7° Observadas as finalidades e caracteristicas definidas no art. 6° desta
Lei, s@o objetivos dos Institutos Federais: I - ministrar educagdo profissional
técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, para
os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educagédo de jovens
¢ adultos; II - ministrar cursos de formagdo inicial e continuada de traba-
lhadores, objetivando a capacitagdo, o aperfeigoamento, a especializacdo e a
atualizagdo de profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da
educagdo profissional e tecnologica; III - realizar pesquisas aplicadas, esti-
mulando o desenvolvimento de solucdes técnicas e tecnologicas, estendendo
seus beneficios a comunidade; IV - desenvolver atividades de extensdo de a-
cordo com os principios ¢ finalidades da educagédo profissional e tecnolodgica,
em articulacdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, € com én-
fase na produgdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnologicos; V - estimular e apoiar processos educativos que levem a ge-
ragdo de trabalho e renda e a emancipagdo do cidaddo na perspectiva do
desenvolvimento socioecondmico local e regional; e VI - ministrar em nivel
de educagdo superior: a) cursos superiores de tecnologia visando a formagao
de profissionais para os diferentes setores da economia; b) cursos de li-
cenciatura, bem como programas especiais de formagdo pedagogica, com
vistas na formagdo de professores para a educagdo basica, sobretudo nas
areas de ci€ncias ¢ matematica, e para a educagdo profissional; ¢) cursos de
bacharelado e engenharia, visando a formacdo de profissionais para os
diferentes setores da economia e areas do conhecimento; d) cursos de pos-
graduagdo lato sensu de aperfeicoamento e especializagdo, visando a for-
macao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e ¢) cursos de
pos-graduagdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para
promover o estabelecimento de bases sélidas em educagdo, ciéncia e tec-
nologia, com vistas no processo de geragdo e inovagdo tecnoldgica (Brasil,
2008).

A forma prioritaria de oferta dos cursos técnicos de nivel médio por meio da forma
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integrada sinaliza para uma compreensdo do que ¢ prioritario e importante na formagdo da
classe mais empobrecida do pais: a formagdo integrada, que conjuga conhecimentos técnicos,
tecnologicos e de formacdo geral, mas que ndo estabelece uma terminalidade que
impossibilite aos seus estudantes o acesso ao ensino superior. A opg¢do prioritaria pela
formagao integrada tem como premissa uma formagao de qualidade que relaciona a formagao
geral com o trabalho em uma perspectiva de base tinica, e ndo da separacdo entre trabalho e
educacao.

Tal artigo ainda sinaliza para o desenvolvimento de pesquisas aplicadas e praticas de
extensdo que produzam conhecimentos com vistas a autonomia e emancipagdo das
comunidades e, por conseguinte, ao seu desenvolvimento. H4, ao mesmo tempo e de forma
aparentemente contraditoria, orientagdo de que tanto os cursos superiores de tecnologia
quanto os cursos de bacharelado e engenharias sejam realizados de forma a atender aos
setores da economia. Exatamente nesses trechos, ha um descolamento da realizacdo da
formagdo com vistas ao desenvolvimento em beneficio das comunidades, mas ao atendimento
das demandas de mercado. O Art. 8° consolida alguns dos elementos constantes no Art. 7°, ao
registrar que os cursos técnicos de nivel médio devem ter, em cada ano/exercicio, 0 minimo
de 50% das matriculas totais da institui¢do, com prioridade para os cursos integrados, além do
que também ha a exigéncia de oferta de, no minimo, 20% das vagas ofertadas serem para os
cursos de licenciaturas e programas especiais de formag¢ao pedagogica para docentes.

De modo geral, a lei que cria a rede federal de EPT e também os Institutos Federais de
Educagdo aponta para a realizagdo de um grande plano de desenvolvimento local, regional e
nacional do pais por meio da qualificacdo e formacgdo profissional, com prioridade para a
formagdo integrada, por meio do desenvolvimento de pesquisas aplicadas, extensdo,
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico como meios para a emancipagao € autonomia das
comunidades. Ha também forte vinculagdo com o apoio as redes de ensino publicas através da
formag¢ao de professores, seja por meio de cursos de graduacdo, formagdes continuadas, mas
também de pos-graduagdes lato e stricto sensu. Percebe-se uma construcao legal que
compreende uma relagao trabalho e educagdo ambigua, que ora a unifica sob a forma da
integragdo e que tem em vista o desenvolvimento local, regional e nacional, assim como a
emancipacdo das comunidades, ora estabelece a centralidade do eixo econdmico como o foco
de tal desenvolvimento e que as demandas da economia, fundadas nos arranjos produtivos
locais, dao o norte da formacao.

Seguimos com a analise das Diretrizes curriculares que rompem, em determinados



197

aspectos, com a logica das Diretrizes curriculares do governo FHC.

Resolucdo CNE/CEB n° 06, de 20 de setembro de 2012 — Diretrizes Curriculares Nacionais
para os Cursos Técnicos de Nivel Médio

Como ja vimos no texto desta Tese, a maior parte do processo de implementacdo do
EMI no Brasil se deu no contexto de um hiato nas politicas indutoras para a oferta integrada,
0 que causou um processo de implementacdo do EMI vinculado a diretrizes curriculares que
registravam a separacgdo entre o ensino médio e a educacao profissional, a oferta da formacgao
profissional vinculada aos interesses de mercado e a pedagogia das competéncias como
concepgdo pedagogica fundante da formagdo. As diretrizes curriculares estabelecidas pela
Resolugdo CNE/CEB n° 04/1999 tiveram vigéncia até o ano de 2011, quando foram
substituidas pela Resolugdo CNE/CEB n° 06/2012, que estabeleceu novas diretrizes
curriculares, agora vinculadas, parcialmente, a uma nova perspectiva de formacao, além de ter
por base o Decreto n® 5.154/2004, que restabeleceu a possibilidade de articulagdo entre o
ensino médio e a educagdo profissional, possibilitando assim, a oferta integrada.

Os artigos 3° 4° e 5° das novas diretrizes curriculares expressam uma contradi¢cao
comum nestas diretrizes acerca da perspectiva de formagdo a ser realizada, como se vé

abaixo.

Art. 3° A Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio ¢ desenvolvida nas
formas articulada e subsequente ao Ensino Médio, podendo a primeira ser
integrada ou concomitante a essa ctapa da Educacdo Basica. § 1° A Edu-
cacdo Profissional Técnica de Nivel Médio possibilita a avaliagdo, o reco-
nhecimento e a certificag@o para prosseguimento ou conclusdo de estudos. §
2° Os cursos e programas de Educagido Profissional Técnica de Nivel Médio
sdo organizados por eixos tecnoldgicos, possibilitando itinerarios formativos
flexiveis, diversificados e atualizados, segundo interesses dos sujeitos e
possibilidades das instituicdes educacionais, observadas as normas do res-
pectivo sistema de ensino para a modalidade de Educagdo Profissional
Técnica de Nivel Médio.§ 3° Entende-se por itinerario formativo o conjunto
das etapas que compdem a organizagdo da oferta da Educagdo Profissional
pela institui¢do de Educagdo Profissional ¢ Tecnologica, no ambito de um
determinado eixo tecnoldgico, possibilitando continuo e articulado apro-
veitamento de estudos e de experiéncias profissionais devidamente cer-
tificadas por instituigdes educacionais legalizadas. § 4° O itinerario for-
mativo contempla a sequéncia das possibilidades articulaveis da oferta de
cursos de Educagdo Profissional, programado a partir de estudos quanto aos
itinerarios de profissionalizacdo no mundo do trabalho, & estrutura socio-
ocupacional e aos fundamentos cientifico-tecnologicos dos processos pro-
dutivos de bens ou servigos, o qual orienta e configura uma trajetoria
educacional consistente. § 5° As bases para o planejamento de cursos e
programas de Educagdo Profissional, segundo itinerarios formativos, por
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parte das instituicdes de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, sdo os Ca-
talogos Nacionais de Cursos mantidos pelos 6rgdos proprios do MEC ¢ a
Classificagdo Brasileira de Ocupagdes (CBO) (Brasil, 2012).

Art. 4° A Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio, no cumprimento
dos objetivos da educacdo nacional, articula-se com o Ensino Médio e suas
diferentes modalidades, incluindo a Educagdo de Jovens ¢ Adultos (EJA), e
com as dimensdes do trabalho, da tecnologia, da ciéncia e da cultura.
Paragrafo tinico. A Educagdo de Jovens ¢ Adultos deve articular-se, pre-
ferencialmente, com a Educacdo Profissional e Tecnoldgica, propiciando,
simultaneamente, a qualificacdo profissional e a elevacdo dos niveis de esco-
laridade dos trabalhadores (Brasil, 2012).

Art. 5° Os cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio tém por
finalidade proporcionar ao estudante conhecimentos, saberes ¢ competéncias
profissionais necessarios ao exercicio profissional ¢ da cidadania, com base
nos fundamentos cientifico-tecnologicos, socio-historicos e culturais (Brasil,
2012).

Mesmo o Art. 3° apontando para o reconhecimento de outras formas de oferta, para
além do integrado, como a concomitancia e a forma subsequente, ha dois destaques que
chamam atencdo. Primeiro, a sinalizacdo de que os cursos técnicos de nivel médio
possibilitam tanto a conclusdo dos estudos quanto o prosseguimento, em niveis superiores, 0
que ndo limita a formacao a uma terminalidade, como se via no Decreto n® 2.208/97, mas ao
mesmo tempo registra a existéncia de itinerdrios de formagdo, cuja orientacdo ¢ a de um
atendimento para demandas de mercado. J4 o Art. 4° sinaliza para uma perspectiva de
formacdo assentada na articulagdo entre o trabalho, tecnologia, ciéncia e cultura, além da
defesa e preocupacao com a elevagdo da escolaridade dos trabalhadores. Esta perspectiva tem
como horizonte uma formagdo que se preocupa com a justica social, com a formagdo
cientifica dos trabalhadores, além de uma formacdo multidimensional, elementos esses que
destoam de parte do conteudo do Art. 5°.

Este ultimo artigo, que trata da finalidade dos cursos técnicos de nivel médio, aponta
para uma formacdo que ndo se reduza ao atendimento de demandas econdmicas, no entanto,
associa os conhecimentos relacionados a educagdo profissional a pedagogia das compe-
téncias, algo bastante comum ao longo do texto da resolugdo. Ha uma vinculagao direta dos
conhecimentos relacionados a educagdo profissional com o dominio de competéncias para a
produtividade, caracteristica evidente da pedagogia pragmatica.

O Art. 6°, um dos mais importantes da resolucdo, faz uma mescla entre distintas e
antagdnicas perspectivas de formagao ao registrar os principios da educacao profissional

técnica de nivel médio.



199

Art. 6° Sdo principios da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio: I —
relacdo e articulacdo entre a formacdo desenvolvida no Ensino Médio e a
preparagdo para o exercicio das profissdes técnicas, visando a formagédo
integral do estudante; Il - respeito aos valores estéticos, politicos e éticos da
educacdo nacional, na perspectiva do desenvolvimento para a vida social ¢
profissional; III - trabalho assumido como principio educativo, tendo sua in-
tegracdo com a ciéncia, a tecnologia e a cultura como base da proposta po-
litico-pedagogica e do desenvolvimento curricular; IV - articulagdo da Edu-
cacdo Basica com a Educagdo Profissional e Tecnoldgica, na perspectiva da
integracdo entre saberes especificos para a producdo do conhecimento e a
intervengdo social, assumindo a pesquisa como principio pedagogico; V -
indissociabilidade entre educacdo e pratica social, considerando-se a his-
toricidade dos conhecimentos ¢ dos sujeitos da aprendizagem; VI — indis-
sociabilidade entre teoria e pratica no processo de ensino-aprendizagem; VII
- interdisciplinaridade assegurada no curriculo e¢ na pratica pedagbgica,
visando a superagdo da fragmentacdo de conhecimentos e de segmentagdo da
organizagdo curricular; VIII - contextualizagdo, flexibilidade e interdis-
ciplinaridade na utilizacdo de estratégias educacionais favoraveis a
compreensdo de significados e a integragdo entre a teoria € a vivéncia da
pratica profissional, envolvendo as multiplas dimensdes do eixo tecnologico
do curso e das ciéncias e tecnologias a ele vinculadas; IX - articulagdo com o
desenvolvimento socioecondmico-ambiental dos territorios onde os cursos
ocorrem, devendo observar os arranjos socioprodutivos ¢ suas demandas
locais, tanto no meio urbano quanto no campo; X - reconhecimento dos su-
jeitos e suas diversidades, considerando, entre outras, as pessoas com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades, as
pessoas em regime de acolhimento ou internagdo e em regime de privagdo de
liberdade, XI - reconhecimento das identidades de género e étnico-raciais,
assim como dos povos indigenas, quilombolas e populagdes do campo; XII -
reconhecimento das diversidades das formas de produgdo, dos processos de
trabalho e das culturas a eles subjacentes, as quais estabelecem novos
paradigmas; XIII - autonomia da institui¢do educacional na concepc¢do, ela-
boragdo, execucdo, avaliagdo e revisdo do seu projeto politico-pedagdgico,
construido como instrumento de trabalho da comunidade escolar, respeitadas
a legislacdo e normas educacionais, estas Diretrizes Curriculares Nacionais e
outras complementares de cada sistema de ensino; XIV - flexibilidade na
construcdo de itinerarios formativos diversificados e atualizados, segundo
interesses dos sujeitos e possibilidades das instituicdes educacionais, nos
termos dos respectivos projetos politico-pedagogicos; XV - identidade dos
perfis profissionais de conclusdo de curso, que contemplem conhecimentos,
competéncias e saberes profissionais requeridos pela natureza do trabalho,
pelo desenvolvimento tecnoldgico ¢ pelas demandas sociais, econdmicas e
ambientais; XVI - fortalecimento do regime de colaboragdo entre os entes fe-
derados, incluindo, por exemplo, os arranjos de desenvolvimento da edu-
cacdo, visando a melhoria dos indicadores educacionais dos territorios em
que os cursos ¢ programas de Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio
forem realizados; XVII - respeito ao principio constitucional e legal do plu-
ralismo de ideias e de concepcdes pedagogicas (Brasil, 2012).

Dentre os principios elencados, ha uma predominancia de aspectos relacionados a
formac¢do humana integral. O artigo aponta para a articulagdo do ensino médio com a educa-

c¢do profissional na perspectiva da formacao integral ndo reduzida as necessidades economicas
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e que reconhece o trabalho como principio educativo. Pressupde a intervengdo social como
resultante da associa¢do dos saberes da formagdo geral com a formagao profissional, além de
ter por base o reconhecimento e respeito as inumeras diversidades existentes entre os sujeitos
sociais. Aponta para o estabelecimento dos interesses dos sujeitos com foco na construgao dos
itinerarios de formacdo, em detrimento das necessidades de mercado. Contudo, continua a
associar os saberes da formagdo profissional a racionalidade das competéncias e habilidades,
expressoes da pedagogia das competéncias.

Entre os Art. 11 e 13, percebe-se a énfase na forma integrada como principal forma de
oferta para o publico jovem e adulto trabalhador, sua defesa do estimulo a continuidade dos
estudos, assim como a defesa da unidade entre educacdo profissional e ensino médio como
condigdo necessaria a obten¢do do diploma. Destaca-se, no Art. 13, no que tange a
estruturacao dos cursos, a indica¢dao da construcdo do curriculo em trés nucleos, sendo: a) o
de uma matriz tecnologica, formada pelos conhecimentos da formacao profissional; b) o de
uma matriz de formagao geral, formada pelos conhecimentos da formagao geral, e; ¢) o de um
nucleo politécnico, “[...] que compreende os fundamentos cientificos, sociais, organizacionais,
econOmicos, politicos, culturais, ambientais, estéticos e éticos que alicergam as tecnologias e
a contextualizagdo do mesmo no sistema de producdo social” (Brasil, 2012).

Os Art. 14 e 17, que tratam dos curriculos dos cursos técnicos de nivel médio,
apresentam um antagonismo que, a0 mesmo tempo em que apontam para uma formacdo de
base unitaria e de formacao humana integral (Art. 14), também sinalizam para a submissao da
formacdo a dimensdao econOmica (Art. 17) e que se materializa em perfis pragmaticos
formados sob a logica das competéncias. Ja os Art. 18 e 21, que tratam do planejamento e
organizacdo dos cursos, além da pratica profissional, sinalizam para uma organiza¢do dos
cursos que considere as demandas ndo s6 econdmicas, mas também sociais € ambientais, além
de se preocupar com desafios da vida profissional e também cidada, ainda que, em sentido
antagdnico, também sinalizem para uma organizacdo curricular que pode ser feita de forma
fragmentada, por itinerarios formativos, que se assente sob a logica da formacdo por
competéncias e que tenha, como referéncia, os arranjos socioprodutivos e culturais locais. E
importante destacar que, sempre que se anunciam os arranjos socioprodutivos e culturais nos
documentos, ha uma énfase na dimensao produtiva, em detrimento das demais.

Acerca da pratica profissional, defende-se, no Art. 21, que ela seja orientada pela
pesquisa como principio pedagogico, o que, por si, toma como premissa a compreensao da

realidade como dindmica e, portanto, passivel de alteracdes.
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Tanto o Art. 22 quanto o Art. 26 tratam de elementos a serem considerados na
organizagdo curricular dos cursos, seja como um dever ou como possibilidade, como se vé a

seguir:

Art. 22 A organizagdo curricular dos cursos técnicos de nivel médio deve
considerar os seguintes passos no seu planejamento: I - adequagdo e coerén-
cia do curso com o projeto politico-pedagodgico € com o regimento da ins-
tituicdo de ensino; Il - adequagdo a vocagao regional e as tecnologias e avan-
cos dos setores produtivos pertinentes; III - defini¢do do perfil profissional
de conclusdo do curso, projetado na identificagdo do itinerario formativo pla-
nejado pela instituicdo educacional, com base nos itinerarios de pro-
fissionalizagdo claramente identificados no mundo do trabalho, indicando as
efetivas possibilidades de continuo e articulado aproveitamento de estudos;
IV - identificagdo de conhecimentos, saberes e competéncias pessoais ¢
profissionais definidoras do perfil profissional de conclusdo proposto para o
curso; V - organizagdo curricular flexivel, por disciplinas ou componentes
curriculares, projetos, nicleos tematicos ou outros critérios ou formas de
organizagdo, desde que compativeis com os principios da inter-
disciplinaridade, da contextualiza¢do e da integragdo entre teoria e pratica,
no processo de ensino e aprendizagem [...] (Brasil, 2012).

Art. 26 A carga horaria minima de cada curso de Educacdo Profissional Téc-
nica de Nivel Médio ¢é indicada no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos,
segundo cada habilitagdo profissional. Paragrafo unico. Respeitados os mi-
nimos previstos de duragdo e carga horaria total, o plano de curso técnico de
nivel médio pode prever atividades ndo presenciais, até 20% (vinte por cen-
to) da carga horaria diaria do curso, desde que haja suporte tecnologico e se-
ja garantido o atendimento por docentes e tutores (Brasil, 2012).

Ambos os artigos t€ém como orientagdo a producdo de um curriculo que, a0 mesmo
tempo em que tomam as demandas do mercado como referéncia, também aponta para uma
fragilizacdo da formacao por meio da inser¢ao da educacdo a distancia no interior dos cursos
presenciais. Especificamente o Art. 22, vincula o planejamento da organizagdo curricular ao
atendimento das necessidades dos setores produtivos, estabelecimento de itinerdrios de
formagao identificados com o que se chama de “mundo do trabalho”, a vincula¢ao do perfil
profissional com saberes e competéncias orientados pela dimensdo econdmica da formagao,
além do que, defende uma formag¢dao que seja compativel com os principios da
interdisciplinaridade, contextualizacdo e integragdo entre teoria e pratica, que, como ja vimos
no contexto desta Tese, também sdo elementos vinculados a pedagogia das competéncias.

J& o Art. 26, cria a possibilidade da inser¢do, no interior dos cursos presenciais, de
carga horaria a ser ofertada de forma nao presencial, o que fragiliza a formac¢ao na medida em
que parte das atividades presenciais, inclusive da formacao geral, pode ser ofertada de forma

precarizada e superficial.
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De modo geral, ¢ possivel concordar com Drago (2017), Moura (2013), e Soares
Junior (2020), ao afirmarem que as diretrizes curriculares estabelecidas pela Resolucgdo
CNE/CEB n° 06/2012 sao hibridas e apresentam perspectivas antagonicas de formagao, ora
sinalizando para uma formag¢do humana que tem como horizonte a superagao da dualidade
historica e fundada na formagdo humana integral, ora registra sua op¢ao pela pedagogia das
competéncias como fundamento pedagédgico e epistemologico da formacdo, limitando a
perspectiva de formagdo ao atendimento dos interesses mercantis e fragilizando a estrutura
curricular através de formas modulares ou simplesmente da inser¢ao da educagao a distancia
no interior da formagao presencial.

Ha, de forma hegemodnica no documento, uma compreensdo da escola como
formadora de competéncias, sejam sociais ou profissionais, além do que o mercado de
trabalho, expresso pelo eufemismo “mundo do trabalho”, ¢ assumido como referéncia e
horizonte da formagdo a ser realizada. Destaca-se também, a énfase na realizacdo de
itinerarios de formacao, o que na pratica, fragmenta e fragiliza o curriculo.

Compreendemos que hé distintas formas de se entender a relacdo que ha entre o
trabalho e a educacdo no contexto dessas diretrizes curriculares; no entanto, predomina uma
relagdo pragmatica que reconhece o trabalho em seu sentido produtivo, mesmo ao assumi-lo
como principio educativo, e reconhece a educacdo como formadora de um sujeito para a
cidadania, mesmo que vinculada diretamente a dimensdo técnico-produtiva. A propria relagao
trabalho e educagdo que se estabelece a partir dessas diretrizes, assim como o documento em
si, ¢ hibrida e contraditéria. Seguimos com a andlise do marco legal que estabelece o que
chamamos de nova reforma do ensino médio, mas que possui efeitos diretos na formagao

profissional, a Lei n® 13.415/2017.

Lein® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017

A lei que estabelece a mais recente reforma do ensino médio no pais, Lei n°
13.415/2017, cria uma estrutura curricular dual no ensino médio, onde de um lado ha o que se
chama de Base Nacional Comum Curricular — BNCC, e do outro, o que se anuncia como a
parte flexivel do curriculo, os Itinerarios Formativos. Ainda que esta reforma tenha sua
predominancia sobre o curriculo do ensino médio, seus efeitos ndo se reduzem ao curriculo,
assim como também ndo se reduzem somente ao ensino médio, como veremos mais adiante.

Especificamente no Art. 3° da lei, ja ha os indicativos acerca da organizacao curricular
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do ensino médio, como segue:

Art. 3° A Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 , passa a vigorar acres-
cida do seguinte art. 35-A: Art. 35-A. A Base Nacional Comum Curricular
definira direitos e objetivos de aprendizagem do ensino médio, conforme
diretrizes do Conselho Nacional de Educagéo, nas seguintes areas do conhe-
cimento: I - linguagens e suas tecnologias; Il - matematica e suas tecno-
logias; III - ciéncias da natureza e suas tecnologias; IV - ciéncias humanas e
sociais aplicadas. § 1° A parte diversificada dos curriculos de que trata
ocaputdo art. 26, definida em cada sistema de ensino, devera estar
harmonizada a Base Nacional Comum Curricular e ser articulada a partir do
contexto historico, econdmico, social, ambiental ¢ cultural. § 2° A Base
Nacional Comum Curricular referente ao ensino médio incluird obri-
gatoriamente estudos e praticas de educagdo fisica, arte, sociologia e
filosofia. § 3° O ensino da lingua portuguesa e da matematica sera obri-
gatdrio nos trés anos do ensino médio, assegurada as comunidades indigenas,
também, a utiliza¢do das respectivas linguas maternas. § 4° Os curriculos do
ensino médio incluirdo, obrigatoriamente, o estudo da lingua inglesa e
poderdo ofertar outras linguas estrangeiras, em carater optativo, pre-
ferencialmente o espanhol, de acordo com a disponibilidade de oferta, locais
e horarios definidos pelos sistemas de ensino. § 5° A carga horaria destinada
ao cumprimento da Base Nacional Comum Curricular ndo podera ser
superior a mil e oitocentas horas do total da carga horaria do ensino médio,
de acordo com a defini¢ao dos sistemas de ensino. § 6° A Unido estabelecera
os padrdes de desempenho esperados para o ensino médio, que serdo refe-
réncia nos processos nacionais de avalia¢do, a partir da Base Nacional Co-
mum Curricular. § 7° Os curriculos do ensino médio deverdo considerar a
formacao integral do aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado para a
constru¢do de seu projeto de vida e para sua formagdo nos aspectos fisicos,
cognitivos e socioemocionais. § 8° Os conteudos, as metodologias e as for-
mas de avaliagdo processual e formativa serdo organizados nas redes de
ensino por meio de atividades tedricas e praticas, provas orais e escritas,
seminarios, projetos ¢ atividades on-line , de tal forma que ao final do ensino
médio o educando demonstre: I - dominio dos principios cientificos e tecno-
logicos que presidem a produgdo moderna; II - conhecimento das formas
contemporaneas de linguagem (Brasil, 2017).

Neste artigo, ha a composicao do que se chama de Base Nacional Comum Curricular,
que ¢ dividida em quatro areas de conhecimento. Ao invés das tradicionais 13 disciplinas, ha
a sinalizagdo de que a parte diversificada deverd ser articulada 8 BNCC, portanto, hd uma
nitida separacdo entre o que se entende como os conhecimentos comuns a todos os estudantes
brasileiros, € 0 que se anuncia como parte diversificada. Além disso, estabelece apenas a
lingua portuguesa e matematica como obrigatérias nos trés anos do ensino. Ha a sinalizacao
da lingua inglesa também como obrigatdria, mas ndo necessariamente nos trés anos de
duracdo da formacao.

Chama atencao o estabelecimento de um teto de carga horaria de 1.800 horas para a
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formagao comum a todos os estudantes, o que indica uma reduc¢ao de no minimo 600 horas de
formag¢do comum, quando comparado com o curriculo anterior a reforma. O artigo faz uma
vinculagdo direta da avaliagdo do ensino médio com a BNCC, além de estabelecer que os
curriculos do ensino médio deverdo considerar aspectos fisicos, cognitivos € socioemocionais.
Percebe-se um esfor¢co normativo de, ao mesmo tempo, produzir um curriculo minimalista
para a formagdo de sujeitos abstratos e, de forma contraditéria, indicar que os conteudos, as
metodologias e as formas de avaliacdo devem ser organizados de forma que os estudantes
possuam o ‘“dominio dos principios cientificos e tecnologicos que presidem a produgdo
moderna” (Brasil, 2017), elementos evidentemente ligados a uma epistemologia da praxis.

O Art. 4° aprofunda a dimensdo da dualidade no interior do curriculo do ensino médio,
a partir nao soé da separagdao entre BNCC e Itinerario Informativo, como também dentro dos

proprios Itinerarios, como segue:

Art. 4° O art. 36 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, passa a vigorar
com as seguintes alteragdes: Art. 36 . O curriculo do ensino médio sera com-
posto pela Base Nacional Comum Curricular e por itinerarios formativos,
que deverao ser organizados por meio da oferta de diferentes arranjos cur-
riculares, conforme a relevancia para o contexto local e a possibilidade dos
sistemas de ensino, a saber: I - linguagens e suas tecnologias; II - matematica
¢ suas tecnologias; III — ciéncias da natureza e suas tecnologias; IV — cién-
cias humanas e sociais aplicadas; V - formacao técnica e profissional. § 1° A
organizacgdo das areas de que trata o caput ¢ das respectivas competéncias e
habilidades sera feita de acordo com critérios estabelecidos em cada sistema
de ensino. [...] § 6° A critério dos sistemas de ensino, a oferta de formagao
com énfase técnica e profissional considerara: [...] II - a possibilidade de
concessao de certificados intermediarios de qualificacdo para o trabalho,
quando a formacgdo for estruturada e organizada em etapas com termi-
nalidade. [...] § 10. Além das formas de organizacdo previstas no art. 23, o
ensino médio podera ser organizado em modulos e adotar o sistema de cré-
ditos com terminalidade especifica (Brasil, 2017).

Este artigo registra a separacdo do curriculo do ensino médio em duas partes,
especificando que a composi¢cdo dos Itinerarios Formativos se da pelo aprofundamento de
cada area da BNCC, assim como também de um itinerdrio especifico, que expressa uma
terminalidade, chamado de “formacao técnica e profissional”. Tal organiza¢do curricular, que
possibilita essa separacdo entre a formacdo comum e a formagao profissional, gera dois niveis
de fragmentacdao. O primeiro nivel surge a partir da terminalidade estabelecida pela propria
formacgao profissional separada da formacao geral. O segundo nivel ocorre pela possibilidade
de oferta do itinerdrio a partir de um conjunto de cursos de qualificagdo profissional,

provocando uma fragmentagdo ainda maior ndo s6 do curriculo, mas da propria formagao
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profissional, esvaziando de unidade e de sentido a educagdo profissional como modalidade de
ensino. Tudo isso estd assentado sob a perspectiva pedagogica das competéncias e
habilidades, fundamento da BNCC.

Os artigos 5° 6° e 7° consolidam uma compreensdo de formagao metrificada,
orientada sob a logica das avaliagdes em larga escala e subsumida a logica do capital, na
medida em que ratificam a pedagogia das competéncias como fundamento pedagogico da
formacgdo, vinculam a BNCC com sua racionalidade pragmatica, tanto ao acesso dos
estudantes ao ensino superior, quanto submetem o curriculo dos cursos de formacao docente a
BNCC, como matriz.

A perspectiva de formagdo assumida nesta lei que reforma o ensino médio, e que
estabelece efeitos para além do curriculo do ensino médio, como por exemplo, para a
educagdo profissional e também superior, parte de uma racionalidade de fragmentacao
curricular, minimalista e tecnocratica que submete os sujeitos da formagdo a uma formagao
precaria, subordinada a racionalidade empresarial, dualista e fundamentalmente pragmatica.
Esta compreensao de formacdo assume como premissa uma concepcao de trabalho flexivel,
superficial, e acdo destituida de dimensao teoérica e de conhecimentos complexos. Assim
como, assume a formagdo geral, expressada pela BNCC, como uma ag¢ao funcional que serve
a produ¢do de habilidades e competéncias vinculadas as novas necessidades produtivas.
Como sintese, a relagdo trabalho e educagdo expressada pela Lei n® 13.415/2017 aponta para
uma formagdo unilateral e pragmatica, sinalizagdes essas impressas em seu brago técnico-
pedagdgico, as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagdo Profissional e

Tecnologica, expostas a seguir.

Resolugdo CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021 — Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
para a Educacao Profissional e Tecnoldgica

As Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagao Profissional e
Tecnoldgica, estabelecidas pela Resolugdo CNE/CP n° 1/2021, consolidam e aprofundam o
carater fragmentador e orientador da formacdo dos jovens brasileiros. Além disso,
formalmente criam o canal que possibilita o alcance da reforma do ensino médio na educagao
profissional. Tais diretrizes possuem o mesmo carater de hibridizacdo constante na Lei n°
13.415/2017, consolidando a hegemonia do mercado como légica de formacao, além de ser
também o horizonte da formagao do trabalhador brasileiro. No inicio das diretrizes, no Art. 2°,

ha a sinalizagdo de que a educagdo profissional e tecnoldgica se integra as dimensdes do
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trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia, expressando uma base de formagao diversa, ampla e de
formagao ampliada. Essa direcdo ¢ confrontada no Art. 3°, que estabelece os principios da

educagao profissional e tecnolédgica, por exemplo.

Art. 3° Sao principios da Educacio Profissional e Tecnoldgica: I — arti-
culagdo com o setor produtivo para a constru¢do coerente de itinerarios for-
mativos, com vista ao preparo para o exercicio das profissdes operacionais,
técnicas e tecnologicas, na perspectiva da inser¢ao laboral dos estudantes; 11
- respeito ao principio constitucional do pluralismo de ideias e de com-
cepgoes pedagogicas; [...] IV - centralidade do trabalho assumido como prin-
cipio educativo e base para a organizacdo curricular, visando a construcdo de
competéncias profissionais, em seus objetivos, conteudos e estratégias de
ensino e aprendizagem, na perspectiva de sua integracdo com a ciéncia, a
cultura e a tecnologia; V - estimulo & ado¢do da pesquisa como principio
pedagbgico presente em um processo formativo voltado para um mundo
permanentemente em transformagao, integrando saberes cognitivos e socio-
emocionais, tanto para a producdo do conhecimento, da cultura e da
tecnologia, quanto para o desenvolvimento do trabalho e da intervengdo que
promova impacto social; VI - a tecnologia, enquanto expressdo das distintas
formas de aplicagdo das bases cientificas, como fio condutor dos saberes
essenciais para o desempenho de diferentes fungdes no setor produtivo; VII -
indissociabilidade entre educagao e pratica social, bem como entre saberes ¢
fazeres no processo de ensino e aprendizagem, considerando-se a histo-
ricidade do conhecimento, valorizando os sujeitos do processo e as meto-
dologias ativas e inovadoras de aprendizagem centradas nos estudantes; VIII
- interdisciplinaridade assegurada no planejamento curricular e na pratica
pedagogica, visando a superag¢do da fragmentagdo de conhecimentos e da
segmentacdo ¢ descontextualizagdo curricular; IX - utilizagdo de estratégias
educacionais que permitam a contextualizacdo, a flexibiliza¢do ¢ a inter-
disciplinaridade, favoraveis a compreensdo de significados, garantindo a in-
dissociabilidade entre a teoria e a pratica profissional em todo o processo de
ensino e aprendizagem; [...] XII - observancia da condi¢do das pessoas em
regime de acolhimento ou interna¢do e em regime de privacdo de liberdade,
de maneira que possam ter acesso as ofertas educacionais, para o de-
senvolvimento de competéncias profissionais para o trabalho; [...] XIV -
reconhecimento das diferentes formas de produgdo, dos processos de
trabalho e das culturas a clas subjacentes, requerendo formas de agdo di-
ferenciadas; XV - autonomia e flexibilidade na constru¢do de itinerarios
formativos profissionais diversificados e atualizados, segundo interesses dos
sujeitos, a relevancia para o contexto local e as possibilidades de oferta das
institui¢des e redes que oferecem Educacdo Profissional e Tecnoldgica, em
consonéncia com seus respectivos projetos pedagogicos; XVI - identidade
dos perfis profissionais de conclusdo de curso, que contemplem as com-
peténcias profissionais requeridas pela natureza do trabalho, pelo desen-
volvimento tecnologico e pelas demandas sociais, economicas e ambientais
[...] (Brasil, 2021).

Os principios estabelecidos pelo artigo supracitado sinalizam predominantemente em
trés sentidos: a) Um sentido de formacdo ampliada que aponta para o pluralismo de ideias e

concepcdes pedagdgicas. Assume como premissa a indissociabilidade entre educacdo e
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pratica social, reconhecendo a historicidade do conhecimento e defendendo a unidade da
relacdo teoria e pratica. Reconhece as distintas formas de produgdo dos processos de trabalho,
vinculando-se a uma compreensao dinamica da historia, dos processos de formacao humana e
da necessidade da formagao humana integral dos sujeitos; b) Um sentido que aponta para uma
formagdo orientada as necessidades do mercado, resultando em uma formagdo fragmentada,
fragil e operacional. Fundada na légica pragmatica das competéncias, defende a formacao
com terminalidade e orienta a identidade dos perfis profissionais predominantemente pela
dimensdo econdmica, em detrimento das necessidades dos sujeitos; € ¢) Um sentido de
conciliagdo dos dois sentidos antagdnicos anteriores, hibridizando compreensdes e conceitos.
Isso implica, por exemplo, assumir o trabalho como principio educativo na perspectiva das
competéncias, integrando ciéncia, cultura e tecnologia, além de valorizar a pesquisa como
principio pedagogico, promovendo impacto social, € a0 mesmo tempo, uma formacao flexivel
orientada pelas necessidades de um modelo flexivel de producdo. Essa abordagem busca
superar a fragmentacgdo curricular, mesmo em um contexto de formagao fracionada, como na
defesa dos itinerarios de formagao.

Os Artigos 4°, 5° e 7° tratam do desenvolvimento e organizagdo dos cursos da
educacdo profissional e tecnoldgica. Apontam para a organiza¢do dos cursos em cursos de
qualificacdo, de educagdo profissional técnica de nivel médio, cursos de educacgdo profissional
e tecnologica de graduacdo e pos-graduagdo, consolidando o fracionamento do curriculo por
meio das saidas intermedidrias, etapas com terminalidade e formag¢ao modular. Esses artigos
estdo fundamentados na pedagogia pragmatica das competéncias e habilidades. O Artigo 8°,
que trata dos critérios para o planejamento dos cursos, segue a mesma logica dos artigos
anteriores, ao defender que a organizagdo dos cursos atenda as demandas socioecondmicas e
ambientais dos cidaddos e do mundo do trabalho. Cria a possibilidade de organizacao
curricular por itinerarios de formagdo, promovendo a fragmentagdao curricular, e orienta o
perfil profissional para o desenvolvimento de competéncias profissionais reivindicadas pela
natureza do trabalho. Essa configuragdo direciona o conjunto dos elementos estruturadores do
curriculo para uma arquitetura de formacao tecnocratica e enfraquecedora das relacdes sociais
mais amplas, reconhecendo apenas a dimensdo produtiva na formagao dos sujeitos.

Os Art. 15 e 16, que abordam especificamente os cursos técnicos de nivel médio,
incluindo a formagdo integrada, descrevem as formas de oferta desses cursos, sendo: a
habilitagdo técnica, a qualificacdo técnica, além da especializagdo técnica, evidenciando

também as etapas com terminalidade, assim como a responsabilidade que os cursos técnicos
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tém de “[...] desenvolver competéncias profissionais de nivel tatico e especifico relacionadas
as areas tecnologicas identificadas nos respectivos eixos tecnologicos” (Brasil, 2021). Ha
também no contexto dessas caracterizagoes a énfase nas saidas intermediarias como forma de
atender as necessidades imediatas do mercado. Chama atencao especificamente no Art. 16, a
submissdo das formas de oferta ja citadas, tanto as diretrizes curriculares do ensino médio,
quanto a propria BNCC.

Ja o Art. 20 aponta elementos que devem ser considerados na estruturagao dos cursos

da educacao profissional técnica de nivel médio, tais como:

Art. 20. A estruturacdo dos cursos da Educagdo Profissional Técnica de Ni-
vel Médio, observados os principios expressos no art. 3°, deve ainda com-
siderar: [...] IV - a pertinéncia, a coeréncia, a coesdo ¢ a consisténcia de com-
teudos, articulados do ponto de vista do trabalho assumido como principio
educativo, contemplando as necessarias bases conceituais ¢ metodologicas;
V - o didlogo com diversos campos do trabalho, da ciéncia, da cultura e da
tecnologia, como referéncias fundamentais de sua formagao; [...] VIII - o do-
minio intelectual das tecnologias pertinentes aos eixos tecnoldgicos e as
areas tecnoldgicas contempladas no curso, de modo a permitir progressivo
desenvolvimento profissional e de aprendizagem, promovendo a capacidade
permanente de mobilizagdo, articulagdo e integragdo de conhecimentos, ha-
bilidades, atitudes, valores e emogoes, indispensaveis para a constituicdo de
novas competéncias profissionais com autonomia intelectual e espirito cri-
tico; IX - a instrumentalizagdo de cada habilitagao profissional e respectivos
itinerarios formativos, por meio da vivéncia de diferentes situagdes praticas
de estudo e de trabalho; ¢ [...] § 1° Quando o curso de que trata o caput for
oferecido na forma integrada ou na forma concomitante intercomplementar
ao Ensino Médio devem ser consideradas as aprendizagens essenciais da
BNCC do Ensino Médio, asseguradas aos estudantes como compromisso éti-
co em relacdo ao desenvolvimento de conhecimentos, expressos em termos
de conceitos e procedimentos, de habilidades, expressas em praticas
cognitivas, profissionais e socioemocionais, bem como de atitudes, valores ¢
emocdes, que os coloquem em condigdes efetivas de propiciar que esses
saberes sejam continuamente mobilizados, articulados e integrados, expres-
sando-se em competéncias profissionais essenciais para resolver demandas
complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania no mundo do
trabalho e na pratica social. § 2° As competéncias socioemocionais como
parte integrante das competéncias requeridas pelo perfil profissional de
conclusdao podem ser entendidas como um conjunto de estratégias ou agoes
que potencializam ndo s6 o autoconhecimento, mas também a comunicagao
efetiva e o relacionamento interpessoal, sendo que entre estas estratégias
destacam-se a assertividade, a regulagdo emocional e a resolugdo de pro-
blemas, constituindo-se como competéncias que promovem a otimizac¢do da
interagdo que o individuo estabelece com os outros ou com o meio em geral
(Brasil, 2021).

Assim como em outros trechos dessas diretrizes, ha uma mescla de elementos de

ordem antagénica que ora se misturam, ora se separam, deixando difusa ou as vezes clara para
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qual perspectiva de formagao as diretrizes apontam. Especificamente neste artigo, assume-se
aqui a perspectiva do trabalho como um principio educativo no sentido da formagao integral,
diferente do constante no Art. 3°, que trata dos principios da formagdo, e que assume o
trabalho como principio educativo na perspectiva do capital. Este artigo consolida e
aprofunda uma das competéncias fundamentais a essa reforma educacional, que sdo as
competéncias socioemocionais, criando uma esfera de psicologizacdo da formagao,
conformando subjetividades necessarias ao capital, tais como: o autoconhecimento,
comunicagdo efetiva, relacionamento interpessoal, assertividade e o proprio controle
emocional, todas caracteristicas requeridas pelo modo de acumulagao flexivel (Harvey, 2008).

Ainda ha dois destaques especificos neste artigo que criam uma subsun¢do da
formacgao a légica empresarial e reduzem a formacao profissional, especificamente integrada,
a treinamento. Primeiro, ¢ mencionado que os cursos técnicos de nivel médio, incluindo os
cursos integrados, devem considerar em sua organiza¢do o que as diretrizes chamam de
“aprendizagens essenciais da BNCC”, que na pratica sdo as competéncias ¢ habilidades
constantes no documento da BNCC na etapa do ensino médio. O segundo destaque aponta
para uma contradi¢do conceitual e epistemologica ao registrar que a formacdo deve
proporcionar um dominio intelectual que possibilite o desenvolvimento de competéncias
profissionais para a autonomia intelectual e espirito critico, elementos radical e politicamente
antagdnicos.

Para finalizar, os Art. 23, 24 e 26, que tratam do planejamento curricular, plano de
curso e carga horaria dos cursos técnicos de nivel médio, respectivamente, criam um
alinhamento de arquitetura, estrutura e carga horaria dos cursos de nivel médio, inclusive os
integrados, que consolidam a légica das competéncias e habilidades e fortalecem a estrutura
de fragmentacao do curriculo através das saidas intermedidrias (Art. 23); criam uma estrutura
de plano de curso que toma como principal referéncia a articulagdo com os setores produtivos
e empresariais, com o fim de atender a profissionalizagdo requerida pelo mercado (Art. 24),
além do que, estabelecem (Art. 26), um teto de carga horéria para a formagdo geral, no caso
dos cursos integrados, em até 1.800h, o que, na pratica, produz um empobrecimento da
formacdo geral, além de um rebaixamento da propria compreensdo do que se entende como
forma integrada, na medida em que tal corte de carga horaria se d4 ainda no contexto,
constante no mesmo artigo 26, da ratificacdo da oferta de carga horaria na modalidade de
educagao a distancia, dentro do ensino presencial.

De modo geral, estas diretrizes curriculares, que materializam técnica e pedagogica-
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mente a Lei n® 13.415/2017, criam as possibilidades legais para que a reforma do ensino
médio, estabelecida pela lei supracitada, alcance objetivamente a formagdo integrada
realizada pela rede federal e pelos estados brasileiros.

H4 mecanismos diretos de subordinacdo da formacdo integrada realizada pelos
Institutos Federais as leis ¢ a racionalidade do mercado, ao fracionamento da formagao, a
subordinagdo da educacao ao capital, a redugdo da formagao profissional a treinamento, além
de uma fragilizacdo da formagdo geral por meio, entre outros, do rebaixamento da carga
horaria e seu respectivo enfraquecimento pela insercdo da EaD no ensino presencial. A
profunda subordinagdo das diretrizes a racionalidade mercantil se expressa inclusive pela
tangencializacdo da forma integrada em detrimento das outras formas de oferta constantes nas
diretrizes. Nesse sentido, concordamos com Oliveira (2021) acerca da compreensdo de que a
formagao técnica € estreitada nestas diretrizes, e a educagdo ¢ esvaziada de seu sentido como
formagdo geral basica, o que implica, para o contexto da discussdo que aqui realizamos, uma
compreensdo da relacdo trabalho e educagdo expressa por estas diretrizes que colocam a
concepcao de trabalho como treinamento, e a educagcdo como meio pelo qual as competéncias
e habilidades, sociais e produtivas, sdo construidas. H4, dessa forma, uma compreensdo
expressa da relacdo trabalho e educacdo como a consolidagdo da formacdo unilateral,
fragmentada e fundamentalmente subordinada aos interesses do mercado, tal qual expressa na

propria lei de criagdo da reforma.

Até aqui, pudemos descrever e analisar como a relagdo trabalho e educagdo se
imprime no interior das legislacdes que exercem diretamente ou indiretamente determinagdes
na forma de oferta integrada. E possivel perceber distintas formas da relagdo trabalho e
educagdo, com uma evidente hegemonia de uma rela¢do pragmatica e orientada por interesses
mercantis, o que coloca predominantemente o trabalho como acdo produtiva, limitada e
vinculada diretamente a um lugar de classe, e a educagdo como formadora de competéncias
que nao se reduzem somente a dimensdo produtiva, mas que a ela se subordina, produzindo
formas de subcidadania expressas por uma formagao pragmatica e unilateral.

Construimos abaixo o Quadro 18, como uma sintese das discussdes e andlises
realizadas até aqui acerca da compreensao que construimos sobre a relagdo trabalho e

educagao nas legislagdes apontadas.
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Quadro 18 - Relagdo trabalho e educagio nas legislagoes

Legislacao

Relac¢ao trabalho e educacao

Resolugdo CNE/CEB n° 04/1999 — Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagdo
Profissional Técnica de Nivel Médio

- A relagdo trabalho e educacdo expressa por estas diretrizes reconhece o trabalho apenas em seu sentido
produtivo, os homens como mao de obra, a educacdo como ndo trabalho e, portanto, como formacgao
abstrata. Diz respeito a uma formacao restrita, unilateral, interessada e que parte da premissa da educacéo e
do trabalho como campos separados e vinculados diretamente a um lugar especifico de classe.

Decreto n° 5.154/2004

- Relacdo hibrida e contraditoria ao expressar perspectivas antagonicas de formacdo, ora apontando para
uma formacdo integrada e que tenha por base a articulagdo entre educagdo, trabalho, ciéncia e tecnologia,
ora assume o histérico carater dual da educagdo. Seu carater hibrido e contraditorio expressa a0 mesmo
tempo uma aproximagao do trabalho com a educagdo na perspectiva da formacdo omnilateral, bem como
um distanciamento dessas areas, por meio de uma formagao pragmatica.

Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008 —
Institui a Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, e cria os Institutos
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

- Compreensdo da relagdo trabalho e educagdo ambigua, que ora a unifica sob a forma da integragdo e que
tem em vista o desenvolvimento local, regional e nacional, assim como a emancipagdo das comunidades,
ora estabelece centralidade do eixo econdmico como o foco de tal desenvolvimento e que as demandas da
economia, fundadas nos arranjos produtivos locais, ddo o norte da formagao.

Resolu¢do CNE/CEB n° 06, de 20 de setembro
de 2012 — Diretrizes Curriculares Nacionais para
os Cursos Técnicos de Nivel Médio

- Predomina uma relagdo pragmatica que reconhece o trabalho em seu sentido produtivo, mesmo no
contexto de assumi-lo como principio educativo, e reconhece a educa¢do como formadora de um sujeito
para a cidadania, mesmo que vinculada diretamente a dimensdo técnico-produtiva. A relagdo trabalho e
educacdo que se estabelece a partir dessas diretrizes, assim como o documento em si, ¢ hibrida e
contraditoria.

Lein® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017

- Concepgdo de formacdo dualista e fundamentalmente pragmatica. Assume como premissa uma
concepcao de trabalho flexivel, superficial, e acdo destituida de dimensdo tedrica e de conhecimentos
complexos. Assim como, assume a formagdo geral como uma agdo funcional que serve a producdo de
habilidades e competéncias vinculadas as novas necessidades produtivas. Como sintese, a rela¢do trabalho
e educacdo expressada por esta lei aponta para uma formacao unilateral e pragmatica.

Resolugao CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021
— Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacdo Profissional e Tecnologica

- Assume o trabalho como treinamento ¢ a educa¢do como meio pelo qual as competéncias e habilidades,
sociais e produtivas, sdo construidas. H4, dessa forma, uma compreensdo expressa da relacdo trabalho e
educacdo como a consolidacdo da formacao unilateral, fragmentada e fundamentalmente subordinada aos
interesses do mercado.

Fonte: elaborado pelo autor
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Tendo como pressuposto a concepgao de totalidade e de que, por conta disso, nada na
realidade ¢ isolado, entendemos que a legislacdo, como uma determinacdo, cria, para dentro
das formas materiais de implementacio do EMI no pais e especificamente dentro do
IFSertaoPE, uma arquitetura de implementacdo bastante semelhante ao que ¢ previsto
legalmente.

Destacaremos como os mecanismos legais listados até aqui, bem como suas
respectivas concepgdes, se imprimem nas formas de regulagdo e implementagdo do EMI na
instituicdo. Desde ja, evidenciamos que ¢ bastante perceptivel as mesmas contradigdes e
hibridismos constantes nas legislacdes se replicarem nos documentos e praticas institucionais
no processo de implementagao da forma integrada.

A partir dos elementos apontados a seguir, também indicaremos a qual perspectiva da
relagdo trabalho e educagdo se vincula o processo de implementacdo do EMI no IFSertaoPE

Campus Petrolina.

A legislacao como uma determinacao e suas implicagdes para o EMI no Campus Petrolina

Partimos, aqui, da compreensdo de que, sendo a legislacio um elemento de
determinagdo das politicas de modo geral e, especificamente, das politicas educacionais de
modo particular, compreendemos que, pela propria disposicdo legal e hierarquica, os
dispositivos institucionais da instituicdo estudada, ao menos em tese, deveriam refletir os
mecanismos legais, de concepcdo e conceituais expressos nas legislagdes estudadas. Para
verificagdo e analise das possiveis implicagdes institucionais das leis no ambito do
[FSertdioPE Campus Petrolina, decidimos, metodologicamente, analisar trés tipos de
documentos institucionais, em suas distintas versdes, sendo: os Projetos Pedagdgicos de
Curso - PPCs do EMI do Campus, o Projeto Pedagogico Institucional - PPI, além da propria
Organizacdo Didatica, mecanismo que regula o funcionamento técnico-didatico dos cursos.
Tais documentos foram selecionados por expressarem dimensdes especificas da orientagdo,

normatividade e concepgao da forma integrada na instituigao.

Os Projetos Pedagogicos de Curso - PPC

O primeiro Projeto Pedagdgico de Curso do Ensino Médio Integrado do IFSertaoPE

Campus Petrolina, como ja sinalizado anteriormente, ¢ datado do ano de 2004, ano anterior a
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oferta das turmas integradas na institui¢do. Ao analisar este primeiro PPC, € perceptivel, de
inicio, forte énfase na pedagogia das competéncias, marca das Diretrizes Curriculares n°
04/99, assim como 0 mesmo hibridismo do Decreto n® 5.154/2004.

Tanto os objetivos da formagdo, a proposta metodoldgica, os instrumentos de
avaliagdo e a organizacdo dos contetidos tém como orienta¢dao o atendimento as demandas de
mercado como referéncia a formagao, o desenvolvimento de competéncias tanto na formagao
geral quanto na formacao profissional, além de contradi¢des relacionadas a unidade e/ou
separacao das dimensdes trabalho e educagdo. De um lado, "Acredita-se ser o ensino
integrado a superacdo do enfoque dicotdmico que ao longo do tempo tem minimizado o
ensino profissionalizante" (Cefet Petrolina, 2004a, p. 9), e do outro lado, o PPC traz as
concepgdes e objetivos da educacdo profissional e do ensino médio separados, como se
tratasse de duas formagdes em concomitancia.

Neste PPC, o papel da escola ¢ assumido em uma perspectiva critica e de
compreensdo da realidade como produzida pelos homens e, portanto, mutavel, tal como “[...]
formar cidadaos criativos, criticos, participativos, capazes de compreender e interferir no
mundo que os cerca” (Cefet Petrolina, 2004a, p. 7). Muito embora, ¢ de modo bastante
contraditdrio, o pleno desenvolvimento humano, sendo um dos objetivos da formagdo a ser
realizada, deve ser atingido pelo desenvolvimento das competéncias gerais e profissionais,
criando uma tentativa de harmoniza¢do entre a dimensdo pragmdtica da formagdo por
competéncias e a concepgao de formagao ampliada, da formag¢ao omnilateral (Saviani, 1989).

Ja nos PPCs oriundos da primeira atualizacdo do documento acima, realizada no ano
de 2009, h4 uma reestruturagdo do documento, fazendo com que cada curso agora possua seu
proprio PPC, levando em conta que o primeiro PPC era tinico e em seu interior havia uma
matriz curricular para cada curso. H4 muitas semelhancas entre o primeiro PPC e esta
primeira atualizagdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos, sendo: ha um alinhamento da
formag¢do para o atendimento de demandas de mercado, uma énfase na pedagogia das
competéncias, além do adensamento de wuma loégica de formacdo direcionada
predominantemente a vida produtiva. Diferentemente do primeiro PPC, esta primeira
atualizagdo, apesar de ainda conter pequenas passagens que caracterizam um hibridismo da
formag¢ao, ha um aprofundamento da logica das competéncias e habilidades, expressas nas
Diretrizes Curriculares de 1999, assim como uma énfase ainda maior na formagdo para a
dimensao produtiva, o que chega a caracterizar a propria identidade e especificidade do curso,

que “[...] se referem ao desenvolvimento de competéncias para a laboralidade, a flexibilidade,
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a interdisciplinaridade” (IFSertaoPE, 2009c, p. 8).

Percebe-se que ha duas principais diferencas quando comparada essa primeira
atualizagao do PPC com o PPC original. Primeiro, uma maior preocupacao com a defini¢ao
das especificidades de cada curso, mas nao necessariamente uma melhor definicdo e
caracterizacdo da formacdo geral do ensino médio e, segundo, um aprofundamento da
racionalidade técnica que acaba por priorizar a formagao profissional sobre a formagao geral,
no interior do curriculo. Tais elementos encontram-se referendados tanto nas Diretrizes
Curriculares de 1999 quanto no proprio Decreto n® 5.154/2004, além de aspectos especificos
relacionados a Lei n® 11.892/2008 (que cria os Institutos Federais), como a tomada de
referéncia da dimensdo econémica como principal eixo da formagao, por exemplo.

Ao analisar a segunda atualizagdo dos PPCs, realizada no ano de 2019, dez anos
depois, ha consideraveis modificagdes de forma e concepcao nos documentos. Diferentemente
da atualizagdo anterior, que dava ao PPC uma caracteristica de hibridismo, mas com
predomindncia da perspectiva pragmatica, esta atualizacdo de 2019 caminha no mesmo
sentido de um hibridismo conceitual e metodologico, s6 que agora com predominancia da
valorizacdo da formacao integral, interdisciplinar e com énfase na superagao do dualismo
educacional.

Ha grande énfase na integracdo curricular por meio da defesa das praticas
interdisciplinares no PPC, orientando, inclusive, a prdpria organizacdo metodoldgica do
documento. Na matriz curricular, ha varios espacos dedicados as praticas integradoras e
interdisciplinares. Parte dessa preocupacao advém da Resolucdo CNE/CEB n°® 6/2012, que
estabelece as Diretrizes Curriculares para os cursos técnicos de nivel médio, criando

inclusive, na matriz curricular, um nucleo politécnico previsto nessas diretrizes. Como o

proprio PPC afirma,

A organiza¢do deste projeto se deu a partir de uma construgdo coletiva
permeada por debates, visando a adequagdo do curso as bases legais, a
realidade local, bem como as necessidades formativas dos discentes,
buscando romper com a dicotomia entre formaciao geral e técnica, na
perspectiva da formacio humana em sua totalidade. Nesse sentido, o
curso tem a finalidade, com base na Resolu¢do n° 06 de 2012, do CNE de
proporcionar aos estudantes conhecimentos, saberes e capacidades
profissionais necessarios ao exercicio profissional e da cidadania. Com
base nos fundamentos cientificos, tecnolégicos, socios histéricos e
culturais (IFSertaoPE, 2019b, p. 7, grifos nossos).

E possivel perceber o alinhamento com as Diretrizes Curriculares de 2012 para a
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Educacgdo Profissional, assim como o uso de expressdes como “capacidades profissionais”,
visto que trata-se de um movimento explicito de tentativa de afastamento da concepcdo das
competéncias profissionais. Tendo em vista isso, mesmo assim, ainda ¢ possivel identificar no
documento resquicios das Diretrizes Curriculares de 1999 e também de 2012 ao tratar dos
componentes curriculares, destacando que eles contemplam “[...] um conjunto de
competéncias profissionais associadas a formagdo basica do cidaddo, visando a construcdo
gradativa do profissional técnico” (IFSertaoPE, 2019b, p. 27).

Algo que chama bastante atengao ¢ uma aproximacao indireta deste PPC com a Lei n°
13.415/2017, que cria uma nova reforma para o ensino médio. H4 um rebaixamento da carga
horaria da formagdo geral, comparado aos PPCs anteriores, que aproxima a carga horaria da
formacdo geral ao teto de 1.800h*® estabelecidos pela supracitada lei. Mesmo que a carga
horéaria nao tenha sido rebaixada para o maximo de 1.800 horas, o corte de carga horaria
atingiu somente a area de formacdo geral, e de modo bastante curioso, aumentou a carga
horaria da formagdo profissional. Outros elementos se associam a isso que, na pratica, gera
um enfraquecimento da formacao integrada, que foi um aumento na quantidade de disciplinas,
de modo geral, causando maior fragmentacao curricular, caracteristica da lei de reforma do
ensino médio, além da insercdo de até 20% de carga hordria total do curso em atividades ndo
presenciais (EaD) no ensino integrado, com maior oferta deste percentual na formacao geral
do ensino médio, elemento esse constante nas Diretrizes Curriculares da Educagao
Profissional de 2012.

E possivel perceber em todos os Projetos Pedagogicos de Curso, desde o primeiro
PPC até suas atualizagdes, um claro alinhamento com as Diretrizes e legislagdes dos
respectivos periodos cronoldgicos, expressando, portanto, uma evidente determinagdo das
legislagdes sobre dispositivos internos que regulam e orientam a oferta integrada na
instituicdo. Ha sempre uma caracteristica de hibridismo conceitual e curricular, que ora
calibra os PPCs com um norte de formacao integral e cidada, ora, e essa ¢ a caracteristica
predominante, alinha os Projetos Pedagogicos de Curso com uma formagdo pragmatica, cuja
principal referéncia € o mercado de trabalho e a dimensao de formagdo hegemonica, que ¢ a
produtiva (Aragjo, 2008). Nos chama atencao especificamente a relacao da ultima atualizagao
curricular com a Lei n® 13.415/2017, pois ao mesmo tempo em que a lei estabelece como
concep¢do de formacdo a pedagogia das competéncias, o PPC tenta se afastar desta

concepgdo, ao passo que, mesmo assim, adota o rebaixamento de carga horaria da formacao

% Essa informagao pode ser verificada no Quadro 15 nesta Tese.
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geral, marca evidente da lei da reforma.

Entendemos como de fundamental importancia esclarecer que o PPC original do EMI,
de 2004, bem como sua primeira atualizacdo, em 2009, possui bastante alinhamento
normativo e conceitual com as diretrizes vigentes e legislagdes j4 expostas. No entanto, a
ultima atualizagdo dos PPCs da forma integrada, ainda que replique elementos das legislagdes
nacionais, € perceptivel um distanciamento da concepgao de formagao predominante da Lei n°
13.415/2017, ao ponto de estes ultimos PPCs, de 2019, possuirem uma perspectiva de
formagdo predominantemente antagonica a de seus antecessores. Tal mudanga se deve a
influéncia das Diretrizes Indutoras para a oferta de cursos Técnicos Integrados ao Ensino
Médio na Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, elaboradas em
2008 pela propria rede federal de EPT. Esta discussdo sera realizada de forma adequada na
proxima secao.

Seguimos com essa andlise a partir de outro documento fundamental, do ponto de
vista das concepgdes institucionais, para a compreensao acerca do entendimento da legislagao
como uma determinacao nos documentos e orientagdes institucionais no IFSertaoPE Campus

Petrolina, o Projeto Pedagogico Institucional — PPI.

Projeto Pedagogico Institucional - PPI

O primeiro Projeto Pedagogico Institucional foi identificado como Projeto Politico
Pedagbgico - PPP e teve sua homologagdao no ano de 2008. Foi na transi¢cdo entre este
documento e sua atualiza¢do, no ano de 2017, nove anos depois, que a palavra 'politico' foi
suprimida no documento, dando a conotacdo de uma suposta neutralidade politica que o
documento nao possui, nem deveria possuir.

Este primeiro documento, o Projeto Politico Pedagdgico, assim como todos os outros,
também possui caracteristicas de hibridismo conceitual e epistemoldgico. Ele ¢ caracterizado
por forte assento na pedagogia das competéncias, e isso certamente influenciou os Projetos
Pedagogicos de Curso aprovados no ano de 2009 e que possuem essa mesma caracteristica. E
importante lembrar que este PPP foi construido no contexto, ainda, da vigéncia das Diretrizes
Curriculares da educagdo profissional, de 1999, que registrava a separacdo entre ensino médio
e educacao profissional.

Algumas das passagens do documento que evidenciam sua clara concepcdo

pedagogica e epistemoldgica sao:
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[...] a educacio deve fundamentar-se nas competéncias exigidas nas bases
legais, baseadas nas ciéncias cognitivas com enfoques transversais que
propde a visdo de criar, explicar ¢ compreender dentro do processo de
ensino-aprendizagem (IFSertaoPE, 2008, p. 14, grifo nosso).

O curriculo é a estruturacio dos objetivos almejados pela escola. Ele ¢é
desenvolvido através de conteudos, metodologias e recursos de ensino e
avaliacdo, de tal forma que permite controle e avaliacio de todo o
processo de desenvolvimento das competéncias (IFSertaoPE, 2008, p. 17,
grifos nossos).

O desenvolvimento e atualizacao dos curriculos do IF Sertdo — PE devem
garantir aos egressos um conjunto de competéncias profissionais
especificas, identificadas no mercado de trabalho, permeadas por
competéncias que complementem a formacgao profissional, articuladas
com as bases das ciéncias humanas, exatas sociais ¢ de gestdo. As politicas,
programas ¢ praticas pedagogicas do IF Sertdo — PE deverdo propiciar
condigOes para que os egressos apresentem um perfil caracterizado por
competéncias basicas e profissionais, que lhes permitam tanto a correta
utilizagdo, aplicagdo, adaptagdo ou desenvolvimento de tecnologia quanto o
entendimento das implicagdes dai decorrentes e de suas relagdes com o
processo produtivo, a pessoa humana ¢ a sociedade. As competéncias
adquiridas devem permitir ao egresso transitar com seguranca em
contextos caracterizados por mudancas, competitividade, necessidade
permanente de aprender, rever posicdes e praticas, desenvolver-se e
ativar valores, atitudes e crencas (IFSertaoPE, 2008, p. 18, grifos nossos).

E possivel identificar uma forte influéncia das Diretrizes Curriculares da Educagdo
Profissional, de 1999, neste PPP em toda a sua estrutura, desde a organizacao dos conteudos,
a metodologia e especialmente no curriculo. H4 uma compreensdo das competéncias como
sendo o objetivo final da formagdo, atribuindo a elas responsabilidades de convivéncia,
adaptabilidade social e produtiva, além da propria cidadania. De forma contraditoria, o
documento também registra a preocupagdo com a formacdo de cidaddos criticos com
capacidade de transformar a sociedade, além do incentivo a continuagdo dos estudos nos
niveis de graduagao e pds-graduagdo na instituicao (IFSertaoPE, 2008).

J& na atualizagdo deste PPP, no ano de 2017, foi finalizado, e publicado em 2018 o
Projeto Pedagogico Institucional — PP, com validade de dois anos, de 2018 a 2020.

Diferente do PPP de 2008, o PPI de 2017 possui uma caracteristica de reconhecimento
da necessidade de superacdo da dualidade educacional, expressa uma preocupagdo com uma
formagao critica, cidada e que seja fundada na unidade entre teoria e pratica, além de sinalizar
para uma formagdo que nao seja restrita e orientada para o mercado. No entanto, da mesma
forma que os documentos anteriores, ha um reconhecimento da formacao como necessaria ao

desenvolvimento de competéncias e habilidades, agora ndo s6 produtivas, mas também
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sociais e para a cidadania. A compreensdo de educacao expressa pelo PPI a indica como:

[...] processo de construgdo desse sujeito, favorecendo o desenvolvimento
das potencialidades, tornando-o capaz de interferir na sociedade por meio do
trabalho, também como da arte, da cultura e da religido. Desse modo, a
educacdo se torna uma praxis reflexiva e criadora de ideais e da realidade.
Por meio dela, estimulam-se os educandos a transformar suas vidas, ampliar
suas visdes de mundo (IFSertaoPE, 2017a, p. 24).

Mesmo o documento revelando uma compreensdo de educagdo que visa a
transformagdo social e uma formagdo ampliada fundada na praxis, também registra que o
curriculo tem dentre suas finalidades a formacdo de competéncias profissionais e para a
cidadania (IFSertaoPE, 2017a). Chama aten¢do o reconhecimento de que, no interior da
instituicdo, ha a0 mesmo tempo tanto a existéncia de uma perspectiva de formagao humanista

quanto uma perspectiva de formacdo orientada ao atendimento de demandas de mercado,

como no trecho abaixo.

Ocorrem pelo menos duas tendéncias no processo educacional do cidadao, as
quais estdo presentes no IF SERTAO-PE. De um lado, uma educagao técnica
que forma a pessoa na perspectiva de uma profissdo ¢ manutengdo do
sistema econdmico-social. Por outro, a formacdo humanistica integral
(IFSertaoPE, 2017a, p. 28).

O reconhecimento do hibridismo de concep¢do e também de praticas dentro da
instituicao aponta que ha algum nivel de correlagdo entre o que € constante nos documentos e
aquilo que se faz materialmente, o que nao quer dizer, por 6bvio, que exista necessariamente
uma simetria entre uma dimensao e outra.

Ao tomarmos este PPI como referéncia conceitual e epistemologica na institui¢do, é
possivel perceber sua influéncia na flexibilizacdo das concepgdes também constantes nos
Projetos Pedagdgicos de Curso homologados no ano de 2019. Mesmo possuindo parte do
hibridismo aqui mencionado, esses PPCs mostram uma grande preocupagdo com praticas
formativas integradoras, assumindo uma concepc¢do de formagdo mais critica e ampliada,
assim como a superacdo da dualidade educacional, elementos constantes neste PPI analisado.
Dessa forma, ¢ possivel afirmar que os Projetos Pedagogicos Institucionais sdo de fato
tomados como referéncia na construgdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso, ja que € visivel
sua influéncia. Por conseguinte, ¢ perceptivel a influéncia de elementos constantes na

legislacdo que se replicam nos documentos institucionais, seja do ponto de vista da regulagao,



219

seja do ponto de vista da concep¢do e dos fundamentos. Alids, este PPI agora analisado ¢ o
primeiro documento encontrado que faz referéncia direta a formacao realizada pela instituicao
com o desenvolvimento local e regional, elementos frequentemente defendidos pela Lei n°
11.892/2008, que criou a rede federal de Educacao Profissional e Tecnologica, e também os
Institutos Federais.

Analisaremos agora, de forma sintética, a Organizacdo Didatica da institui¢do, que

possui, de forma mais aproximada, influéncia na regulagao da forma de oferta integrada na

institui¢ao.

Organizagao Didatica

A Organizagdo Didatica, homologada em 2010, estd alinhada com parte das
concepgoes oriundas da Resolugdo CNE/CEB n° 04/99, que estabelece as Diretrizes
Curriculares da Educagdo Profissional, especialmente em dois elementos: a) énfase na
formagao produtiva, e b) concepcao de formacao fundada na pedagogia das competéncias. No
documento, ¢ evidente a orientacdo da formagdo para o desenvolvimento de competéncias
tanto para a dimensao produtiva quanto para a sociedade. Além disso, hé indicagdes para que
a organizacao curricular seja orientada para o desenvolvimento de competéncias profissionais.

Apesar da concep¢ao fundamental do documento ser pragmatica, ele carrega parte dos

hibridismos ja mencionados anteriormente ao indicar que,

Art. 15. O processo ensino-aprendizagem das diversas ofertas educacionais
deve ser significativo, considerando as experiéncias e os conhecimentos pré-
vios do aluno, para amplia-los, reorganizé-los e sistematiza-los, com-
preendendo principios filosoficos ¢ metodoldgicos que proporcionem: I —
trabalho pedagogico voltado para a formagdo integral do cidaddo, re-
ferenciado por uma visdo critica de mundo, de sociedade, de educagdo, de
cultura, de tecnologia e de ser humano (IFSertdoPE, 2010a, p. 9).

Ou no item que destaca que,

Art. 16. O processo ensino-aprendizagem [...] sera pautado: I - na com-
preensdo do estudante como sujeito historico social construtor e reconstrutor
do saber; [...] III - na selegdo de conteudos significativos, articulando os co-
nhecimentos conceituais, atitudinais e procedimentais (IFSertaoPE, 2010a, p.
10).

Especificamente, o Art. 15 assume a preocupagdo com uma formagdo ampliada
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baseada em uma perspectiva de realidade mutével e historica. Isso pressupde a compreensao
do sujeito como sujeito historico, capaz de transformar a realidade na qual esta inserido por
meio de suas acdes. Por sua vez, o Art. 16 tenta negociar sentidos ao reconhecer a
historicidade da formagdao dos sujeitos e sua capacidade de construir e reconstruir o
conhecimento. No entanto, ao mesmo tempo, observa-se que a selecdo de conteudos no
processo de ensino-aprendizagem deve articular elementos vinculados a ldégica das
competéncias.

Na atualizacdo de 2017 da Organizacao Didatica, ¢ visivel um alinhamento com a
logica das competéncias, mesmo diante das novas diretrizes curriculares apresentadas pela

Resolugdo CNE/CEB n° 6/2012, que, de forma hibrida, promovem a defesa da formacgao

humana integral.

Art. 11 Os planos de componentes curriculares sdo elaborados pelos
docentes, submetidos a aprovagdo da Coordenagdo do Curso e/ou Colegiado,
devendo atender as exigéncias e objetivos previstos no Projeto Pedagogico
do Curso, contendo as seguintes informacdes: [...] III — objetivos
/competéncias e habilidades (IFSertdoPE, 2017c, p. 11-12).

Art. 144 A avaliagdo escolar sera realizada por competéncia, em cada
componente curricular, desenvolvida através de atividades de pesquisa,
exercicios escritos e orais, testes, atividades praticas, elaboracdo de
relatorios, estudos de casos, relatos de experiéncias, produgdo de textos,
execucdo de projetos, estagios, TCC, dentre outros, que sejam definidos nos
planos de ensino (IFSertaoPE, 2017c¢, p. 50).

Art. 145 O resultado das avalia¢Ges e do exame final de cada componente
curricular devera exprimir o grau de desempenho académico dos alunos no
desenvolvimento das competéncias trabalhadas, expressas por nota de 0,0
(zero) a 10,0 (dez), considerando até a primeira casa decimal (IFSertaoPE,
2017c, p. 50).

Na atualizacdo da Organizagdo Didatica, observamos a continuidade da logica das
competéncias, porém, ao mesmo tempo, um afastamento da formacao integral e cidada
prevista na versao anterior de 2010. Nao ¢ possivel determinar se a persisténcia da logica das
competéncias foi influenciada pela Lei n® 13.415/2017, que reformou o ensino médio, assim
como nao ¢ possivel identificar a auséncia dessa influéncia.

A partir da andlise da Organizacdo Didatica em suas distintas versdes, ¢ possivel
verificar alinhamento conceitual e epistemoldgico com parte das legislagdes vinculadas ao
respectivo periodo cronologico, mas além disso, uma forte vinculacdo com a légica das

competéncias expressada por Diretrizes Curriculares - Resolugdo CNE/CEB 04/99 -, que ja
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at¢ haviam sido revogadas. De modo geral, a énfase na pedagogia das competéncias
impressas nas distintas versdes do documento analisado expressa uma compreensao
institucional de orientagdo de uma formagdo pragmatica e marcada pelo dualismo
educacional.

Ao analisar as legislagdes que possuem relacdo com o Ensino Médio Integrado, assim
como verificar seus respectivos efeitos nos documentos institucionais do IFSertaoPE Campus
Petrolina ¢ na forma de oferta integrada, ¢ possivel identificar que ha clara relagao de
determinagdo das legislagdes nos documentos institucionais, seja do ponto de vista de suas
orientacdes, seja do ponto de vista de suas concepgdes e até da arquitetura e tensionamentos
internos nos documentos. Os mesmos hibridismos encontrados nos documentos nacionais se
replicam nos documentos institucionais, sempre com énfase e, portanto, com a hegemonia, da
formacdo orientada ao atendimento das necessidades do mercado e fundada na pedagogia
pragmatica das competéncias. H4 de se destacar que em documentos mais recentes como o
Projeto Pedagogico Institucional (2018-2020) e as atualizagdes mais atuais dos Projetos
Pedagdgicos de Curso tém se aproximado majoritariamente de uma compreensao menos
tecnocratica da formagao, ao ponto de até realizar a defesa de uma formagdao ampliada,
humanistica e que supere a dualidade educacional, mesmo que, no contexto dos mesmos
documentos, existam elementos estruturais que contradigam tais compreensoes.

De toda forma, ¢ perceptivel, do ponto de vista da relacdo trabalho e educacgdo, uma
compreensdo hibrida da formagdo ao longo dos documentos institucionais, com
predominancia de uma formagdo que tem como horizonte o atendimento de demandas de
mercado a partir da formagdo de perfis profissionais fundados em competéncias pessoais e
especialmente profissionais. H4 uma predominancia da compreensdo da separacdo entre o
trabalho e a educagdo, assim como uma compreensao bastante especifica de que, em alguns
documentos como nos ultimos PPCs, por exemplo, as competéncias sdo o resultado das
aprendizagens, exclusivamente, da formacao profissional, e o resultado das aprendizagens da
formagao geral ¢ vinculado a uma vaga ideia de cidadania.

Compreendemos, no contexto da discussao das legislacdes como determinagdes para
as politicas educacionais e, especificamente, para o EMI como uma politica educacional, que,
da mesma forma que as legislagdes sdo determinagdes, elas também sdo determinadas por
outros tantos fatores historicos, sociais e, fundamentalmente, econémicos. Isso coloca a
dimensdo econOmica hegemonicamente como outra e expressiva determinagdo, da qual

tratamos a seguir.
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4.2.3 A relacio trabalho e educacio no EMI do IFSertaoPE a partir das demandas do
setor produtivo como uma determinacio

No contexto historico da educagdo profissional no Brasil, especialmente a partir do
inicio do século XX, a dimensao econdmico-produtiva tem exercido hegemonia no sentido e
direcdo da oferta da educacao publica e privada aos filhos da classe trabalhadora. As politicas
estatais de formacao de trabalhadores tém sido assumidas em grande medida com o intuito de
formar mao de obra, além de criar mecanismos que, historicamente, impossibilitam ou
dificultam aos jovens das fragdes mais pobres da populagdo brasileira o acesso a continuagao
dos estudos. Por isso, a educacdo profissional ¢ conhecida como a modalidade de educacao
dos pobres (Ramos, 2019).

Ao tratar especificamente do EMI na rede federal de EPT, Da Silva (2020, p. 41)
sinaliza que, “A implementacao do EMI nos IFs, mesmo que em tempos e formatos diversos,
foi/é marcada pela motivacdo econdmica, em atendimento aos arranjos produtivos locais e
regionais, tornando-os polos preponderantes na formagdo profissional”. A conclusdo de Da
Silva ratifica a dimensdo econdmico-produtiva como uma determinagdo que coloca, para
dentro dos Institutos Federais, ndo s6 mecanismos formais de legitimacdo da motivacao
econdmica, mas da propria racionalidade produtiva como meio e fim da formacao
profissional.

Ao analisar os Relatorios de Gestdo do IFSertdoPE ¢ possivel identificar tais
motivagdes econdmicas, seja entre os objetivos da institui¢do ou na propria diregdo da oferta

dos cursos, como segue:

Para atendimento das finalidades e das caracteristicas basicas sdo objetivos
da instituigdo: [...] ministrar educagdo profissional técnica de nivel médio, de
forma articulada com o ensino médio, destinada a proporcionar habilitagdo
profissional para os diferentes setores da economia (Cefet Petrolina, 2008c,

p. 10).

Ressalte-se que situagdes especificas exigem da instituicdo adequagdes que
quebram a linearidade da oferta, como a necessidade de regularizagdo de
vagas no periodo 2005 a 2007, substituicdes de cursos com diferentes
modalidades e dura¢Ges para atendimento aos Arranjos Produtivos Locais
(APLs), implantagdo de novos cursos € campi, bem como a ampliagdo dessas
unidades educativas (IFSertdaoPE, 2011, p. 36).

Entre as acdes concretizadas, destacamos a reformulagdo de todos os
Projetos de Cursos do Ensino Médio Integrado para adequar a oferta de
cursos de acordo com as necessidades locais (IFSertdaoPE, 2020a, p. 5).
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E visivel nos documentos institucionais o entendimento da instituigio como uma
espécie de correia de transmissdo para a formagdo de trabalhadores que atendam as
necessidades do mercado, aqui registrado também como Arranjos Produtivos Locais — APLs.
Comumente, quando os documentos institucionais apontam para o atendimento das
necessidades locais, estdo se referindo, na verdade, as motivagdes econdmicas, ao ponto de
existir, inclusive, a substituicdo de cursos por ndo haver mais demandas econOmicas que
justifiquem sua existéncia.

A estrutura institucional que forma tais trabalhadores chegou a criar uma concepgao
de eficacia, registrada no Relatorio de Gestdo do ano de 2010, vinculada diretamente a
empregabilidade. Ou seja, os cursos eram considerados eficazes na medida em que seus
egressos estivessem empregados. Tal compreensao ignora que nao € a instituicdo que gera os
postos de trabalho (Oliveira, 2023).

Documentos como o Projeto de Desenvolvimento Institucional — PDI 2009-2013, o
Projeto Politico Pedagogico (2008), e o Projeto Pedagdgico Institucional — 2018-2020
destacam que antes da defini¢do do perfil do egresso, ¢ necessario atentar para o contexto
socioecondmico e profissional, além das tendéncias das profissdes, bem como dialogar com
representantes de empresas, trabalhadores e associacdes de classe (IFSertaoPE, 2009d). Nao
se leva em conta, na defini¢do do perfil do egresso, por exemplo, capacidades relativas a
formagao geral e cidada (Aratjo, 2014). Ha o registro no PDI 2009-2013 da necessidade de
reestruturacao dos cursos tendo como parametro o mercado de trabalho, de que os curriculos
dos cursos devem ser desenvolvidos e atualizados visando a formagdo de competéncias
profissionais para os egressos lidarem com contextos diversos e caracterizados por mudangas,
além do que, hé a orientacdo de que a institui¢do desenvolva suas politicas e acdes visando
garantir cursos para atender a demandas do mercado (IFSertaoPE, 2008). H4, inclusive, o
reconhecimento de que no interior da instituicdo existe uma tendéncia de formagdo que se
(pre)ocupa com a manutengao do sistema econdmico social (IFSertaoPE, 2017a).

Em grande medida, os relatos dos entrevistados ratificam o contetido dos documentos

ao expressarem parte das motivacoes para a criacao dos atuais cursos, como segue:

[...] s@o de acordo com as necessidades da regido mesmo. Nao ¢ porque a
gente acha bonito um curso, que vai colocar ele, que ele vai existir. A gente
faz uma pesquisa, existe a necessidade de fazer essa pesquisa, essa... nessa
pesquisa n6s olhamos o mundo do trabalho, o mercado que existe, as
necessidades, olhamos as empresas. Listamos as dificuldades que o muni-
cipio tem. Para a gente implantar um curso a gente tem que trabalhar em
cima disso (Otacilio — Gestor).
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Tinha um outro curso que era saneamento. Mas, esse foi tirado [...] por que
ndo tinha mais empregabilidade. [...], [Havia alguma escuta dos re-
presentantes do mercado?] foi feito! Foi feito exatamente isso! Para o curso
de saneamento. Se havia possibilidade de emprego e tal. [...] Edificagoes a
empregabilidade nunca faltou. Edificagdes sempre foi o carro mestre 1a da
escola. Sempre teve empregabilidade porque Petrolina em termos de cres-
cimento ¢ uma coisa incrivel. E Eletrotécnica, Ave Maria! (Mamede Diniz —
Gestor).

[...] € preciso que tenha [Relagdo dos cursos com os arranjos produtivos
locais]. E necessario que tenha. Que exista essa integragdo. Essa conexdo, na
verdade. Por que a lei de criacdo dos Institutos Federais ¢ muito clara
quando fala da importancia de se atender aos arranjos produtivos locais. Ndo
tem como vocé comegar um curso sem vocé conhecer a regido onde vocé
esta inserido. Qual ¢é a vocagdo daquela regido. O que € que vocé pretende
com o curso que vocé esta implementando (Ceumar — Gestora).

[...] eu acredito que seja de acordo com demanda de mercado na regido (Luz
— Equipe Técnico-Pedagdgica).

[...] com o tempo e com a experiéncia, eu fui vendo que os cursos eram
criados de acordo com as demandas sociais ¢ demandas produtivas da cidade
¢ do meio ambiente dali, do entorno das cidades. Porque isso? Por que como
se tratava de uma escola de educagao profissional basicamente, entdo um dos
objetivos era fomentar os arranjos produtivos de desenvolvimento daquele
local e das cidades e das localidades do entorno. Eu acho que o ponto de
partida para escolher um curso eram as demandas produtivas da economia
local e da possibilidade de criar mercado de trabalho com a ajuda desses
cursos profissionais. [...] Por que, formaria méo de obra também para esse
mercado e a0 mesmo tempo que formaria o aluno no ensino médio, que ¢é
uma formag@o necessaria até hoje para a inser¢do no campo do trabalho
(Alice — Equipe Técnico-Pedagogica).

Ainda que os relatos dos entrevistados expressem uma determinacdo do contexto
produtivo como elemento central na criagdo dos cursos técnicos, parte dos mesmos
entrevistados também sinalizou para outra dimensdo que, em determinados momentos, até

supera a determinagdo da dimensao produtiva, como segue:

Ja existia o ensino técnico, nds continuamos com aquelas disciplinas. A
Unica que nao foi a frente no Campus Petrolina foi o curso de Refrigeracao.
[...] € o curso de Saneamento. Esses dois cursos ndo foram a frente devido ao
quadro de docentes que nods tinhamos na area de refrigeracdo e na area de
saneamento. Nao era suficiente para a gente tocar (Otacilio — Gestor).

[...] a questdo da falta de professores. Nao tinha professores nas areas
técnicas para suprir outra coisa (Mamede Diniz — Gestor).

[...] eu acho que esse, esse contato ainda com os arranjos produtivos locais
com a realidade local, eu acho que ainda ndo funciona. [...] Se eu ndo tive
muita conversa com o mercado, como ¢ que eu vou tracar o perfil [de
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formagdo do aluno egresso]? Muitas vezes o perfil acaba sendo tragado [...]
pelo perfil dos professores que estdo la. Eu tenho esses professores que dao
iss0, iss0 ¢ isso, e dai vao criando a partir disso. [...] s6 porque vocé quer dar
aula disso eu vou mudar todo o curso? (Luzia — Gestora).

Eu tenho professores com quais formagdes no campus? E ai acaba
conduzindo por esse lado, por que se voc€ vai criar um curso sem avaliar
demanda de mercado e sem ter pessoal com formacao, se for depender da
burocracia que ¢, ¢ dessa historia de vagas em concurso, que nao ¢ uma coisa
que depende do campus, entdo demoraria muito mais. [...] As outras
modalidades e os outros segmentos eles acabam seguindo uma mesma linha
por que sdo os mesmos professores (Luz — Equipe Técnico-Pedagbgica).

Dessa forma, os relatos destacam que além das demandas do setor produtivo, a
existéncia de professores das areas técnicas também ¢ fator determinante para a oferta de um
curso, chegando a um determinado ponto de um curso ser criado por forte influéncia da
formacdo dos professores ja existentes no Campus, bem como de sua disponibilidade.
Certamente, elementos como a infraestrutura ja disponivel, acervo bibliografico e laboratorios
existentes também sdo levados em conta nesse calculo. Algo que chama atencdo ¢ que,
quando perguntados sobre por que um Projeto Pedagogico de Curso ¢ atualizado, as respostas
ndo fazem vinculagdo alguma com demandas produtivas, mas com questdes de ordem

politica, mudancas na legislag¢ao, produ¢do de novos documentos por parte do governo federal

e até a producdo de literatura atualizada sobre a area, como se v€ a seguir.

[...] a atualizagdo, ai ja perpassa também por resolucdes, mudangas de
governo, novos documentos que vem ja de cima do MEC, quando muda-se,
quando se atualiza o projeto ¢ para atender essas novas legislacdes que sao
criadas (Luz — Equipe Técnico-Pedagogica).

[...] ele ¢ atualizado [PPC] né, embora na institui¢do se demore ainda hoje
muito para atualizar um curso. Cria um curso, faz selegdo de professores
para aquele curso, da inicio aos cursos ¢ vai atualizando as demandas que
vdo precisando de materiais, biblioteca vai surgindo a necessidade de
comprar livros, e dai se demora muito na instituicao ainda a atualizar. Hoje,
acho que 6 anos para ca ¢ que ha uma preocupacdo de 2 em 2 anos esse
curso ser atualizado, pelo menos o PPC (Alice — Equipe Técnico-Peda-

gogica).
Se as demandas produtivas exercem forte influéncia na abertura, ou até no fechamento
de cursos, ja ndo ¢ possivel dizer o mesmo quando o assunto ¢ a atualizacdo dos Projetos
Pedagdgicos de Curso.

Seguindo com a analise documental, também identificamos que, no ano de 2019, foi

aprovada pelo Conselho Superior da instituigdo a Resolucdo n°® 23, de 3 de junho, que
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estabelece diretrizes para a elaboracdo de estudos de viabilidade para a oferta dos cursos da
institui¢do. Nesta resolu¢do, o anexo que trata do estudo do ambiente externo para a oferta
dos cursos visa exclusivamente o levantamento da demanda econdmica (IFSertaoPE, 2019c),
mesmo a instituicao ofertando cursos de EMI.

Ao analisar o contetido da programacdo das formacdes continuadas realizadas pela
instituicdo, seja aos professores ou aos estudantes, como formagao extracurricular, por vezes,
tanto para um publico quanto para o outro, hd formacdes com a tematica sobre
empreendedorismo, como nas formagdes em 2017, 2019 e 2020, sendo que no ano de 2022 a
institui¢@o realizou uma consulta publica para a ampliagdo do nimero de vagas no EMI, sob a
justificativa de que o mercado estava demandando.

Todos esses elementos imprimem orientagdes institucionais que claramente assumem
a centralidade da dimensdo econdémica como o norte da formagdo, como ja destacado em
trechos anteriores desta Tese. Isso se reflete nos proprios Projetos Pedagogicos de Curso, com
elementos hibridos que destacam tanto uma formag¢ao ampliada quanto uma formagao técnica
e mais restrita, com destaque para esta ultima. O primeiro PPC dos cursos integrados da
instituicao, homologado em 2004, expressa que a proposta metodoldgica do curso utiliza o
conhecimento aplicado a vida profissional como instrumento de trabalho da institui¢do, tendo
como horizonte o mercado de trabalho. J4 os PPCs do ano de 2009, que resultam da
atualizacdo do primeiro PPC de 2004, aprofundam a racionalidade mercantil e pragmatica,
assumindo claramente a necessidade de aumentar a oferta de cursos de educagdo profissional
direcionados ao mercado. Eles também afirmam que sdo as competéncias para a laboralidade
que definem a identidade dos cursos, assim como definem que as aptiddes a serem
desenvolvidas pela formagao estdo relacionadas a vida produtiva (IFSertaoPE, 2009¢).

De modo geral, as demandas do setor produtivo tém exercido determinacdo na
configuragdo dos documentos institucionais, seja na propria orientacdo ao atendimento de
demandas de mercado, seja na conformagao de um perfil de formagdo de um sujeito resolutor
de tarefas, pragmatico e cuja compreensdo de mundo se dé exclusivamente por meio do
prisma produtivo. Mas nao s isso, a propria racionalidade mercadolédgica traz, para dentro
dos documentos institucionais € também para a pratica pedagdgica, de forma predominante,
uma visdo e entendimento de que a formagao profissional ¢ mais importante que a formagao
geral (Aragjo, 2014), por exemplo, assim como a orientacdo de que cursos podem ser
fechados ou suspensos se nao houver mais viabilidade estritamente econdomica. Nao se trata

somente da determinagdo econdmica possuir centralidade na orientagdo dos cursos, mas de tal
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determinagdo reivindicar uma perspectiva bastante especifica de formagdo, a formacdo
unilateral.

Tal determinagdo da dimensdao produtiva assume centralidade na oferta e
normatividade dos cursos integrados na instituicdo e produz, por conta disso, uma
compreensdo da relacdo trabalho e educacdo que coloca a formagdo geral em um lugar
periférico e de submissdo frente a formacao profissional, separando a primeira desta segunda,
bem como assumindo a dimensdo do trabalho estritamente a partir da vertente produtivo-

economica.

Considerando o conjunto de elementos trazidos até aqui para andlise, retomamos o
primeiro objetivo especifico desta Tese, que ¢ investigar qual(is) perspectiva(s) da relagdo
trabalho e educagdo foi construida no processo de implementacdo do EMI na institui¢ao a
partir de determinantes como a dualidade estrutural, a legislagdo e as demandas do setor
produtivo.

De modo geral, consideramos, a partir das analises realizadas, que o processo de
implementag¢ao do Ensino Médio Integrado no IFSertaoPE Campus Petrolina acompanha, em
grande medida, os elementos de concepcdo e arquitetura expressos nas politicas nacionais
relativas ao EMI. Muito embora os elementos legais exercam forte determinacdo na
construcdo e implementagdo de uma politica publica educacional, seu formato e,
especialmente, concepcao final ndo se reduzem a dimensao legal, por isso langamos mao da
dualidade estrutural, a legislacdo e as demandas do setor produtivo como dimensdes de
determinagdo que também produzem material e simbolicamente formas especificas do EMI e
da relagao trabalho e educagdo em seu processo de materializacao na instituicao.

Ao considerarmos a dualidade estrutural como uma determinagdo sobre a perspectiva
da relagcdo trabalho e educacdo impressa no processo de implementacdo do EMI no
IFSertaoPE Campus Petrolina, identificamos que nos documentos institucionais a dualidade
estrutural assume caracteristicas bastante claras além de predominantes, mesmo nao sendo a
unica perspectiva. Os documentos apresentam certo hibridismo entre uma formacgao
pragmatica, técnica e que assume as demandas de mercado como horizonte, bem como
registram, em alguns momentos, uma preocupacao com uma formacdo ampliada, critica,
cidada e que necessita superar a dualidade estrutural. Ainda que a perspectiva predominante
registrada nos documentos seja a da separagdo entre o trabalho e a educagdo, esta ndo ¢ a

mesma perspectiva encontrada nos relatos dos entrevistados. Ao contrario, os entrevistados
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sinalizam uma compreensao da formagao integrada como necessaria a uma formacao humana
integral, cidada e critica, além de fazerem critica explicita ao modelo dual de educacdo, que
separa teoria da pratica e que visa somente a formagao de mao de obra. Desse modo, a relacao
trabalho e educacdo construida a partir da dualidade como uma determinagao ¢ contraditoria
no processo de implementacdo do EMI na institui¢do, tendo em vista sua hegemonia expressa
nos documentos apontar para uma formagao restrita e pragmatica e, portanto, unilateral, mas
que, nos relatos dos entrevistados, a compreensdo de tal relagdo se manifesta de modo
aproximado da pedagogia da praxis.

No que tange as andlises da legislagdo como uma determinagao, foi possivel perceber
uma predomindncia da perspectiva pragmatica de formacao, materializada na pedagogia das
competéncias e na formacgao fragmentada e direcionada a formacao produtiva no tecido legal
estudado dentro do recorte cronoldgico realizado. Reconhecemos uma evidente contradi¢ao
nos dispositivos legais, o que, ao nosso entendimento, revela parte da correlagdo de forgas no
interior do Estado a partir de classes e fracdes de classes que, de forma bastante desigual,
disputam a hegemonia. Em alguns documentos, ha inclusive uma tentativa de conciliacao da
perspectiva pragmatica com a perspectiva omnilateral. No entanto, nos chama a atengao que
tais caracteristicas de contradi¢do revelam o carater de totalidade da realidade, na medida em
que essas caracteristicas se replicam, em grande medida, nos documentos institucionais do
[FSertaoPE, desde os documentos norteadores da concepgdo pedagdgica como o Projeto
Pedagdgico Institucional, até os mais proximos e definidores dos cursos, como os Projetos
Pedagdgicos dos Cursos.

As contradi¢des, disfarcadas de hibridismos, fazem com que nos documentos
institucionais a pedagogia das competéncias assuma centralidade no discurso pedagégico,
tanto na formacao profissional como na formacdo geral. Além do mais, por vezes, a
pedagogia das competéncias ¢ utilizada, de forma contraditoria, como justificativa para a
formagao cidada, critica e integral dos sujeitos, como vimos em recortes de alguns Projetos
Pedagégicos dos Cursos. O fato de documentos mais recentes, como alguns Projetos
Pedagdgicos de Cursos realizarem um esforgo de afastamento da pedagogia das competéncias
e da logica de formacdo pragmatica, ainda carregam em seu interior elementos e estruturas
que colocam a formagdo profissional na dianteira da formagdo e a formagdo geral como
elemento de suporte a primeira. Na pratica, as legislacdes exercem forte determinacdo na
constru¢do das formas materiais ¢ documentais do EMI na institui¢do, o que gera, como

sintese, uma relacdo que entende o trabalho vinculado a educa¢dao de forma funcional e
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técnica, onde a formagdo para o trabalho ¢ a principal finalidade da formacdo, e a formagao
geral lhe dé4 o suporte necessario como uma necessidade oriunda das mudancas e atualizagdes
do setor produtivo. Entendemos como importante destacar, novamente, que os documentos
institucionais mais recentes como o Projeto Pedagodgico Institucional, a ultima atualizacao da
Organizacao Didatica, bem como a ultima atualizagdo dos Projetos Pedagogicos de Curso
possuem uma perspectiva de formacdo predominantemente antagonica aos seus respectivos
documentos anteriores. Estes documentos mais recentes assumem uma perspectiva de
formacdo ampliada, cidada e critica como necessaria a superacao de uma formagao restrita.

J& as andlises das demandas do setor produtivo como uma determina¢do expressam
uma centralidade da dimensdo econdmica na formacdo dos sujeitos, na constru¢ao
documental/normativa da instituigdo estudada, assim como se constituem como principal
parametro para a abertura ou fechamento dos cursos ofertados. Em acordo com Cury (1983, p.
33), “No movimento das multiplas determinagdes, a economia ¢ radical. Ela atinge as raizes
de uma sociedade, porque sem ela ndo ha a producdo de uma existéncia social” A afirmagdo
de Cury ¢ bastante perceptivel nos documentos do IFSertaoPE, na medida em que as
demandas do setor produtivo e a propria dimensdo produtiva em si, sejam ao mesmo tempo o
meio ¢ o fim da formacao realizada aos estudantes, ndo de maneira absoluta, mas certamente
de maneira hegemonica. Os registros tanto documentais quanto nos relatos dos entrevistados
sinalizam para a dimensdo econdmica como sendo o principal parametro para a abertura de
Nnovos cursos, assim como para seus respectivos fechamentos, além do que, tal énfase poe a
formacao profissional como a dimensdao mais importante da formag¢ao, mesmo da formacao
integrada, ao ponto de em todos os documentos, mesmo nos mais atuais, a formacdo
profissional exercer predominancia.

Nesse sentido, a analise aqui realizada nos possibilita a compreensdo de que as
demandas do setor produtivo tém exercido centralidade na formagdo dos sujeitos na
instituicdo estudada, tanto quanto em sua producdo documental e orientagdo para abertura e
fechamento de cursos. Isso implica um tipo de relagdo entre trabalho e educagdo que coloca o
trabalho separado da educacdo, colocando-o como horizonte da formagdo, em seu sentido
estritamente produtivo, assim como assume a educacdo como uma dimensdo da formacgao
vinculada a uma vaga ideia de cidadania produtiva. A ideia aqui exposta de cidadania
produtiva diz respeito a um tipo de cidadania que se afasta de uma formagao sdlida, critica e
interdisciplinar, fruto de uma formagao integral, ao tempo em que se aproxima de um modo

de entendimento de viver socialmente, com direitos e deveres basicos, e se adapta a uma
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realidade moldada exteriormente a este sujeito, cuja dimensdo estruturadora da realidade ¢ a
produtiva.

De modo geral, ¢ plenamente possivel concordar com Masson (2012, p. 9) ao afirmar
que “[...] a politica educacional nao se define sem disputas, sem contradicdes, sem
antagonismos de classe”.

A relacdo entre trabalho e educagdo construida no processo de implementagdo do
Ensino Médio Integrado no IFSertaoPE Campus Petrolina a partir dos determinantes,
dualidade estrutural, legislagdo e demandas do setor produtivo, em um primeiro plano,
reconhece tais dimensdes como efetivamente determinadoras, em grande medida, das formas
e concepgdes construidas no EMI na institui¢do, e, em um segundo plano, se expressa de
forma nao linear ao longo do processo de implementagao do EMI na instituicao.

A relacdo entre trabalho e educacdo expressa de forma ampla na instituicdo ¢
contraditdria, pois assume, de forma hegemodnica nos documentos e orientagdes institucionais,
concepgdes que separam o trabalho da educacdo e que colocam o trabalho na dianteira da
importancia da formacdo realizada. No entanto, também ha discussdes, minoritarias, que
assumem a necessidade da superagdo da formagdo dualista, que se preocupam com a
formacao ampla, critica e cidada dos sujeitos, e que chegam até a fazer a critica ao modelo de
formagao orientada ao atendimento de demandas de mercado.

Nos primeiros anos de implementacdo do EMI na instituicdo, hd uma predominancia
de compreensao da relacdo trabalho e educagdao com forte orientagdo ao atendimento das
demandas de mercado, que assume o trabalho em sua perspectiva estritamente produtiva e a
educacdo como uma formacao vinculada a uma vaga ideia de cidadania.

No entanto, nos anos mais recentes, pos Resolugdo CNE/CEB n° 06/2012, que
estabeleceu novas Diretrizes Curriculares, ha o registro nos documentos institucionais de um
movimento de mudanga de concepg¢do, como nos Projetos Pedagoégicos de Curso, por
exemplo, que procura se afastar da pedagogia das competéncias, como base formativa da
formacao dualista, a0 mesmo tempo em que defende a formagao integral, cidada, critica e ndo
restrita & dimensao produtiva. No entanto, a arquitetura desses Projetos de Curso ainda adota
instrumentos que vao em sentido contrario a esse discurso. Agora, a formagao geral assume
um papel distinto nos documentos, que ¢ o de dar suporte a formagao profissional, devido as
mudangas tecnologicas recentes no setor produtivo. De toda forma, hd um movimento em
direcdo a uma nova relacdo entre o trabalho e a educacdo que, ao menos no discurso,

manifesta a preocupagdo com a formagao humana integral e a formagao omnilateral.
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Dessa forma, resgatamos aqui a principal contradicdlo no movimento de
implementagdo da formagdo integrada no IFSertaoPE, a mudanc¢a majoritaria na perspectiva
da formagdo ao longo de tal processo. Esta percepg¢do ¢ mais visivel ao observar os
documentos institucionais, por exemplo. Por mais que os documentos carreguem perspectivas
contraditorias de formacgao seja uma pragmatica e assentada na pedagogia das competéncias
de um lado, seja uma perspectiva de critica ao dualismo educacional e que se preocupa com
uma formagdo autonoma, emancipada, critica e cidada, do outro, hda uma hegemonia da
primeira perspectiva de formacao ao longo da maior parte do processo de implementagao da
forma integrada. Este movimento de contradicdo nos documentos vai ao longo do tempo
provocando convergéncias ao ponto de existir tentativas de conciliagdo entre ambas as
perspectivas, como uma espécie de unidade dos contrarios registrada por Cheptulin (1982).
Tal contradicao ao longo do tempo vai produzindo como sintese um novo estado qualitativo
que gera uma mudanga na perspectiva predominante da formacdo nos documentos
institucionais mais recentes. Por isso tais documentos mais recentes apresentam uma
perspectiva de formagdo predominantemente antagonica ao que historicamente vinha sendo
realizada nos documentos institucionais.

Em sintese, a perspectiva da relagdo trabalho e educacdo construida no processo de
implementa¢do do EMI na institui¢do estudada a partir dos determinantes ja expressos aponta
para uma relacdo ambigua, contraditdria, ndo linear, mas que ainda possui, como centralidade,
a dimensao econdmico/produtiva na maior parte do processo de implementagao.

Na Secdo 5, a seguir, tratamos da perspectiva de formagao humana construida na

institui¢do estudada a partir do que consta nos documentos institucionais.
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5 A PERSPECTIVA DE FORMACAO HUMANA E O EMI NO IFSERTAOPE

Esta se¢do tem como objetivo discutir e analisar as perspectivas de formagdo humana
assumidas nos documentos institucionais, durante o processo de implantagdo e implementagao
do EMI no IFSertaoPE.

A educacao formal desempenha um papel fundamental ndo apenas na transmissdao dos
conhecimentos e saberes histdricos acumulados pela humanidade as geragdes posteriores, mas
também por sua fun¢do mediadora na formacdo humana em direcdo a interpretacdo e
mudanca da realidade. Ela pressupde um ou varios modelos de humanidade, trabalho,
sociedade, cultura e futuro. Nesse sentido, o papel que a educagdo desempenha em sociedades
profundamente desiguais como a brasileira deveria ser, pelo menos teoricamente, o de reduzir
as desigualdades educacionais, conforme estabelecido na Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional — LDB (Lei n°® 9.394/96).

No entanto, em sociedades capitalistas periféricas como a brasileira, onde a hegemonia
do capital determina em grande medida as formas de atua¢do do Estado, a escola e a educagao
sdo utilizadas como instrumentos de manutencdao e reprodu¢do da racionalidade dominante.
Ou seja, tudo na escola publica estd sujeito a disputas. Nao estamos falando apenas do
financiamento ou de aspectos materiais relacionados a escola publica, mas principalmente de
suas concepgdes. Da concepcdo de educacdo, escola publica, formagdao humana e
humanidade. Como aponta o pedagogo russo Pistrak, “A escola sempre foi uma arma nas
maos das classes dirigentes. Mas estas nao tinham nenhum interesse em revelar o carater de
classe da escola” (Pistrak, 2011, p. 23).

Ao listar como segundo objetivo especifico desta Tese o desafio de identificar as
perspectivas de formag¢do humana assumidas nos documentos institucionais do IFSertaoPE
relacionados ao EMI, partimos, inicialmente, da premissa de que as perspectivas de formacao
humana, de forma geral e, especificamente, no ambito do IFSertaoPE no que diz respeito ao
Ensino Médio Integrado, ndo se dissociam das questdes relativas as lutas de classe. Se a
formagdo integral dos homens s6 ¢ possivel a partir da apropriagdo, por parte de todos os
individuos, do patrimdénio acumulado historicamente pela humanidade — seja ele espiritual,
cultural, social —, € necessario romper com a desigualdade social originaria da divisdo de
classe e exploracao do trabalho humano (Vaz; Masson, 2019).

Compreendemos que a instituicdo estudada trata-se de uma instituicdo de educacdo

profissional e tecnoldgica e que, portanto, ¢ uma instituicdo de formacao de trabalhadores. H4,
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nesse sentido, uma tendéncia natural a valorizagdo da dimensdo técnica do trabalho na
formagdo, o que por 6bvio, ndo quer dizer que a perspectiva hegemonica de formagdo tenha
que ser necessariamente uma perspectiva pragmatica, operatoria, alienadora e supressora das
distintas lateralidades humanas. Se a educacgdo profissional deve, necessariamente, levar em
conta a dimensao produtiva como norte de sua formagao, o que defendemos nesta Tese ¢ que
a formacdo profissional ndo deve reduzir-se a dimensdo produtiva, formando, dessa forma,
perfis vinculados a um saber fazer restrito, incapazes de realizar uma leitura e transformacgao
da realidade ao ponto de precisar, necessariamente, ter que adaptar-se a ela.

Como ja analisado nas segdes anteriores, parte da documentagdo examinada adota
como principal concepcdo pedagogica institucional, embora ndo exclusivamente, a pedagogia
das competéncias. Esta abordagem tem como foco central a forma¢ao na dimensdo produtiva,
orientada a um saber fazer imediato, em detrimento de uma formagao mais ampla voltada para
os filhos das classes trabalhadoras.

Tanto a pedagogia das competéncias quanto a perspectiva de formagdo humana
integral, ambas presentes nos documentos do IFSertaoPE, embora de maneira bastante
desigual, implicam ndo apenas uma visao de formagdo humana, trabalho ¢ mundo, mas
especialmente de projeto societdrio. Por um lado, uma reafirma a importincia de uma
formacao abrangente, capaz de conceber o mundo como uma totalidade dindmica, suscetivel
de ser transformada. Por outro lado, uma ideologia burguesa que se disfarca de pedagogia
pragmatica, na qual a finalidade da formagdo dos individuos ndo ¢ a transformagao social,
mas sim a adaptacdo a realidade estabelecida, visando conformé-la o méximo possivel a
dimensdo econdmica.

Conforme observado pela professora Marise Ramos (2006), o ser humano se forma
para o desenvolvimento de sua humanidade ou para servir ao capital. Ao se formar para o
capital, este ultimo captura sua subjetividade, privando o individuo de reconhecer-se como
sujeito. Essa disputa entre a formacdo humanistica, de um lado, ¢ o atendimento ao
capital/mercado, de outro, tem sido uma constante na historia da educacdo profissional no
Brasil, com uma predominancia significativa da segunda perspectiva (Drago, 2017). Tal
tendéncia, como ja mencionado, também se reflete no interior do IFSertaoPE, locus desta
pesquisa.

Para identificar as perspectivas de formagdo humana presentes nos documentos
institucionais que remetem a forma integrada, utilizamos como critério de selecdo a presenca

clara de conceitos, concepgdes, compreensoes, ideias e orientacdes que indicassem um
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horizonte de formagdo desejado do ponto de vista institucional. Dessa maneira, os
documentos selecionados foram: a) o Projeto Politico Pedagdgico e o Projeto Pedagdgico
Institucional; b) a Organizagao Didatica e suas atualizagdes; e c¢) os Projetos Pedagogicos de
Curso em suas diferentes versoes ao longo do periodo considerado.

Ao analisar os documentos, partimos do pressuposto de que sdo sinteses dos
entendimentos e compreensdes daquele momento historico, sujeitos a determinacdes de
diversas naturezas, além de disputas internas na institui¢do. Isso nos leva a concluir que nao
ha neutralidade nos documentos analisados; pelo contrario, sdo influenciados por diferentes
interesses e perspectivas. O conjunto dos documentos nos permitiu a percep¢do de que ha
movimentos internos nos documentos que os aproximam uns dos outros, a0 mesmo tempo em
que se distanticiam uns dos outros. Na analise foi possivel observar que os documentos em
suas distintas versdes podem ser classificados em trés fases com caracteristicas peculiares a
cada uma, sendo:

Primeira fase: esta primeira fase diz respeito aos primeiros documentos produzidos e
que remetem ao EMI. Sao caracterizados por possuirem em seu interior contradi¢cdes internas
expressas por perspectivas antagonicas de formagdo. Mesmo havendo uma critica a formagao
dualista, a perspectiva predominante de formagdo ¢ a pragmatica, com assento na pedagogia
das competéncias e orientagdo predominante para o atendimento das demandas econdmicas.
Encontram-se nesta fase, o primeiro Projeto Pedagégico de Curso dos cursos integrados
(2004), o primeiro Projeto Politico Pedagogico (2008) e a primeira Organizacdo Didatica
(2010).

Segunda fase: a segunda fase ¢ caracterizada por ser a primeira atualizacdo dos
documentos da primeira fase. Os documentos desta segunda fase aprofundam e agudizam a
perspectiva hegemodnica da pedagogia das competéncias, de uma logica mercantil da
formagdo, bem como anunciam um tipo humano alienado de si e de seu contexto historico e
incapaz de enxergar a realidade como uma totalidade historica e dialética. Os documentos
constantes nesta fase sdo a primeira atualizagdo do Projeto Pedagogico de Curso dos cursos
integrados (2009), bem como a primeira atualiza¢do da Organizagao Didatica (2017).

Terceira fase: a terceira fase ¢ caracterizada por ser a ultima atualizagdo dos
documentos elencados nesta andlise dentro do recorte cronoldgico desta Tese, bem como
possuir uma perspectiva hegemonica de formagdo antagénica aos documentos da primeira e
segunda fase. Os documentos desta terceira fase possuem predominantemente uma

perspectiva de formacdo humana ampliada, critica, cidada, que realizam a critica a formacao
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dualista e estreita, além do que remetem a superagdo da pedagogia das competéncias como
principial concep¢do pedagogica da formagdo. Encontram-se nesta terceira fase o Projeto
Pedagdgico Institucional (2017), a tltima atualizagao dos Projetos Pedagogicos de Curso dos
cursos integrados (2019) e ultima atualizagdo da Organiza¢do Didatica, agora renomeada
como Organizagdo Académica (2020).

Destacamos que em todas as fases, todos os documentos possuem contradi¢des
internas e hibridismos relacionados as antagonicas perspectivas de formagao, sendo de um
lado a perspectiva pragmatica, e do outro lado, uma perspectiva de formagao humana integral.
Nos chama atenc¢do que, independente do documento, a pedagogia das competéncias sempre
se faz presente, em maior ou menor intensidade, ou em maior ou menor presenca.

Dessa forma, seguimos com a analise das perspectivas de formacdo humana nos
documentos supracitados. Esclarecemos o uso da expressdao “perspectivas” no plural, pois,
como ja exposto ao longo de analises realizadas anteriormente, os documentos institucionais
do IFSertaoPE apresentam distintas perspectivas de formacdo, caracterizando assim claros

tracos de contradi¢ao e hibridismo.

5.1 PRIMEIRA FASE: A PERSPECTIVA DE FORMACAO PRAGMATICA

Os documentos produzidos ao longo desta primeira fase se organizam a partir do
sentido predominante da formagao. Nao possuem, necessariamente, aproximacao cronoldgica.
Tais documentos se aproximam por conta de serem os primeiros documentos produzidos em
suas respectivas areas, além do que guardam sentidos de formacao aproximados, sendo eles o
de uma formacdo pragmatica, com orientacdo ao atendimento as demandas econdmicas, uma
clara divisdo técnica e pedagogica entre o que ¢ formagdo geral e profissional, além do
reconhecimento da pedagogia das competéncias como o fundamento pedagdgico que da
sentido a este tipo de formacao.

Foi possivel perceber, na analise dos documentos, que coexistem nos documentos
tanto uma perspectiva de formagdo que critica o dualismo educacional e uma formagao
restrita, como também uma clara orientagao da formagao para o atendimento de demandas de
mercado expressadas por uma formagao assentadas em um saber fazer imediato.

E importante destacar que o contexto da produgdo dos primeiros documentos
relacionados ao Ensino Médio Integrado foi marcado, como j& exposto anteriormente, por

uma caréncia de docentes da formacdo geral, bem como pela insuficiente quantidade de
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profissionais das equipes pedagogicas. Houve “[...] dificuldade em fazer os PPCs, pois a
equipe pedagogica era insuficiente” (Mamede Diniz — Gestor). Associado a isso o

entrevistado Mamede Diniz sinaliza que,

[...] foi uma mistura que nds conseguimos fazer. Nao foi simplesmente uma
composi¢do com aquela dualidade propedéutico e profissionalizante [...] s6
que esse Ensino Médio Integrado ja era pensado ha muito tempo. Por que a
gente ndo se conformava com essa historia de preparar o homem para
mercado de trabalho, ndo. Quem ¢é educador de verdade nunca aceitou isso!
A gente quis sempre um homem preparado para o mundo do trabalho. Nao
era uma pessoa preparada para o mercado de trabalho! Isso ¢ muito restrito!
[...] Vocé tem que preparar um homem para que ele possa compreender o
mundo do trabalho nas suas aliancas ou contradi¢des de trabalho e capital.
[...] o integrado serve pra isso. Ele da uma formacao social e politica ao
individuo. Enche ele de criticas. Criticas e autocriticas. O discernimento pra
perceber as coisas, certas ¢ erradas. Ele da a ferramenta (Mamede Diniz —
Gestor).

Ainda que a concepc¢do do entrevistado expresse uma perspectiva de formacao que nao
fosse restrita € que esta mesma concepgao estivesse inscrita no interior do primeiro Projeto
Pedagdgico de Curso dos cursos integrados, tal perspectiva ndo era a predominante no interior
dos documentos como se vé€ na analise do primeiro PPC do EML.

Os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) dos cursos de Ensino Médio Integrado do
IFSertaoPE Campus Petrolina sd3o os documentos mais proximos, no que tange a
regulamentagdo e orientacdo do funcionamento dos cursos, bem como expressam as
concepgdes, entendimentos e compreensdes relacionados a cada curso nesta forma de oferta.
Como ja sinalizamos em analise realizada anteriormente sobre os PPCs do EMI, os projetos
de curso sdo quase que copias uns dos outros, com excec¢ao do primeiro PPC do EMI (2004),

que ¢ apenas um projeto de curso com trés matrizes curriculares em seu interior.

O primeiro Projeto Pedagdgico de Curso do EMI - 2004

O primeiro Projeto Pedagogico de Curso (PPC) do EMI data do ano de 2004, época
em que a institui¢do estudada ainda era o Centro Federal de Educacdo Tecnologica (CEFET)
Petrolina e, dentro do recorte cronologico desta Tese, possui duas atualizagdes, sendo a
primeira em 2009 e a segunda atualizacao do PPC dez anos depois, em 2019.

O PPC do ano de 2004 era um projeto unico e possuia as trés matrizes curriculares dos

cursos integrados, sendo: Edificagdes, Eletrotécnica e Quimica. Como a totalidade dos
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documentos institucionais analisados, este PPC carrega em seu interior distintas e antagonicas
perspectivas de formacao. Ele possui como predominancia a perspectiva de formagdo de um
tipo humano com duas caracteristicas também bastante comuns nos documentos analisados
até agora: a centralidade da formagdao por competéncias e a subsunc¢dao da formagdo a
dimensdo econdmica.

Mesmo sendo o primeiro PPC da forma integrada na institui¢do, apesar de fazer uma
critica explicita em alguns momentos ao Decreto n® 2.208/1997 e sua perspectiva de formagao
dualista e restrita, adota a pedagogia das competéncias como sua principal concepgao
pedagogica.

De inicio, o documento reconhece a forma de oferta integrada como uma formagao
necessaria a integracdo da formagdo geral com a profissional, expressa a necessidade de
superar a historica dualidade entre formagdo geral e profissional, e assume como papel da
instituicdo “formar cidaddos criativos, criticos, participativos, capazes de compreender e
interferir no mundo que os cerca” (Cefet Petrolina, 2004a, p. 7). De forma bastante curiosa,
em um trecho especifico do documento, h4 a defesa de que a instituicao deve garantir o pleno
desenvolvimento humano das pessoas. No entanto, para isso, a instituicdo devera construir um
perfil de aluno que esteja alinhado com as novas exigéncias do mundo produtivo e do
desenvolvimento tecnologico, além de proporcionar aos estudantes todas as competéncias
requeridas social e produtivamente. Esta caracteristica ¢ bastante comum na literatura
levantada na producao de conhecimento nesta Tese, como em Pereira (2010); Da Silva, 2020;

Dos Anjos el al (2013); Goulart; Bilhao (2020).

O CEFET-Petrolina, em face novas exigéncias do mundo atual, e de forma
coerente com a concepgao de educacdo estabelecida para o mundo do tra-
balho, propondo novas politicas e praticas pedagdgicas, ird romper pa-
radigmas tradicionais e apresentar um perfil de aluno, com novas exigéncias
colocadas pelo desenvolvimento tecnoldgico e social, caracterizados por
competéncias basicas e profissionais, aliada a disciplina, ndo no sentido da
conformagdo, mas assegurando uma autonomia em processo de aper-
feicoamento, na medida em que esse desenvolvimento de competéncias cog-
nitivas e culturais seja a exigéncia para o pleno desenvolvimento humano,
tanto como ser social feliz e sujeito de sua propria histéria (Cefet Petrolina,
2004a, p. 19).

O que se percebe no trecho destacado ¢ uma nitida contradigdo e tentativa de
conciliacdo entre a formacao orientada ao setor produtivo e fundada na pedagogia das
competéncias, e a possibilidade do pleno desenvolvimento humano, elementos

fundamentalmente incompativeis seja do ponto de vista do tipo humano a ser formado, ou do
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ponto de vista do projeto societario que sustente tal consenso.

Conforme destacam Drago e Moura (2020, p. 46), “[...] a educagdo de modo geral e,
em especial a EP, s3o campos de disputa em que predominam abordagens que buscam a
conformagdo dos seres humanos a logica da sociedade do capital, e outras que buscam a
transformagdo social visando a superacdo desse modo de producdo”. Especificamente neste
caso, a orientagdo da formacdo a partir da construcdo de um perfil profissional que seja
atentamente alinhado as transformagdes produtivas remete exatamente ao tipo humano
referido por Gramsci (1989) ao tratar da subordinacdo da forma¢do humana a dimensao
produtiva. Tal caracteristica ¢ bastante visivel no PPC ora analisado.

Nesse sentido, o documento, ao tratar tanto das concepgdes e objetivos da formacao,
quanto da propria organizacao curricular, realiza uma separagao entre formagao para o ensino
médio e para a educagao profissional, para tratar de cada uma em separado, dando a entender
que a formacao integrada que se pretende, na verdade, ¢ apenas um ajuntamento da formacao
geral com a profissional, e, por conta disso, o que deveria ser um PPC de uma formacao
integrada, expressa-se em uma formagdo concomitante, refor¢ando assim, a histérica
dualidade entre formacao geral e especifica, bem como a separacao entre formacdo manual e
intelectual.

O PPC, ao mesmo tempo em que expressa sua compreensdo acerca da necessidade de
formagao dos sujeitos para sua adaptacao nas relacdes sociais eivadas da dimensdo produtiva,
também estabelece que os principios e especificidades da formagdo ora realizada tém como

finalidade o desenvolvimento de competéncias produtivas.

Percebendo que ¢ no ambiente escolar que se da o processo de aprendizagem
sistematizado, onde professor e aluno se defrontam com conhecimentos nao
apenas acumulados, mas, sobretudo articulado através do professor que
propde, dispde, constroi, equilibra, desequilibra, provoca, problematiza com
atividade e abre o leque de experimentagdes que possibilitam a imersdo do
aluno no préprio processo de aprender a aprender assim como de exercer
acOes sobre o objeto de conhecimento que dentro de uma dindmica de
ensino-aprendizagem-pratica-teoria, passa a se perceber como sujeito dos
contetidos, promovendo o exercicio da cidadania através do trabalho,
tornando o ser humano um agente participativo nas modernas relacoes
sociais que acontecem no ambiente com o qual se envolve (Cefet
Petrolina, 2004a, p. 6, grifo nosso).

Outros principios definem sua identidade e especificidade, que se referem ao
desenvolvimento de competéncias para a laboralidade, a flexibilidade, a
interdisiciplinaridade e a contextualiza¢@o na organizagdo curricular, a iden-
tidade dos perfis profissionais de conclusdo, a atualizagdo permanente dos
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cursos e seus curriculos, e a autonomia da escola em seu projeto pedagogico
(Cefet Petrolina, 2004a, p. 7).

Ao expor a compreensao de que os sujeitos formados pelos cursos integrados apenas
"participam" das modernas relagdes sociais, 0 documento deixa explicito sua compreensao
sobre o tipo de relagdo entre os sujeitos e sua respectiva realidade, a de adaptar-se a ela, ja que
ela ¢ construida externamente a ele. Isso reflete um tipo especifico de formagao que ¢
requerida pela sociedade capitalista, uma formagao fragmentada, dualista e de pouca
criticidade (Moura; Filho; Silva, 2015). Muito embora a no¢dao das competéncias seja
comumente associada a formacao profissional, no texto do PPC, também as competéncias sao
associadas a formacgdo geral, ao sinalizar que "[...] a articulagdo refor¢a o conjunto de
competéncias comuns a serem ensinadas e aprendidas, tanto na educagdo basica quanto na
profissional" (Cefet Petrolina, 2004a, p. 8). Essa ampliacao do sentido das competéncias para,
também, a formagdo geral, refor¢a nossa compreensao acerca do tipo humano a ser formado
sob as orientacdes deste PPC, o de um sujeito com competéncias e habilidades produtivas e
também sociais, que tem limitacdes na leitura e transformacao da realidade, além de carregar
valores como o individualismo, meritocracia e concorrencialismo.

Nao a toa, tanto a estrutura metodoldgica do curso se curva ao atendimento das
demandas de mercado, quanto a estrutura de avaliacdo assume como centralidade as

competéncias e habilidades.

A presente proposta metodologica entende que o grande instrumento de tra-
balho na escola é o conhecimento aplicado a vida profissional do aluno que
ingressa no Ensino Médio com a proposi¢do de contemplar o mercado de
trabalho de nivel técnico (Cefet Petrolina, 2004a, p. 6).

Os alunos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio serdo conti-
nuamente avaliados para verificacdo do nivel de desempenho alcangado
(pelo aluno) quanto as competéncias trabalhadas em cada série (Cefet
Petrolina, 2004a, p. 16).

Os critérios de avaliacdo continuada terdo como principal componente a
capacidade de resolver problemas, de enfrentar ¢ superar desafios e de de-
senvolver projetos, com as devidas fundamentagdes tedricas ¢ metodologias
requeridas. Serdo considerados nestes processos a clareza da linguagem, es-
crita e oral, as atitudes apresentadas frente as dificuldades, a capacidade de
trabalhar em equipe, a iniciativa e¢ a criatividade — habilidades ¢ compe-
téncias adquiridas ao longo do curso (Cefet Petrolina, 2004a, p. 16).

Os instrumentos da avaliagdo incluirdo situa¢des teodrico/praticas de desem-
penho das habilidades e competéncias que permitirdo a avaliagdo do ponto
de vista informal e formal (Cefet Petrolina, 2004a, p. 16).
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As competéncias a serem consideradas nas avaliagoes serdao trabalhadas e
avaliadas através de suas dimensdes cognitivas (conhecimentos), laborais
(habilidades) e atitudinais (comportamentos) (Cefet Petrolina, 2004a, p. 17).

Tanto a centralidade das competéncias e habilidades como concepg¢do pedagdgica no
PPC, quanto a orientagdo a formagao de um perfil que se ocupe apenas com as questoes de
ordem produtiva predominam no PPC analisado. Por mais que existam, de modo bastante
pontual, criticas a dualidade estrutural e a uma formacao estreita, ¢ possivel perceber que o
PPC analisado sofre forte influéncia das Diretrizes Curriculares ainda construidas no governo
FHC (Resolugao CNE/CEB n° 04/99), e que assumem a separacdo entre o ensino médio e a
educagao profissional, a orientacdo para a formacdao para o mercado e a pedagogia das
competéncias como concep¢do pedagogica fundamental a formacgdo. A perspectiva de
formag¢do humana predominante neste PPC ¢ a de uma formacao estreita, pragmatica, que
enxerga o sujeito a partir, predominantemente, da dimensao produtiva e que o forma tendo
como horizonte sua adaptagdo a uma realidade produtiva cada vez mais flexivel.

Continuamos a andlise a partir de outro documento desta primeira fase, o Projeto

Politico Pedagdgico institucional.

O primeiro Projeto Politico Pedagogico do IFSertaoPE - 2008

O Projeto Pedagbgico Institucional - PPI ¢ um documento de referéncia institucional
no qual se encontram as caracteristicas da instituicdo, seus objetivos, perspectivas, formas de
oferta, assim como suas concep¢des. Na pratica, ¢ um documento de identidade do
[FSertaoPE nas questdes do campo politico-pedagogico.

O primeiro Projeto Pedagégico Institucional do IFSertaoPE data de 2008 e era
intitulado de Projeto Politico Pedagogico - PPP. O documento, de modo geral, apresenta duas
caracteristicas bastante evidentes e que também sdo destacadas na produgao de conhecimento
realizada nesta Tese em Pereira (2010); Dos Anjos et al (2013) e Da Silva (2020): a
centralidade da concepcdo pedagdgica fundamentada na pedagogia das competéncias e forte
orientagdo da formacdo para atender as demandas de mercado. Muito embora existam
algumas poucas preocupagdes registradas no documento acerca de uma formacao cidada,
critica, com vistas a transformagdo social e a continuidade dos estudos por parte dos
estudantes do EMI, ha a predominancia da perspectiva de formacao fundada nas competéncias

e habilidades, além da centralidade do fator econdmico como horizonte da formacao.
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J& no inicio do Projeto Politico Pedagogico do IFSertaoPE reconhece-se que “[...] a
educagdo deve fundamentar-se nas competéncias exigidas nas bases legais, baseadas nas
ciéncias cognitivas com enfoques transversais que propdem a visdo de criar, explicar e
compreender dentro do processo de ensino-aprendizagem” (IFSertaoPE, 2008, p. 14). Além
disso, o documento também assume que algumas das necessidades a serem estruturadas na
instituicdo dizem respeito a “[...] Reestruturar os cursos de acordo com as necessidades do
mercado de trabalho e adequé-los ao seu reconhecimento” (IFSertaoPE, 2008, p. 14).

Logo em seguida, registra-se uma compreensao do que € o curriculo e de seu
desdobramento nas politicas de ensino da institui¢do, tomando como referéncia tanto o
desenvolvimento de competéncias quanto o atendimento das necessidades do mercado, como

se v€ a seguir.

O curriculo ¢ a estruturacdo dos objetivos almejados pela escola. Ele € de-
senvolvido através de contetdos, metodologias e recursos de ensino e avali-
acdo, de tal forma que permite controle e avaliacdo de todo o processo de
desenvolvimento das competéncias (IFSertaoPE, 2008, p. 17).

O desenvolvimento ¢ atualizag¢do dos curriculos do IF Sertdo — PE devem ga-
rantir aos egressos um conjunto de competéncias profissionais especificas,
identificadas no mercado de trabalho, permeadas por competéncias que com-
plementem a formagdo profissional, articuladas com as bases das ciéncias
humanas, exatas sociais e de gestao (IFSertaoPE, 2008, p. 18).

[...] o curriculo do IF Sertdo - PE devera desenvolver competéncias nos cam-
pos tedricos e praticos, postura humanistica e ética, capacidade de atuar de
forma empreendedora junto ao mercado, produzir ¢ inovar, incorporar ¢
transferir tecnologias, atentos aos impactos positivos e negativos gerados por
sua atuagdo profissional. O curriculo deve buscar desenvolver competéncias
de gestdo integradas ao aprimoramento continuo, a qualidade enquanto agen-
te de transformacdo social engajado no desenvolvimento sdcio-econémico da
regido e do pais (IFSertdoPE, 2008, p. 18).

A sintonia entre a formagdo por competéncias, o atendimento das demandas
identificadas no mercado de trabalho e a formagdo de um perfil empreendedor expressam a
centralidade da dimensao econdmica e, portanto, do tipo humano que se deseja formar a partir
dessas referéncias, que ¢ o mesmo tipo humano defendido pela Teoria do Capital Humano, o
homo oeconomicus racional. Pegamos aqui emprestado de Gramsci (1989) a expressao “tipo
humano” ao se referir a subordinacao da formag¢ao humana a um novo tipo de trabalho e
produgao.

Ainda que a institui¢do registre em seu PPP um evidente perfil de formacdo como

horizonte, em determinados trechos do documento h4 uma preocupagdo institucional que
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contradiz essa orientacdo de formagdo, quando sinaliza que,

O IF Sertdo — PE deve, assim, oferecer ao seu corpo discente espagos € opor-
tunidades que os transformem em cidadaos possuidores de um conhecimento
formal, com uma visdo logica e critica, capazes de interpretar e transformar a
sociedade e seu habitat, em beneficio do homem e do bem-estar pessoal ¢
coletivo (IFSertaoPE, 2008, p. 14).

[...] o IF Sertdo — PE pretende que os alunos tenham garantido a continu-
idade de estudos através dos cursos de graduagdo e pos-graduacgdo, ora pre-
vistos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) (IFSertaoPE, 2008,

p.51).

Os aspectos destacados acima acerca da formagao de cidadaos com formacgao critica,
com capacidade de transformar a realidade, bem como o desejo de que os alunos continuem
seus estudos em cursos superiores ndo somente contrastam com a totalidade do perfil
formativo constante no documento, mas se submetem a tal perfil mercadoldgico, na medida
em que parte da estrutura funcional do curso ¢ pensada e organizada para produzir um perfil
de trabalhador e cidaddo que se adeque a atual divisdo social do trabalho (Ramos, 2008).
Pode-se verificar esta perspectiva a partir do que o documento trata sobre os instrumentos de

avaliacdo do curso, bem como do proprio papel a ser cumprido pela avaliacao.

[...] a avaliacdo deve permitir a verificacdo da aprendizagem, o repla-
nejamento e recuperacdo das competéncias esperadas e a promogdo do
aluno. [...] A avaliagdo formativa, também denominada continua ou perma-
nente, ¢ aplicada apds o desenvolvimento de cada atividade de apren-
dizagem, pois se propde verificar o alcance do objetivo desejado € em que
medida desenvolveram as competéncias. [...] A avaliagdo deve consolidar-se
de forma qualitativa e quantitativa nas dimensdes cognitivas (conhe-
cimentos), laborais (habilidades) e atitudinais (comportamentos), observando
normas académicas em vigor no IF Sertdo — PE, e considerando como
critérios: A capacidade de desenvolver suas habilitacdes e competéncias. [...]
Os instrumentos da avaliagdo incluirdo situagdes teorico/praticas de desem-
penho das habilidades e competéncias permitindo uma avalia¢do informal e
formal (IFSertaoPE, 2008, p. 20-21).

No contexto do PPP, a avaliagdo cumpre um papel de reforcar e legitimar a formagao
pragmatica a ser desenvolvida no curso por meio da verificagdo de elementos como os
conhecimentos, as habilidades e comportamentos expressos sob uma logica
predominantemente funcional. Em pesquisa aproximada a desenvolvida nesta Tese, Drago e

Moura (2020, p. 52) afirmam que,
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[...] as concepcoes de formagdo humana presentes nos documentos orien-
tadores da politica e, consequentemente, do fazer cotidiano da instituigdo
pesquisada [Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa]
expressam as forgas sociais em disputa no processo historico de elaboragéo e
implementacdo das politicas educacionais e sua apropriagdo pelos sujeitos
responsaveis por sua execugao.

Com isso, a perspectiva pragmatica de formacdo ndo ¢ apenas o resultado das
orientagdes dos documentos estruturadores da politica, como sinalizam Drago e Moura, mas
também de uma série de determinacdes, e inclusive das contradi¢cdes e disputas internas no
chdo da institui¢do onde o documento do Projeto Politico Pedagogico foi construido. Apesar
das perspectivas de formagdao humana nao se disporem no documento de maneira uniforme, ¢
bastante clara a orientagdo hegemonica de um perfil de formagdo cuja principal finalidade ¢
atender as demandas predominantemente econdmicas. Para isso, tal perfil de formagao precisa
ter uma compreensdo de mundo adaptativa as condicdes ja dadas pelo mercado.

Seguimos com esta andlise a partir de outro documento, a Organizacao Didatica da

institui¢ao.

A primeira Organizagdo Didatica - 2010

O Projeto Pedagogico Institucional (2018-2020) conceitua a Organizagdo Didatica

como sendo,

[...] um documento de natureza normativa cujo objetivo ¢ estabelecer dire-
trizes e orientacdes necessarias para os processos de ensino e aprendizagem
dos diferentes niveis e modalidades de cursos ofertados pelo IF SERTAO-
PE. [...] a Organizagdo Didatica estabelece os procedimentos para as ati-
vidades didaticopedagogicas de todos os Campi (IFSertaoPE, 2017, p. 29).

Ainda que a Organizagdo Didatica seja assumida como um documento normativo, que
trata de procedimentos para as praticas docentes, e que, portanto, possui uma suposta
neutralidade institucional, ndo o identificamos dessa forma. Partimos da premissa de que,
como todos os outros documentos institucionais, este documento ¢ fruto das concepgoes e
entendimentos dos sujeitos que o construiram, bem como das contradi¢des internas da
instituicdo e das inumeras determina¢des mais proximas ou distantes. Dessa forma, o
documento supracitado expressa uma, ou até varias formas de pensar institucionalmente o tipo
humano que se quer formar.

Considerando o recorte cronologico desta Tese (2005-2021), encontram-se nesse
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periodo trés documentos da Organizagdo Didética, sendo o primeiro com data de 2010, sua
primeira atualizacdo em 2017, e sua segunda atualizagdao em 2020.

O primeiro documento publicado no ano de 2010 possui uma caracteristica bastante
comum nos documentos institucionais do IFSertaoPE no que tange ao tipo humano a ser
formado. Ele ¢ um documento hibrido e que carrega em seu interior tipos humanos
antagdnicos constituidos de perfis, ora formados sob uma perspectiva humanista e critica, ora
sob uma perspectiva pragmatica forjada no contexto pratico da divisao social do trabalho e
com a clara inten¢ao de atender a demandas de desenvolvimento econdmico.

Logo no Art. 2° do documento, que trata das finalidades e caracteristicas da institui¢ao,

estao,

I - ofertar educagdo profissional e tecnologica, em todos os seus niveis € mo-
dalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo profis-
sional nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento so-
cioeconomico local, regional e nacional; IV - orientar sua oferta formativa
em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos arranjos produtivos, so-
ciais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das poten-
cialidades de desenvolvimento socioeconomico e cultural no dmbito de
atuagdo deste Instituto Federal (IFSertaoPE, 2010a, p. 2-3).

Em seguida, o Art. 3° destaca acerca da funcao social da instituicdo, que a inclusao a
ser realizada pela institui¢ao ndo ¢ somente uma inclusdo social, na qual o trabalho ja estaria
inserido, mas o documento faz mencao direta a inclusao em diversos setores da cadeia

produtiva, como segue.

Amparada pelos principios de integracdo pedagdgica, administrativa, tecno-
logica e politica na agdo educativa, a Fun¢do Social do IF SERTAO-PE ¢
primar pela exceléncia académica através da oferta de cursos e programas
que proporcionem multiplas formas de assimilagdo e producdo do saber cien-
tifico e tecnoldgico, com vistas ao desenvolvimento sustentado e a inclusdo
social, visando a formacgao de cidadaos aptos para atuarem nos diversos se-
tores da cadeia produtiva e na sociedade (IFSertaoPE, 2010a, p. 4).

Os trechos destacados expressam clara orientacdo da instituicdo, seja em suas
finalidades e caracteristicas, seja em sua func¢ao social, com as necessidades produtivas locais
ou regionais. O lugar a ser ocupado socialmente pelos egressos da instituicdo nao diz respeito
a uma cidadania na qual a dimensdo produtiva esteja contemplada, mas, ao contrario, nao ha
um lugar social, ha apenas um lugar produtivo a ser ocupado. A compreensdo expressa nos

trechos destaca a centralidade da dimensdo produtiva/econdmica ndo s6 na estruturagdo da
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sociedade, mas também como o tnico “lugar” valido a ser ocupado socialmente. Ainda que os
trechos deixem claro o sentido da formacao e, por conseguinte, do tipo humano a ser formado,
ainda no interior do Art. 2°, que trata das finalidades e caracteristicas, o inciso V, destaca “[...]
constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias
aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a
investigacdo empirica” (IFSertaoPE, 2010a, p. 2-3). Dessa forma, percebemos também uma
nitida contradigdo entre a orientacdo da formacdo para o atendimento das demandas
mercantis, ao tempo em que a instituicdo também se preocupa com o desenvolvimento de um
espirito critico.

No que tange as orientacdes do documento na dimensao prépria do ensino e também
do curriculo, novamente, se faz presente a concep¢ao pragmatica da pedagogia das

competéncias, como se veé a seguir.

Art. 12. § 1° O trabalho de elaboragdo e/ou revisdo do curriculo de cada cur-
so sera realizado por iniciativa da Coordenagdo ou pela proposi¢do da Dire-
toria de Ensino, e elaborado pelos seus docentes, que submeterdo suas pro-
posicdes a Coordenagdo que, apos aprovado, sera enviado a Direcdo de
Ensino para apreciagdo, ¢ esta o remetera a Direcdo Geral do Campus para
analise, encaminhamento e aprovagdo do Conselho Superior, consistindo in-
tegralmente de: [...] IV - organizagdo curricular estruturada para o desen-
volvimento das competéncias profissionais, com a indica¢ao da carga horaria
adotada e dos planos de realizagdo do Estagio Profissional Supervisionado ¢
de Trabalho de Conclusdo de Curso, se requeridos (IFSertaoPE, 2010a, p. 7-
8).

Art. 13. Os planos de ensino sdo elaborados e revistos periodicamente pela
equipe docente, submetidos a aprovagdo da Coordenagdo do Curso, e da Di-
recdo de Ensino, e deverdo atender as exigéncias das bases tecnologicas ou
ementario e estar coerentes com os objetivos do Curso, além de conter: [...]
III - competéncias ¢ habilidades basicas por componentes curriculares, se o
curso for estruturado para o desenvolvimento de competéncias (IFSertaoPE,
2010a, p. 8).

Art. 16. O processo ensino-aprendizagem baseado nesses principios sera
pautado: I - na compreensdo do estudante como sujeito historico social cons-
trutor ¢ reconstrutor do saber; III - na selecdo de contetidos significativos,
articulando os conhecimentos conceituais, atitudinais e procedimentais
(IFSertaoPE, 2010a, p. 10).

E bastante coerente a orientacdo das modifica¢des curriculares, do conteudo dos
ementarios e também de parte dos principios que regem o processo de ensino-aprendizagem
com um tipo humano a ser formado por meio de uma formacao estreita com a finalidade de

atender a um perfil estritamente produtivo, muito embora, ainda dentre os principios do
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processo de ensino-aprendizagem exista a menc¢do a compreensdo do estudante como um
.. ., . 87 , P e . ~
sujeito historico”’. O que se percebe € que, para além dos principios, a orientacdo que acaba
por estruturar a formagdo a partir das modificagdes de curriculo e conteudo, ¢ assentada no
principio do saber-fazer, base da pedagogia das competéncias, além de legitimar a historica
separacdo entre trabalho manual e intelectual (Tonet, 2016). Algo que se destaca em sentido
contrario a dimensdo majoritaria da formacdo expressa até agora, ¢ a preocupacdo com a
contribuicdo técnico-humanistica que deve ser proporcionada pela matriz curricular dos

cursos ofertados.

Art. 6° A matriz curricular de cada curso estara constituida pelas disciplinas
orientadas por perfis profissionais de conclusdo, ensejando ao aluno a for-
magdo de uma base de conhecimentos cientificos e tecnologicos, bem como
a aplicagdo de conhecimentos teérico-praticos especificos de uma area pro-
fissional, contribuindo para uma soélida formagdo técnico-humanistica
(IFSertaoPE, 2010a, p. 57).

A ideia de uma formagdo técnico-humanistica remete a um equilibrio da dimensado
teorico-pratica da formacdo, o que, por conseguinte, aponta para um fortalecimento da
formagdo integrada ao nao reduzir a formacdo dos sujeitos a apenas uma dimensdo, a
produtiva.

Os documentos constantes nesta primeira fase foram criados em um contexto ainda de
insuficiéncia de professores da formacdo geral, bem como de uma incipiente equipe
pedagogica na instituicdo. Como foi possivel identificar no inicio da se¢do anterior, nas
formas de implementacdo do EMI na institui¢do, a insuficiéncia de docentes da formacao
geral fazia com que a instituicdo tivesse que realizar parcerias seja com outros campi da
mesma institui¢do, seja com escolas de outras redes para o preenchimento do quadro docente
da formacdo geral. Em um caso ou no outro, havia uma instabilidade no quadro docente
institucional e, especificamente, dentre os professores da formagdo geral. O fato ¢ que a
producdo dos primeiros documentos relacionados ou que faziam mengdo a forma integrada
adotou uma perspectiva de formag¢ao humana que tinha como objetivo a formacao de um tipo
humano subsumido a dimensao produtiva, formado sob a pedagogia das competéncias e de
perfil pragmatico e unilateral. Por mais que a instituicdo fosse uma instituicdo de formagao de
trabalhadores, a perspectiva de formacdo estreita e pragmadatica ndo era exatamente uma

determinagdo, tendo em vista os registros que movimentavam, no interior dos documentos, a

%7 Os principios I e IIT do Art. 16 aparecem nas atualizagdes posteriores realizadas em 2017 e 2020.
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perspectiva de formacao em sentido antagbnico, como se pdde ver nas analises.
Seguimos com a segunda fase de produ¢do documental na instituicao e que impde um

aprofundamento da perspectiva pragmatica nos documentos institucionais.

5.2 SEGUNDA FASE: O APROFUNDAMENTO DO PRAGMATISMO

Esta segunda fase de produg¢do documental na instituicdo estudada diz respeito a
primeira atualizacdo de dois importantes documentos institucionais ¢ que dizem respeito ou
fazem mencao aos cursos integrados, a primeira atualizagdo do Projeto Pedagogico de Curso
dos cursos integrados, bem como a primeira atualizagdo da Organizacdo Didatica da
instituicao. Esta fase ¢ marcada por um aprofundamento da perspectiva pragmatica registrada
nos documentos, quando comparados com os documentos da primeira fase. H4 ndo somente a
repeticdo da maior parte dos elementos elencados na primeira fase nos documentos estudados,
como ha um adensamento da ldgica das competéncias, da formagdo pragmatica e orientada as
necessidades produtivas, bem como a formacao de um tipo humano alheio as questdes socio-
historicas.

A produgdo documental nesta fase ¢ marcada por um contexto em que os documentos
possuem uma constru¢do que ¢ realizada a partir de comissdes especificas e cujo contetido
sofre bastante influéncia dos membros que participam das comissdes, conforme relato a

seguir.

[...] quem vai construir o curso mesmo vai ser a coordenacao do curso. Vocé
vai ter duas visOes diferentes. Vocé vai ter o pessoal que da suporte a
propedéutica, pensando no Enem, vamos formar para o Enem! E vocé vai ter
o pessoal do técnico, da area de suporte técnico pensando, vamos pensar no
trabalho. Os dois, um para um lado o outro para o outro. [...] acaba que a
area técnica acaba tendo um peso maior [no curriculo], [...] os alunos do
médio tem um vinculo maior com o pessoal da propedéutica. [...] O vinculo
deles até dois anos e meio era muito com o pessoal da propedéutica. Depois
¢ que eles comegavam a ver mais, s6 vendo técnica, mais forte a area técnica
¢ ai acabava essa questdo indo para a area técnica (Luzia — Gestora).

Esta divisao entre as arcas de formacao reflete ndo somente uma estrutura curricular
justaposta, mas uma constru¢cdo formativa que divide as finalidades da formacao integrada
entre formar para o atendimento de demandas produtivas, e formar para a continuidade dos
estudos no ensino superior. Tal estrutura de construgdo limita a participagdo dos professores

na construg¢do das concepgdes e fundamentos dos cursos integrados, individualizando, dessa
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forma, a maior parte do sentido geral da formagdo. Conforme relato de uma entrevistada da
Equipe Técnico-Pedagbgica, as coordenacdes especificas dos cursos de Eletrotécnica,
Quimica, Informatica e Edifica¢des ndo dialogavam com a coordenagdo da area propedéutica,
fazendo com que todas as discussOes realizadas em cada coordenacdo, girassem
exclusivamente naquela coordenagdo. Sendo os documentos construidos, predominantemente,
a partir de comissoes especificas e cuja participagdo da maior parte dos docentes era limitada,
na pratica a diversidade de opinides se tornava bastante limitada, fazendo com que a dimensao
técnica, ¢ também ideoldgica, constante nos documentos legais, normativos e diretrizes se
imprimissem com maior facilidade nos documentos institucionais.

Nesta segunda fase da producdo documental em que ha um aprofundamento da
perspectiva de formacao pragmatica os Projetos Pedagogicos de Curso dos cursos integrados

ganham destaque.

Primeira atualizag@o do Projeto Pedagdgico de Curso — PPC do EMI - 2009

Em 2009, ¢ publicada uma atualizagdo do primeiro PPC que reproduz muitos dos
trechos ja expostos no primeiro PPC analisado. Contudo, hd um aprofundamento do uso da
logica das competéncias, bem como da orientagdo da formagdo ao atendimento das
necessidades econdmicas. Relembramos que o primeiro PPC do EMI, datado de 2004, ¢ um
unico projeto de curso com 3 matrizes curriculares, uma para cada curso, em seu interior.
Nesta primeira atualizagdo do PPC do EMI, cada curso ganhou seu proprio projeto
pedagogico.

Apesar desta primeira atualizacdo do PPC assumir o EMI como uma possibilidade real
de superagdo do enfoque dicotomico da formacdo, como se v€ a seguir, essa nao ¢, nem de
longe, a perspectiva predominante. Segundo o PPC: “Acredita-se ser o ensino integrado a
superacdo do enfoque dicotomico que ao longo do tempo tem minimizado o ensino
profissionalizante por possibilitar a articulagdo dos conhecimentos e a consolidagdo da
formacao global do individuo” (IFSertaoPE, 2009c, p. 9).

Ainda que o documento reconheca o EMI como uma possibilidade de uma ampla
formacao, a logica das competéncias e habilidades domina o documento do inicio ao fim. Ja
no sumario do documento, ha o destaque das competéncias e habilidades relacionadas tanto a

formacao geral quanto a formagao profissional, como se vé na Figura 8, a seguir.
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Figura 8 — Competéncias e habilidades no sumario do PPC do EMI em Eletrotécnica

4 ORGANIZACAO CURRICULAR.....ovutmitnesenssssssesssessssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 15

41 Consideracées sobre o Curriculo do Ensino Meédio Integrado.......coovevvnninsnsinnsnsinnnns 15
4.2 Matriz Curricular do Curso Médio Integrado em ELETROTECNICA.......ccccevvnnenen 20

4.2.1 Fluxograma do Curso Médio Integrado em ELETROTECNICA.......coovvummrrmmnssnssensesnens 21

4.3 Competéncias, habilidades e base cientifico-tecnologicas por Areas do Nicleo Comum...22
4.4 Competéncias, habilidades e base cientifico-tecnologicas

da formacao diversificada e profissional.......ccociiiiiiii 47

Fonte: Projeto Pedagdgico de Curso do EMI em Eletrotécnica (2009¢)

Destacam-se as competéncias ao longo do documento como aquilo que deve ser
atingido para o bom desenvolvimento das aptiddes a vida produtiva. E por falar em aptiddes,
todas as elencadas no PPC sdo relativas a dimensdo produtiva, sendo que no proprio
ementario das disciplinas hd o detalhamento de cada competéncia e habilidade a ser

desenvolvida em cada uma das disciplinas (IFSertaoPE, 2009¢), como segue.

Figura 9 — Competéncias e habilidades no ementério do PPC do EMI em Eletrotécnica
LINGUAGENS, CODIGOS E SUAS TECNOLOGIAS

Competencias e habilidades a serem desenvolvidas em Artes

Competéncias Habilidades especificas

Gerais

Representar ° Realizar produgdes artisticas. individuais e/ou coletivas. nas
linguagens da arte (musica. artes visuais, danca. teatro. artes autovisuais).

Comunicar-se ° Apreciar produtos de arte. em suas varias linguagens. desenvolvendo

tanto a fruicdo quanto a analise estética.
(Representacdo e

comunicacio)
Investigar o Analisar. refletir ¢ compreender os diferentes processos da Arte, com
seus diferentes instrumentos de ordem material e ideal. como manifestagdes
Compreender socioculturais ¢ histéricas.
. Conhecer. analisar. refletir ¢ compreender critérios culturalmente

construidos e embasados em conhecimentos afins. de carater filoséfico.
(Investigagdo e | histérico, sociolégico. antropélogo. semidtico, cientifico e tecnolégico. entre
compreensio) outros.

Conviver . Analisar. refletir. respeitar e preservar as diversas manifestacdes da
Arte - em suas multiplas fungdes — utilizadas por diferentes grupos sociais €
(Contextualizagio | étnicos. interagindo com o patriménio nacional e internacional, que se deve
socio-cultural) conhecer e compreender em sua dimensio socio-historica.

Fonte: Projeto Pedagogico de Curso do EMI em Eletrotécnica (2009¢)

A importancia que o documento da as competéncias ¢ significativa ao ponto de

justificar a centralidade das competéncias na propria vida cotidiana e nas praticas sociais e,
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por conta disso, as competéncias ndo se reduzem a formacdo profissional; elas também
adquirem expressdo de importancia na formacdo geral, via o Exame Nacional do Ensino

Médio — Enem, ou como na Figura 9, acima.

Quando competéncias basicas passam a ser cada vez mais valorizadas no
ambito do trabalho, e quando a convivéncia ¢ as praticas sociais na vida coti-
diana sdo invadidas em escala crescente por informagdes e contetidos
tecnologicos, ocorre um movimento de aproximagdo entre as demandas do
trabalho e as da vida pessoal, cultural e social (IFSertdoPE, 2009c¢, p. 8).

Buscam-se na listagem das competéncias para aprender do referencial teo-
rico do Enem — Exame Nacional do Ensino Médio, os objetivos desta pro-
posta curricular (IFSertaoPE, 2009¢, p. 10).

Conforme apontam os professores Drago e Moura (2020, p. 46),

[...] a formacdo demandada pela logica da producdo flexibilizada faz com
que a nogdo de competéncias se torne central na pratica educativa, deslo-
cando o eixo da aprendizagem dos contetidos para o saber/fazer do aluno e
assumindo, principalmente no ambito da EP [Educagdo Profissional], um
carater utilitarista e de treinamento.

Disso se origina a necessidade de olhar e reconhecer os sujeitos pobres apenas a partir

da necessidade econdmica. O homem moderno, sob essa logica, € o homo oeconomicus.

[...] a superagdo da pedagogia das competéncias a partir da compreensdo de
seus pressupostos filosoficos e politicos e, por isto, de seus limites para a
formagdo humana, ¢ urgente e pressuposto desta proposta [EMI]. E preciso
repetir que sua reiteragdo como orientagdo curricular para o ensino médio ¢ a
educacdo profissional ¢ a negagdo do ser humano como sujeito pleno de
potencialidades e a insisténcia na adaptacdo de personalidades a flexibilidade
do mercado de trabalho (Frigotto; Ciavatta; Ramos, 2012, p. 125).

Dessa forma, a insisténcia nao somente na centralidade da pedagogia das
competéncias, mas fundamentalmente, a assun¢do da dimensdo econdmica como principal
eixo que da sustentacdo a formacdo, assume como sintese disso, a formagdo de um tipo
humano cada vez mais alienado de si, subsumido aos interesses econdmicos, €, incapaz de
enxergar sua propria realidade como uma totalidade dialogica e dialética. Eis a perspectiva de
formacao humana predominante nessa primeira atualizagdo do PPC do EML

Segue essa analise a partir da primeira atualizagdo da Organizagdo Didatica, em 2017.

Primeira atualizacdo da Organizagao Didatica - 2017
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Em 2017, o documento da Organizacdo Didatica ¢ atualizado, e ao que parece, a
énfase na dimensao produtiva ¢ aprofundada. Parte dos elementos ja elencados no documento
de 2010 reaparece, mas outros sao criados e ratificam a logica das competéncias a partir de
novos artigos. Mesmo ainda existindo a meng¢ao de que o curriculo dos cursos da institui¢ao
devem proporcionar uma formagdo preocupada com a vida e para a vida, a estrutura curricular

e de avaliagdo sinalizam em sentido contrario.

Art. 9° O curriculo do IF Sertdao-PE esta fundamentado em bases filosoficas,
epistemoldgicas, metodologicas, socioculturais ¢ legais, norteado pelos se-
guintes principios: estética da sensibilidade, politica da igualdade, ética da
identidade, interdisciplinaridade, contextualizacdo, participagdo, flexibilida-
de e educagdo como processo de formagdo na vida e para a vida, a partir de
uma visdo de sociedade, trabalho, cultura, educacdo, tecnologia e ser hu-
mano (IFSertaoPE, 2017c¢, p. 9-10).

O que se percebe acerca do texto sobre o curriculo ¢ uma preocupagao em tratar em
quais bases se assentam o curriculo, bem como citar quais os sentidos da formagdo. Muito
embora exista essa preocupagao, tal como no documento anterior, as dimensodes estruturadoras

do ensino apontam em sentido exatamente contrario, como se V€.

Art. 11 Os planos de componentes curriculares sdo elaborados pelos docen-
tes, submetidos a aprovac¢do da Coordenacdo do Curso e¢/ou Colegiado, de-
vendo atender as exigéncias e objetivos previstos no Projeto Pedagodgico do
Curso, contendo as seguintes informagodes: [...] III - objetivos/competéncias e
habilidades (IFSertaoPE, 2017c, p. 11-12).

Art. 144 A avaliag@o escolar sera realizada por competéncia, em cada com-
ponente curricular, desenvolvida através de atividades de pesquisa, exer-
cicios escritos e orais, testes, atividades praticas, elaboragao de relatorios, es-
tudos de casos, relatos de experiéncias, produg¢do de textos, execucdo de
projetos, estagios, TCC, dentre outros, que sejam definidos nos planos de
ensino (IFSertdaoPE, 2017c, p. 50).

Art. 145 O resultado das avaliagdes e do exame final de cada componente
curricular devera exprimir o grau de desempenho académico dos alunos no
desenvolvimento das competéncias trabalhadas, expressas por nota de 0,0
(zero) a 10,0 (dez), considerando até a primeira casa decimal (IFSertaoPE,
2017¢, p. 50).

Como se percebe, tanto os planos dos componentes curriculares quanto a avaliagao e,
em grande medida também o curriculo, como ja vimos anteriormente, sdo organizados a partir
da logica das competéncias e habilidades. O tipo humano a ser formado tanto na Organizagao

Didatica de 2010 quanto nesta primeira atualiza¢do, em 2017, ¢ bastante semelhante. Ha no
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enunciado dos documentos alguma preocupacdo com uma formagdo para a vida e que ndo se
reduza ao mercado, no entanto, os elementos do curriculo, as questdes de ordem metodologica
e estruturadoras dos documentos das disciplinas criam determinagdes que acabam por impor o
real perfil de formacdo, um perfil estritamente produtivo. Tal perspectiva se modifica na
segunda atualizagdao da Organizacgdo Didatica, j4 no ano de 2020.

Os dois documentos constantes nesta fase ndo s6 repetem a logica dualista de seus
documentos originais, como a aprofundam. A formagio restrita é dada uma plasticidade e
profundidade de alcance ndo existente nos documentos anteriores. O adensamento da logica
das competéncias, bem como a orientacdo da formacdo a um sentido produtivo
estruturalmente stricto sensu, deixa quase que apagada as poucas vezes em que a perspectiva
de uma formacao ampliada € registrada em ambos os documentos.

Embora a perspectiva de formagao restrita se mostre predominante na primeira fase de
produgdo dos documentos na instituicdo, e se aprofunde na segunda fase, ela assume um
sentido de formacdo antagonicamente distinto na terceira fase de produ¢do dos documentos

quando comparado com os documentos que lhe antecedem, como se v€ no proximo item.

5.3 TERCEIRA FASE: A PERSPECTIVA DE FORMACAO AMPLIADA

Esta terceira fase da producdo documental da institui¢do diz respeito as ultimas
atualizagdoes dos documentos dentro do periodo cronoldgico desta Tese. Nesta terceira fase
estdo a primeira atualizacdo do Projeto Politico Pedagdgico institucional (2017), a segunda
atualizacdo da Organizacdo Didatica da institui¢do (2020), bem como a segunda atualizacao
dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos integrados (2019).

Esta terceria fase da atualizagdo dos documentos institucionais difere antagonicamente
das perspectivas de formagdo humana constantes tanto nos primeiros documentos analisados,
quanto em suas primeiras atualizagdes constantes na segunda fase da produ¢do documental.
Nesta terceira fase, apesar de os documentos ainda carregarem em lugares especificos as
marcas da pedagogia das competéncias, bem como alguma orientagdo para a formacgado
produtiva, registra uma perspectiva de formagao ampliada, critica, cidada e autdbnoma, que faz
a critica da formacao restrita e dualista, e ainda faz a vinculagdo direta da formagao integrada
como necessaria a superacdo de um modelo social forjado sob o prisma econémico. Esta ¢ a
perspectiva predominante de formagdo humana nesta terceira fase da produ¢do documental.

O contexto desta produ¢ao documental ¢ marcado nacionalmente pelo retorno da
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valorizagdo da pedagogia das competéncias e de uma formacdo unilteral, expressadas pela
entdo Lein°® 13.415/2017, que cria a mais recente reforma no Ensino Médio no pais; pela Base
Nacional Comum Curricular, que serve como brago pedagogico da reforma do Ensino Médio,
bem como pelas atualizagdes das diretrizes curriculares tanto do Ensino Médio, quanto da
Educacdo Profissional e que, especificamente esta ultima, impde aos cursos integrados sua
adequagdo a esta reforma educacional. Localmente no IFSertdoPE, o contexto da producao
documental ¢ o de superacdao de varias limitagdes existentes nas produgdes documentais
anteriores, tais como: a) ampliacdo das equipes pedagogicas na instituicdo; b) ampliacdo do
quadro docente dos professores da formacdo geral; ¢) ampliagdo das matriculas dos cursos
integrados, bem como de cursos superiores e da pds-graduagdo lato e stricto sensu; d)
ampliacdo do numero de campi e também de servidores, oriundos da expansao da educagao
profissional no pais, bem como; €) como resultado da ampliagdo dos cursos de pos-graduacgao
lato e stricto sensu, também uma ampliacdo do numero de servidores (professores e técnicos-
administrativos) com mestrado e doutorado.

Apesar de o contexto nacional de orientacdo legal e normativa impor as instituigdes
um modelo pedagdgico de formacdao pragmatica, contraditoriamente, este modelo nao se
replicou nos documentos institucionais do IFSertioPE nesta terceira fase de produgdo
documental, ao contrario das fases anteriores.

Em grande medida, ndo conseguimos identificar uma relagdo causal direta, inclusive
devido as limitagdes desta pesquisa, entre o contexto local e a produ¢ao documental de forma
a explicar a mudanga predominante de perspectiva de formagdo humana constante na
Organizacao Didatica (2020).

No que diz respeito a mudanga de perspectiva de formacdo humana do PPP (2008)
para o PPI (2017), identificamos que a comissao que elaborou o Projeto Politico Pedagdgico
que foi publicado em 2008, foi formada por 21 pessoas, sendo 16 docentes e 5 técnicos-
administrativos, ao passo que, da totalidade das pessoas que participaram da elaboragdo do
documento 9 pessoas eram vinculadas a formacgdo geral e propedéutica, 10 pessoas eram
vinculadas a formagao profissional, e 2 pessoas ndo conseguimos identificar. Ou seja, havia
uma predomindncia de docentes na elaboracdo deste documento, bem como uma
predominancia de servidores vinculados a formacao profissional. Ja na elaboragdo do Projeto
Pedagégico Institucional, que foi a primeira atualizacdo do PPP, havia uma estrutura de
comissao central e subcomissdes. A comissao central envolvia 11 pessoas (6 docentes e 5

técnicos-administrativos), todos com formacao em Pedagogia ou Licenciatura em Letras. As
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subcomissdes envolveram 40 pessoas, sendo: 27 docentes e 13 técnicos-administrativos. Ao
todo das 51 pessoas envolvidas na elaboragcdo do documento, 13 pessoas eram vinculadas a
area de formacdo profissional, e 38 pessoas eram vinculadas a area de formagdo geral e
propedéutica. Nao sabemos em que medida a mudanca nas caracteristicas das comissoes de
elaboracdo dos documentos influenciou a mudanga de perspectiva de formacdo humana nos
documentos. Mas, com certeza, tal mudanga nas comissdes nao pode ser desconsiderada nesta
equacao.

Ja no principal documento de vinculagdo direta com os cursos, os Projetos
Pedagoégicos de Curso - PPC, que também tiveram uma mudanga de perspectiva no que tange
ao tipo humano a ser formado quando comparado aos PPCs anteriores, tiveram uma
orientagdo em sua reformulacdo que, certamente, influenciou tal mudanga de perspectiva de
formacao, as Diretrizes indutoras para a oferta de cursos técnicos integrados ao Ensino Médio
na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Aprofundaremos esta
discussdo mais adiante.

Seguimos com a apresentacdo e analise da primeira atualizacdo do Projeto Politico

Pedagdgico, agora renomeado como Projeto Pedagdgico Institucional — PPI.

Primeira atualizacdo do Projeto Politico Pedagogico - 2017

O ano de 2017 marca a primeira atualizacdo do Projeto Politico Pedagogico do
IFSertaoPE, cuja nova nomenclatura ¢ Projeto Pedagogico Institucional — PPIL.

Nesta atualizagdo, ha significativas mudangas no que tange a compreensdo do tipo
humano a ser formado pela instituicdo. H4& um avango na direcdo da formagdo humana
integral, e esta ¢ a perspectiva predominante diga-se de passagem, e também a permanéncia
de elementos relacionados ao atendimento de demandas econdmicas, cujo assento pedagodgico
continua sendo a pedagogia das competéncias. Além disso, hd uma perspectiva de formacao
negociada, que cria um hibridismo entre as duas perspectivas anteriores. [lustramos estas

perspectivas na Figura 10, a seguir.

Figura 10 - Perspectivas de formagdo humana no PPI
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« E a perspectiva majoritria no documento. Realiza a critica a explora-

cdo capitalista, a dualidade e alienagdo, a0 mesmo tempo em que faz a
) defesa da formagdo cidada, critica e superadora da formacao restrita e
Ampliada | pragmatica.

* Perspectiva de formagdo orientada ao atendimento de demandas de\

mercado. Assume como referéncia de formagao a centralidade da di-
. mensdo econdmica e, como referéncia pedagodgica, a pedagogia das
Restrita competéncias. )

« E uma perspectiva hibrida. Tenta realizar negociagdes de sentido entre ;

formacao ampliada e a formacao restrita, assumindo que € possivel fa-
. zer uma formagao cidada, critica e autdbnoma a partir da pedagogia das
Negociada competéncias e da centralidade da formagao no atendimento do capital./

Fonte: Elaboracdo do autor com base no PPI do IFSertaoPE 2018-2020

Perspectiva de formagao ampliada

A perspectiva de uma formagao humana ampliada ¢ predominante no documento. Ha,
comumente, uma critica, explicita e também sutil, relacionada a limitagdo da formagado
estreita e dualista. O documento expressa uma preocupagdo com uma formagao critica, cidada
€ que supere a perspectiva pragmatica de formacao, tanto no sentido da formagao do sujeito
quanto na compreensao de como este sujeito se porta diante de sua realidade mais proxima.

O PPI registra inicialmente uma concep¢do de educagdo cujo interior abriga uma
concepcao especifica de homem. A educagdo ¢ entendida como o processo de construgdo de

um sujeito,

[...] favorecendo o desenvolvimento das potencialidades, tornando-o capaz
de interferir na sociedade por meio do trabalho, também como da arte, da
cultura e da religido. Desse modo, a educagdo se torna uma praxis reflexiva e
criadora de ideais e da realidade. Por meio dela, estimulam-se os educandos
a transformar suas vidas, ampliar suas visdes de mundo (IFSertaoPE, 2017,
p. 24).

A concepcao de educagdo destacada pressupde uma formacdo ampla, integral no
sentido da omnilateralidade e que respeite os valores humanos. Considera a possibilidade de

varias formas de intervencdo social a partir do desenvolvimento de suas potencialidades
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(Aratjo, 2014).

Ao longo do documento, a instituicdo assume compromissos que vinculam a
compreensdo de suas finalidades com um projeto societdrio mais justo, democratico e
igualitario, além de assumir que um dos principais desafios ¢ o de ndo adaptar-se a um
modelo de produgdo (IFSertaoPE, 2018). O IFSertaoPE assume ainda como objetivo

principal,

[...] atender as exigéncias educacionais em vigor, € estar em sintonia com as
necessidades de formac¢dao humana, a fim de formar pessoas criticas capazes
de compreender a realidade do mundo e intervir de forma positiva nos di-
ferentes contextos: locais, regionais. Tudo isso sem perder de vista a dimen-
sdo global (IFSertdoPE, 2017, p. 29).

O objetivo institucional remete a uma compreensdo de formagdo cujo norte ¢ o
atendimento das necessidades humanas, nao as do mercado (Barbosa; Castro, 2019). Objetiva
ainda a formacao de pessoas criticas que compreendam a realidade como fruto das relagdes
historicas, bem como a relagdo parte-todo no interior da relagdo local-global. Chama atencao
a auséncia da vincula¢dao de uma relagao direta do trabalho com a educagao no atendimento de
tal objetivo. Se o objetivo da instituicdo €, em principio, atender as necessidades de formagao
humana, qual o lugar do trabalho no interior dessas necessidades formativas (Ciavatta, 2005)?
Isso ndo fica claro de imediato e, ao longo do texto, ha distintas respostas para essa questao.

Dentre os principios que regem as politicas de ensino, a instituicdo assume “A
formagdo do ser humano em todas as suas dimensoes” (IFSertaoPE, 2017, p. 36), além do que
ha o compromisso de que, para a institui¢do ser um espago de referéncia no desenvolvimento
local e regional, deve superar a visdo estreita de uma formagao profissional que apenas forma,
de maneira restrita, para o trabalho (IFSertdaoPE, 2017). H4, por vezes, no documento, uma
critica explicita acerca da precarizagdo do trabalho, da alienagdo técnica a que o capitalismo
submete a formacao dos trabalhadores, bem como a necessidade de superagao da justaposi¢cao

curricular como necessaria estratégia de uma formacao nao dualista, como segue.

A formacdo do ser humano como resultado do movimento historico ul-
trapassa a dindmica atual de um conhecimento técnico-cientifico, princi-
palmente em virtude da precarizagdo do trabalho que tem ocorrido
(IFSertaoPE, 2017, p. 27).

[...] o fortalecimento das areas humanistas ¢ uma constante no IF SERTAO-
PE, no sentido de formar pessoas, em sua totalidade, com uma visao critica
do mundo. A formacdo integral humanista evita que o cidaddao seja domi-
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nado pela alienacdo técnica capitalista, que, muitas vezes, destroi a cria-
tividade do conhecimento (IFSertdoPE, 2017, p. 28).

[...] a interdisciplinaridade assume papel preponderante para a educagdo pro-
fissional, na medida em que proporciona uma organizagdo curricular e peda-
gbgica que va além da justaposicdo e que permita a complementaridade mu-
tua na execucdo de um projeto de educagdo capaz de promover a eman-
cipagdo desse sujeito (IFSertaoPE, 2017, p. 32).

Percebe-se que as criticas assumidas no corpo do PPI ndo se reduzem somente a uma
formagdo estreita, mas a um modelo de sociedade ¢ de modo de producdo que reivindica um
tipo humano adequado a reproducdo de tal modelo explorador e alienador. Esta compreensao
assume ainda o ser humano como uma sintese do movimento historico e que, por conta disso,
necessita de uma formacao critica de si e do mundo, para a sua necessaria transformagao.
Nesse sentido, ¢ fundamentalmente acertada a afirma¢do de Ramos (2008), ao defender que a
escola ndo pode ser dualista ao ponto de reproduzir a divisdo social do trabalho.

Do ponto de vista especifico da dimensao pedagogica, o PPI elenca, nesta perspectiva
de uma formacdo ampliada, a defesa da relagdo das praticas pedagodgicas com os direitos
humanos em sua totalidade, bem como o compromisso com o respeito a todas as diversidades;
assume a interdisciplinaridade e a transversalidade como estratégias de um curriculo integrado
e que possibilita uma formagao critica, além do que se compromete com uma metodologia
que se paute na integracdo curricular, autonomia estudantil e proatividade, como se vé a

seguir.

Deve ser parte da prética pedagodgica do IF SERTAO-PE propiciar espagos
publicos em que os direitos humanos sejam refletidos e garantidos (contra
homofobia, racismo, machismo, intolerancia religiosa, preconceito de
origem socioecondmica, discriminagdes por deficiéncias fisicas e outras).
Por conseguinte, busca-se valorizar diferentes opinides, credos politicos e re-
ligiosos, identidades de género, opgdes filosoficas e metodologicas para
configurar uma instituicdo de ensino como um espago plural. Portanto, res-
peitar a diversidade, numa sociedade que se pretende, de fato, ser laica ¢ de-
mocratica, possibilitara a constru¢do de um ambiente propicio para uma for-
magdo académica ética (IFSertaoPE, 2017, p. 25).

O IF SERTAO-PE apoia-se na (multi) interdisciplinaridade e transversa-
lidade, trabalhando numa dimensao de curriculo integrado/critico. Assim, se
expressa uma vontade politico-educacional configurada em uma pratica que
ndo pode ser decretada como uma inovagdo curricular, [...] “mas como uma
forma de perseguir ndo s6 a melhoria da aprendizagem dos alunos, de con-
solidar a fungdo social da escola, marcando nosso posicionamento numa
perspectiva curricular critica” (PACHECO apud RODRIGUES, 2000, p.32)
(IFSertaoPE, 2017, p. 30).
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Com base nos fundamentos cientificos, tecnoldgicos, socio-historicos e cul-
turais, a metodologia a ser adotada nos cursos deve ser pautada na autonomia
¢ na proatividade dos estudantes, nas dimensdes teoricas e praticas do conhe-
cimento, assim como suas integragoes, que devem aparecer em todas as
atividades académicas, ndo se restringindo a determinadas disciplinas ou a
determinados tempos de realizagdo do curriculo (IFSertaoPE, 2017, p. 32).

Os compromissos assumidos nestas praticas pedagdgicas remetem a compreensao de
Aratjo e Frigotto (2015), acerca da utopia de uma formacao inteira, que ndo se reduz a uma
dimensdo somente pedagdgica, mas que também se reflete em distintas dimensdes da vida. As
praticas pedagogicas assumidas nos trechos acima, que também sdo praticas politicas, sdo
mediacdes que possibilitam a formacao de um tipo humano antagénico ao defendido no PPP
anterior. O atual documento institucional concebe os estudantes, “[...] como sujeito social e
transformador, tendo a liberdade de aprender, de ensinar, de pesquisar e de divulgar a cultura,
o pensamento, a arte e o saber. O IF SERTAO-PE fomenta o empoderamento e a orientagio
humanistica do discente voltado para o pleno exercicio da cidadania” (IFSertaoPE, 2017, p.
4), e nisso, a instituicdo assume uma perspectiva de formagdo humana pautada no
desenvolvimento das vérias lateralidades dos sujeitos, possibilitando, a0 menos no enunciado,
uma formagao superadora da racionalidade da formacao abstrata burguesa.

Ainda que esta seja a perspectiva de formacdo humana predominante no Projeto

Pedagdgico Institucional, ndo ¢ a Ginica, como segue.

Perspectiva de formacao restrita

Mesmo nao sendo a perspectiva de formacao predominante no documento, ¢ uma
perspectiva permanente nos documentos institucionais do IFSertaoPE, a de uma formacao
pragmatica e subsumida as necessidades do mercado, cada vez mais volatil e flexivel.

O assento na pedagogia das competéncias e a subsequente preocupacao em formar as
pessoas para o desenvolvimento predominantemente economico ¢ manifestado de forma clara
no documento, mesmo contradizendo o sentido ampliado de formagdo registrado na maior

parte do texto, como segue.

A oferta de educagdo profissional para a populagdo local, sob um enfoque do
empreendedorismo e voltada para potencialidades locais, como a agro-
industria, vitivinicultura, agropecuaria, reflorestamento da caatinga, infra-
estrutura e a continua utilizacdo de madeira reflorestada e a utilizacdo de
fontes alternativas e renovaveis de energia, contribuird para o crescimento
econdomico associado ao desenvolvimento social da regido (IFSertaoPE,
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2017, p. 92).

Destaca-se no trecho acima a vincula¢ao da oferta da formacdo ao desenvolvimento,
canalizado por meio de uma formagdo empreendedora e que submete o desenvolvimento
social ao econdomico, como se nao fosse possivel um desenvolvimento social que também seja
econdmico.

O documento segue ainda nesta perspectiva de priorizacdo de uma formagdo para
atendimento das demandas econdmicas, seja vinculando os saberes produzidos pela
instituicao as solu¢des econdmicas, seja vinculando a propria permanéncia dos estudantes na
instituicdo a formagao de um perfil produtivo alinhado ao atendimento de um tipo humano

especifico requerido pelo mercado (Frigotto, 2012).

Os saberes produzidos pelos cursos ofertados pelo [IFSERTAO-PE] devem
integrar regionalidades, propor solugdes econdmicas e sociais, promover o
empreendedorismo e qualificagdo profissional (IFSertaoPE, 2017, p. 26).

As politicas publicas articuladas com o compromisso da permanéncia do es-
tudante na escola precisam garantir mecanismos para que todos os matri-
culados tenham éxito durante e ao concluir seus estudos. Esses mecanismos
devem estar pautados em acgdes concretas que entreguem ao mundo do traba-
lho estudantes que saibam ler, escrever, interpretar, argumentar, decidir, en-
tre tantas outras competéncias (IFSertaoPE, 2017, p. 63).

O tipo humano expresso no trecho acima ¢ exatamente o requerido pelo modo de
acumulacdo flexivel (Kuenzer, 1991), que exige do trabalhador um perfil de instrucio
minima, flexivel e com predominancia de habilidades basicas, como saber ler, escrever,
interpretar, dialogar e interagir minimamente. Nao a toa, a concepgdo pedagogica requerida
para o atendimento desse perfil ¢ a pedagogia das competéncias, assumida direta e

expressamente no documento do PPI como sua principal concepgdo pedagdgica.

A essas atividades ¢ destinado regulamento especifico por meio do qual sdo
evidenciadas as metodologias de viabilizagao. Elas se tornam vidveis na me-
dida em que se oportuniza aos discentes o desenvolvimento de conhe-
cimentos € competéncias que ndo seriam promovidas se estivessem arrai-
gadas a um curriculo inflexivel. De acordo com Perrenoud, Competéncia ¢é
“a faculdade de mobilizar um conjunto de recursos cognitivos — como sabe-
res, habilidades e informagdes — para solucionar com pertinéncia e eficacia
uma série de situagdes” (PERRENOUD, 1999, p. 07) (IFSertaoPE, 2017, p.
31).

Nao bastasse o PPI assumir como principal concepcdo pedagodgica a pedagogia das
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competéncias, ainda deixa claro qual a funcdo desta concepcdo na formagdo do perfil
desejado: formar pessoas com perfil flexivel e de facil adaptacdo, capacidades laborais e

resolutivas de problemas.

Tendo em vista o modelo de competéncia que visa a formagao de um profis-
sional com capacidade de ajustamento as situagdes, que possa compreender
as novas tecnologias, € que, sobretudo, saiba solucionar problemas, ¢ que se
tem a necessidade de buscar uma educagao utilizando-se da habilidade e da
capacidade laboral (IFSertaoPE, 2017, p. 34).

Como ja& sinalizava Ramos (2012), a pedagogia das competéncias possui uma
pedagogia e uma epistemologia adaptativa. Compreende a realidade como pouco mutédvel e o
sujeito como alguém que deve se adaptar a uma realidade conformada externamente a ele pelo
proprio capital. Para isso, o curriculo e sua dinamica de organizag¢do técnico-pedagogica
necessariamente precisam ser modificados para atender a esta concepgdo pragmatica, como

segue.

As organizagOes curriculares dos cursos constituem o conjunto de atividades
que serdo realizadas tendo como finalidade a promogao e o desenvolvimento
de habilidades e competéncias necessarias a formag¢ao, a preparagdo profis-
sional a que se destine cada curso (IFSertaoPE, 2017, p. 30).

Os curriculos construidos pelo IF SERTAO-PE tém por finalidade pro-
porcionar ao estudante conhecimentos, saberes e competéncias profissionais
necessarios ao exercicio profissional e da cidadania (IFSertaoPE, 2017, p.
32).

A insistente opcdo pela manutencdo da légica das competéncias nos documentos
institucionais do IFSertdioPE de modo geral e, especificamente no PPI, reflete uma
compreensdo da educagdo profissional como um saber-fazer vinculado diretamente a
resolucdo de problemas imediatos e que, ao que parece, se desconecta em sentido amplo do

restante da formacao geral. A professora Marise Ramos (2008) destaca que,

Desenhar perfil com base em competéncias ¢ habilidades leva-se a for-
magdes pragmaticas e tecnicistas, portanto incompativel com a formagao in-
tegrada. Adequagdo ao mercado de trabalho é também contrario ao que de-
fendemos, pois o compromisso do processo educativo deve ser com os
sujeitos, para que sejam formados para enfrentarem as contradi¢cdes do mer-
cado de trabalho (Ramos, 2008, p. 23).

O Projeto Pedagogico Institucional do IFSertaoPE reflete bem essa disputa entre as
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perspectivas de formacdo. Mesmo que a perspectiva de formagdo humana predominante no
documento seja a de uma formagdo ampliada, o que acaba por tornar o documento hibrido, a
pedagogia das competéncias acaba por ser assumida textualmente como a concepgdo
pedagdgica mais adequada a determinadas situagoes.

A disputa entre a perspectiva de formacdo ampliada e a restrita encontra formas de
negociacdo interna que, ao que parece, tentam conciliar ambas as perspectivas como uma

espécie de unidade dos contrarios (Cheptulin, 1982), como segue.

Perspectiva de formagao negociada

O documento do Projeto Pedagdgico Institucional registra em algumas de suas partes
uma perspectiva bastante peculiar de formacdo, a que identificamos aqui como uma
perspectiva de formagao negociada. Sdo trechos que, a0 mesmo tempo em que compreendem
que a formagdo a ser realizada pela institui¢do tem a finalidade de atender a demandas
econOmicas, também se ocupam de que essa formacgdo seja humanista, critica e cidada. De
inicio, o PPI registra que ha no interior da instituigdo ambas perspectivas, como se observa a

seguir.

Ocorrem pelo menos duas tendéncias no processo educacional do cidadao, as
quais estdo presentes no IF SERTAO-PE. De um lado, uma educagao técnica
que forma a pessoa na perspectiva de uma profissdo ¢ manutengdo do siste-
ma econdmico-social. Por outro, a formacdo humanistica integral
(IFSertaoPE, 2017, p. 28).

Ao reconhecer que existem as duas tendéncias de formacao, reconhece-se que, sendo
duas, ambas apresentam perspectivas de formagdo antagdnicas, mas que ao mesmo tempo
ambas existem dentro da instituigdo. No entanto, ao tratar dos cursos ofertados pela
instituicao, registra-se o entendimento de que tais cursos, a0 mesmo tempo em que se
preocupam com a melhoria da qualidade de vida, a inclusdo social e o fortalecimento da
cidadania, assumem ao mesmo tempo que, sua finalidade ¢ o desenvolvimento

socioecondmico da regido.

Os cursos do Campus Petrolina visam a fortalecer o desenvolvimento socio-
econdmico da regido, além de desenvolver solugdes de carater técnico e
tecnologico, respondendo as demandas sociais e as peculiaridades regionais,
direcionando sua oferta formativa para o beneficio e o fortalecimento dos ar-
ranjos produtivos sociais e culturais locais, sem perder de vista a melhoria da
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qualidade de vida, a inclusdo social e o fortalecimento da cidadania
(IFSertaoPE, 2017, p. 14).

Entendemos aqui que a compreensao exposta no texto ¢ de que € possivel que os
cursos ofertados pela institui¢ao ajudem na melhoria da qualidade de vida, inclusdo social e
na formagdo cidadd, mesmo que tais cursos tenham como centralidade o atendimento das
demandas econdmicas e dos arranjos produtivos locais. Em seguida, o documento registra a
necessidade do desenvolvimento das competéncias e habilidades profissionais, a partir de um
embasamento critico, reflexivo, humanistico, além de preocupagdes ¢éticas para a
compreensdo da realidade social (IFSertdoPE, 2017). Tal configuracdo, como ja sinalizamos
anteriormente nesta Tese, ignora que a no¢do de competéncias e habilidades ¢ radicalmente
oposta a formagdo humana integral, pois nega aos sujeitos o pleno desenvolvimento de suas
potencialidades (Frigotto; Ciavatta; Ramos, 2012).

Ao tratar do curriculo da formacgao, o PPI destaca que,

O IF SERTAO-PE entende que a construgdo do curriculo se d4 por meio do
conjunto de normas que traduzem um percurso ligado a formacao constituida
de contetidos, competéncias, habilidades, atitudes, valores e conhecimentos,
que respondam a especificidades locais e regionais, que permitam a trans-
formagdo social. [...] é necessario que exista flexibilizagdo nas matrizes
curriculares, visando a futuras atualizagdes oriundas do dinamismo regional
¢ do iminente avanco tecnoldgico dos processos de produgdo, exigindo da
Instituigdo ndo apenas atualizagdo curricular, mas também modernizacdo no
processo de construcdo do saber, através de sua forma de aquisi¢do e so-
cializacdo do conhecimento que devera buscar sempre romper com a velha
dicotomia teoria/pratica (IFSertdoPE, 2017, p. 39).

A compreensdo expressa no documento acerca da constru¢do do curriculo ¢ de que ele
deve ser constituido por competéncias e habilidades que permitam a transformacao social e
que, para isso, ¢ necessario que as matrizes curriculares sejam flexiveis o suficiente para
serem modificadas a partir das mudancas tecnologicas e de mercado/producgdo. Além disso, o
PPI ainda registra que, nesse contexto, o processo de produgdo do saber devera superar a
dicotomia entre teoria e pratica. O que se percebe ¢ que ha uma tentativa de conciliacdo da
perspectiva de formagdo dos sujeitos para atendimento de demandas de mercado, com uma
perspectiva que compreende a realidade de maneira dialética e, portanto, passivel de ser
transformada, mas ndo pelos sujeitos alienados de si, formados pela perspectiva pragmatica,
mas por uma perspectiva totalizante e que reconheca os sujeitos em sua totalidade.

Nao ¢ possivel romper com a dicotomia entre teoria e pratica sem compreender que tal
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dicotomia ¢ sintese da divisdo social do trabalho e da propria divisdo social de classes, e que
ndo se consegue tal rompimento a partir da formagdo estreita dos sujeitos sob a logica das
competéncias e que tenha como horizonte a reproducdo das condigdes objetivas para a
consolidagao do modo de produgdo capitalista. Por isso resgatamos aqui a premissa de que a
perspectiva de formac¢do humana ndo se separa das varias dimensdes das lutas de classe
(Ponce, 2001).

Para finalizar, o PPI ainda destaca que a metodologia a ser adotada nos cursos deve
colaborar para o desenvolvimento de habilidades e adaptacdo dos individuos ao mercado,
além de possibilitar, mais uma vez, a ruptura da dicotomia entre teoria e pratica. Além disso,
defende que o ensino seja voltado para atender as necessidades dos estudantes na perspectiva

de formagao para a vida, mas também para o mercado.

Essa metodologia colabora para o desenvolvimento de habilidades e de capa-
cidades que facilitem a adaptagdo do discente ao mundo do trabalho ¢ ao
exercicio de uma futura profissdo, além de oportunizar cada vez mais a rup-
tura da relagdo dicotdmica entre teoria e pratica, tdo necessaria a elaboragdo
de uma aprendizagem significativa (IFSertdoPE, 2017, p. 34).

Para um processo avaliativo que atenda as especificidades do publico
estudantil do IF SERTAO-PE, faz-se necessario adotar diversas formas de
avaliagdo, para que o ensino seja voltado a atender as especificidades do alu-
nado, numa perspectiva de inclusdo social, formagao para a vida e para o
mercado de trabalho, bem como de reconhecimento do aluno como sujeito
do processo ensino ¢ aprendizagem. Por outro lado, tém-se os parametros
estabelecidos pela organizacdo curricular de cada curso, que buscam de-
senhar o perfil do aluno egresso para atender as necessidades de formagao,
transformacéo social e mercado de trabalho (IFSertdaoPE, 2017, p. 44).

A tentativa de conciliagdo entre competéncias ¢ habilidades e a ruptura da dicotomia
entre teoria e pratica, de um lado, e o foco da formag¢ao nos estudantes frente as necessidades
do mercado, cria um tipo humano irrealizdvel. Levando em conta que a superagdo da
dicotomia entre teoria e pratica, como ja sinalizamos anteriormente, ¢ fruto da propria
mudancga social onde o capital e o0 mercado nao sejam estruturadores da realidade, além do
que, o foco da formagao no sujeito impossibilitaria a centralidade da importancia na dimensao
técnica da formagdo. Dessa forma, a perspectiva de formagao negociada ¢ uma concepgdo que
interessa a classe hegemonica, a partir do que as classes que dominam materialmente sao as
mesmas classes que dominam as ideias (Ponce, 2001).

Dito isso, ainda que existam elementos que comumente existam em todos os outros

documentos institucionais relacionados a uma perspectiva de formagao pragmatica fundada na
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concepgdo pedagogica das competéncias, essa ja ndo € a concepgao predominante neste PPL
Seguimos com esta andlise a partir de outro documento, a segunda atualizacdo da

Organiza¢ao Didatica da instituigao.

Segunda atualizagdo da Organizagdo Didatica — 2020

Esta segunda atualizagdo da Organizacdo Didatica, agora intitulada de Organizagao
Académica, expressa um tipo humano distinto dos predominantes nas Organizag¢des Didaticas
anteriores, mesmo ainda trazendo alguns dos elementos de uma formagdo pragmatica da
Organizacao Didatica de 2010 e de 2017. Na Organizacdo Académica, hd uma preocupacao
com a formagdo cidada e emancipada dos estudantes, agora, inclusive, com vinculagdo direta

com a forma integrada.

Art. 2° O IF Sertdo-PE desenvolverd de forma articulada o ensino, a ex-
tensdo, a pesquisa ¢ a inovagdo como constituintes da formagdo humana
integral em todos os seus niveis, tipos € modalidades de ensino, objetivando:
[...] I a formagao para o trabalho, numa concepgdo emancipatdria, tendo em
vista as finalidades e as caracteristicas descritas no Estatuto Institucional
(IFSertaoPE, 2020Db, p. 2).

Art. 20. As estruturas curriculares dos cursos podem conter: [...] § 2° Os
componentes curriculares que compdem a matriz do curso devem estar
articulados, fundamentados na integragdo interdisciplinar e orientados pelos
perfis profissionais de conclusdo, ensejando ao educando a formagao de uma
base de conhecimentos cientifico-tecnologicos, bem como a aplicagdo de
saberes teorico-praticos especificos de uma area profissional, contribuindo
para uma qualificada formacdo técnico-cientifica e cidada (IFSertaoPE,
20200, p. 6-7).

Diferente das Organizagdes Didaticas anteriores, esta expressa elementos novos nao so6
anunciando a importancia de uma formagdo emancipadora, mas vinculando-a diretamente a
forma integrada. Nota-se, por conta disso, que também nao ha, neste documento, um
reducionismo da formagdo a dimensdo produtiva. O que hd sdo, em momentos especificos,
elementos que dizem respeito a um saber-fazer no que tange especificamente a mencao a
formacao profissional, como no proprio Art. 20 destacado. No entanto, trechos como este ndo
sda0 majoritarios no documento.

Ao citar especificamente a forma integrada, a Organizacdo Académica sinaliza que os
cursos integrados “[...] serdo planejados de modo a conduzir o estudante a uma formacao para

a cidadania e a uma habilitacdo profissional técnica de nivel médio que lhe possibilitara
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insercdo no mundo do trabalho e continuidade de estudos na Educagdo Superior”
(IFSertaoPE, 2020b, p. 9). Disso, depreendemos que, na Organiza¢cdo Académica, ha um
avango da concepcao do tipo humano a ser formado, na perspectiva de uma formagao
ampliada e preocupada com a emancipagao do sujeito. A mengao especifica a forma integrada
pode apontar para uma ampliacdo da compreensdo da importancia da formagao integrada nao
sO para a realiza¢do de uma formacdo ampliada e que tenha como horizonte a superagao da
dualidade educacional, mas, fundamentalmente, ha o reconhecimento da forma integrada
como uma estratégia educacional que se vincula a propria mudanga da realidade (Araujo,
2014).

Dessa forma, a Organizacdo Académica avanga no sentido de uma perspectiva de
forma¢do humana ampliada, reconhecendo a propria forma integrada como mediacdo desta
formacao.

Seguimos esta discussdo a partir dos Projetos Pedagdgicos de Curso dos cursos

integrados.

Segunda atualizag¢ao dos Projetos Pedagogicos de Curso dos cursos do EMI — 2019

Dez anos depois da primeira atualizagdo dos PPCs do EMI, no ano de 2019 ¢
publicada uma segunda atualiza¢do dos PPCs do Ensino Médio Integrado e, agora, com uma
perspectiva antagonicamente distinta dos dois PPCs anteriores, ao menos no enunciado.

Os PPCs do ano de 2019, semelhante aos anteriores, também possuem contradi¢des
internas, seja do ponto de vista conceitual ou metodolégico. No entanto, diferente dos PPCs
anteriores, estes PPCs assumem, com predomindncia, uma perspectiva de forma¢do humana
ampliada, cidada, critica e ndo reduzida a dimensdo produtiva. Muito embora alguns
elementos de uma formacdo pragmatica constante nos documentos anteriores ainda
permanecam, como resquicios da pedagogia das competéncias e elementos residuais
remetendo a formacgdo a dimensdo produtiva, percebe-se que tais elementos ndo assumem

hegemonia na totalidade do documento.

[...] o curso propiciara a formagdo de profissionais com competéncias para
atuar na identificacio das oportunidades de negdcios, planejamento,
implanta¢do, manutengdo e coordenacdo de atividades relacionadas a insta-
lagdo elétrica predial e industrial e operacdo de sistemas de poténcia tendo
em vista as necessidades regionais do mercado de trabalho (IFSertaoPE,
2019b, p. 21, grifos nossos).
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Os componentes curriculares estdo fundamentados em bases cientificas e
tecnologicas, contemplando um conjunto de competéncias profissionais
[...] OFSertaoPE, 2019b, p. 27, grifo nossos).

Flexibilizacdo nas matrizes curriculares, visando a futuras atualizacées
oriundas do dinamismo regional e do iminente avanco tecnolégico dos
processos de producio, exigindo da Institui¢do ndo apenas atualizagdo cur-
ricular, mas também modernizagdo no processo de construcdo do saber, atra-
vés de sua forma de aquisicdo e socializagdo do conhecimento que devera
buscar sempre romper com a velha dicotomia teoria/pratica (IFSertaoPE,
2019b, p. 24, grifos nossos)™.

Estabelecer relacdes entre o trabalho, a ciéncia, a cultura e a tecnologia
e suas implicagdes para a educagdo profissional e tecnoldgica, além de com-
prometer-se com a formacio humana, buscando responder as
necessidades do mundo do trabalho (IFSertaoPE, 2019b, p. 18, grifos
Nnossos).

E possivel perceber a partir dos trechos elencados elementos que sdo resgatados dos
PPCs anteriores e até de outros documentos. No entanto, ja ha uma movimentagao em dire¢ao
ao afastamento da formacdo centrada no atendimento predominante das demandas do
mercado, bem como hd uma caracteristica peculiar relacionada as competéncias. Diferente
dos PPCs anteriores, estes PPCs fazem uma vinculagdo das competéncias exclusivamente
com a formacao profissional, deixando de fora a vinculagdo das competéncias com a
formacdo geral do ensino médio. Tal movimento ¢ perceptivel ao longo do texto do
documento, pois fica claro uma agdo intencional de suprimir no texto dos PPCs a palavra
“competéncia”, chegando a registros em que trechos foram copiados de PPCs anteriores
substituindo a palavra “competéncias” por “capacidades” (IFSertaoPE, 2019b). Este
movimento, ao que se percebe, faz parte de um movimento maior de compreensao de que a
pedagogia das competéncias se remete a um saber-fazer vinculado exclusivamente a formagao
profissional. Tal compreensdo ainda expressa um entendimento limitado e restrito da
formagao profissional como uma formacao estreita e, portanto, apenas como treinamento.

Ao observarmos as perspectivas de formagdo humana apresentadas no restante do
documento, percebe-se além de um claro movimento de afastamento da ldégica das
competéncias, também uma critica a formagao dualista (Ciavatta, 2014).

J& na Apresentagdo dos PPCs, hd o registro de que eles foram construidos
coletivamente e que visaram “[...] as necessidades formativas dos discentes, buscando romper

com a dicotomia entre formacao geral e técnica, na perspectiva da formagdo humana em sua

% Este trecho constante no Projeto Pedagdgico de Curso de 2019 do EMI foi retirado integralmente do Projeto
Pedagogico Institucional 2018-2020.
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totalidade” (IFSertaoPE, 2019b, p. 7). Aqui ha trés elementos importantes: a énfase nas
necessidades dos estudantes, em detrimento do mercado; a preocupag¢do com a superacdo da
dicotomia entre formagdo geral e profissional; além de uma preocupacdo com a formagao
humana integral.

Diferente dos PPCs anteriores, estes PPCs, além de fazerem a critica a uma formagao
restrita, também assumem como papel da institui¢do uma formagao assentada na perspectiva
humanista, com a finalidade de formar cidaddos com compreensao critica da sociedade. Junto
a isso, os documentos ainda assumem o compromisso de possibilitar uma formagdo que nao
tenha como centralidade o mercado de trabalho, além de uma formag¢dao com fundamentos

cientificos, socio-historicos, culturais e tecnoldgicos.

[...] a educagdo profissional ndo pode se restringir apenas a preparar o cida-
dao para empregabilidade. Nesse sentido, o papel da Educacédo ofertada pelo
IF Sertdo-PE, Campus Petrolina, sera fundamentada numa perspectiva huma-
nista, que tem como finalidade formar cidaddos trabalhadores ¢ conhe-
cedores de seus direitos e obriga¢des que, a partir da apreensdo do conhe-
cimento, da instrumentalizagdo ¢ da compreensdo critica desta sociedade,
sejam capazes de empreender uma inser¢do participativa, em condigdes de
atuar qualitativamente no processo de desenvolvimento econOmico e de
transformagdo da realidade (IFSertaoPE, 2019b, p. 14).

Proporcionar aos estudantes do curso técnico de nivel médio integrado em
eletrotécnica conhecimentos, saberes e capacidades profissionais necessarios
ao exercicio profissional ¢ da cidadania, com base nos fundamentos cien-
tificos, tecnoldgicos, socio-histéricos e culturais, além de atuar na iden-
tificagdo das oportunidades de negbcios, planejamento, implantacéo,
manuten¢do e coordenagdo de atividades relacionadas a instalacdo elétrica
predial e industrial e operacdo de sistemas de poténcia tendo em vista as
necessidades regionais do mercado de trabalho (IFSertaoPE, 2019b, p. 17).

O tipo humano assumido no texto dos documentos ¢ o de um cidaddo situado
historicamente, com compreensao socio-histérica, com conhecimentos técnico-profissionais, €
apto a viver em uma sociedade na qual ele devera transforma-la, ao invés de se adaptar
produtivamente a ela. Esta compreensdo ndo s6 avanga no que tange ao tipo humano a ser
formado, quando comparado aos PPCs anteriores, mas constroi um perfil discordante do
constante nos documentos que lhe antecederam. Essa perspectiva ¢ visivelmente expressada

em alguns dos objetivos especificos dos PPCs, como segue.

Aprimorar o educando como pessoa humana, considerando sua formacgéo éti-
ca e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico.
Tendo em vista a construgdo de uma sociedade mais justa, ética, demo-
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cratica, inclusiva, sustentavel e solidaria (IFSertaoPE, 2019b, p. 17).

Proporcionar e estimular a construgdo de um conhecimento histdrico e socio-
logico critico, multifacetado e interdisciplinar sobre as relagdes entre indi-
viduos, sociedade e seus diferentes aspectos politicos, econdmicos ¢
culturais, contribuindo para a formagdo da consciéncia historica e social do
educando sobre a génese e as caracteristicas do mundo contemporaneo
(IFSertaoPE, 2019b, p. 18).

Consolidar o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino fun-
damental, possibilitando o prosseguimento de estudos (IFSertdoPE, 2019b,

p. 18).

A importancia que se da ao desenvolvimento humano, a autonomia dos sujeitos, ao
desenvolvimento critico, ao reconhecimento dos sujeitos como sujeitos historicos e culturais
no corpo dos documentos, destoa de partes dos textos nas quais a formacao profissional tem
como sintese um conhecimento pragmatico. Ao que parece, os textos associam uma formagao
ampla, critica, autonoma e cidada com a formagao geral do ensino médio, e, a0 mesmo tempo,
criam a vinculacao da formagdo profissional com as necessidades produtivas, que reivindicam
no interior da formagao uma formagdo por competéncias. Dessa forma, ao mesmo tempo em
que o texto aponta para uma formacdo integrada e cada vez mais interdisciplinar, da a
entender que existe uma separagao entre as finalidades da formagao geral do ensino médio, de
um lado, e da formagdo profissional, do outro. Isso sinaliza para uma constru¢ao curricular
que, a0 mesmo tempo em que se anuncia como integrada e interdisciplinar, se mostra,
estruturalmente, justaposta.

Segundo o PPC, sua estrutura curricular visa “[...] a formag¢ao cidada para a vida em
sociedade, providos de uma capacitagdo profissional para atuagdo no mercado de trabalho,
com base em fundamentos cientifico-metodologicos, sdcio-historico e culturais” (IFSertaoPE,
2019b, p. 23-24). A estrutura curricular anunciada tem como principal eixo de
operacionalizagdo as estratégias inter e transdisciplinares organizadas tanto na matriz
curricular, quanto no proprio texto da metodologia. E bastante clara, no documento, uma
preocupacgdo com a constru¢ao de espagos para a integracdo, mesmo que estruturalmente tais
espacos sejam conduzidos para uma maior valorizagdo da dimensdo profissional, em
detrimento da formagdo geral do ensino médio. Nesse contexto, a metodologia ¢ entendida

como,

[...] um conjunto de procedimentos empregados para atingir os objetivos pro-
postos para a integragdo da educagdo basica com a educagdo profissional,
assegurando uma formagdo integral. Para a sua concretude, é recomendado
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considerar as caracteristicas especificas do discente, seus interesses, condi-
¢Oes de vida e de trabalho, além de observar os conhecimentos prévios,
orientando-os na reconstru¢do dos conhecimentos escolares (IFSertaoPE,
2019b, p. 37).

A preocupacdo com a formagdo integral dos alunos também se expressa no perfil do

egresso dos cursos integrados da institui¢cdo, como segue.

O IF Sertdo-PE, Campus Petrolina se preocupa que o egresso de seus cursos
tenha um perfil que combine o conhecimento técnico com uma boa visdo do
mercado, além da preocupagdo com a formacdo humana. Pensando nisso, as
atividades complementares contribuem na formag@o de individuos capazes
de buscar conhecimentos ¢ saber utiliza-los (IFSertdaoPE, 2019b, p. 44).

O reconhecimento ndo s6 da importancia, mas da necessidade da realizagdo de uma
formacdo integral, e que se materialize no ambito do curriculo através da preocupagao da
articulagdo da formagdo geral com a formacdo profissional, além do reconhecimento dos
interesses e condigdes de vida e trabalho dos estudantes, pde os sujeitos como o centro da
formagdo, ao invés do mercado (Ramos, 2008). Essa ¢ uma compreensdo fundamental,
mesmo nao sendo suficiente, na direcdo de uma formacdo omnilateral, e que tenha como
horizonte a politecnia. Isso se reflete também no perfil de formacdo dos egressos ao
reconhecer ao mesmo tempo a dimensao de formagao para o trabalho e de formagao humana
como importantes, ao invés da énfase na dimensdo produtiva, como nos documentos
anteriores.

Entendemos como de fundamental importancia destacar que ha uma predominancia da
perspectiva de formagdo humana ampliada, critica e cidadd nestes PPCs, além do
reconhecimento da necessidade da realizacdo de uma formacdo que supere a perspectiva
dualista e mercadoldgica que imprime nos sujeitos marcas de um perfil orientado para o
atendimento de demandas do capital. Ainda que esta seja a perspectiva predominante no
documento, ndo ¢ a Unica. H4 de se destacar que, do ponto de vista das compreensdes e
concepgoes registradas nos atuais PPCs no que tange a perspectiva de formacao humana, o
que se vé ¢ a defesa de um tipo humano que se reconhega historicamente, reconhega sua
realidade como dindmica e dialética, e se reconheca como sujeito dotado de vérias
lateralidades que podem ser potencialmente desenvolvidas. No entanto, do ponto de vista da
estrutura funcional do curriculo, como ja haviamos sinalizado anteriormente, ha uma
valorizacdao da formagdo profissional, em detrimento da formagdo geral, diminui¢ao da carga

horaria da formacdo geral do ensino médio, maior fracionamento curricular, além de uma
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maior fragilizacdo da formagao propedé€utica ao autorizar uma maior oferta de carga horaria
ndo presencial no interior, predominantemente, da carga horaria da formagao geral do ensino
médio.

Ainda que estes PPCs apontem para uma formac¢ao humana integral, em termos de
concepc¢ao, em sentido contrario, se organiza pragmaticamente, para uma formagao dualista.

Talvez por excesso de zelo, entendemos como importante deixar claro que estes
ultimos PPCs (2019) possuem uma contraditoria distdncia entre sua concepgao de formacgao
humana e sua orientacao técnico-pedagogica. De um lado, h4 uma valorizagdo da formacao
humana critica, cidada e de valorizagdo de ampliagdo das varias dimensdes humanas. Isso se
materializa na centralidade metodologica em torno de estratégias de integragdo. No entanto,
os proprios PPCs privilegiam a formacao profissional no interior das estratégias de integragao,
fraciona o curriculo em uma significativa quantidade de disciplinas, diminui a carga horaria
da formagdo geral do ensino médio e, especificamente, das disciplinas humanisticas, como
Artes, Educacdo Fisica, Historia, Geografia, Filosofia e Sociologia, além de inserir carga
horéaria de educagao a distancia no curriculo, com predominancia de oferta no interior das
disciplinas de formacao geral para o ensino médio.

De toda forma, nos interessou a questdo: porque houve mudanca da perspectiva
predominante de formagao nesta ultima atualizacdo dos PPCs do EMI?

Identificamos que tal mudanga de perspectiva possuiu relagdo direta com o contexto
de producao e difusdo da Lei n® 13.415/2017, que estabeleceu uma nova reforma no Ensino
Médio, bem como a producdo da Base Nacional Comum Curricular da etapa do Ensino
Meédio.

Paralelo ao movimento de reforma educacional do governo do entdo presidente Michel
Temer® através da Lei n® 13.415/2017 e da BNCC, a rede federal de Educagéo Profissional e
Tecnologica através do Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnologica (CONIF), construiu um documento intitulado
“Diretrizes Indutoras para a oferta de cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio na Rede

Federal de Educagdo Profissional, Cientifica ¢ Tecnologica™'

, € que possuia finalidades
pedagdgicas e técnico-normativas de defesa e ampliacdo da oferta do Ensino Médio Integrado

na Rede Federal, assim como finalidades politicas, como um documento que servisse de

% A época vice-presidente da Repiiblica (PMDB) que assumiu um mandato “tampdo” entre 2016 ¢ 2018, apos
articular com o Congresso a queda da entdo presidente Dilma Rousseff (PT).

% Conselho formado por todos os Reitores dos Institutos Federais de Educagdo do pais.

*! Conferir o documento neste link: https://www.ifmg.edu.br/portal/ensino/Diretrizes EMI__Reditec2018.pdf.
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anteparo de defesa contra a entdo reforma educacional do governo, tendo em vista a
autonomia legal dada pela legislagdo. Na pratica, o documento das Diretrizes Indutoras foi
produzido para legitimar, para dentro da rede federal de EPT, a defesa do EMI, bem como
tentar blinda-lo dos efeitos da reforma do Ensino Médio, ja que havia o entendimento por
parte do CONIF de que a reforma imposta pelo governo era uma ameca a forma de oferta
integrada.

Como uma das instituicoes da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnologica o IFSertaoPE deu inicio e conclusao no ano de 2019, a uma mudanga curricular
nos cursos de Ensino Médio Integrado da Institui¢ao tendo como documento orientador as
Diretrizes Indutoras para a oferta dos cursos de EMI, tal qual se registra no Relatorio de
Gestao do IFSertaoPE do ano de 2019 (IFSertaoPE, 2020c).

As Diretrizes Indutoras para Oferta e Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio
na Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, possuem 18 paginas e
sdo estruturadas em seis partes, sendo: a) uma apresentacao e introdu¢do que descrevem a
estrutura do documento assim como ele foi construido; b) uma apresentagao de dados de
oferta dos cursos na Rede Federal; ¢) os fundamentos filosoficos e legais para a oferta dos
cursos, assim como posicionamentos sobre as alteracdes feitas pela lei da reforma do
Ensino Médio na LDB; d) indicacdes sobre qualidade dos cursos da Rede Federal; e)
reflexdes, no 4mbito do Férum dos Dirigentes de Ensino’?, acerca dos cursos integrados e;
f) um conjunto de Diretrizes Indutoras para os Cursos Técnicos Integrados na Rede. Este
ultimo item ¢ subdividido em areas: I) Cursos Integrados como prioridade de oferta; II)
Organizacao e Planejamento curricular; III) Duragdo e Carga horaria dos cursos; IV)
Politica Sistémica de Fomagio ¢ de Permanéncia e Exito ¢; V) Acompanhamento e apoio a
implantacao (Conif, 2018).

As Diretrizes Indutoras possuem como caracteristicas:

a) O estabelecimento do Ensino Médio Integrado como politica prioritiria na Rede, a
partir inclusive de sua determinacdo legal, assim como apresenta uma definicdo de
cursos Técnicos Integrados que ndo se reduzem a forma, mas também a concepgao
expressa pela formagdo humana integral®, politécnica e multidimensional;

b) Encaminhamento para que as Diretrizes sejam regulamentadas no ambito de cada

Instituto Federal;

92 1, , . .
Forum que retine os Pro-reitores de Ensino da rede federal de EPT.

% Apesar de a expressio “formagio humana integral” aparecer 14 vezes no referido documento, em nenhum

momento sua compreensdo ou conceito é explicitada.



d)

g)

h)

)

k)

)

272

O objeto do documento diz respeito a inducdo do alinhamento da oferta de Ensino
Meédio Integrado na Rede e, dentre seus propoésitos de existéncia esta a defesa dos “[...]
principios da formagao integral como concepgdo pedagdgica” (p. 15);

O compromisso da Rede de dever ser “[...] com a formagdo critica, humanizada e
emancipadora, que proporcione experiéncias por meio das quais seja possivel
despertar o senso critico” (p. 11);

A critica da formacao restrita do novo Ensino Médio, j& que sua orientacao ¢ de que a
formacdo seja reduzida a Portugués, Matematica e Inglés, além do que ha também a
critica ao excessivo niumero de horas em que os estudantes passam em sala de aula;

A ndo recomendagdo da exclusdo da lingua espanhola como disciplina no curriculo,
assim como reafirma a importancia da oferta de todos os componentes curriculares;

A refutagdo acerca de se obedecer ao teto da carga horaria de 1.800h para a formacao
geral (BNCC), tendo em vista que os cursos sdo integrados e ndao héa essa separagdo
entre formacao geral e especifica;

A indicagdo da necessidade de uma politica de formagao continuada dos profissionais
da Rede com base nos principios da formagdo humana integral, trabalho como
principio educativo, pesquisa como principio pedagogico, curriculo integrado,
interdisciplinaridade e politecnia como base de organizacdo curricular, e a avaliagdo
como de carater formativo;

O encaminhamento para que nos Institutos, preferencialmente em todos os campi,
exista a oferta do Ensino Médio Integrado, tal como seja realizada a revisao dos
Projetos de Curso até o final de 2021 adotando os principios da formacdo humana
integral;

O estabelecimento da garantia de que todos os componentes curriculares sejam
ofertados nos Projetos de Curso com foco na articulagdo e formagao humana integral e
que sejam também asseguradas atividades que articulem ensino, pesquisa e extensio;
A indicagdo da previsdo nos Projetos de Curso de carga horaria especifica para Pratica
Profissional Integrada, assim como encaminhar a implantagdo de uma politica de
formagdo continuada de todos os profissionais tendo os principios da formagao
humana integral como fundamento e;

O encaminhamento para a redugdo das cargas horarias dos cursos, preferencialmente
em trés anos, tomando como referéncias as cargas horarias minimas estabelecidas no

Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (Conif, 2018).
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Estas orientagdes constantes nas Diretrizes Indutoras foram utilizadas como parametro
para a atualiza¢do dos PPCs do EMI no IFSertaoPE no ano de 2019. Por isso h4 nos Projetos
Pedagdgicos de Curso do Ensino Médio Integrado uma mudanga antagdnica de perspectiva de
formac¢ao humana, quando comparados com os PPCs anteriores desta forma de oferta.

Nesse movimento de exposi¢do que optamos por fazer nesta se¢do, construimos
metodologicamente uma forma de classificagdo dos documentos de forma que pudemos
identificar e classificar as perspectivas de formagdo humana constantes nos documentos do
IFSertaoPE relacionados ao EMI, de forma horizontalizada e expressa em trés fases.

A primeira fase ¢ marcada pelos documentos iniciais que foram produzidos para o
atendimento e regulacdo da forma integrada na instituicdo. Possuem uma perspectiva
predominante de formagdo pragmatica, imediatista e assentada na pedagogia das
competéncias. Nesta fase encontram-se o primeiro Projeto Pedagogico de Curso da forma
integrada na institui¢do (2004), o primeiro Projeto Politico Pedagogico (2008), bem como a
primeira Organizagao Didatica (2010).

A segunda fase ¢ marcada pela primeira atualizagdo de alguns dos documentos, onde
as concepgdes de formagao humana constantes na primeira fase sao aprofundadas, criando um
tipo humano a ser formado, predominantemente subsumido a dimensdo produtiva,
pragmatico, alienado das questdes socio-historicas, que valoriza a dimensdo meritocratica e
individualista do trabalho e das relagdes sociais. Nesta fase sdo elencadas a primeira
atualizagdo do primeiro Projeto Pedagdgico de Curso dos cursos integrados (2009), bem como
a primeira atualizagdo da Organizacao Didéatica (2017).

J& a terceira fase ¢ marcada pela segunda atualizagdo da maior parte dos documentos
constantes na primeira fase. No entanto, nesta fase ha uma mudanga de perspectiva
predominante nos documentos institucionais. Aqui ja& fala-se na superacdo da formacao
restrita e dualista, bem como ¢ assumida nos documentos uma perspectiva de formacao
humana integral, critica, autdbnoma e que visa a supera¢ao de um modelo dualista de formagao
através da propria formacdo integrada. Nesta fase encontram-se a primeira atualiza¢do do
Projeto Politico Pedagdgico, agora intitulado de Projeto Pedagogico Institucional (2017), a
segunda atualizacdo da Organizacdo Didatica, agora intitulada de Organizagdo Académica
(2020), e a segunda atualizacdo dos Projetos Pedagogicos de Curso dos cursos integrados
(2019).

Esta forma de exposicdo organiza e classifica os documentos de forma horizontal,

colocando distintos documentos, mas com as mesmas caracteristicas, dentro de um mesmo
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conjunto. No entanto, entendemos ser relevante expor uma perspectiva de mudanca vertical,
de forma que pudéssemos visualizar cada documento em suas atualizagdes. Tal perspectiva

vertical encontra-se no Quadro 19, a seguir.
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Quadro 19 - Sintese das perspectivas de formag@o humana nos documentos institucionais na perspectiva vertical

Documento Ano Perspectiva de formacio humana*

Documento hibrido, com perspectiva de formagdo predominantemente pragmatica. Assume a pedagogia das
competéncias como principal concepcdo pedagdgica e o atendimento de demandas de mercado como horizonte da
2008 | formagao.

Projeto Politico Documento hibrido, com perspectiva predominante de uma formagdo ampla, cidada, critica e superadora da dualidade

Pedagogico/Projeto estrutural. No entanto, ainda ha a conservagao da pedagogia das competéncias como concepgao pedagogica da formagao,

Pedagogico 2017 | além de uma tentativa de negociagao de sentidos mesclando aspectos da formagao ampliada com aspectos da formagao
Institucional restrita.

Documento hibrido, com predominancia da perspectiva de formacao pragmatica. Carrega em seu interior tipos humanos
antagonicos, constituidos de perfis ora formados sob uma perspectiva humanista e critica, ora sob uma perspectiva
2010 | pragmatica forjada no contexto pratico da divisdo social do trabalho ¢ com a clara inten¢do de atender a demandas de
desenvolvimento econdémico.

Documento hibrido, com predominancia da perspectiva produtiva na formagdo e aprofundamento da perspectiva
pragmatica comparado ao documento anterior. Reafirma ¢ aprofunda a logica das competéncias ¢ a orientacdo da
Organizacdo Didatica | 2017 | formagao para o atendimento de demandas de mercado e, por conta disso, anuncia um tipo humano com perfil produtivo
¢ alheio as questdes socio-histdricas.

Documento hibrido, com predominéncia da perspectiva de formagdo humana ampliada e cidada, que, agora, ndo so
2020 | apresenta de forma predominante uma formagao nao restrita & dimensao econdmica, mas faz vinculagao direta da forma
de oferta integrada com uma educag@o que emancipe os sujeitos sociais.

Documento hibrido. A perspectiva de formagdo humana predominante neste PPC ¢ a de uma formagio estreita,
pragmatica, que enxerga o sujeito predominantemente a partir da dimensdo produtiva e que o forma tendo como
horizonte sua adaptagdo a uma realidade produtiva cada vez mais flexivel.

2004

Documento hibrido, com aprofundamento da perspectiva pragmatica comparado ao documento anterior. Assume como
perspectiva de formagdo predominante a de um tipo humano cada vez mais alienado de si, subsumido aos interesses
Projeto Pedagogico de | 2009 | econdmicos, € incapaz de enxergar sua propria realidade como uma totalidade dialdgica e dialética.

Curso

Documento hibrido, com predomindncia de uma perspectiva de formag¢do humana ampliada, cidada, critica e ndo
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reduzida a dimensdo produtiva. Muito embora alguns elementos de uma formagdo pragmatica constante nos documentos
2019 | anteriores ainda permanecam, como resquicios da pedagogia das competéncias e elementos residuais remetendo a
formagdo a dimensdo produtiva, percebe-se que tais elementos ndo assumem hegemonia na totalidade do documento.

Fonte: autoria propria com base nos documentos analisados
*Considerando que todos os documentos analisados sdo hibridos, levamos em conta as perspectivas de formagdo humana que predominam nos documentos.
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A andlise das perspectivas de formag¢ao humana presentes nos documentos revela que,
no periodo inicial e subsequente ao processo de implantagdo e implementacdo do Ensino
Médio Integrado na institui¢do, as concepc¢des predominantes de formac¢do humana nos
documentos institucionais relacionados ao EMI eram de uma formacao restrita e pragmatica,
com o objetivo de formar tipos de perfis para atender as necessidades produtivas locais e
regionais. Para isso, os documentos recorreram a pedagogia das competéncias como
concepcao pedagogica, que, ao que parece, fornecia os instrumentos tedricos e metodologicos
para alcangar essa formacao desejada. Embora houvesse elementos criticos em relacao a uma
formacao restrita e criticas ao Decreto n® 2.208/1997 por possibilitar uma formagao dualista,
tais concepcdes ndo eram predominantes nos documentos.

Ainda que os documentos iniciais registrassem essa perspectiva de formagdo como
predominante, o Quadro 19 aponta para uma perspectiva antagonica de formacao nos
documentos vigentes, o atual Projeto Pedagodgico Institucional, a atual Organizagdo
Académica dos Cursos e os atuais Projetos Pedagodgicos dos Cursos. Dessa forma, € possivel
identificar uma mudanga na perspectiva de formacdo humana nestes ultimos documentos
produzidos. Esses documentos, além de criticarem a formacao dualista e pragmatica, também
assumem como perspectiva de formagdo humana uma formagao que reconhega a historicidade
dos sujeitos, suas necessidades sociais e produtivas, além de apontarem para uma cidadania
critica, transformadora da realidade e autobnoma. Ressaltamos, no entanto, que, embora a
perspectiva predominante de formag¢ao nos documentos vigentes seja a de uma formacao
ampliada dos sujeitos, esses documentos ainda apresentam contradicdes que mantém viva
tanto a pedagogia das competéncias como concepcdo formativa, seja restrita apenas a
formagdo profissional, seja em lugares especificos e estruturadores dos documentos, bem
como resquicios, por vezes residuais, da orientacao da formacao para atender as necessidades
produtivas.

Chama atencdo a permanéncia literal ou ideoldgica que a pedagogia das competéncias
assume ao longo de todos os documentos dentro do recorte cronoldgico desta Tese,
independentemente da perspectiva predominante nos documentos. Os professores Frigotto,
Ciavatta e Ramos (2012) destacam que a dimensao ideolédgica da pedagogia das competéncias
visa "[...] conferir legitimidade aos novos padrdes de acumulagdo de capital e de relagdes
sociais, desviando os processos educativos dos horizontes de constru¢do de uma concepgao
critica de mundo" (Frigotto; Ciavatta; Ramos, 2012, p. 113). A partir disso, ratificamos como

verdadeira a premissa assumida inicialmente de que as perspectivas de formagdo humana se
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vinculam diretamente a projetos de classe e, por conta disso, a projetos societdrios que
valorizam ou ndo agdes e estruturas pedagogicas que proporcionem a autonomia dos sujeitos,
nao sua sujeicao a dimensao produtiva.

Em sintese, a categoria da formagao do ser social, ja discutida em se¢des anteriores, €
fundamental para explicar que, no contexto da centralidade da dimensdo econdmica na
formagdo realizada na instituicdo no periodo de implantacdo e implementacdo do EMI, o
perfil de sujeitos a ser formado, expresso de forma predominante nos documentos
institucionais, os coloca na direcao de uma formacgao pragmatica, individualista, competitiva e
meritocratica, que entende a realidade a partir do prisma, predominantemente produtivo, e que
se utiliza dos conhecimentos da formagdo geral tdo somente para dar suporte as necessidades
produtivo-econdmicas. Neste caso, a formagao que se realiza aponta predominantemente, mas
ndo exclusivamente, para a direcdo da formacdo unilateral. Embora a perspectiva
predominante nos momentos iniciais € de consolidacdo do EMI na institui¢do fosse a de uma
formagao unilateral, tal perspectiva se atualiza nos documentos vigentes de forma a construir
um perfil de formacao e, portanto, um tipo humano antagdnico ao registrado nos documentos
iniciais. Os documentos vigentes apontam para uma perspectiva de formacdo humana
ampliada, que tem como horizonte a superacdo da formacdo dualista e transformacdo da
realidade, gerando, dessa forma, uma perspectiva que direciona para uma formagdo
omnilateral, mesmo com todas as limitagdes, contradi¢des e fragilidades que tais documentos
vigentes possuem.

Na Se¢do 6, a seguir, tratamos das praticas pedagodgicas docentes que foram
estruturadas na institui¢do, bem como do que os documentos institucionais orientaram como

praticas pedagogicas a serem realizadas.
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6 PRATICAS PEDAGOGICAS DOCENTES NO EMI: (IM)PERTINENCIAS ENTRE
ODITOE O FEITO

Esta se¢do objetiva a exposicdo e andlise da correlagdo do que os documentos
institucionais orientaram acerca das praticas pedagogicas a serem realizadas, bem como de
quais praticas pedagdgicas docentes foram estruturadas ao longo da processualidade de
implantagdo e implementac¢ao da forma integrada na institui¢ao.

As praticas pedagogicas dos professores, como praticas sociais, carregam em seu
interior as marcas de um tempo, as determinacdes e mediagdes historicas, bem como as
contradigdes construidas nas relagdes dialogicas e dialéticas entre os sujeitos e seus contextos.
Por isso mesmo, ndo ha que se falar de praticas neutras ou que simplesmente assumam uma
caracteristica de suposta "técnica" ou "mediacdo" de conhecimento entre professores e
estudantes.

Caldeira e Zaidan (2010) j& alertavam para a complexidade de elementos gerais e
especificos das praticas docentes, bem como Candau (2014) defendia que, mesmo a dimensao
técnica da didatica nao faz sentido a partir de si propria, mas de um projeto €tico-politico que
lhe dé sentido e horizonte. Se as praticas pedagogicas docentes carregam em seu interior parte
da complexidade da realidade na qual se situam, por Obvio também carregam suas
contradi¢des. Nesse sentido, e a partir das andlises realizadas no contexto desta Tese,
pudemos identificar que tanto os documentos analisados quanto as praticas docentes
expressam contradicdes que ora se aproximam, ora se distanciam uma da outra, mas que
sempre revelam de forma clara suas concepgdes de formacao humana.

Para o cumprimento do terceiro objetivo especifico desta Tese, que ¢ analisar as
praticas docentes no EMI estruturadas no processo de implementagdo, bem como sua relagao
com os documentos institucionais, apds analise documental e das entrevistas realizadas, dois
elementos nos chamaram atencao especifica, a) Apesar da pedagogia das competéncias se
fazer presente em todos os documentos analisados, os relatos dos entrevistados acerca das
praticas pedagdgicas docentes criam certo distanciamento do constante nos documentos, e b)
A orientagdo para as praticas docentes existentes nos documentos institucionais analisados ¢
coerente com seus respectivos projetos de formagdo humana, ou seja, ¢ contraditoria e
hibrida.

Abaixo, realizamos a apresentacdo e analise do que os documentos institucionais

expdem/orientam sobre as praticas pedagogicas dos professores.
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6.1 O DITO: OS DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS E AS PRATICAS DOCENTES

A dimensao aqui assumida para analise, como 'o dito', situa-se no ambito das praticas
pedagogicas docentes que sdo assumidas ou orientadas pelos documentos institucionais do
[FSertaoPE dentro do recorte cronoldgico desta Tese. Tal como nas segdes anteriores,
elencamos como documentos analisados os Projetos Pedagogicos Institucionais, a
Organizagao Didatica e os Projetos Pedagogicos dos Cursos, todos em suas distintas versoes
entre 2005 e 2021. Tais documentos foram selecionados a partir de suas caracteristicas
proprias de orientacdo e referencial para as politicas de ensino da institui¢do estudada.

O contexto inicial de implantacdo da forma integrada na instituigdo possuiu
caracteristicas peculiares que representaram desafios significativos para os professores

naquele momento histdrico. Dois documentos institucionais sinalizam parte desse desafio.

Aberta a reunido pela Coordenadora, em seguida os professores entraram em
discussdo e chegaram as seguintes conclusoes: 1 — Esta IFE ndo possui uma
linha de trabalho que garanta unidade e consisténcia pedagogica, por falta de
diretrizes e estrutura organizativa que convirjam para tal. Em consequéncia,
cada professor desenvolve seu trabalho espontaneamente, gerando um
mosaico destonante, colaborando com as dificuldades de desempenho dos
alunos, ¢ diminui¢do do padrdo de qualidade de ensino (Cefet Petrolina,
2006a, grifos nossos).

Durante o més de abril de 2006 destacaram-se os seguintes pontos: [...]
Emissdo de documento, junto aos professores que atuam no Ensino Médio
Integrado, esclarecendo regras para aplicacdes de estudos de
recuperacao, horario de aula, e reposicio de aulas docente e discente
(Cefet Petrolina, 2006, grifo nosso).

O primeiro trecho destacado refere-se a sintese de uma reunido convocada pela entdo
coordenagao dos cursos integrados na instituicdo com o intuito de discutir questdes
relacionadas a instituicdo e a propria forma integrada. Segundo o documento, os proprios
professores apontaram a auséncia de orientacdo e diretrizes pedagogicas relacionadas as
politicas de ensino da instituicdo, o que tem gerado, como consequéncia, uma diversidade de
praticas pedagogicas e entendimentos diversos sobre os documentos institucionais (Pereira,
2010). J& o outro trecho diz respeito as dificuldades pedagodgicas encontradas pela
coordenacdo dos cursos integrados junto aos professores, decorrentes da chegada de um novo
publico, agora mais jovem do que o publico anteriormente atendido pela instituicao.

Como ja analisado nas sec¢des anteriores, os documentos institucionais possuem

caracteristicas de contradi¢do e hibridismo, ora apontando para uma perspectiva de formagao
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pragmatica e direcionada ao atendimento das demandas de mercado, ora sinalizando uma
evidente preocupag¢do com a supera¢dao da dualidade estrutural, promovendo uma formagao
cidada, critica e autdbnoma para os estudantes. Tal caracteristica também se reflete nas
orientagdes relacionadas as praticas pedagogicas docentes.

A partir da analise dos documentos, identificamos que, de forma geral, eles

apresentam dois tipos de orientagdes relacionadas as praticas docentes:

a) Orientacdo direta: o documento aponta de forma direta as praticas pedagogicas a
serem realizadas pelos professores;

b) Orientagdo indireta: o documento indica formas estruturais, curriculares e
organizacionais que, para sua materializagdo, demandam praticas pedagogicas
correspondentes.

Ambos os tipos de orientagdo da pratica pedagogica docente refletem as contradi¢des

e hibridismos previamente observados no bindnio formagdo omnilateral x formagao
unilateral. Segue a exposi¢do e analise do primeiro documento, o Projeto Politico Pedagogico

— PPP.

O Projeto Politico Pedagogico

O Projeto Politico Pedagogico (PPP), datado de 2008, ¢ o documento mais abrangente
do ponto de vista institucional, que oferece orientagdes pedagdgicas, incluindo praticas
docentes, e que estava em vigor durante a implantagdo da forma integrada na institui¢io. E
relevante destacar, como ja apontado nas sec¢des anteriores, que os primeiros curriculos dos
cursos integrados da instituicdo tinham caracteristicas de justaposicdo e estavam
fundamentados na pedagogia das competéncias. Estas caracteristicas também foram
encontradas na producdo de conhecimento realizada nesta Tese, em Pereira (2010) e Melo
(2018).

Segundo o PPP da instituicao,

O professor ainda deve preparar suas aulas definindo o contetido programa-
tico e determinando os recursos técnicos de ensino a serem utilizados. O de-
senvolvimento operacional da parte didatica deve obedecer estruturalmente
ao seguinte processo: Controle de freqiiéncia; Verificagdo, correcao e avalia-
¢do das atividades extra classe; Introducdo do contetdo a desenvolver; Ati-
vidades motivacionais tematicas, como: atualidades, experiéncias pessoais,
repercussdo na vida pratica, vantagens de seu estudo, fotos ou ilustragdes;
Apresentacdo do esquema do assunto a tratar; Atividades de aprendizagem
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que constituem o nucleo do ensino, considerando a opgao estratégica adota-
da, determinando a sua eficiéncia e os respectivos resultados; Eficacia ime-
diata das atividades de aprendizagem considerando as técnicas de ensino es-
colhidas, o assunto apresentado, sua importancia e extensdo, o nivel de pro-
fundidade que se pretende atingir e a disponibilidade de recursos existentes;
Atribuigdo de atividades extra classe para a promog¢do do habito de estudo
(IFSertaoPE, 2008, p. 17).

A metodologia de ensino ¢ compreendida como articulacdo entre teoria e
pratica na consecucdo dos objetivos educacionais. Suas diretrizes funda-
mentais sdo: Efetuar a acdo didatico-pedagogica de forma a garantir a qua-
lidade e a eficiéncia do ensino; Conduzir o processo de ensino-aprendizagem
evitando-se a improvisagdo, a rotina, a repeti¢do ¢ a ma sele¢do de temas, a
monotonia das atividades, miminizando a subjetividade avaliativa; Acom-
panhar o desenvolvimento dos programas; Controlar, revisar ¢ definir as téc-
nicas ou instrumentos didaticos; Avaliar permanentemente o desempenho
dos alunos para diagnosticar e solucionar os problemas de aprendizagem
(IFSertaoPE, 2008, p. 19, grifo nosso).

As orientagdes expressas diretamente no documento como orientagdes para as praticas
pedagogicas, a0 mesmo tempo em que pressupdem a reducao da pratica docente a técnicas e,
portanto, a um alto nivel de prescrigdao, também partem da compreensao da teoria e pratica
como dominios distintos que precisam ser articulados. Esse alto nivel de prescricao do
trabalho docente ndo apenas o considera uma atividade técnica, o que implica uma visao
restrita da didatica (Candau, 2014), mas também coloca o professor na posicdo estrita de
executor de um programa ou projeto.

Ao analisar o perfil do docente exigido pela instituigdo no documento, percebe-se um
certo desalinhamento entre um perfil executor, conforme mencionado acima, € outro que

busca autonomia docente, como ¢ evidenciado a seguir.

O corpo docente almejado para o IF Sertdo — PE deve apresentar, dentre as
qualidades necessarias para o desenvolvimento da ag¢do pedagogica, conhe-
cimento cientifico atualizado, preparo didatico-pedagogico, maturidade afe-
tiva, senso de responsabilidade e dever e identificar-se com a filosofia e po-
litica da escola. Assim, o professor devera desempenhar suas atividades vi-
venciando: O processo educativo em conjunto, correlacionando e cola-
borando com os demais professores, disciplinas e orgdos de apoio; O em-
prego de métodos e técnicas operacionais adequadas e atuais; O saber o
“qué”, “porqué” e “como” ensinar; Os aspectos motivacionais do processo
ensino-aprendizagem; Toda ag@o educativa do IF Sertdo — PE; Uma cons-
ciéncia critica, mas sabia, sempre com o objetivo de colaborar para a me-
lhoria do processo ensino-aprendizagem e o crescimento do grupo
(IFSertaoPE, 2008, p. 16, grifo nosso).

O perfil docente exigido pela institui¢do destaca o dominio técnico e tedrico da area de
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conhecimento, a competéncia didatica e o compromisso com a filosofia e politica da
instituicdo. Especificamente, o ultimo item indica claramente que a didatica ndo pode ser
separada do amplo sentido formativo, reconhecendo assim que as praticas docentes nao sao
neutras (Candau, 2014; Araujo; Frigotto, 2015). Além disso, o trecho ressalta a importancia
de compreender o "porqué" de ensinar, ter uma visdo abrangente da acdo educativa
institucional e possuir uma consciéncia critica no processo formativo. Embora esses aspectos
apontem para uma pratica docente reflexiva, o trecho final grifado parece limitar novamente a
pratica do professor a um escopo estreito, quase desvinculando-a do proposito formativo
mencionado anteriormente.

Ao analisar o perfil do aluno egresso da institui¢do, percebe-se uma clara contradig¢do
entre a reivindicacao de uma pratica docente autdnoma, critica e interdisciplinar, por um lado,
e, por outro, a demanda por uma pratica fundamentada no saber-fazer que forneca as

competéncias necessarias exigidas pelo mercado de trabalho.

A interdisciplinaridade, contextualizacdo e protagonismo do educando bus-
cam o desenvolvimento pessoal ¢ a construcdo de sua autonomia intelectual
sob uma nova concepg¢do € um novo projeto pedagdgico, capaz de propiciar
subsidios ao jovem para que ele atribua um novo sentido a sua pratica indi-
vidual e social. A aprendizagem remete sempre a algo com significado: a-
prende-se aquilo que fez e que faz sentido (IFSertaoPE, 2008, p. 17-18).

O desenvolvimento e atualiza¢do dos curriculos do IF Sertdo — PE devem
garantir aos egressos um conjunto de competéncias profissionais especificas,
identificadas no mercado de trabalho, permeadas por competéncias que com-
plementem a formagdo profissional, articuladas com as bases das ciéncias
humanas, exatas sociais e de gestao (IFSertaoPE, 2008, p. 18).

As politicas, programas e praticas pedagogicas do IF Sertdo — PE deverdo
propiciar condigdes para que 0s egressos apresentem um perfil caracterizado
por competéncias basicas e profissionais, que lhes permitam tanto a correta
utilizagdo, aplicacdo, adaptagdo ou desenvolvimento de tecnologia quanto o
entendimento das implicagdes dai decorrentes e de suas relagdes com o pro-
cesso produtivo, a pessoa humana e a sociedade. As competéncias adquiridas
devem permitir ao egresso transitar com seguranca em contextos carac-
terizados por mudangas, competitividade, necessidade permanente de apren-
der, rever posicdes e praticas, desenvolver-se e ativar valores, atitudes e
crencas (IFSertaoPE, 2008, p. 18).

O primeiro trecho acima estd relacionado a um perfil de egresso que sintetiza uma
formacao interdisciplinar, autdbnoma e que promova o desenvolvimento pessoal do estudante,
além de desenvolver nele o entendimento de que conhecimentos abstratos e desvinculados da

realidade ndo sdo relevantes para um sujeito autdbnomo, cujas praticas nao sao apenas
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individuais, mas também sociais. Esse perfil de egresso demanda uma pratica docente
correspondente, que seja autonoma, interdisciplinar e critica por parte dos professores,
embora os trechos seguintes contradigam essa ideia inicial.

O segundo e o terceiro trechos indicam um perfil de egresso moldado pelas
competéncias profissionais demandadas pelo mercado de trabalho, refletindo uma formagao
pragmatica centrada na aplicacdo ou adaptacdo dos conhecimentos aos processos de producao
cada vez mais flexiveis e sujeitos a mudancas. Esse perfil requer uma pratica pedagogica
restrita, pragmatica e carente de significado historico, social e cultural, assim como uma
compreensdo da realidade limitada a habilidades imediatas. Essa abordagem ndo apenas
reflete uma visdo unilateral da educacdo, mas também revela um tipo especifico de projeto
educacional e societdrio ao qual essa pratica docente se alinha, o do capitalismo (Mészaros,
2016). Este perfil de egresso ¢ sintese de uma formacdo predominantemente estreita e
orientada, hegemonicamente, ao atendimento de necessidades econdmicas, elementos
bastante comuns em Moreira e Gobbi (2011), Brunow (2017), e Da Silva (2020).

Mesmo que a institui¢do oriente a implementagdo de certas praticas pedagogicas com
base em suas concepgoes sobre o perfil do corpo docente e dos alunos egressos, uma parte da
estrutura educacional, tanto curricular quanto avaliativa, reflete implicitamente uma
compreensdo das praticas docentes alinhadas a concepcdo predominante de formagdo
delineada no PPP, que tende a ser unilateral. Isso implica em praticas pedagogicas

fragmentadas e estreitas.

[...] o curriculo do IF Sertdo - PE devera desenvolver competéncias nos cam-
pos tedricos e praticos, postura humanistica e ética, capacidade de atuar de
forma empreendedora junto ao mercado, produzir ¢ inovar, incorporar ¢
transferir tecnologias, atentos aos impactos positivos e negativos gerados por
sua atuagdo profissional. O curriculo deve buscar desenvolver competéncias
de gestdo integradas ao aprimoramento continuo, a qualidade enquanto agen-
te de transformacao social engajado no desenvolvimento socio-econdmico da
regido e do pais (IFSertdoPE, 2008, p. 18).

Assim, a avaliacdo deve permitir a verificagdo da aprendizagem, o repla-
nejamento e recuperagao das competéncias esperadas e a promogdo do alu-
no. A avaliagdo deve ser desenvolvida de forma: Continua, progressiva ¢ ba-
seando-se nos objetivos propostos no curriculo; Ordenada e seqiiencial de a-
cordo com processo ensino-aprendizagem; Diagndstica, formativa e soma-
tiva (IFSertaoPE, 2008, p. 20).

A avaliag@o deve consolidar-se de forma qualitativa e quantitativa nas di-
mensdes cognitivas (conhecimentos), laborais (habilidades) e atitudinais
(comportamentos), observando normas académicas em vigor no IF Sertdo —
PE, e considerando como critérios: A capacidade de enfrentar, resolver e su-
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perar desafios; A capacidade de trabalhar em equipe; Responsabilidade; A
capacidade de desenvolver suas habilitagdes e competéncias; Clareza de lin-
guagem escrita e oral (IFSertdaoPE, 2008, p. 20).

Os instrumentos da avaliagdo incluirdo situa¢des teodrico/praticas de desem-
penho das habilidades e competéncias permitindo uma avalia¢do informal e
formal (IFSertaoPE, 2008, p. 21).

As avalia¢Ges formais ocorrerdao ao longo de cada bimestre/série, por meio
de: Observagdo estruturada ou sistematica; Aquisigdes, questionarios, exer-
cicios, etc; Provas, testes, exames etc; Analise de texto escrito ou oral (rela-
torio, seminario, monografias, sinteses, etc.); Analise de experimentos e ati-
vidades praticas (laboratorio, visitas técnicas, simulagdes, atividades extra
classe, etc.); Desenvolvimento de projetos e tarefas integradoras; Solugdo de
problemas; Pesquisa em biblioteca, internet, etc; Andlise de casos; Iden-
tificagdo e descrigdo de problemas; Auto-avaliacdo dentre outros
(IFSertaoPE, 2008, p. 21).

O que se observa na estrutura de ensino ¢ uma intensificagdo da abordagem baseada
em competéncias, cujo objetivo ¢ formar estudantes capazes de lidar com os desafios praticos
e imediatos exigidos pelo mercado, embora ndo se restrinja a isso. O primeiro trecho
destacado indica que o dominio das competéncias operacionais pode capacitar o sujeito a ser
um agente de transformagdo social, sugerindo que uma formagdo pragmatica e unilateral
possa contribuir para uma significativa mudanga na realidade por parte de um individuo
formado em uma logica adaptativa (Ramos, 2012). Por outro lado, os trechos subsequentes
ndo apenas delineiam um conjunto de praticas e métodos de avaliagdo centrados na formacao
por competéncias e habilidades, mas também evidenciam uma forte orientacdo prescritiva da
pratica docente, reforcando, consequentemente, uma abordagem pragmatica e técnica do
trabalho docente.

Ratificando o carater hibrido e contraditoério do documento, ele registra também que o
ponto de partida das aprendizagens dos estudantes deve ser seus proprios interesses e
elementos vinculados diretamente a sua vida cultural, paixdes e linguagem (IFSertaoPE,
2008). Nesse contexto, o documento aponta para atividades integradoras a serem realizadas

com os estudantes.

As atividades curriculares integradoras deverdo constar do planejamento ge-
ral, sendo asseguradas no calendario escolar, jogos internos, feira de ci€ncias
¢ do meio ambiente, amostras interdisciplinares, jornal interno e jornal mu-
ral. Projetos de pesquisa e¢ estudo também fazem parte das atividades in-
tegradoras, com diferentes propostas e direcionamentos (IFSertaoPE, 2008,

p. 18).
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Nesse registro especifico, o documento expressa uma preocupacdo com a realizagdo
de atividades integradoras por parte dos docentes, mas vai além disso. Ele sugere que tais
atividades integradoras devem ser estratégias curriculares, o que evidencia uma assimetria
entre essas atividades integradoras e a base na pedagogia das competéncias, na qual o aspecto
integrador ¢ principalmente funcional. Nesse sentido, a preocupa¢do com as atividades
integradoras deveria, teoricamente, demandar uma abordagem didéatica também integradora
(Araugjo, 2014). Apesar disso, a contradi¢ao entre o pressuposto de uma didatica integradora e
um contexto predominantemente orientado para praticas pragmaticas e restritas ao saber-fazer
imediato ¢ evidente.

O Projeto Politico Pedagdgico, de maneira geral, tende a caracterizar as praticas
pedagdgicas dos docentes como agdes técnicas € operacionais ligadas a um saber-fazer que se
assemelha mais a um treinamento e controle dos estudantes do que a uma mediag¢ao para uma
formagao cidada, critica e ampla. Embora esta ultima perspectiva também esteja presente no
documento, ela ¢ minoritaria em comparacdo com a totalidade das orientagdes para as praticas
docentes registradas no PPP.

Seguimos com a andlise da atualizagdo deste Projeto Politico Pedagogico ocorrida em

dezembro de 2017.

O Projeto Pedagégico Institucional

O Projeto Pedagogico Institucional — PPI (2018 — 2020) que ¢ uma atualizagdo do
Projeto Politico Pedagodgico anteriormente analisado, hd o anlincio de concepgdes de
formagdo humana e de compreensdo das praticas pedagogicas docentes que sdo
majoritariamente antagonicas as existentes no PPP.

No documento atualizado, as praticas pedagodgicas dos professores ndo sao assumidas
como atividades com prescrigdo a ser cumprida, como constava no documento anterior. Em
vez disso, sdo apresentadas como orientagdes mais amplas vinculadas diretamente a
principios de respeito a diversidade, combate as desigualdades, cidadania e autonomia dos
discentes. Além disso, percebe-se um sentido de significagdo da pratica pedagogica como

uma ac¢do com efeitos para além da sala de aula (Aratjo, 2014).

Deve ser parte da prética pedagodgica do IF SERTAO-PE propiciar espagos
publicos em que os direitos humanos sejam refletidos e garantidos (contra
homofobia, racismo, machismo, intolerancia religiosa, preconceito de ori-
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gem socioecondmica, discriminagdes por deficiéncias fisicas e outras). Por
conseguinte, busca-se valorizar diferentes opinides, credos politicos e reli-
giosos, identidades de género, opgdes filosoficas e metodologicas para con-
figurar uma instituicdo de ensino como um espago plural. Portanto, respeitar
a diversidade, numa sociedade que se pretende, de fato, ser laica e demo-
cratica, possibilitard a constru¢do de um ambiente propicio para uma for-
macao académica ética (IFSertaoPE, 2017a, p. 25).

[...] o IF SERTAO-PE deve proporcionar praticas de ensino que promovam
o pensamento critico-reflexivo dos alunos, estimulando-os a capacidade de
detectar os problemas e, a0 mesmo tempo, dotando-os de ferramentas ca-
pazes de promover medidas que ajudem a solucionar essas dificuldades
(IFSertaoPE, 2017a, p. 35).

Se um dos compromissos do professor é identificar o estagio de conhe-
cimento do aluno que Vygotsky chamou de ‘zona de desenvolvimento pro-
ximal’ é por meio da avaliacdo formativa, ou seja, usando o resultado da
avaliac@o para direcionar e ajustar o processo de ensino e aprendizado, que o
professor podera cumprir essa missdo. Assim, intenciona-se uma pratica
pedagogica de qualidade, em que o objetivo central seja uma aprendizagem
significativa e que cumpra a fung¢do de construir o perfil do egresso para a
vida em sociedade € no mercado de trabalho (IFSertdoPE, 2017a, p. 43).

Em contraste com a concepcao e orientagdo das praticas pedagogicas registradas no
PPP, este documento assume a acdo didatica docente como valorativa ¢ ndo reduzida a
dimensdo técnica (Candau, 2014). Dos trechos destacados, ¢ possivel inferir agdes e
principios que, para se materializarem, requerem uma pratica docente sensivel, politica,
reflexiva, critica e autdbnoma, capaz de formar perfis de estudantes correspondentes a tais
caracteristicas. Além disso, ¢ evidente que tais praticas consideram o estudante como sujeito
central da formacdo e reconhecem que a formacdo nao pode ignorar o mercado de trabalho,
mas também nao deve se limitar a ele.

No PPI, a instituicdo assume o compromisso ¢€tico-politico com uma formagado
ampliada, critica e humanista, que coloca as necessidades humanas como centralidade
(Ramos, 2008), a transformagdo da realidade como horizonte, e também o desenvolvimento

local e regional, que ndo se limita a dimensao econdmica.

[...] o fortalecimento das areas humanistas é uma constante no IFSERTAO-
PE, no sentido de formar pessoas, em sua totalidade, com uma visdo critica
do mundo. A formacdo integral humanista evita que o cidadao seja domi-
nado pela alienacdo técnica capitalista, que, muitas vezes, destroi a cria-
tividade do conhecimento (IFSertdoPE, 2017a, p. 28).

Como institui¢do de educacdo basica, profissional e superior, o IF
SERTAOPE tem como objetivo atender as exigéncias educacionais em
vigor, e estar em sintonia com as necessidades de formacdo humana, a fim
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de formar pessoas criticas capazes de compreender a realidade do mundo e
intervir de forma positiva nos diferentes contextos: locais, regionais. Tudo
isso sem perder de vista a dimensdo global (IFSertdoPE, 2017a, p. 29).

O IF SERTAO-PE apoia-se na (multi) interdisciplinaridade e transversali-
dade, trabalhando numa dimensdo de curriculo integrado/critico. Assim, se
expressa uma vontade politico-educacional configurada em uma pratica que
ndo pode ser decretada como uma inovacao curricular, [...] “mas como uma
forma de perseguir ndo s6 a melhoria da aprendizagem dos alunos, de
consolidar a fung@o social da escola, marcando nosso posicionamento numa
perspectiva curricular critica” (PACHECO apud RODRIGUES, 2000, p.32)
(IFSertaoPE, 2017a, p. 30).

O compromisso assumido pela instituicdo nos trechos acima reivindica uma pratica
pedagogica docente comprometida com principios como a formag¢do humana integral, a
democracia, a formagdo autdbnoma e critica do estudante, bem como com a transformagdo da
realidade. A critica a formacao alienada pela exacerbacao da dimensao técnica proporcionada
pelo capital, no primeiro trecho, aponta para um compromisso €tico-politico de superagao da
dualidade estrutural e educacional, assim como para o vislumbre de uma saida pedagogica
através de um curriculo integrado e critico, expresso no segundo trecho.

Hé4 dois elementos que destacamos como fundamentais nestes trechos: a) a
preocupacdo com uma formacao que supere a légica pragmatica da formagao; e b) a assungao
da educacdo e, portanto, das praticas pedagogicas, como acdes que produzem efeitos que
extrapolam a dimensao escolar (Araujo, 2014).

Ao chamar atengdo para uma das 'tarefas' a serem assumidas pelos professores, o PPI
lanca mao de um sentido presente em praticamente todos os documentos, € que contradiz em
grande medida a orientagdo das praticas docentes expressadas até¢ agora: a pedagogia das

competéncias.

Para o IF SERTAO-PE, o desenvolvimento de materiais pedagogicos tem
como fun¢do principal possibilitar condi¢cdes que favoregam um didlogo
didatico, tanto do ponto de vista da abordagem do contetido, quanto da
forma, seguindo as exigé€ncias das Diretrizes Curriculares Nacionais. [...] O
desenvolvimento de materiais didaticos ¢ uma ferramenta eficaz para o
aproveitamento dessa capacidade laboral, tanto dos docentes como dos dis-
centes. [...] Para isso, deve-se estimular a participagdo na elaboracdo de pro-
dutos que sdo, a0 mesmo tempo, resultantes da producdo de um conhe-
cimento e propulsores da construgdo do saber. Essa metodologia colabora
para o desenvolvimento de habilidades e de capacidades que facilitem a a-
daptagdo do discente ao mundo do trabalho e ao exercicio de uma futura pro-
fissdo, além de oportunizar cada vez mais a ruptura da relacdo dicotomica
entre teoria e pratica, tdo necessaria a elaboracdo de uma aprendizagem sig-
nificativa (IFSertaoPE, 2017a, p. 34).
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A produgdo de materiais didaticos como uma das agdes a serem realizadas pelos
docentes pressupde autonomia intelectual para esse exercicio, embora o proprio texto
expresse que a metodologia a ser utilizada na construgdo de materiais pedagogicos tenha
como finalidade o desenvolvimento de habilidades para a adaptacdo dos estudantes ao mundo
do trabalho e o exercicio de uma profissdo. Se o sentido da formacao a ser realizada seria a
adaptacdo ao mundo do trabalho e ao exercicio laboral, ¢ bastante provavel que o conteudo
dos materiais didaticos produzidos possua o mesmo sentido de finalidade, ou seja, uma
formagdo pragmatica. Também chama atencdo a preocupagdo com a superacao da dicotomia
entre teoria e pratica como elemento fundamental para uma aprendizagem significativa. E
importante destacar que, ao longo do documento, teoria e pratica sdo sempre colocadas como
dimensdes que necessitam ser articuladas, mas sempre a partir do pressuposto de que a pratica
¢ a aplicacdo da teoria e de que ambas devem estar sempre juntas, no sentido de tentar evitar
uma formagdo que seja exclusivamente pragmatica ou muito abstrata (Candau, 1999). Essa
relacdo dicotdmica entre teoria e pratica também ¢ destacada em Moreira e Gobbi (2011) ao
tratar da experiéncia de implantagao do curriculo integrado no Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro — Campus Paracatu.

Ainda que o IFSertdoPE tenha assumido o compromisso ético-politico com uma
forma¢ao ampliada, como registrado anteriormente, € que assuma como um dos principios
que regem as politicas de ensino da institui¢ao “A formagdo do ser humano em todas as suas
dimensodes” (IFSertaoPE, 2017a, p. 36), a institui¢do adota em trechos especificos do PPI a
pedagogia das competéncias como fundamento pedagdgico tanto para as organizagdes

curriculares quanto para a propria constru¢ao dos curriculos dos cursos.

As organizagOes curriculares dos cursos constituem o conjunto de atividades
que serdo realizadas tendo como finalidade a promogao e o desenvolvimento
de habilidades e competéncias necessarias a formagdo, a preparagdo pro-
fissional a que se destine cada curso (IFSertdoPE, 2017a, p. 30).

A essas atividades ¢ destinado regulamento especifico por meio do qual sdo
evidenciadas as metodologias de viabilizagdo. Elas se tornam vidveis na me-
dida em que se oportuniza aos discentes o desenvolvimento de conhe-
cimentos e competéncias que nio seriam promovidas se estivessem arrai-
gadas a um curriculo inflexivel. De acordo com Perrenoud, Competéncia ¢é
“a faculdade de mobilizar um conjunto de recursos cognitivos — como sa-
beres, habilidades e informagdes — para solucionar com pertinéncia e eficacia
uma série de situagdes” (PERRENOUD, 1999, p. 07) (IFSertaoPE, 2017a, p.
31).

Os curriculos construidos pelo IF SERTAO-PE tém por finalidade propor-
cionar ao estudante conhecimentos, saberes e competéncias profissionais ne-
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cessarios ao exercicio profissional e da cidadania. Com base nos
fundamentos cientificos, tecnologicos, socio-historicos e culturais, a meto-
dologia a ser adotada nos cursos deve ser pautada na autonomia e na proa-
tividade dos estudantes, nas dimensoes teodricas e praticas do conhecimento,
assim como suas integragdes, que devem aparecer em todas as atividades
académicas, ndo se restringindo a determinadas disciplinas ou a deter-
minados tempos de realizagdo do curriculo. A pratica profissional ocorre,
simultaneamente, a partir da vivéncia dos componentes curriculares que vi-
sam ao fortalecimento da formacdo ¢ da supera¢do da aprendizagem apenas
tedrica, oportunizando o pleno desenvolvimento profissional (IFSertdoPE,
2017a, p. 32).

Apesar de ndo ser a perspectiva hegemoénica no documento, 0 mesmo vincula a
organizagdo e construcdo dos curriculos dos cursos a finalidade do desenvolvimento de
competéncias e habilidades nos estudantes, tendo como horizonte o atendimento de demandas
do trabalho. A propria no¢ao de competéncia langcada mao pelo documento remete a uma
compreensdo de uma capacidade de mobilizar elementos cognitivos para, na pratica, resolver
problemas imediatos. Tal compreensdo aponta para uma pratica docente centrada na resolucao
de problemas vinculados a dimensdo produtiva e desvinculada das questdes historicas,
politicas, culturais e sociais de maneira geral. Na tese de Pereira (2010), ela sinaliza o registro
da pedagogia das competéncias no Projeto Politico Pedagdgico do Cefet-RN, mesmo o
documento possuindo uma perspectiva predominantemente vinculada a formagdo humana
integral.

Hé ainda, no ultimo trecho destacado, a preocupagdo com a realizacdo da pratica
profissional com o intuito de ndo realizar uma formacao apenas teorica, situando, novamente,
a relagdo teoria e pratica em um bindmio expressado por Candau (1999) como uma relacao
dicotomica associativa, onde, apesar de separadas, hd uma vinculagdo de subordinacdo da
pratica a teoria.

Em sintese, o Projeto Pedagbgico Institucional — PPI (2018 — 2020), assume como
perspectiva predominante de formagdo uma formagdo ampliada, cidadd, que supere a
dualidade entre formacdo intelectual e manual. Por conta disso, sua orientacdo de pratica
pedagdgica docente, de forma direta e indireta, aponta para uma pratica nao reduzida a
técnica, que faga sentido do ponto de vista de sua realizacdao para além da sala de aula e que
remeta a transformagdo da realidade. Diferente do PPP, este PPI compreende a pratica
pedagodgica como agdo ampla, ndo prescritiva, cuja centralidade ¢ o estudante e o horizonte ¢
uma formacdo autdbnoma e humanista, mesmo que ainda adote, em determinados trechos, a
pedagogia das competéncias como fundamento pedagdgico de sua agdo formativa.

Lembramos que esta caracteristica de contradicdo e hibridismo ¢ comum nos documentos
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institucionais estudados.

Embora ndo se fale diretamente em uma didatica integradora neste documento, suas
caracteristicas apontam para essa dimensao, a da assun¢ao da a¢ao pedagogica como elemento
ausente de neutralidade e instrumento de agdo pedagogica, além de também social (Candau,
2014).

Seguimos com a analise de outro documento, em suas distintas versdes, que aponta
para um sentido mais pratico da agdo pedagdgica, mesmo que ndo reduzida a ele, a

Organizacao Didatica.

A Organizacdo Didatica

A Organizagao Didatica analisada refere-se a sua versao publicada em 2010 e que foi
atualizada duas vezes dentro do recorte cronoldgico desta Tese, a primeira revisdo em 2017 e
a segunda em 2020, sendo que nesta ultima revisdo o documento passou a se chamar
Organizagao Académica.

Sendo a Organizacao Didatica um documento de orientagdo quanto ao funcionamento
do ensino, ¢ bastante prescritiva em muitos sentidos, o que, por dbvio, ndo a torna um
documento neutro em termos de concepcdo de formagdo, bem como de praticas pedagdgicas
docentes.

A Organizagdo Didatica publicada no ano de 2010, como todos os documentos
anteriores, também registra a contradicao entre formagdo pragmatica e formagdao ampliada,

como seguc.

Art. 15. O processo ensino-aprendizagem das diversas ofertas educacionais
deve ser significativo, considerando as experiéncias e os conhecimentos pré-
vios do aluno, para amplia-los, reorganizé-los e sistematiza-los, com-
preendendo principios filosoficos ¢ metodoldgicos que proporcionem: I —
trabalho pedagogico voltado para a formagdo integral do cidaddo, re-
ferenciado por uma visdo critica de mundo, de sociedade, de educagdo, de
cultura, de tecnologia e de ser humano; II - trabalho interdisciplinar e con-
textualizado, compatibilizando métodos e técnicas de ensino, pesquisa € ex-
tensdo; III - postura pedagogica que pressuponha mudangas de atitude para
compreender que a agdo educativa pode contribuir para as transformagdes na
sociedade, consideradas as diferengas sociais ¢ coletivas; IV - compreensao
de que os temas, problemas e preocupagdes de interesse sociocultural estdo
vinculados aos contextos de produgdo de conhecimentos e da vida dos
grupos sociais em que a comunidade académica estd inserida e que as ex-
periéncias socioculturais, também, constituir-se-do em contetdos escolares ¢
de carater inter e transdisciplinar; V - procedimentos metodologicos que
estdo referenciados e que poderdo ser implementados por meio de praticas
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pedagogicas desenvolvidas pelos professores, pela equipe pedagogica, pela
coordenagdo de curso e pela Diretoria de Ensino (IFSertdaoPE, 2010a, p. 9-
10).

Art. 16. O processo ensino-aprendizagem baseado nesses principios sera
pautado: I - na compreensao do estudante como sujeito historico social cons-
trutor e reconstrutor do saber; II - na atuagdo do professor como mediador da
aprendizagem; I1I - na sele¢do de contetidos significativos, articulando os co-
nhecimentos conceituais, atitudinais e procedimentais; IV - na compreensao
do conhecimento como inacabado e em permanente (re)construcdo; V - no
desenvolvimento de uma avaliagdo de forma continua, participativa e
cumulativa; VI - na busca do dialogo como fonte de aprendizagem e inte-
ragdo (IFSertaoPE, 2010a, p. 10).

Ao mesmo tempo em que o processo de aprendizagem deve ser contextualizado,
centrado no aluno e tem como principios filoséficos e metodoldgicos a preocupacao com a
formacao cidada e integral dos sujeitos, uma formagdo critica de mundo e de sociedade
fundada em um trabalho interdisciplinar e contextualizado com vistas a transformagdo da
sociedade, também orienta que a selecdo de conteudos deve articular conhecimentos
conceituais, atitudinais e procedimentais, expressoes evidentes da logica da pedagogia das
competéncias.

Esta compreensdo contraditdria, em tese, deveria gerar uma pratica contraditoria. No
entanto, como ja discutimos anteriormente, uma concep¢ao de formacdo humana ampla e
integral ¢ incompativel com uma logica de organizagdo de contetidos e, também, didatico-
pedagdgica fundada na pedagogia das competéncias. Neste exato momento, ao se deparar
com os documentos institucionais, os professores valem-se de seu poder de discricionariedade
(Lotta, 2019), para reforgar o constante nos documentos, ou para contradizé-los. Na produgao
de conhecimento realizada na Secao 2 desta Tese, Pereira (2010) sinaliza para a distancia que
tem existido entre o constante nos documentos oficiais e as praticas docentes. Entendemos
como importante lembrar que, como ja registrado anteriormente, a perspectiva predominante
de formacdo humana nesta primeira Organiza¢do Didatica, bem como em sua primeira
atualizacdo em 2017, ¢ a mesma, a de uma formagao unilateral.

Outra expressao das contradigdes internas no documento diz respeito a orientacdo de
que a instituicdo desenvolvera “[...] o ensino, a pesquisa e extensdo como atividades
indissociaveis, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel, local, regional e nacional
através da (re)construcdo de conhecimentos cientificos e tecnologicos [...]” (IFSertaoPE,
2010a, p. 31). Esta orientagdo reivindica uma pratica pedagogica integrada entre as atividades

de ensino, pesquisa e extensdo, bem como reconhece a agdo pedagodgica com potencial para
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agir sobre o desenvolvimento local, regional e nacional, portanto, uma pratica que ndo ¢ sé
pedagogica, mas também politica (Aratjo, 2014). No entanto, no anexo II desta Organizagao

Didatica, que trata especificamente sobre os cursos integrados, o Art. 3° registra que,

Faz parte da matriz curricular a pratica profissional a ser desenvolvida no de-
correr do curso, envolvendo atividades tais como: pesquisas, projetos, esta-
gios, além de outras atividades, correlatas a cada curso, contribuindo, dessa
forma, para que a relagdo teoria-pratica esteja presente em todo o percurso
formativo (IFSertaoPE, 2010a).

O documento sinaliza uma preocupacao bastante comum em seu interior, que ¢ a
relagdo permanente entre a teoria e a pratica, sempre no sentido de evitar a separacdo delas.
Ha uma compreensdo aqui de que tecnicamente ¢ possivel, mas ndo desejavel, que no curso
existam agdes separadas entre a teoria e a pratica, como, por exemplo, as proprias “praticas
profissionais” a serem desenvolvidas no interior do curso. Remete-se novamente aqui a uma
compreensdo da relagdo entre teoria e pratica, onde a pratica ¢ a execugdo daquilo que foi
ensinado em teoria (Candau, 1999).

Em sua primeira atualizagdo, em 2017, o conteido do documento Organizagao
Didatica, bem como sua perspectiva formativa, praticamente ndo se altera com relacdo ao
documento original. A quase totalidade do texto permanece o mesmo.

J4 na segunda atualizacdo do documento, em 2020, ainda que existam varios trechos
que se repetem ao longo das trés versdes do documento, nesta segunda atualiza¢do, ha uma
mudanca predominante de perspectiva de formagdo, o que, por conseguinte, também altera a
orientacdo da pratica pedagdgica docente.

Nesta segunda atualizagdo do documento, agora intitulado de Organizagdo Académica,
ha uma preocupacdo explicita com a formagdo humana integral, bem como com uma

formacgao cidada e emancipada.

Art. 2° O IF Sertdo-PE desenvolvera de forma articulada o ensino, a exten-
sd0, a pesquisa € a inovagdo como constituintes da formagdo humana integral
em todos os seus niveis, tipos ¢ modalidades de ensino, objetivando: 1. a
promog¢ado do conhecimento cientifico e da inovagdo tecnoldgica, pertinentes
as modernas relagdes socioculturais; II. a formagdo para o trabalho, numa
concepgdo emancipatéria, tendo em vista as finalidades e as caracteristicas
descritas no Estatuto Institucional (IFSertaoPE, 2020b, p. 2).

Art. 26. Os Cursos Técnicos de Nivel Médio Integrado, destinados a porta-
dores de certificado de conclusdo do Ensino Fundamental, serdo planejados
de modo a conduzir o estudante a uma formagdo para a cidadania e a uma
habilitagdo profissional técnica de nivel médio que lhe possibilitara inser¢do
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no mundo do trabalho e continuidade de estudos na Educagdo Superior
(IFSertaoPE, 2020Db, p. 9).

Nos destaques acima, ha o pressuposto de uma pratica integrada que consiga articular
0 ensino, pesquisa, extensdo e agora, também, a inovacdo como elementos constituintes de
uma formacao humana integrada, e que, a0 mesmo tempo, reconhece a necessidade de formar
para o trabalho, ndo em uma perspectiva restrita a dimensdo produtiva, mas de forma
emancipada. Tal orientagdo, a0 mesmo tempo em que cria para os professores uma demanda
de formacao reflexiva e critica, também aponta para uma compreensdo de formacao para o
trabalho ndo alienado, ou seja, um trabalho que a0 mesmo tempo em que € produtivo, também
¢ formativo. H4 aqui o reconhecimento do trabalho como um principio educativo na
perspectiva nao alienante, na medida em que se reconhece que ¢ possivel a realizagdo de uma
formagdo com viés emancipatorio (Saviani, 2007).

Nesse mesmo horizonte, o Art. 26 expressa uma perspectiva de formacdo para os
cursos integrados que ndo se reduz a dimensdo produtiva, muito menos a tem como
prioritaria. H& o reconhecimento da necessidade de uma formagao que, a0 mesmo tempo em
que se ocupa da dimensao produtiva, também se ocupa da continuagao dos estudos, superando
a historica perspectiva de terminalidade da formagao no ensino médio.

De modo geral, tanto a Organizacdao Didatica de 2010 quanto sua primeira atualiza¢ao
em 2017 apresentam uma orientagdo indireta de praticas docentes muito mais vinculadas a
uma pedagogia pragmatica do que emancipatoria. Ha nitidas preocupacdes com uma pratica
pedagogica estreita e que concebe a pratica como a aplicacdo da teoria, mesmo que
constantemente exista sua defesa de articulagdo entre ambas. J4 a segunda atualizacdo da
Organizagao Didatica, em 2020, apresenta-se uma perspectiva de pratica docente preocupada
com uma formagdo cidada, critica e autobnoma dos estudantes. Por mais que nao se trate
diretamente da relacdo teoria e pratica, a concep¢do majoritaria no documento aponta para
uma pratica pedagdgica com viés integrado e que concebe a agdo pedagdgica ndo restrita
apenas ao ambiente escolar (Araujo, 2014; Araqjo; Frigotto, 2015).

Seguimos abaixo com a analise dos Projetos Pedagogicos de Curso, documentos mais
proximos e mais utilizados como referéncia pelos professores para a pratica pedagdgica

docente.

Os Projetos Pedagogicos de Curso
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O primeiro Projeto Pedagogico de Curso — PPC dos cursos integrados da institui¢do
data de 2004. Ele passou por sua primeira atualizacdo em 2009 e sua segunda atualizagdo em
2019, dez anos depois. Segundo a analise ja realizada anteriormente nesta Tese, o primeiro
PPC possuia uma perspectiva de formagcdo humana, que foi aprofundada em sua primeira
atualizacdo, assentada na pedagogia das competéncias, com forte orientagdo ao atendimento
de demandas de mercado e organizagdo curricular justaposta. J4 na ultima atualizacdo, no ano
de 2019, a perspectiva de formagdo muda radicalmente para uma formag¢do humanistica,
critica, cidada, com preocupacao na superacdo de uma formagdo dualista e tendo como
horizonte a transformacao social e autdnoma dos sujeitos (Aratjo; Frigotto, 2015). Ainda que
existam estas perspectivas ja colocadas, em todos os PPCs ha um movimento pendular que
ora sinaliza para uma perspectiva de formacao, ora para a outra, ou seja, todos os PPCs
expressam contradi¢des com maior ou menor hegemonia de uma ou outra perspectiva.

Por que sinalizamos com esta introducdo? Porque, especificamente no primeiro PPC,
de 2004, ha uma contradi¢do bastante peculiar. Por mais que este primeiro PPC aponte para
uma perspectiva de formagao assentada na pedagogia das competéncias, ao tratar do sentido
do EMI, do tipo de pratica docente ou até¢ do perfil do egresso, o texto toma como premissa
uma pratica reflexiva, dialdgica, que reconhece a especificidade dos estudantes, e nao reduz o
sentido da formagdo a dimensdo produtiva. Ao tratar de alguns afazeres dos docentes, bem

como do papel da escola, o documento expressa parte dessa contradicao.

Percebendo que é no ambiente escolar que se da o processo de aprendizagem
sistematizado, onde professor e aluno se defrontam com conhecimentos nédo
apenas acumulados, mas, sobretudo articulado através do professor que
propde, dispde, constroi, equilibra, desequilibra, provoca, problematiza com
atividade e abre o leque de experimentagdes que possibilitam a imersdo do
aluno no proprio processo de aprender a aprender assim como de exercer
acoes sobre o objeto de conhecimento que dentro de uma dinamica de en-
sino-aprendizagem-pratica-teoria, passa a se perceber como sujeito dos con-
teudos, promovendo o exercicio da cidadania através do trabalho, tornando o
ser humano um agente participativo nas modernas relagdes sociais que acon-
tecem no ambiente com o qual se envolve (Cefet Petrolina, 2004a, p. 6).

[...] o papel da escola: formar cidaddos criativos, criticos, participativos, ca-
pazes de compreender e interferir no mundo que os cerca (Cefet Petrolina,
2004a, p. 7).

O primeiro trecho destacado aponta para uma compreensao da necessidade de
articulagdo dos conhecimentos, bem como expressa uma série de acdes e praticas docentes

que requerem um perfil dialdgico, critico e autdbnomo, e que concebe a relacdo teoria e pratica
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como uma acao ndo desvinculada entre ambas as dimensdes. H4 a premissa de que o trabalho
produtivo ndo assume centralidade na formacdo, bem como o documento assume como
compromisso do papel da escola a realizacdo de uma formagao critica, criativa e participativa,
de tal forma que possibilite a esses sujeitos a capacidade de interferir em seus contextos. Ha
aqui a compreensdo da realidade como um conjunto de fendmenos construidos de forma
dialogica e dialética pelos sujeitos oriundos dessa formacao. Para que tal formacao se efetive,
ela necessita de praticas pedagogicas autonomas e criticas, de uma didatica integradora, bem
como de uma formacao ndo pragmatica, nao alienante (Ramos, 2010).

A compreensdo que o documento esboga sobre o EMI, bem como sobre o perfil de
egresso a ser formado pela instituicdo, ratifica uma formag¢do humanista e cidada, como a

expressada acima.

[...] a partir do que propde a LDB e amparada pela experi€ncia com o ensino
profissionalizante, a comunidade que faz o CEFET Petrolina compreende o
ensino integrado como forma de assegurar uma melhor formagao, uma vez
que torna possivel o dialogo entre as disciplinas do nucleo comum e as dis-
ciplinas da area técnica como mecanismo de formagdo da cidadania ao tem-
po em que consolida a preparagdo para o mundo do trabalho que demanda a
sociedade contemporénea (Cefet Petrolina, 2004a, p. 9).

O técnico que ira emergir do CEFET-Petrolina, sera um profissional com vi-
sdo holistica, empreendedor capaz na sua area de competéncia, ético, disci-
plinado, cujo fim maior em si, sera incorporar e transferir técnicas
gerenciais, afirmando-se como agente de transformacgdo social e como con-
tribuinte do desenvolvimento socio-econdmico do pais, capacitado também
nos dominios da agdo humana, seja a vida em sociedade, seja na atividade
produtiva, € ou em suas experiéncias subjetivas (Cefet Petrolina, 2004a. p.
19).

A compreensao exposta acerca do Ensino Médio Integrado aponta para uma formagao
que promova o dialogo entre as disciplinas da formagdo comum e a formacgao profissional,
visando uma formacao que possibilite tanto o desenvolvimento cidaddo quanto a qualifica¢ao
para o mercado de trabalho. E importante destacar que essa compreensio nio reduz ou orienta
exclusivamente a formagdo para a dimensao produtiva, como ocorre em varias outras partes
deste PPC. Além disso, o documento expressa uma preocupacao em formar estudantes com
uma visdo holistica, capazes de promover transformag¢des sociais e impulsionar o
desenvolvimento econdmico do pais. Essas compreensdes e orientagdes pressupdem uma
pratica pedagdgica articulada, integrada e ndo pragmatica, uma vez que a formagdo geral,

diretamente vinculada a ideia de cidadania, ndo ¢ subordinada a formagao profissional.
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Apesar de expressar uma premissa de pratica pedagogica ampliada e com uma
dimensdo humanistica significativa, o PPC resgata de forma contraditéria a dimensdo
produtiva como horizonte da formagdo ao tratar de sua proposta metodologica, sugerindo que
"A presente proposta metodologica entende que o grande instrumento de trabalho na escola ¢
o conhecimento aplicado a vida profissional do aluno que ingressa no Ensino Médio com a
proposi¢ao de contemplar o mercado de trabalho de nivel técnico" (Cefet Petrolina, 2004a, p.
6). Essa compreensao pressupoe uma centralidade do mercado e da dimensao produtiva como
organizadores da proposta metodologica, sugerindo que as praticas docentes deveriam ser
orientadas sob a ldgica do mercado, portanto, unilaterais (Barbosa; Castro, 2019).

Em sintese, este primeiro PPC do Ensino Médio Integrado, apesar de apresentar uma
perspectiva de formacao predominantemente unilateral, contraditoriamente pressupde praticas
pedagdgicas docentes que apontam em sentido contrario ao exposto no documento. A maior
parte dos trechos que registra elementos relacionados as praticas docentes reconhecem-nas
como importantes elementos de transformagdo social, incentivadoras da autonomia dos
estudantes e preocupadas com sua formagao cidada.

Seguimos com a analise da primeira revisdo deste PPC, que ocorreu no ano de 2009.

1* atualizacdo do Projeto Pedagdgico de Curso — 2009

Em 2009, foi publicada a primeira atualizagdo dos Projetos Pedagogicos de Curso dos
cursos integrados. Esta atualizagdo aprofundou a perspectiva de formagdo unilateral
predominante no primeiro PPC, além de criar um PPC para cada curso. Relembramos que o
primeiro Projeto Pedagogico de Curso dos cursos integrados da institui¢do era um documento
unico com as trés matrizes curriculares dos respectivos cursos integrados. S6 a partir de sua
primeira atualizagdo em 2009 ¢ que cada curso adquire seu proprio PPC. Para efeito de
analise, como os PPCs sdo praticamente copia uns dos outros, definimos o PPC do curso
médio integrado em Eletrotécnica como referéncia para descrigdo e analise.

A diferenca em relagdo ao primeiro Projeto Pedagogico de Curso € que esta primeira
atualizagdo, embora repita varios aspectos do PPC anterior, € coerente com a sua perspectiva
predominante de formagdo. Ou seja, as praticas pedagdgicas orientadas por este documento
caminham no sentido da realizacdo de uma formacgao pragmatica, dualista e restrita. Isso, ¢
claro, ndo significa que nao haja perspectivas contraditorias de formagao e pratica pedagogica

em seu interior, uma vez que este documento também apresenta as caracteristicas comuns aos
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documentos institucionais: contradi¢do e hibridismo.

Apesar de destacar a compreensdo do Ensino Médio Integrado como a superacdo do
enfoque dicotomico que historicamente minimizou o ensino profissionalizante, possibilitando
a articulagdo dos conhecimentos e a consolidagdao da formagdo global do individuo, o
documento de 2009 assume que a forma de articulagdo entre a formagdo geral e profissional
no curriculo refor¢a o conjunto de competéncias comuns a serem desenvolvidas, tanto na
educagdo basica quanto na profissional.

Portanto, embora haja a inten¢ao de superar a dualidade na formacao e preocupacao
com a formacgao integral dos sujeitos, isso ¢ realizado a partir da abordagem da formagdo por
competéncias e habilidades. Tal construcdo, a nosso ver irrealizavel, sinaliza para uma pratica
pedagdgica que se ocupe com a superacao da dicotomia na formacdo, mas o faz a partir de
uma pratica funcional, pragmatica e alienadora dos sujeitos. Consideramos que ¢ até possivel
que uma formagdo pragmatica se preocupe com a superagdo de uma formacdo dicotdmica,
como a propria pedagogia das competéncias, por exemplo, mas ndo ao ponto da realizag¢do de
uma formacgao global do individuo. O que se quer, nessa perspectiva, ¢ a realizagdo de uma
formacdo que subordine a formacdo geral a técnica, a pratica a teoria e a cidadania ao
mercado (Barbosa; Castro, 2019). Esta contradi¢do, que ndo ¢ s6 pedagodgica, mas também
fundamentalmente politica, privilegia uma formacdo pragmatica e separa a formagao geral da
profissional, ao reforgar em outras partes do documento a logica da formagao restrita, como

segue.

Os critérios de avaliagdo continuada terdo como principal componente a
capacidade de resolver problemas, de enfrentar e superar desafios ¢ de de-
senvolver projetos, com as devidas fundamentacdes tedricas e metodologias
requeridas. Serdo consideradas, nesses processos, a clareza da linguagem,
escrita e oral, as atitudes apresentadas frente as dificuldades, a capacidade de
trabalhar em equipe, a iniciativa e a criatividade — habilidades e compe-
téncias adquiridas ao longo do curso (IFSertaoPE, 2009c¢, p. 90).

A racionalidade dos critérios de avaliagdo da aprendizagem no PPC aponta para uma
formacdo que construa uma espécie de perfil para lidar somente com as demandas imediatas
do presente e que sdo colocadas pelas mudangas produtivas, como a capacidade de trabalhar
em equipe, criatividade, iniciativa, entre outras. Esse tipo de critério, que impde ao mesmo
tempo uma pratica pedagogica e avaliativa especificas, coloca o professor diante do desafio
de realizar a leitura das necessidades do mercado para o devido alinhamento com sua pratica

pedagdgica, bem como de subalternizar a formacdo cidadd a uma logica, no maximo,
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produtiva. Uma pratica pedagogica derivada dessa equagdo exige dos docentes um fino
alinhamento entre as necessidades do mercado e as necessidades formativas. Nesse sentido, a
compreensdo que se tem do proprio trabalho diz respeito a um estreitamento dele ao sentido
produtivo vinculado a um lugar especifico de classe (Saviani, 1994).

O PPC indica ainda como fungdes da forma integrada,

A formagdo da pessoa, de maneira a desenvolver valores e competéncias ne-
cessarias a integragdo de seu projeto individual ao projeto da sociedade em
que se situa; - o aprimoramento do educando como pessoa humana, inclu-
indo a formacédo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico; - a preparagdo e orientacao basica para a sua integragao
ao mundo do trabalho, com as competéncias que garantam seu apri-
moramento profissional ¢ permitam acompanhar as mudancas que carac-
terizam a producdo no nosso tempo; - o desenvolvimento das competéncias
para continuar aprendendo, de forma autonoma e critica, em niveis mais
complexos de estudos (IFSertdaoPE, 2009¢, p. 9).

As funcdes da formacao integrada tém como centralidade a formagdao por
competéncias, associadas a sua respectiva capacidade de proporcionar aos sujeitos as
competéncias necessarias para acompanhar as mudangas no contexto produtivo. No entanto, a
formagdo por competéncias € situada em um contexto contraditério do, entre outras coisas,
aprimoramento da pessoa em sua condicdo humana, o desenvolvimento da autonomia
intelectual, bem como o desenvolvimento do pensamento critico. Estas fungdes da formagao
integrada apontam para uma pratica pedagogica contraditéria, mas que, no contexto da
totalidade das fungdes, se opera de forma a valorizar a formagao profissional, em detrimento
da formagdo geral, o que na pratica ratifica a dualidade estrutural se utilizando de uma
didatica predominantemente pragmatica (Vazquez, 1977).

De modo geral, esta primeira atualizacdo do PPC dos cursos integrados ratifica, de
forma predominante, e aprofunda a légica de formacao dualista e imediata, colocando para o
professor a responsabilidade de uma pratica pedagogica correspondentemente dualista e
imediatista. Mesmo existindo elementos que apontem para uma pratica docente mais critica,
cidada e autonoma, estas ndo sdo hegemonicas no contexto da totalidade do documento. O
que prevalece ¢ a reivindicagdo de uma pratica dualista e que privilegia a formacgao
profissional frente a formagao geral. Tal privilegiamento ¢ bastante comum na producao de
conhecimento acerca da implantacao e implementagao da forma integrada como se vé em Da
Silva (2020), Moreira ¢ Gobbi (2011), ¢ Brunow (2017).

Seguimos com a andlise da segunda atualizagdo do PPC dos cursos integrados,
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ocorrida em 2019, 10 anos ap6s a primeira atualizagao.

2% atualizacao do Projeto Pedagdgico de Curso — 2019

A segunda atualiza¢do dos Projetos Pedagogicos dos cursos integrados do IFSertaoPE
Campus Petrolina, realizada no ano de 2019, destoa significativamente, em termos de
perspectiva de formagdo e também de orientacdo de praticas docentes, dos PPCs que lhes
antecederam. Esta atualizagdo, publicada em 2019, especificamente do ponto de vista da
concepcao, apesar de ainda carregar elementos estruturais vinculados a uma pedagogia
pragmatica, aponta predominantemente para um horizonte de formagdo ampliada, com uma
estrutura metodologica que privilegia a integracao curricular e didatica, bem como assume a
formag¢do humanistica, autobnoma e cidada como prioridade na formacao (IFSertaoPE, 2019b).

De forma mais direta, o PPC realiza algumas orientagdes acerca da pratica docente,

como seguc.

Como enfoque metodoldgico, a pratica docente a ser desenvolvida no de-
correr do curso, deve ser consolidada a partir de atividades que possibilitem
a construcdo do conhecimento, tais como: pesquisas, projetos, experimentos
em laboratorios, visitas técnicas, atividades de extensdo, pratica profissional,
entre outras, correlatas ao curso, contribuindo dessa forma para que a relagado
teoria-pratica esteja presente em todo o percurso formativo. Os docentes em
seus componentes curriculares deverdo incentivar a reflexdo critica acerca
dos conhecimentos, saberes e competéncias profissionais € pessoais reque-
ridas pela natureza do curso (IFSertaoPE, 2019b, p. 38).

A orientacdo relacionada as praticas docentes se ocupa da integragdo das acdes de
ensino com a pesquisa e extensao, dentre outras, bem como da constante preocupagdao com a
relacdo entre a teoria e a pratica. Ainda que haja o resgate da nocdo de competéncias como
algo a ser construido nos estudantes, esta no¢do ¢ reduzida aqui ao campo da formagdo
profissional, quase como se a formagdo geral fosse responsavel pela formagdo critica e
cidada, enquanto a formacao profissional fosse responsavel pelo dominio das técnicas. Apesar
de existir a premissa de uma formagdo concomitante, a totalidade da organizacao
metodologica aponta em sentido antagdnico.

A instituicdo expressa, no PPC, sua preocupagdo com uma formagdo ampliada dos
estudantes ao tratar da forma como o PPC foi organizado, bem como ao abordar o papel da

educagao oferecida pela instituicdo e as finalidades dos cursos integrados.
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A organizacdo deste projeto se deu a partir de uma construcdo coletiva
permeada por debates, visando a adequagdo do curso as bases legais, a rea-
lidade local, bem como as necessidades formativas dos discentes, buscando
romper com a dicotomia entre formagao geral e técnica, na perspectiva da
forma¢do humana em sua totalidade. Nesse sentido, o curso tem a finalidade,
com base Resoluc¢do n° 06 de 2012, do CNE de proporcionar aos estudantes
conhecimentos, saberes e capacidades profissionais necessarios ao exercicio
profissional e da cidadania. Com base nos fundamentos cientificos, tec-
nologicos, socios historicos e culturais (IFSertdoPE, 2019b, p. 7).

Assim sendo, a educagdo profissional ndo pode se restringir apenas a pre-
parar o cidaddo para empregabilidade. Nesse sentido, o papel da Educagdo
ofertada pelo IF Sertdao-PE, Campus Petrolina, sera fundamentada numa
perspectiva humanista, que tem como finalidade formar cidaddos tra-
balhadores e conhecedores de seus direitos ¢ obrigagdes que, a partir da
apreensdo do conhecimento, da instrumentalizacdo e da compreensdo critica
desta sociedade, sejam capazes de empreender uma insercdo participativa,
em condigdes de atuar qualitativamente no processo de desenvolvimento
econdmico e de transformagao da realidade (IFSertdoPE, 2019b, p. 14).

Isso indica uma preocupacao institucional com a superacao da formacao dualista e a
promocdao de uma formacdo humana integral. A instituigdo reconhece que o0s cursos
integrados devem proporcionar uma formacdo baseada em fundamentos -cientificos,
tecnoldgicos, sociais, historicos e culturais, sem privilegiar a formagdo profissional em
detrimento da formacdo geral. Essa abordagem reflete uma preocupacao com a formagao
integrada, que, de acordo com Araujo (2014), ¢ um dos principais desafios da integragao
educacional, a superagdo da formagao fragmentada.

Ao tratar do papel da educacdo ofertada pela institui¢do, o documento expressa a
necessidade da superagdo de uma formacao restrita e voltada para o atendimento de demandas
de mercado, bem como registra a necessidade da formacgao critica dos sujeitos de forma a
possibilitad-los condigdes de desenvolvimento econdmico e da transformagdo da realidade.
Resgatamos aqui a defesa de Aratjo (2014) acerca de uma das premissas da formagao
integrada, a transforma¢do da realidade. O que a instituicdo assume enquanto sentido da
formacdo lhe impde, mas ndo s6 a ela, também aos docentes, 0 compromisso ético-politico
com uma formagdo inteira. Nisso, o ato pedagogico ¢ assumido com um ato ndo neutro
(Aragjo; Frigotto, 2015), e uma didatica integradora se impde como necessdria, ndo s6 para
dar sentido pedagogico ao que se faz neste contexto, mas para ratificar a necessidade da
superagao de um modelo de formagdo fragmentado, dualista e de alienagdo dos sujeitos
(Kuenzer, 1991).

Por conta do sentido geral da formagdo assumido no documento, faz-se necessaria

uma organizacdo curricular correspondente € que assuma os mesmos principios e orientagdes
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da pratica pedagogica ja expressos anteriormente. Nesse sentido, o0 documento se esforca para

a criagdo de tal correspondéncia.

A estrutura curricular do curso técnico de nivel médio integrado [...] visa a
formagao cidada para a vida em sociedade, providos de uma capacitagdo pro-
fissional para atuagdo no mercado de trabalho, com base em fundamentos
cientifico-metodologicos, socio-histérico e culturais. A integragdo curricular
¢ vista como importante ¢ necessaria para a consolidagdo dos conhecimentos
adquiridos pelo discente, sendo o principio norteador da metodologia ado-
tada no curso (IFSertdaoPE, 2019b, p. 24).

Com base no PPI do IF Sertdo-PE, a organizagao curricular do curso técnico
de nivel médio integrado [...] leva em consideragdo: ¢ A pesquisa como prin-
cipio educativo, preceito esse contemplado por diversas Diretrizes Cur-
riculares. Os componentes curriculares deverdo contemplar a investigacdo e
a busca, agucando a curiosidade nos discentes, fazendo-os agentes da propria
aprendizagem; * A indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo e ino-
vagdo para formar individuos com principios éticos ¢ de responsabilidade,
valorizando a cidadania, o respeito mutuo, a solidariedade ¢ o espirito
coletivo, objetivando construir uma sociedade mais justa; * Na integragdo
das dimensodes tecnoldgica, cientifica, cultural e de trabalho, de forma trans-
versal, considerando as peculiaridades de qualquer ordem; ¢ Flexibilizagdo
nas matrizes curriculares, visando a futuras atualiza¢des oriundas do dina-
mismo regional ¢ do iminente avango tecnoldgico dos processos de pro-
dugdo, exigindo da Institui¢do ndo apenas atualizagdo curricular, mas tam-
bém modernizacao no processo de construgdo do saber, através de sua forma
de aquisicdo e socializagdo do conhecimento que devera buscar sempre rom-
per com a velha dicotomia teoria/pratica (IFSertaoPE, 2019b, p. 24).

O anunciado sobre a estrutura curricular a coloca com o compromisso de realizar uma
formacdo que, ao mesmo tempo em que ¢ cidada, possibilita também uma formagao
profissional, ambas assentadas em fundamentos cientificos, metodologicos, historicos, sociais
e culturais. Aqui, tal enunciado ndo s6 ndo restringe a formagdo a dimensdo produtiva, como
se vale da estratégia da integragdo curricular como principal principio metodolédgico do curso.
Alias, ao longo de todo o documento, ha varias mengdes a interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade como estratégias de integragdo. Lembramos aqui que, segundo Ramos
(2008), o primeiro sentido da integracdo ¢ a formagdo omnilateral, ao tempo em que Araujo
(2014) também sinaliza que a formacao integrada requer uma didatica integradora, bem como
um compromisso ético-politico de quem a realiza.

Ainda sobre os trechos acima, o documento aponta a organizagdo curricular um
compromisso com a articulacdo indissocidvel do ensino com a pesquisa e extensdo,
materializada em uma formacao que promova a autonomia dos sujeitos em um contexto de

valorizacdo da cidadania, da solidariedade e da integragdo das dimensdes tecnoldgica,
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cientifica, cultural e do trabalho. Ha também a preocupacdo com uma formagdo que supere a
historica dicotomia entre teoria e pratica (Candau, 1999). Depreende-se destes elementos um

curriculo que se ocupa de estratégias integradoras, pois reconhece nelas uma saida ao

\

rompimento da dualidade entre teoria e pratica, bem como a superacdo do bindmio
historicamente antagdnico entre formagao geral e profissional.
A organizacdo curricular deste PPC, como ja registrada na Se¢do 3 desta Tese, foi

pensada de forma a proporcionar o0 maximo de experiéncias de integracao possivel.

A estrutura curricular do curso foi construida e organizada por nticleos, con-
siderando o art. 13 da Resolugdo n°® 06 de 2012, do CNE, apresentando a se-
guinte estrutura: I - Nucleo tecnologico: composto pelas disciplinas de For-
macao Especifica (Nucleo Profissional) do curso, que se encontra elencado
no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos, [...]. II - Nucleo politécnico: cor-
responde as disciplinas referentes aos fundamentos cientificos, sociais, orga-
nizacionais, economicos, politicos, culturais, ambientais, estéticos e éticos
que alicergam as tecnologias e a contextualizacdo do mesmo no sistema de
produgdo social. III - Nucleo comum: refere-se as disciplinas que con-
templam os conhecimentos e as habilidades nas areas de linguagens e
codigos, ciéncias humanas, matematica e ciéncias da natureza, vinculados a
Educacdo Basica. IV- Nucleo integrador: Configura-se como o espago do
curriculo de promog¢do da interdisciplinaridade e contextualizagdo dos
saberes, através de atividades que possibilitem a ressignificagdo do processo
de ensino e aprendizagem ¢ a superagdo da fragmenta¢do dos conhe-
cimentos, podendo ser através de projetos integradores, de pesquisa e ex-
tensdo, de inovagdo; da pratica profissional; do estagio supervisionado, obri-
gatorio ou ndo obrigatorio, entre outras atividades. As atividades referentes a
esse nucleo podem acontecer dentro e¢ fora da sala de aula, em dias ¢
horarios diferentes do turno regular do curso, podendo ser utilizado o for-
mato de ensino hibrido, uma metodologia ativa que se caracteriza por mes-
clar dois modos de ensino: o online e o offline, com suporte tecnologico
(IFSertaoPE, 2019b, p. 24-25).

Esta arquitetura de organizacdo curricular, organizada sob uma logica integradora,
reivindica préaticas integradoras, metodologias integradoras e uma organizagao e disposi¢ao
dos conteudos e das técnicas na dire¢ao de uma didatica integradora. A forma integrada se
compromete com a superagdo de uma formagao dualista e alienada (Araujo; Frigotto, 2015), e
isso aponta para uma das finalidades das praticas integradoras, que ¢ o compromisso com a
autonomia dos sujeitos (Aratjo, 2014). Ainda que seja possivel um descolamento das praticas
pedagdgicas docentes do que esta organizagdo curricular impde enquanto estrutura funcional
e organizacional do curriculo, tal estrutura impde ao menos dois desafios significativos: a) a
superacao da didatica instrumental na direcdo da didatica integradora (Candau, 1999), e; b) a

constru¢do de uma didatica integradora que consiga lidar com a forma hibrida de integracao
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que mescla atividades presenciais com ndo presenciais, estabelecida como possibilidade
dentro do Nucleo integrador. Conforme consta no PPC, as disciplinas da formacao geral
podem ofertar at¢ 25% de sua carga hordria em atividades ndo presenciais, enquanto a
formagdo profissional pode ofertar at¢ 15% de sua carga hordria em atividades ndo
presenciais, de forma que o total de carga hordria ndo presencial ofertada na formagdo nao
supere o percentual de 20% da carga horéria total do curso (IFSertaoPE, 2019b).

Para dar conta de uma organizacao curricular que assume a integragdo como seu
principal principio metodologico, o documento organiza tanto sua metodologia quanto suas
estratégias pedagogicas em torno da ideia de uma formacgdo integral e da centralidade do
sujeito na formacao (Ramos, 2008), bem como de principios e estratégias que visam dar corpo

ao sentido formativo predominante no documento.

A metodologia é entendida como um conjunto de procedimentos empre-
gados para atingir os objetivos propostos para a integracdo da educagdo ba-
sica com a educagao profissional, assegurando uma formagao integral. Para a
sua concretude, ¢ recomendado considerar as caracteristicas especificas do
discente, seus interesses, condi¢des de vida e de trabalho, além de observar
os conhecimentos prévios, orientando-os na reconstrugdo dos conhecimentos
escolares (IFSertaoPE, 2019b, p. 37).

As estratégias pedagdgicas adotadas pautam-se por alguns principios basi-
cos: 4.7.1. Interdisciplinaridade: A interdisciplinaridade se torna impres-
cindivel no processo de ensino e aprendizagem dos cursos de nivel médio
integrado, possibilitando a superagdo da fragmenta¢do de conhecimentos e
segmentacao da organizacdo curricular. [...] 4.7.2. Metodologias ativas € mo-
delo hibrido: As metodologias ativas sdo estratégias de ensino centradas na
participagdo efetiva dos estudantes na constru¢do do processo de apren-
dizagem, que da énfase ao protagonismo do discente, o seu envolvimento
direto, participativo e reflexivo em todas as etapas do processo, com orien-
tagdo do professor, de forma flexivel, interligada e hibrida. A aprendizagem
hibrida se caracteriza pela flexibilidade, a mistura e compartilhamento de es-
pagos, tempos, atividades, materiais, técnicas e tecnologias que compde esse
processo ativo (MORAN, 2018). [...] 4.7.3. Projetos integradores: O projeto
integrador ou interdisciplinar ¢ uma metodologia ativa que possibilita a
integracdo dos conhecimentos de diferentes areas, docentes e discentes. [...]
4.7.4. Atividades integradoras: As agdes integradoras sdo as atividades aca-
démicas e cientificas desenvolvidas no curso, a partir do nucleo integrador,
que permitam por um lado, estabelecer o inter-relacionamento entre os va-
rios conteudos desenvolvidos nos diversos componentes do curso e, por
outro, possibilitem uma maior intera¢ao do curso com a comunidade externa,
tais como atividades relacionadas a pratica profissional, projetos de ensino,
pesquisa, extensdo e inovagao, entre outras (IFSertaoPE, 2019b, p. 38-40).

A estrutura metodoldgica e as estratégias pedagdgicas reconhecem a necessidade da

superagao de uma didatica instrumental e de praticas fragmentadas, em direcdo a uma
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formagao integrada. Para isso, valem-se da centralidade do sujeito, seus interesses e condi¢des
de vida e trabalho na formacao, bem como de estratégias como o uso de metodologias ativas,
interdisciplinaridade, projetos integradores e atividades integradoras para dar cabo de uma
formacdo que se pretende inteira. Uma formagao que se pretenda integrada reivindica uma
relagdo teoria e pratica vinculada a ideia da praxis (Aragjo, 2014), o que implica,
necessariamente, a compreensao e a propria realizacdo de uma pratica pedagodgica com efeitos
para além da sala de aula. Este tipo de compreensao exige de quem realiza uma pratica
integrada, a ciéncia de que os fins do EMI, em principio, sdo sociais (Araujo, 2014) e que,
portanto, os atos pedagdgicos realizados na formacdo integrada sdo, por si sO, ndo sé
pedagodgicos, mas também e fundamentalmente politicos.

A concepcdo de formagdao predominante no documento, materializada em sua
organizagdo curricular e estratégias pedagogicas, cobra praticas pedagogicas que sejam
correspondentemente integradas e vinculadas a um projeto educacional e societario
antagdnico ao estabelecido pela 16gica da formacao unilateral. Por isso, o sentido da formacao
nao deve se descolar de suas estratégias e praticas pedagogicas (Araujo; Frigotto, 2015).

De modo geral, esta segunda atualizacdo do Projeto Pedagogico de Curso dos cursos
integrados do IFSertdoPE Campus Petrolina, aponta para um projeto formativo
predominantemente antagoénico ao registrado nos PPCs que lhe antecederam. O atual PPC
registra a preocupacdo e defesa da superagdo de um modelo restrito e pragmatico de
formagdo, assume a integragdo curricular como principio organizativo da metodologia,
assume o compromisso com a superacdo de um modelo dualista de formagdo, bem como
sinaliza para uma formagao critica e humanista que coloca o sujeito e suas necessidades como
centro do processo formativo, em detrimento das necessidades de mercado, mesmo que nao as
ignore. Para isso, o documento cria estratégias metodologicas e de organizagdo do curriculo
que reivindica dos docentes um conjunto de praticas articuladas e integradas, sempre no
sentido de uma formag¢ao ampliada aos estudantes.

A totalidade dos documentos apresentados expressa perspectivas e orientacdes de
praticas pedagogicas dos docentes diversas ao longo do tempo. Considerando a amplitude
desta discussdo e andlise, sintetizamos no Quadro 20 a seguir, uma sintese das praticas

pedagogicas docentes registradas de forma direta e ou indireta nos documentos analisados.
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Quadro 20 - Sintese das praticas pedagogicas docentes nos documentos institucionais

Documento Ano Praticas pedagdgicas docentes nos documentos

O PPP assume, de forma predominante, as praticas pedagogicas docentes como agdes prescritivas, técnicas e
operacionais vinculadas a um saber-fazer que muito mais se assemelha a um treinamento e controle dos estudantes do
2008 | que, efetivamente, se coloca como uma a¢ao mediadora de uma formagao cidada, critica e ampliada.

Projeto Politico

Pedagogico/Projeto O PPI adota, de forma predominante, uma orientacdo de pratica pedagodgica docente, de forma direta e indireta, como
Pedagogico uma pratica ndo reduzida a técnica, que faca sentido do ponto de vista de sua realizagdo para além da sala de aula e que
Institucional 2017 | remeta a transformagdo da realidade. Ele ainda compreende a pratica pedagogica como agdo ampla, ndo prescritiva, cuja

centralidade é o estudante e o horizonte é uma formac¢ao autbnoma e humanista.

Documento hibrido. Possui ao mesmo tempo orientagdes de praticas pedagogicas voltadas a uma formagdo pragmatica,
2010 | de um lado, e do outro lado, uma perspectiva de formacdo integral. Muito embora possua as duas perspectivas, o que
predomina é uma orientagdo direta e indireta vinculada a uma formagdo pragmatica. Ambas as versdes de 2010 e 2017
apresentam nitidas preocupagdes com uma pratica pedagodgica estreita e que concebe a pratica como a aplicagdo da
2017 | teoria, mesmo que constantemente exista a defesa da articulacdo entre ambas.

Organizagado Didatica

O documento apresenta uma perspectiva de pratica docente preocupada com uma formagao cidada, critica ¢ autbnoma
2020 | dos estudantes. Por mais que ndo se trate diretamente da relagdo teoria e pratica, a concep¢ao majoritaria no documento
aponta para uma pratica pedagdgica com viés integrado ¢ que concebe a a¢do pedagodgica ndo restrita apenas ao ambiente
escolar.

Apesar deste PPC apresentar uma perspectiva de formagdo predominantemente unilateral, de forma contraditoria,
pressupoe praticas pedagdgicas docentes que apontam em sentido contrario ao exposto no documento. A maior parte dos
2004 | trechos reconhece a pratica pedagdgica como importante elemento de transformagao social, incentivadora da autonomia
dos estudantes e preocupada com sua formagao cidada.

O documento, de forma predominante, aprofunda a logica de formacdo dualista e imediata, colocando para o professor a
responsabilidade de uma pratica correspondentemente dualista ¢ imediatista. Mesmo existindo elementos que apontem
para uma pratica docente mais critica, cidadd e autdbnoma, estas ndo sdo hegemoénicas no contexto da totalidade do
2009 | documento. O que prevalece ¢ a reivindicag@o de uma pratica instrumental e que privilegia a formagao profissional frente
a formacgdo geral.

Projeto Pedagogico de
Curso
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O PPC registra a preocupacdo ¢ defesa da superagdo de um modelo restrito e pragmatico de formagdo, assume a
integra¢do curricular como principio organizativo da metodologia, assume 0 compromisso com a superagdo de um
modelo dualista de formagdo, bem como sinaliza para uma formagao critica ¢ humanista que coloca o sujeito e suas
2019 | necessidades como centro do processo formativo, em detrimento das necessidades de mercado, mesmo que ndo as
ignore. Para isso, o documento cria estratégias metodologicas e de organizagdo do curriculo que reivindicam dos
docentes um conjunto de praticas articuladas e integradas, sempre no sentido de uma formagéo ampliada aos estudantes.

Fonte: Projeto Politico Pedagogico (2008); Projeto Pedagogico Institucional — 2008-2020; Organizagao Didatica (2010, 2017); Organizagcdo Académica
(2020); Projeto Pedagogico de Curso do Ensino Médio Integrado (2004); Projeto Pedagdgico de Curso do Ensino Médio Integrado em Eletrotécnica (2009,
2019)



308

De modo geral, ¢ possivel perceber, a partir da andlise documental realizada e
sintetizada no Quadro 20 acima, que os primeiros documentos construidos e que se
aproximam cronologicamente dos anos iniciais de implantagdo do EMI na instituigdo,
expressam tanto uma concepcao formativa quanto uma orientacdo de praticas docentes
bastante vinculadas a uma logica pragmatica da formag¢do, que reconhece no mercado o
referencial de horizonte almejado e que valoriza tanto nos alunos, enquanto perfil de
formagdo, quanto nos professores, enquanto sujeitos da pratica pedagdgica, um saber-fazer
que os coloca como executores de um projeto construido de forma alheia a eles. Destacamos
que essa perspectiva de uma formacgao orientada ao atendimento de demandas de mercado ¢
elemento relativamente comum na produ¢do do conhecimento elencada na Secdo 2 desta
Tese, como em Da Silva (2020), Moreira e Gobbi (2011), e Brunow (2017).

Ja ao analisar os documentos mais recentes, do ponto de vista cronologico, e que
também se distanciam do marco de implanta¢do da forma integrada, ¢ possivel perceber uma
maior preocupagdo com a reorientacdo da perspectiva formativa, agora humanista. Os
documentos assumem a defesa de uma formacao ampliada aos estudantes, de um lado, e do
outro, que as praticas docentes deem conta de uma formagdo que seja a0 mesmo tempo
integrada e reflexiva, ao ponto de construir perfis de formacdo nos alunos que lhes
possibilitem a transformacdo de suas realidades. Os documentos mais recentes superam uma
racionalidade prescritiva da pratica docente, algo que prevalece nos documentos mais antigos,
e reivindicam dos professores uma pratica mais reflexiva, autbnoma e capaz de se
comprometer com a perspectiva social, politica e histérica da formagao.

Seguimos com a analise e discussdo acerca das praticas pedagogicas docentes
estruturadas ao longo do processo de implementacio do Ensino Médio Integrado na

institui¢ao.

6.2 O FEITO: AS PRATICAS PEDAGOGICAS DOCENTES ESTRUTURADAS NO
PROCESSO DE IMPLEMENTACAO DO EMI

O processo de implantacdo e implementacdo da forma integrada no IFSertdoPE
Campus Petrolina se deu em um contexto, em grande medida, de orientacao das praticas e
concepgdes por Diretrizes Curriculares”™ ainda vinculadas fortemente & pedagogia das
competéncias, a orientacdo da formacdo profissional ao atendimento de demandas de

mercado, bem como a separagdo da educagdo profissional do ensino médio. Tais diretrizes,

% Resolugdo CNE/CEB n° 04/99.
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associadas a outros elementos, criaram determinagdes ¢ mediagdes na implantacdo da forma
integrada que, por vezes, deram suporte e referéncia na construgdo das praticas docentes neste
processo. Por isso, assumimos como premissa desta discussdo que as praticas pedagogicas
docentes estruturadas no processo de implantacdo e implementacao da forma integrada na
instituicdo ndo se resumem a acdes técnicas e operacionais. S3o praticas fundadas em
determinadas concep¢des de mundo e de ser humano; portanto, sdo praticas politicas, além do
que, para sua compreensao, nao podem ser entendidas fora do contexto das micro e macro
relagdes de poder na sociedade (Oliveira, 2019).

A pesquisa das praticas pedagdgicas docentes estruturadas no processo de implantagdo
e implementacdo do EMI no IFSertaoPE se deu por meio de entrevistas tanto com docentes
quanto com gestores ¢ membros das equipes técnico-pedagodgicas da instituicdo. Neste
processo, compreendemos que as praticas docentes ndo constituem um conjunto monolitico e

uniforme. Talvez seja a isso a que uma das entrevistadas nos chama atengao.

[...] eu costumo chamar a parte de ensino de caixa de pandora. Porque o
acesso a essa pratica do professor ¢ muito distante. Nos ndo sabemos, la-
mento te dizer isso. Porque, ndo ha, na institui¢do esse acesso, de acessar o
professor dessa forma. Eu lamento bastante, mas ndo ha como acessar, o
professor ndo ¢ monitorado do ponto de vista de dar retorno concreto da sua
pratica, tipo assim, em algumas escolas, ensino médio ¢ isso [...] ndo tem es-
se monitoramento (Alice — Equipe Técnico-Pedagogica).

A entrevistada chama a atencdo para o fato de nao existirem na institui¢do estudada
mecanismos institucionais que possibilitem o acesso € o conhecimento dos tipos de praticas
pedagogicas que sdo realizadas pelos professores. Para que isso aconteca, ¢ necessario
perguntar diretamente a eles e elas, e esse foi exatamente o nosso caminho.

Ao serem questionados sobre suas praticas no contexto dos cursos integrados, foi
bastante comum que os entrevistados apontassem as dificuldades da integracdo e do préprio
dialogo, tanto entre os professores da formagao geral e da formagao profissional, quanto entre
as proprias coordenacdes dos cursos. Estes elementos acerca da dificuldade de integragdo
também sdo bastante comuns na producao de conheimento, tal como em Pereira (2010),

Moreira e Gobbi (2011), Melo (2018), Bezerra (2020), e Da Silva (2020).

[...] tem e sempre teve muita dificuldade em fazer um curso médio integrado.
Ainda existe essa barreira, de os professores do ensino médio quererem tra-
balhar s6 os contetidos do ensino médio, e os professores das disciplinas
profissionalizantes quererem trabalhar s6 os contetidos exclusivos do pro-
fissionalizante [...] eu acho que o professor deveria dar uma énfase maior na
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contextualizagdo com as disciplinas profissionalizantes. E ai a gente chama
“médio integrado”, junto. [...] mas no inicio, e eu ainda vejo que ainda hoje
existe isso, uma pequena separagdo. Como as vezes existe aquela separagao,
professor do ensino médio fica de um lado, o professor do ensino pro-
fissionalizante fica do outro. As propedéuticas separadas (Otacilio — Gestor).

[...] quem vai construir o curso mesmo vai ser a coordenacdo do curso. Vocé
vai ter duas visoes diferentes. Vocé vai ter o pessoal que da suporte a pro-
pedéutica, pensando no Enem, vamos formar para o Enem. E vocé vai ter o
pessoal do técnico, da area de suporte técnico pensando, vamos pensar no
trabalho. Os dois, um para um lado, o outro para o outro (Luzia — Gestora).

[...] muitas vezes o que eu percebo ¢ que ha sim uma separagdo entre a area
técnica e a coordenagdo do ensino médio. [...] eu acho que ha essa cisado, sim,
que precisam ser pensadas estratégias que possa haver uma melhor inte-
gracdo entre as duas areas. Muitas vezes fica por iniciativa de alguns
professores. Ao elaborar projetos de ensino ¢ buscar essa integracdo com as
disciplinas técnicas, mas ainda fica uma coisa muito pontual. Isso é um de-
safio para a institui¢@o, pensar estratégias que possam melhor integrar tanto a
area técnica, quanto a area propedéutica (Martin — Professor).

[...] hoje ja ndo ¢ integrado e nunca foi. Do tempo que estou nunca integrou,
a gente nunca conseguiu fazer com que o conteido conversasse um pou-
quinho com a profissdo dele (Willis — Professor).

A formagao integral, do ponto de vista interdisciplinar, muito falada hoje ¢
que ndo acontece na pratica na forma, a contento, ndo na nossa realidade, as
coisas continuam se desenvolvendo ali individualmente, cada disciplina den-
tro dos seus escopos (Carlos — Professor).

Os entrevistados sinalizam trés perspectivas que, juntas, expressam formas que ao
longo do tempo de implementagdo da formagao integrada ainda ndo foram superadas. A
primeira delas ¢ a dificuldade de didlogo entre as disciplinas e conteudos entre os professores
da formacgdo geral e profissional (Melo, 2018; Bezerra, 2020). A segunda diz respeito a
distancia e a dificuldade de didlogo entre as coordenacdes dos cursos. E a terceira € o fato de
que, quando realizadas algumas experiéncias de integragcdo, elas sdo pontuais e nao
estruturadas no curriculo, além de agregarem poucos professores (Bezerra, 2020; Da Silva,
2020). Tal estruturacdo se assemelha ao que Henrique e Nascimento (2015) destacam em sua
pesquisa ao registrar que a maior parte das experiéncias de integragdo curricular no EMI ¢
pontual e ndo estruturada nos curriculos. No entanto, tais experiéncias pontuais reinem mais
docentes e estudantes do que as experiéncias que sdo previamente estruturadas na organizagao
curricular. Os relatos ainda destacam que, por conta da distdncia entre os docentes da
formacgao geral e profissional, constituem-se duas perspectivas formativas dentro do curriculo,
uma apontando para o Enem e, respectivamente, para a continuagao dos estudos no ensino

superior, e, por outro lado, as disciplinas da formagdo profissional se (pre)ocupam com a
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terminalidade do ensino médio e o atendimento das necessidades produtivas, tal qual nos
trabalhos de Moreira e Gobbi (2011), e Brunow (2017).

Esta dualidade na formagao incorpora, para dentro da mesma formagdo, o histdrico
movimento pendular (Saviani, 1989), que pde o Ensino Médio ora no atendimento as
necessidades produtivas, ora o coloca como possibilidade de continua¢do dos estudos, e
portanto, como fase 'ndo terminal'.

Segundo duas das entrevistadas, parte da dualidade nas praticas docentes se explica
por questdes relacionadas a formacao inicial dos professores, bem como pelo proprio desafio

que ¢ realizar uma formacao integrada.

Muitos saem do doutorado direto para a sala de aula, sem nenhuma con-
cepgao, ele tende a reproduzir o que ele viveu na formagdo. Esse ¢ um as-
pecto. As vezes até se recusa a, como & que &, os papos pedagogicos, como
se isso fosse uma coisa ruim na formagao (Maria — Gestora).

[...] ndo é natural para o professor trabalhar de forma integrada. Nao ¢
uma coisa natural. Realmente ¢ uma construcdo ali e que depende de muitos
fatores, inclusive, de boa vontade, inclusive de querer, ou de ndo querer. [...]
A gente estdo (sic) pensando inclusive no trabalho conjunto mesmo,
integrado, que dois professores ou mais estejam ali na sala de aula, no mes-
mo ambiente. Mas, a gente conseguiu implentar isso? Nao! Nao ¢ uma coisa
tao simples. Mexe com todos esses paradigmas mesmo que a gente ja tem da
cultura cartesiana mesmo. E muito dificil, ndo ¢ tdo simples. Por mais que
vocé construa ali, por mais que vocé discuta, a pratica, ela a integracdo ¢ de-
safio. E dificil, ¢ complicado (Ceumar — Gestora, grifo nosso).

A entrevistada Maria registra uma pratica bastante comum na rede federal de
Educagao Profissional e Tecnologica, que ¢ o fato de muitos professores ingressantes na rede
terem sua primeira experiéncia como docentes nesse momento. Esse movimento pressupde a
composicdo de um quadro docente altamente qualificado, mas com pouca ou nenhuma
experiéncia em sala de aula. Como a constituigdo dos cursos nos Institutos Federais ¢
realizada levando em conta eixos tecnologicos, ¢ bastante comum os professores ingressantes
serem bacharéis com pouca ou nenhuma formacao pedagogica. A fala da entrevistada Maria
registra que esse tipo de composi¢do dos quadros docentes com professores sem experiéncia
pedagogica e alta qualificacdo torna dificil até as discussdes pedagdgicas, elementos
fundamentais e muito caros a formagao integrada.

Ja a entrevistada Ceumar destaca a cultura cartesiana de formagdo como grande
elemento dificultador das praticas integradas. Ela reconhece que, ndo sendo natural o trabalho

na forma integrada, €, portanto, uma construcao a ser realizada, mas que essa ¢ uma questao
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multidimensional, pois ha varios elementos de determinacdo, muitos deles, de ordem pessoal.
Nos trabalhos de Melo (2018) e Bezerra (2020), parte da dificuldade alegada pelos docentes
em realizar trabalhos na forma integrada se deve tanto a dificuldade de dialogo entre os
professores das distintas areas de formagao, quanto pela auséncia de estimulo das instituigdes
em proporcionar momentos de integragdo curricular.

Ambas as falas sintetizam o desafio tedrico-metodolégico ndo somente da construgdo
de uma didatica integrada, mas do esfor¢o institucional na construcdo de instrumentos,
espagos € mediadores necessarios a indugao das praticas integradoras.

Destacamos agora, a partir dos relatos coletados, parte das praticas pedagogicas
estruturadas no processo de implementagdo do EMI no IFSertaoPE Campus Petrolina, a partir
de quatro indicadores, que sdao uma sintese da organizagdo e classificagdo das praticas
pedagdgicas docentes a partir dos relatos coletados nas entrevistas, sendo: a) praticas
(des)integradas e seus desafios; b) relacdo teoria e pratica; c) relagdo das praticas pedagdgicas
docentes com o trabalho e a cidadania, e; d) as praticas pedagogicas no contexto da relacdo
ensino, pesquisa ¢ extensao. Nosso objetivo com esta organizacdo diz respeito a uma
exposicao e analise o mais ampla possivel acerca das multiplas faces das praticas pedagdgicas

docentes estruturadas ao longo do processo de implementacdo do EMI na institui¢do. Segue-a.

Praticas (des)integradas e seus desafios

O trabalho pedagogico em sala de aula em um curso integrado tem como premissa a
realizagdo de praticas pedagogicas, as mais variadas possiveis, também integradas (Araujo,
2014). Como ja registramos anteriormente nesta Tese, e uma das entrevistadas também traz
esse relato, as discussoes sobre a forma integrada, sobre curriculo integrado, sobre o que ¢ o
Ensino Médio Integrado, se deram ao mesmo tempo em que ocorria a implantacdo e

implementagdo dessa forma de oferta.

Nao. Nao teve essa discussdo [sobre integragdo curricular], o que tinha era,
quando era periodo de atualizar e de organizar o curriculo era essa jungao,
mesmo. Aqui a parte propedéutica e aqui a parte profissional, depois ndo se
usou mais esse termo propedéutico, nao se usou mais profissional. [...] mas
eu nao lembro de ter feito nenhuma discussdo nesse sentido. Nesse sentido a
gente ndo tinha muito acesso ao que era integrado, veio ter essa forca do
ensino médio integrado depois do Instituto de fato, tomou mais forca. E
também os servidores que lidam com isso foram se capacitando [...] no
caso do professor, ele aprende trocando o pneu o que ¢ educagdo pro-
fissional, o que ¢é curriculo integrado (Alice — Equipe Técnico-Pedagogica,
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grifos nossos).

O relato da entrevistada Alice registra o duplo movimento de nao saber o que ¢ ensino
integrado e mesmo assim ja o ir realizando, bem como também que as discussdes sobre a
forma integrada tomaram impulso a partir de dois movimentos: a constru¢gdo da nova
institucionalidade do Cefet para Instituto Federal e o fato de os professores que trabalham
com o EMI irem aos poucos se capacitando e compreendendo, mesmo que superficialmente,
os sentidos da integracdo. Relembramos que esses movimentos foram construidos em um
contexto de pouca indugdo por parte do governo federal acerca das politicas relacionadas ao
EMI, bem como da vigéncia de diretrizes curriculares ainda vinculadas a logica da separagao
entre formacao geral e profissional (Brasil, 1999).

Quando perguntados sobre possiveis experiéncias de integracao curricular, bem como
alguma possivel dificuldade, uma parte pequena dos entrevistados sinalizou para a auséncia
de experiéncias relacionadas a esse tipo de pratica integrada. No entanto, a maior parte afirma
ja ter participado de experiéncias de integragdao curricular, ainda que registrem esse tipo de
experiéncia como algo pontual e, muitas vezes, realizada com docentes das proprias

coordenacgdes de curso, ou seja, sem contato entre a formagao geral e a profissional.

[...] antes de eu sair [para cursar doutorado] a area da Educagdo Fisica a
gente sentava para fazer um plano da disciplina com base no Projeto Peda-
gogico dos Cursos. E ai, a gente buscava alinhar os contetdos do curso com
a Educagdo Fisica. Isso era uma opg¢ao dos professores de Educagdo Fisica.
Isso ndo era direcionado, ¢ eu ndo lembro de ter visto algo caminhando para
isso. Eu lembro muito bem que especificamente a professora [...], ela tra-
balhava muito bem a questdo da ginastica laboral, sempre relacionado com o
curso. [...] € eu ia nessa direcdo também. Quando eu voltei [do doutorado],
ndo me cobraram nada. Em encontros pedagdgicos, em reunides, em nada.
Quando eu precisei de alguma coisa, me pediram para eu olhar o Projeto
Pedagogico do Curso. Entdo, nessa minha volta a coisa esta solta. E ai como
¢ que eu trabalho os contetidos? Com base no que eu trabalhava 14 atras. Por-
que eu cheguei a perguntar a professora [...] e ela disse, [...] a gente esta
trabalhando do mesmo jeito (Professor de Educacdo Fisica — Professor).

[...] eu que sou da area de exatas e vocé ja v€ que, professores de Mate-
matica, de Fisica, ja preparam esse aluno de maneira que, quando eles estio
lecionando as disciplinas de Matematica e Fisica, eles colocam questdes que
envolvem a engenharia civil. Isso, integrando para quando ele chegar 14 na
minha disciplina, [...] que eu uso muito o célculo de areas, volumes, o aluno
ja tem uma base porque ele viu uma Matematica, Fisica. [...] isso dai ja vinha
sendo trabalhado, porque a gente dizia para os professores de Matematica ¢
de Fisica, da gente que ¢ da area, a gente dizia, o cara quando chegar 14 na
minha disciplina, ele precisa ter uma base disso. A gente dizia para o cara da
Fisica, para quando ele chegar 14 na frente ele ter uma boa base de estatica,
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uma base vetorial boa [...] houve muito didlogo, tanto com o pessoal da Ma-
tematica, quanto com o pessoal da Fisica. Eu ndo tive com outras pessoas,
como por exemplo, eu ndo tive com o pessoal da Quimica, que ¢ a galera de
materiais de construcao (Vencedor — Professor).

[...] eu acho interessante, mas na pratica, eu ndo tenho percebido isso
acontecer [integracdo curricular], ndo sei se eu pratico isso em sala de aula,
eu acho que sim, mas dentro do campo das humanidades. Acho que eu néo
dialogo muito com as exatas. Com a area técnica, tecnoldgica. Dialogo tam-
bém um pouco com a ciéncia (Carlos — Professor).

[...] vou dar um exemplo bem especifico de Eletrotécnica. [...] na parte de
Eletrotécnica a gente tem um cuidado especial de direcionar o ensino da
Matematica para uma parte que eles vao usar no curso deles. Mais proximo
que eu chego disso dai (Antonio — Professor).

Os relatos apontam para um tipo de experiéncia de integragdao curricular que, ao
mesmo tempo em que os conhecimentos da formagdo geral sdo subordinados a formacgao
profissional, sinalizam certa dificuldade de didlogo na construgdo de praticas integradas. A
compreensdo majoritaria dos entrevistados expressa uma forma de integracdo em que oS
conhecimentos da formacao geral devem ser ensinados cronologicamente primeiro, para dar o
devido suporte aos conhecimentos da formacdo profissional. Talvez isso explique a
disposi¢do, em todos os curriculos analisados, onde a formagao geral se concentra do inicio ao
meio do curso ¢ a formagdo profissional do meio ao final do curso (Pereira, 2010; Melo,
2018). Ainda que exista essa compreensao de como parte da integracdo curricular aconteca,

ao falarem das experiéncias de integracdo, a dimensao integradora assume outro patamar.

[...] alguns professores, por exemplo, no curso de Edifica¢des, a gente fez
um trabalho para ver os espacgos de lazer da cidade e como as edificacdes a
geografia do lugar [...] como essa geografia, essas edificagdes eram pensadas
com relagdo aos espacos de lazer na cidade. Entdo, eu lembro que tinha
professores tanto da Edificagdo, como professor de Historia, professores de
Filosofia e eu junto. Ja chegamos a fazer trabalhos com comunidades
quilombolas em Salgueiro a Conceicdo das Crioulas. Levamos alunos em
visita técnica (Professor de Educacgéo Fisica — Professor).

Foi iniciativa pontual de alguns professores. Nao foi nenhuma orienta¢do da
institui¢do, nenhuma orientagdo pedagdgica, foi iniciativa dos proprios
professores. Que resolveram com um acordo elaborar um projeto de ensino,
uma visita técnica que pudesse trabalhar de forma interdisciplinar. Ja fize-
mos visitas técnicas para Salvador, eu junto com um professor de Biologia
em que propomos uma visita que pudéssemos visitar localidades que traba-
lhasse os aspectos sociais, culturais, da biologia e que ao final, os estudantes
elaborassem um trabalho ¢ que contemplassem esses aspectos. Teve outra
visita também que nos fizemos para Recife. Essa foi em 2017, se ndo me
engano, fomos eu, a professora de Historia e o professor de Biologia, ¢ ai
ndés montamos um roteiro que pudesse trabalhar aspectos, os estudantes
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tivessem contato com aspectos historicos, socioldgicos, da biologia [...] eu
lembro que fizemos, inclusive, uma culminancia 14 no campus, tipo uma
amostra cientifica e cultural, tipo uma feira de ci€ncias onde os estudantes
elaboraram alguns produtos e trabalhavam alguns desses aspectos. Entdo,
falaram sobre a culinaria regional, falaram sobre aspectos histdricos, a partir
dos locais que eles visitaram (Martin — Professor).

Nos temos algumas experiéncias aqui, durante a pandemia deu uma
diminuida, mas a gente esta retomando, que sdo as visitas técnicas. As visitas
técnicas sdo uma grande experiéncia dessa discussdo que tem, por que ela
envolve a area técnica, ela envolve mais de uma area das ciéncias humanas,
Historia, Geografia, pega parte natureza, pega Biologia, pega Fisica, pega
Quimica, pega parte de Lingua Portuguesa de forma geral, Literatura, cultura
[...] a gente tem outras experiéncias que sdo pequenas feiras que sdo feitas,
pequenas culminancias que sdo feitas. [...] Nos temos algumas experiéncias
aqui, ainda isoladas, mas nos temos experiéncias (Francisco — Professor).

[...] participei de alguns projetos com alguns professores. A gente tentou fa-
zer com que parte do conteudo fosse simultaneamente, fosse interdisciplinar,
professor na area que a gente estava trabalhando abordagem da disciplina de
Automacdo Industrial, entdo tem uma abordagem de Automacdo Industrial
que a gente fala um pouco do contexto historico, fiz uma interagdo com a
professora de Filosofia na época que tinha aqui, a gente fez uma abordagem
comum nas duas disciplinas. Comegava a Automagao [conteudo] com a par-
te de revolugdo industrial (Willis — Professor).

As experiéncias de integragdo, que revelam a preocupacdo com a realizagdo de
praticas integradoras, relatadas pelos docentes entrevistados, expressam que, para a realizagao
de momentos de integragdo, a iniciativa sempre se da por conta dos proprios professores, sem
maiores iniciativas tanto da institui¢ao (Bezerra, 2020), como sem nenhum arranjo especifico
na organizagio curricular. E bastante visivel que a maior parte do que se entendia como
praticas de integracdo seja realizada dentro do proprio corpo de docentes da formagao geral, e
em alguns poucos casos, na relacdo entre formacdo geral e profissional. Nos chama
especificamente atencdo que, os relatos apontam para o fato de que, ao ver dos proprios
entrevistados, as praticas de integracdo que 'deram certo', sempre eram realizadas fora do
ambiente fisico da sala de aula, quase como se justificando que, o ambiente da sala de aula
ndo comportaria tal composicao integrada.

E perceptivel a utilizagio das visitas técnicas como instrumento de relagdo
interdisciplinar ¢ que, a0 mesmo tempo em que os professores conseguem realizar um
trabalho multidisciplinar na realizacdo da visita, criam opg¢des de integracdo com outras
disciplinas no retorno da visita técnica através de feiras de ciéncias ou culminancias de
projetos. Tal preocupacdo assume a didatica como uma ag¢do mediadora para a formacao

integrada, bem como assume um compromisso com a promoc¢ao da autonomia dos sujeitos
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(Aragjo, 2014), na medida em que propde acdes didaticas integradas reunindo uma visdo
integrada, na maior parte das vezes, da realidade.

Apesar da compreensdo da professora Marise Ramos (2014), ao sinalizar que os
conhecimentos gerais e profissionais s0 se distinguem frente as suas finalidades sociais e
também metodologicamente, h4a ainda no ambito da instituicdo estudada uma significativa
dificuldade de didlogo entre os docentes da formacdo geral e profissional, entre as
coordenagdes dos cursos, além de dificuldades que sdo estruturais, frutos da incompreensao

institucional acerca dos sentidos da formagao integrada, como segue.

[...] as experiéncias que tive foram com os professores da minha coordena-
¢do. Da coordenacdo do ensino médio. Inclusive, nessa visita que nos
fizemos para Recife entramos em contato com o professor da area técnica,
coordenagdo técnica daquele curso apresentando a proposta, e convidando o
professor para poder propor algo também, uma atividade interdisciplinar
para que a gente pudesse trabalhar conjuntamente. E houve certa resisténcia,
eu lembro que houve uma resisténcia, mas que ele acabou assim, cedendo,
propondo alguma coisa, mas com um pouco de resisténcia. Nao foi uma
coisa de livre e espontanea vontade, ou porque ele entendia que era um tra-
balho interessante, ¢ de maneira geral eu percebo que ha certa dificuldade de
didlogo da coordenacdo do ensino médio com as coordenagdes dos cursos
técnicos. Percebo que sdo como ilhas, e ha uma certa dificuldade de didlogo
sobretudo na busca por essa integragdo (Martin — Professor).

[...] uma das dificuldades ¢ nossa. A gente enquanto professor. Quando a
gente sai um pouco desse formato que a gente tem aqui, de forma geral, e eu
me coloco também, quando a gente sai um pouco desse formato, a gente fica
um pouco perdido. Entdo, a gente sempre vai querer puxar para ca. Entdo,
uma das dificuldades esta na nossa propria formagdo, e da gente arriscar
mais ¢ buscar mais. A gente encontra muita gente boa na sua area, mas ele
ndo esta disposto a se deslocar um pouquinho da sua area para poder discutir
a area do outro, para poder produzir alguma coisa nova, entdo estd no
proprio corpo docente [...] e acredito que a estrutura como um todo também
nao beneficia isso. Entdo, por exemplo, a gente tem reunido de 15 em 15
dias, mas ¢ para discutir questdes mais protocolares. E ndo para discutir
questdes pedagdgicas. [...] a gente ainda esta muito fragmentado, e devido a
essa fragmentacdo, acho que até o proprio aluno, ele ndo enxerga isso, junto.
E ndo tem como separar. E se vocé quer formar para o mundo do trabalho,
passa pela ideia da cidadania, passa pela ideia da reflexdo. Acredito que essa
area tem muito a contribuir, mas ha uma separacdo muito grande entre a
Historia, Geografia, que ¢ quem ¢ mais responsavel por isso, ndo so elas,
mas a responsabilidade maior é para a area de humanas, Historia, Filosofia,
Sociologia, Geografia, ainda muito distante da parte técnica (Francisco —
Professor).

[...] o desafio para mim, termina que € essa coisa do tempo, porque os alunos
estdo sempre muito sobrecarregados, esse ¢ um problema do EMI, de ter
muitas disciplinas [...] eu ndo acredito que seja possivel algo naquele sentido
interdisciplinar, ndo, aquilo dali, eu, nem mesmo, quando a gente esta so6
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com a proped€utica e tenta fazer isso, nunca acabou bem, a gente fez umas
coisinhas muito pontual, mas no final das contas ndo consegue fazer como a
teoria quer que a gente faca, nunca consegui fazer, a pratica nunca foi igual a
teoria. E todas as vezes que eu participei de alguma coisa que tentava fazer
isso € como se, [...] vocé acabou perdendo mais (Selaginella Convoluta —
Professora).

[...] a gente teve muita resisténcia de, eu nao, eu nio tive, quando a gente
tentou ampliar a discussdo a gente teve muita resisténcia. Ampliar para
outros professores. A gente fez um piloto nessa época. Abordou um semestre
interessante, mas a, a gente percebeu que o curriculo de muitos professores
ainda estd muito engessado. Que ¢ o caderno amarelo. O caderno amarelo
parece que ndo muda, ninguém quer mudar o slide que ja esta preparado ha
10 anos. Entdo, toda vez que vocé mexe, baguncou toda a minha vida
académica e essa integragao esta dificil (Willis — Professor).

A maior parte das dificuldades relatadas relacionadas ao desenvolvimento de praticas
integradas diz respeito a auséncia ou até mesmo a resisténcia ao dialogo entre os professores
da mesma coordenagdo, entre os professores da formagdo geral e profissional, bem como
entre as coordenagdes de curso que representam a formagdo geral, de um lado, e a formagao
profissional, do outro. Mas, ndo s6 isso. Ha também a indicacdo da incompreensdao
relacionada ao sentido das praticas integradas por parte de alguns professores. A dificuldade
ou resisténcia no didlogo entre as diferentes areas, segundo os relatos, pode dever-se a
limitagdes na formacdo inicial de alguns docentes, que em sua formagdo ndo tiveram a
oportunidade de estudar acerca da formagao integrada, bem como a um modelo de gestdo das
praticas pedagogicas baseadas no icone do 'caderno amarelo', que sintetiza a resisténcia em
modificar ou flexibilizar estruturas didaticas ja consolidadas ao longo de anos de experiéncia.

O relato do professor Francisco sinaliza para a dificuldade e esforco que ¢ necessario
para sair de sua area especifica de formacdo para pensar no didlogo com outras areas e, por
conta disso, pensar praticas integradas a partir da conexao entre os distintos conhecimentos.
Esse tipo de movimento, ao menos de inicio, acaba por promover experiéncias integradoras
que, ao fim e ao cabo, forcam um sentido da formacdo integrada na direcdo, ndo de uma
integracdo, mas de uma justaposicdo. Em pesquisa realizada por Alves (2017), na qual
investigou algumas possibilidades de praticas interdisciplinares entre os professores do

IFSertaoPE Campus Petrolina na area de ciéncias humanas, ele registra que,

Em que pese esses docentes ja terem executado em suas agdes pedagogicas
projetos interdisciplinares, a andlise do contetido das entrevistas e ques-
tionarios possibilitou a inferéncia de que pouco se caracterizavam como
tal, devido principalmente a falta de disposicao de alguns durante a exe-
cucio, apesar do conhecimento amplo sobre o conceito de inter-
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disciplinaridade que apresentaram, o que gerava na maior parte das ex-
periéncias um produto final sem a integragdo dos saberes das disciplinas que
constituiram inicialmente as propostas (Alves, 2017, p. 84, grifos nossos).

O movimento de tentar produzir a¢des integradas, no contexto de resisténcia ao
didlogo entre as areas de formagao, resisténcia ao proprio didlogo pedagogico nas reunides de
coordenagdo de curso, pode explicar, a0 menos em parte, os passos iniciais na direcdo de um
esforco de praticas integradas com caracteristicas justapostas. Talvez fosse a isso que a
professora Selaginella Convoluta se referia, ao expressar que todas as vezes em que tentou
realizar algum tipo de experiéncia integradora, teve a sensacdo de que mais perdeu do que
ganhou.

Os relatos indicam ainda que, por mais que alguns docentes compreendam que a
formacao para o mundo do trabalho passe necessariamente pela formacao cidada, reflexiva e
autonoma dos estudantes, ha elementos de ordem estrutural na instituicdo que impedem, ou ao
menos dificultam a construcao de experiéncias de integragao (Pereira, 2010), e, por conta
disso, de didaticas integradoras, como, por exemplo, o fato de os estudantes do EMI estarem o
tempo todo ocupados por conta do volume de disciplinas ou da alta carga horaria a que sao
submetidos, mas ndo s6 isso. Outros relatos apontam também para limitagdes estruturais de

outras ordens, como se V€ a seguir.

[...] a estrutura da instituicdo ndo permite também, por exemplo, em uma
visita [técnica] como essa, tem um regimento que so6 pode ir dois servidores.
Entdo assim, para vivenciar mesmo ali com os alunos, em tempo real, s6
podem ir dois servidores. E desses dois servidores, um vai ser aquele que
langou, que ficou responsavel pelo projeto. O outro ¢ sempre um convidado.
Mas, o retorno, ¢ que isso envolve os outros. A gente socializa, tem um
relatorio, socializa, mas ndo ¢ a mesma coisa. O ideal é que outros pudessem
estar ali interagindo também. Ai vem a questdo de recursos e até a questdo
de entendimento de que a atividade merece um investimento maior. Aqui
mesmo, varias mostras que aconteceram, que nao ¢ nada mais do que os
trabalhos que sdo feitos em salas de aula e acabam tendo uma repaginacao
para expor e vai. SO que assim, poderia ser melhor. Porque acaba sempre
partindo de uma coordenagdo, de um grupo, a gente acaba integrando mais
de forma passiva, no apreciar, no construir nem sempre essa integracdo
acontece. E muito dificil (Luz — Equipe Técnico-Pedagogica).

[...] a integragdo também ndo ¢ uma receita, ¢ uma constru¢cdo. Um anda de
um jeito o outro anda de outro jeito. [...] ¢ uma coisa viva na escola. Essa ¢
uma parte do trabalho do professor que a propria estrutura ela congela muito
o tempo do professor. Ela congela. O professor ndo pode nem pesquisar, o
professor de educacdo basica. Porque esta congelado em hora aula (Alice —
Equipe Técnico-Pedagogica).
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[...] do ponto de vista que ficou de resolugdes dos ultimos anos, melhorou do
ponto de vista de regular, mas a0 mesmo tempo vocé€ burocratizou a ac¢do do
professor. Entdo, essas a¢oes diminuiram drasticamente. A¢ao de professores
que faziam atividades espontineas com relagdo ao aluno. Entdo vocé nao vai
ver uma professora de artes circulando pelo patio fazendo uma intervengdo
artistica, por que disseram a ecla que ela tem que abrir uma extensdo
primeiro. [...] As normas engessaram as agdes que deveriam ser feitas (Willis
— Professor).

Algumas das limitagdes estruturais da instituicdo que impossibilitam ou dificultam
praticas de integracdo possuem adensamento em parte da regulamenta¢do do trabalho dos
professores, seja restringindo o quantitativo de professores na realizacdo de visitas técnicas,
na concentracdo das atividades docentes em atividades em sala de aula, ou simplesmente no
proprio excesso de regulagdo do trabalho docente, obrigando os professores a se preocuparem
com expressiva produ¢do e preenchimento documental. Tal quadro expressa uma
compreensdo institucional do trabalho docente, em grande parte, como uma atividade técnico-
burocratica, cuja maior parte do tempo deve ser dedicada a execucdo de atividades
previamente reguladas e planejadas. Neste sentido, o trabalho do professor ¢, em grande
medida, reduzido ao de um cumpridor de tarefas, um executor. Este tipo de compreensido do
trabalho docente ndo so inviabiliza a realizagdo de uma didatica integrada, mas também
esvazia de sentido a autonomia do trabalho docente, desestimulando o docente de um possivel
compromisso ético-politico com o sentido da docéncia, de maneira geral, e da formacao
integrada, de maneira especifica (Aratjo, 2014).

De modo geral, ¢ perceptivel uma maior preocupacdo dos professores com a
realizagdo de praticas integradas ao longo do tempo. Ainda que existam elementos de ordem
estrutural na instituicdo que dificultem ou até limitem o desenvolvimento de agdes
interdisciplinares entre as areas de formagao, um conjunto de agdes, mesmo que pontuais, ja €
perceptivel ao longo do tempo. Este exercicio de uma formagao integrada sinaliza para algum
nivel de reconhecimento da necessidade de superacdo de uma formacao fragmentada e de
uma didatica instrumental em direcdo a uma formacao unitaria mediada por uma didatica
integrada. Os relatos registram que os desafios para a constru¢do de uma formacao integrada
sdo conhecidos e, em grande medida, podem ser superados a partir de um maior esfor¢o de
didlogo entre as coordenacdes de curso, entre os professores da formacgao geral e profissional,
bem como da superacdo de uma perspectiva de pratica docente instrumental, por parte da
instituicdo. Parte desses desafios sdo elencados em pesquisas como a de Pereira (2010), Melo

(2018), Bezerra (2020), e Da Silva (2020).
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Seguimos com a exposicdo e andlise das praticas pedagogicas estruturadas no
processo de implantacdo e implementacdo do EMI na instituicdo a partir de outro indicador, a

relagdo entre a teoria e a pratica.

Relagao Teoria e Pratica

A relagao teoria e pratica no contexto da discussdo da formagao integrada nao pode ser
reduzida ao ato pedagodgico em si, pois a partir do reconhecimento da realidade como uma
totalidade social e dialética, esta relacao reflete a propria relagdo trabalho e educacido que ¢
historicamente objeto de disputa no interior da sociedade do capital (Ciavatta, 2014).

A formacao integrada, a partir de sua perspectiva de uma formagao inteira, reivindica
uma relagdo teoria e pratica nao s6 como uma agao pedagdgica, mas como uma mediacdo na
direcdo da superacao da dualidade educacional, na superagao da fragmentacdo da formagao e
na propria transformagdo social, a partir da ideia da préxis, que como expressa Vazquez
(1977), ¢ mais uma posicao politica que pedagogica.

Ao serem questionados acerca de como a relagdo teoria e pratica se manifesta em suas
praticas pedagogicas, os entrevistados em sua maioria registraram uma compreensdo da
pratica como a aplicagdo da teoria e que, portanto, tal relacdo se manifestava através de um

saber-fazer na sala de aula.

[...] muitas disciplinas conseguem fazer as praticas aliadas a teoria. [...] A
pratica sem teoria, os estudantes realmente, eles sabem falar, sabem dizer
que nao entenderam. Eu vejo que esta caminhando bem. Essa parte esta
caminhando bem. A questdo, por exemplo, de exercitar antes, teoricamente,
para chegar na pratica. Na pandemia o que a gente mais sentia e era rei-
vindicada eram as aulas praticas. Entdo essa reivindicagdo, ela mostrou que
as coisas andam muito juntas. O aluno que estava ouvindo um contetdo de
qualquer um dos cursos, ele necessitava de pratica. As primeiras aulas que
voltaram, assim de uma forma bem espagada, com todos aqueles protocolos
foram as aulas praticas. [...] Ninguém queria aula tedrica ndo, ninguém nem
falava nisso. Mas, aula pratica, era uma reivindica¢do (Maria — Gestora).

[...] quantas questdes de Matematica vocé resolve por semana? E quantas
questdes de Historia vocé resolve por semana? E de Filosofia? Ai vai ser
uma tristeza. Ai Sociologia vai ser uma tristeza maior ainda. Entdo, quando a
gente estabelece um olhar ainda hierarquico que ndo deveria ser [...] dentro
dessa concepgao, a parte técnica € técnica. Ele vai praticar, ele vai exercitar
e, Matematica que vai inclusive aproximar mais. Ele vai praticar, ele vai
resolver umas trés, quatro questdes. Ja a parte de Historia, a parte de
Geografia, essa pratica, pratica mesmo de botar a mdo na massa, ela é mini-
ma. E vocé vai dizer, o que é que um professor de Historia faz na sala de
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aula, entdo? O nosso papel € trazer provocacdes, reflexdo. Uma reflexdo
mais profunda sobre acontecimentos, por exemplo, a democracia grega, mas
também a democracia atual. Quem sou eu nesse processo democratico? [...]
Entdo, sdo essas discussoes, sdo essas provocagdes que a gente vai fazendo
(Francisco — Professor).

Eu tenho dificuldade de por em pratica, vamos dizer assim [...] eu quero
alcangar que esse aluno tenha o dominio de interpretagdo, que esse aluno
tenha o dominio de producdo, eu preciso de mais pratica disso, ou seja, eu
preciso de mais leitura para ele e eu preciso de mais produgdo. E ai, tirando
pela minha pratica, pelo meu dia a dia, eu vou dizer que fica aquém. Por que,
eu ndo consigo dar conta como eu gostaria de dar com relagdo a essas duas
coisas. [...] Se eu estou tendo essa dificuldade certamente o professor da
outra area também possa ter (Selaginella Convoluta — Professora).

Como funciona, por exemplo, eu explico uma viga, explico como o cara di-
mensiona, dou a teoria que esta ali no livro e ai ja solto um projeto para eles.
Ent3o, sempre em minha disciplina ¢ parte tedrica, todas as minhas dis-
ciplinas sdo cargas horarias de 80h, é praticamente meio a meio. Teoria,
pratica, teoria, pratica. Tudo esta ligado a pratica, uma viga, uma situagao hi-
potética (Vencedor — Professor).

Vai depender muito da disciplina que estou trabalhando. [...] Ja tem outras
que eu ndo consigo, que tem que ser mais realmente na sala, tem mais cal-
culos, ndo tem como fazer praticas (Felipe — Professor).

A compreensdo majoritaria da relagdo teoria e pratica nas praticas pedagogicas
docentes ¢ a de que as praticas sdo importantes para a materializacao da teoria, pois ninguém
gosta de aula somente tedrica. Ainda que todos os entrevistados reconhegam a importancia da
unidade entre teoria e pratica, tal compreensdo assume a pratica como a aplicagdo da teoria.
Esta relacdo ¢ nomeada por Candau (1999) como uma relagdo dicotdOmica associativa.
Também ¢ perceptivel uma dualidade no relato dos entrevistados, que pde as disciplinas da
area de formacgdo geral como disciplinas tedricas, e as da area de formacdo profissional como
disciplinas que conseguem realizar praticas. Nesta perspectiva, hd um reforco da dualidade
estrutural que assume a formagdo geral como uma formacao tedrica e intelectual, de um lado,
e a formagao profissional com uma formacdo vinculada a um saber-fazer, do outro lado
(Kuenzer, 1991).

Embora a perspectiva majoritaria da relagdo entre teoria e pratica seja a da pratica
como execucdo da teoria, ela ndo ¢ a unica. Foi possivel perceber nos relatos variagdes desta

perspectiva e até¢ o rompimento dela em casos especificos.

[...] eu pego um curso de Quimica, eles ndo t€m acesso ao conhecimento da
fisiologia e da bioquimica. E ai eu explico isso em relagdo ao corpo no es-
porte, o corpo em movimento, € vou explicar as possibilidades que eles tém
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de entender quimica a partir dessa relagdo do conhecimento da bioquimica,
da fisiologia na educacdo fisica, no esporte. Para eles entenderem alguma
coisa relacionado a circulagdo, processo de circulagdo do corpo, eles vao
para a pista de atletismo e fazem um teste de caminhada. Ensino eles a
aferirem a pressdo arterial ¢ como isso ¢ esquematico dentro do corpo da
pessoa ¢ as trocas bioquimicas dentro desse processo todo, ¢ eles entendem
isso ai (Professor de Educac¢do Fisica — Professor).

Minha disciplina trabalha com muitos conceitos, com muita teoria. Socio-
logia ¢ importante que a gente traga esse nivel tedrico e conceitual, mas ¢é
muito importante que a gente busque significar tudo isso na pratica e no
cotidiano. Entdo, eu busco sempre trazer exemplos do nosso cotidiano,
exemplos que estdo na pauta do noticiario para poder significar essa teoria,
esses conceitos. E ds vezes eu também fago visitas técnicas. E menos
comum, mas sempre que eu tenho oportunidade eu gosto de fazer visitas
técnicas para trabalhar determinado assunto. Por exemplo, ja levei algumas
turmas para comunidades quilombolas [...] mas, de maneira geral, essa rela-
¢do se da mais dentro da sala de aula, onde eu busco mostrar conceitos ¢
teorias através de exemplos praticos a partir da leitura de textos, a partir de
videos, recorrendo a diferentes recursos didaticos (Martin — Professor).

Hé um reclame grande por pratica. Eu ndo sei qual a pratica em Filosofia que
eu poderia estabelecer além do que eu faco, que ¢ a ideia de ajudar aqueles
individuos a se formarem enquanto sujeitos. Eu acho que a pratica ¢ isso,
quando eu percebo um aluno evoluindo do ponto de vista critico,
questionando a sua realidade micro e macro, eu acho que isso ¢é pratica. Na
minha opinido, isso ¢ pratica (Carlos — Professor).

E perceptivel, a partir dos relatos acima, nio somente uma compreensio um pouco
distinta da relacdo teoria e pratica exposta anteriormente, mas uma pratica pedagogica que
aponta em algum nivel para uma relagdo de conhecimentos ndo hierarquizada, bem como
sinaliza um esfor¢o de construcdo didatica ndo dualista (Candau, 1999). Parte da relagdo
teoria e pratica ¢ realizada e assumida em uma perspectiva de formacdo integrada, ao
expressar a didatica integrada como mediagdo entre as distintas areas do conhecimento, seja
em uma visita técnica, seja na relacdo entre os conhecimentos do curso de Quimica e da
Educacdo Fisica, como exposto acima. Também nos chama aten¢do o relato do professor
Carlos ao assumir que sua pratica e a teoria sdo uma unidade em suas aulas de Filosofia, na
medida em que o ato de filosofar, de refletir ¢, em si, uma pratica. Esta compreensao aponta
nao somente para uma didatica integrada, mas para a compreensao da ideia da praxis como
movimento de transformagao da realidade (Vazquez, 1977).

Identificamos também que € perceptivel em parte dos relatos acima um movimento ja
exposto anteriormente, de que essa relacdo teoria e pratica na perspectiva da integracao ¢ um
movimento que normalmente rompe os espacos fisicos da sala de aula, bem como da

institui¢cdo de ensino.
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De forma geral, foi possivel identificar nos relatos uma predominancia da preocupagao
permanente da articulag@o entre a teoria e a pratica. Ainda que tal movimento de a¢do pratica
docente considere, majoritariamente, que a pratica ¢ aplicacdao da teoria, ja ha um esforco de
superagao de uma formagao fragmentada (Aratjo, 2014), talvez ainda nao no sentido de uma
didatica integrada, mas, certamente, na direcdo de uma formagao que supere a dualidade entre
formacao manual e intelectual. Ainda ¢ possivel identificar que, mesmo de forma pontual, ja
ha esforgos de praticas pedagogicas que compreendem a unidade entre teoria e pratica como
uma acao em direcdo a uma formagdo integrada, bem como praticas que, mesmo
hierarquizando a teoria sobre a pratica, a fazem na direcdo de uma tentativa de articulagao
entre distintas areas do conhecimento, e, portanto, se (pre)ocupando com a superagdo da
formacgao fragmentada.

A visdo dicotomica associativa descrita por Candau (1999), na qual ha uma
dissociacdo entre a teoria e a pratica, mas onde a pratica se subordina a teoria, e que esta
expressivamente presente nos relatos dos entrevistados, certamente ndo ¢ o caminho mais
eficiente na direcdo de uma didatica integrada, muito embora seja possivel dizer que para a
construgdo de uma formacdo integrada, a saida da condicdo de oferta de uma formacao
exclusivamente intelectual e tedrica ou inteiramente pragmatica, seja necessaria.

As praticas pedagogicas dos professores entrevistados ja apontam para um horizonte
que, ainda que ndo consigam realizar a unidade entre teoria e pratica, a compreendem como
um horizonte necessario.

Seguimos com a andlise das praticas pedagdgicas estruturadas a partir de outro
indicador que reivindica praticas docentes com efeitos que ndo se reduzem a sala de aula, que

seria a relacdo das praticas pedagdgicas com as dimensdes do trabalho e cidadania.

Relacao das Praticas Pedagdgicas Docentes com o Trabalho e a Cidadania

Segundo o professor Araujo (2014), os fins do Ensino Médio Integrado sdo, em
principio, sociais. Tal premissa aponta para praticas didaticas na formagdo integrada que
sejam integradas, autonomas, criticas, que reconhecam a realidade como uma totalidade
dialética, a0 mesmo tempo em que visam a propria transformacgdo da realidade a partir da
ideia da praxis. Para isso, faz-se necessario ndo somente o conhecimento acerca dos
principios e fundamentos do EMI, mas assumir com eles um compromisso ético-politico

(Araujo, 2014).
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A formagdo integrada implica, para o professor, mas ndo somente para ele, a
consciéncia da ndo neutralidade do ato pedagdgico (Aratjo; Frigotto, 2015), assim como a
compreensado de que sendo o ato pedagodgico um ato também politico, €, portanto, um ato com
poténcia de transformagdo da realidade, para além da dimensdo produtiva. Tais
compreensdes, por Obvio, sdo incompativeis com praticas dualistas, pragmadticas, que
impliquem uma formagdo estreita, ¢ que reduzam a formacdo dos sujeitos sociais a
unilateralidade da dimensao produtiva.

Ao serem questionados acerca da relagcdo das praticas pedagdgicas docentes com as
dimensdes do trabalho e da cidadania, as respostas apontam predominantemente para uma,
ainda ndo superada, fragmentacdo e hierarquiza¢do dos conhecimentos da formacdo
profissional sobre os conhecimentos da formagdo geral, e dessa forma, de uma maior
importancia dada nas praticas pedagogicas a formacdo profissional, em detrimento da

formacao geral.

[...] ainda tem pensamentos de que uma é mais importante de que outra
[formagdo técnica e geral]. Isso € uma questdo que a gente vive discutindo,
debatendo porque ndo pode ser. E preciso que elas tenham a mesma impor-
tancia, 0 mesmo peso e, professor técnico ndo ¢ mais importante do que o
professor da propedéutica. Nao €. Mas, ainda tem umas pessoas que ainda
tem essa concepcao, de separar de forma, e para hierarquizar mesmo. Eu
acredito que ndo ¢ o caminho, ldgico, de jeito nenhum, por isso que a gente
sempre combate, a gente sempre discute (Ceumar — Gestora).

Tem uma coisa que a gente vem tentando derrubar ao longo dos anos, isso
ndo vem de mim ndo, vem dos outros professores, a hierarquia curricular. Ha
uma hierarquia curricular. Entdo hd uma hierarquia, se estabelece uma hie-
rarquia ai. Primeiro a parte técnica, e depois vem as outras, Historia, enfim.
Até porque tem até uma carga horaria menor. A gente tem até uma carga
horaria menor. Hoje no médio integrado a gente tem trés semestres, trés
semestres com eles de um conteudo muito amplo. Entdo a gente vai pegando
aqueles que mais discute, inclusive, exatamente, vocé pega a Grécia, vocé
vai discutir democracia. Vocé€ pega a Franga, vai discutir republica, vocé vai
discutir movimentos sociais. Exatamente para poder trazer esse tom, € isso
que ele vai usar, junto com a questdo da cidadania. Mas, existe uma
hierarquia, existe um distanciamento, existe uma lacuna entre a parte técnica
e a parte ndo técnica (Francisco — Professor).

[...] ela acaba tendo um peso maior, a formag¢do de trabalho, na minha
opinido particular, que ¢ voltado para acoes de trabalho, do que a 20 anos
atras, que eram uma agdes de curriculo, mais voltado também para agoes de
cidadania. [...] anos atras a instituicdo acolhia muito mais essa formagao
cidadd, essa formagdo de extrapolar o eixo técnico e ver que vocé, ainda na
sua formacdo de ensino médio pode ser o que vocé quiser, do que hoje. Hoje
vocé estreita essa relacdo muito disciplinar, que vocé€ acaba focando muito
no que tem maior quantidade, ou maior relevancia para ele, do ponto de vista
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do maior curriculo que ¢é parte profissional, entdo vocé acaba afunilando
muito o aluno, dando na orelha dele que ele vai ser um técnico, que ele vai
ser um profissional da area de elétrica, por exemplo, do que ele vai ser
médico. [...] ficou muito mais abreviado hoje, aqui na instituicdo mesmo, do
que ha 10 anos atras, 15 anos atras (Willis — Professor).

[...] geralmente nesses cursos, 0s primeiros anos, 0s primeiros semestres, que
agora esta semestral, sdo aquelas disciplinas basicas. Sdo as mesmas para os
diversos cursos. S6 a partir do terceiro, quarto, seguinte, se tem as técnicas.
Nao so6 técnicas, mas também misturadas com algumas do convencional. Eu
particularmente so6 leciono mais as disciplinas técnicas (Felipe — Professor).

E possivel perceber nos relatos uma clara vinculagio da cidadania com as disciplinas
da formacao geral do Ensino Médio, e o trabalho com as disciplinas da formagao profissional.
Associado a essa percepcao, ha o registro de que para os entrevistados, ha uma maior énfase
na dimensao técnica e do trabalho na formacao, como elas tendo maior peso nao somente na
percepcao dos professores, mas também no préprio curriculo dos cursos integrados. Nesta
perspectiva, a formacdo geral apenas daria um suporte a formacao profissional, ja que esta
ultima seria a formagao mais importante no curriculo. Esta perspectiva de privilegiamento de
uma formagao sobre a outra a0 mesmo tempo em que ratifica uma formacao dualista, tende a
criar perfis individualistas, competitivos e subordinados ao mercado (Frigotto, 2012).

A organizagdo curricular que concentra a formagdo geral do inicio ao meio dos cursos
integrados e, do meio ao final dos cursos, ha a concentracdo da formacao profissional,
estrutura essa presente em todos os Projetos Pedagogicos de Cursos, € sinalizada no relato do
professor Felipe, bem como no relato do professor Francisco. Esse tipo de organizagdo
curricular reforga nas praticas docentes um distanciamento cronologico, bem como cria
limitagdes para a realizagdo de agdes integradas entre a formagao geral e profissional. Além
disso, o professor Willis aponta para o fato de que, no curriculo dos cursos integrados
atualmente houve a perda de espaco relacionado a formacao cidada. A fala do professor se
insere em um contexto no qual ele faz a critica a reducdo da carga horaria da formacao geral
nos cursos integrados, oriunda da Lei n® 13.415/2017, conhecida como a nova reforma do
Ensino Médio.

Parte dos relatos dos entrevistados aponta para uma preocupagao dos professores das
areas técnicas com uma formacgao cidada dos estudantes. O que chama aten¢do nesses relatos,
diz respeito a uma vinculagdo bastante fina e hierarquizada da cidadania as necessidades do

mercado, como se vé a seguir.

[...] na minha avaliagdo, além de prova, eu ndo faco sé prova, porque se eu
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fizesse, a galera reclama, mas ndo tem outra maneira de avaliar, tento fazer
trabalhos com que eles se apresentem, por que as vezes um aluno timido,
porque vocé sabe que essa parte de vocé chegar em uma empresa, se
apresentar, meu nome ¢ [...] sou técnico em Edificagoes, formado pelo Insti-
tuto Federal, queira ou ndo queira, ¢ uma venda. Entdo, faco trabalhos com
eles de apresentacdo, e tudo direitinho, ¢ também solto eles no mercado de
trabalho, mesmo nao sendo mais obrigatorio. Indicando para colegas
engenheiros, para empresas que sempre me procuram, porque, queira ou nao
queira [...] a maioria vdo para a universidade, 90 ou até 100% véao para a
universidade, mas alguns querem trabalhar até para se bancar (Vencedor —
Professor).

Hoje, as proprias empresas querem mais saber dessa pessoa de lideranga, de
comunicacao, de equipe. Porque ele precisa trabalhar com equipe muito mais
segmentada, diferentes areas e multi, ¢ eu preciso saber se esse cara sabe
muito bem montar um capacitor, ¢ também ligar um led. Ele tem o conhe-
cimento para ligar um capacitor, mas ele estd vendo um led pela primeira
vez. Dai ele precisa buscar essa informacao. Integrar esse pessoal aqui €
melhor, estd buscando mais com que esse aluno trabalhe em equipe, muito
mais informagdo, muito mais conversando entre si €, na minha opinido, pelo
menos nas minhas aulas, eu tiro aquele protagonismo do “eu lideranga”. Se
eu boto em uma sala 30 lideres, eles ndo vdo conversar entre si. Eles se
isolam, ainda ha esse pensamento. [...] na técnica eu ndo posso trabalhar as-
sim porque tudo desanda dentro do mundo profissional. [...] o pessoal esta
muito introspectivo. E eu preciso que ele volte a essa rotina de conversar. E a
rotina do preocupar com o outro (Willis — Professor).

[...] indo para a pratica, hoje em dia acontece muito das empresas demitirem
o profissional ndo muitas vezes so pela sua questdo técnica, mas pela questdo
de como ecle lida, com essa questdo cidadd, com essa questdo pessoal tam-
bém (Antonio — Professor).

Ha nos relatos acima uma indicagdo de que os professores da formacao profissional se
preocupam com uma formagao que ndo ¢ somente relacionada ao dominio da técnica com os
estudantes. Em suas concepgoes, eles expressam praticas pedagogicas que se ocupam também
da formagdo cidada a partir de uma didatica em que os alunos possam se expor em
apresentacdes através de seminarios, evoluam de perfis introspectivos em direcao ao dialogo,
j& que as empresas prezam por trabalhadores que dialogam, além do que, compreendem que o
exercicio de praticas como a iniciativa, a participagdo e a capacidade de trabalho em equipe
sdao fundamentalmente necessarias para que o trabalhador possa "se vender" como um produto
de melhor qualidade as empresas. Nesse contexto, o perfil de trabalhador e de cidadao se
confunde a partir da centralidade da dimensao produtiva no modo de acumulagdo flexivel, ja
destacado por Kuenzer (1991).

Como sintese dessa construgdo, em principio, a institui¢do acaba por reproduzir parte
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da divisdo social do trabalho’ através do exercicio didatico como esfor¢o para a construgdo
de perfis de cidaddos produtivos. Expomos anteriormente nossa compreensdo acerca do que
chamamos de cidadania produtiva, onde a condi¢do de cidadao ¢ subsumida e compreendida
somente a partir de sua importancia a vida produtiva.

Por outro lado, ao serem questionados sobre a relagdo de suas praticas didaticas com a
dimensdo do trabalho e da cidadania, diferente do primeiro conjunto de entrevistados, agora,
um outro conjunto de entrevistados sinaliza que as dimensdes do trabalho e da cidadania se
fazem presentes na pratica pedagdgica docente a partir de varios fatores, que vao desde a
experiéncia dos professores, sua formacgdo inicial e continuada, até sua percep¢do sobre o
trabalho docente. Este conjunto de entrevistados compreende que tanto os professores da
formacdo geral do Ensino Médio, quanto os professores da formagdo profissional criam
condigdes e estratégias em suas respectivas salas de aula para tratar de questdes que sao

vinculadas a vida produtiva, mas que nao se reduzem a ela.

O médio, tanto na area proped€utica quanto na area especifica tem aquele
professor muito dedicado a querer dar uma aula assim mesmo, que mude,
aquele cuidado, sabe? E tem aquele que ndo esta nem ai. Entdo, eu acho que
vai variar muito (Luzia — Gestora).

O Ensino Médio regular garante o acesso a disciplinas [...] mas nem todas
essas disciplinas, nem todos os professores trabalham com a perspectiva de
emancipagdo. [...] o Ensino Médio regular ndo garante naturalmente edu-
cacdo emancipadora. Por que isso depende também da concepgao pedago-
gica do professor (Martin — Professor).

[...] a gente pega e os meninos dizem, ndo professor, essa atividade hoje nao
da para o senhor rever, porque nds temos aula pratica, noés temos isso, nds
temos aquilo. [...] mesmo a gente trabalhando separado, mais multi-
disciplinar do que interdisciplinar, transdisciplinar, mesmo assim a gente tem
conseguido dar esse didlogo, essa dialética entre a parte técnica e a parte nao
técnica. A contribuigdo que a gente da para a parte técnica e, conse-
quentemente, ela também, por que, nds temos novos profissionais que tem
essa preocupacdo hoje. O professor técnico, ele ndo é s6 técnico. Mas ele
também traz outras abordagens ai (Francisco — Professor).

Eu ndo sei se no curriculo, mas eu acho que na abordagem particular de cada
professor no caso. Por exemplo, eu vejo que professor de certas areas com a
preocupacdo com a formagdo cidadd, e tem outros que vai ter mais pre-
ocupagdo com a parte técnica. Eu vejo mais uma coisa pontual. Nao vejo
isso no geral (Antonio — Professor).

Por que tem professores que mesmo sendo da area técnica, eles conseguem

% A professora Marise Ramos (2008) realiza uma critica de que a escola ndo pode ser dualista ao ponto de
reproduzir a divisdo social do trabalho em seu interior.
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conduzir o processo tendo essa preocupagdo com a formagdo humana que as
vezes eu ndo sei nem se ¢ intencional ou se ja faz parte ali da experiéncia,
dessa relagdo que tem com o mercado, com o mundo do trabalho ¢ tal. Ja ou-
tros, compreendem que tem que ensinar basicamente a formula, o conceito
tal. Tudo isso, quando a gente analisa o curriculo, a gente jamais pode dis-
sociar com a formacdo docente. A formacdo docente é que valida ou ndo
aquilo que foi planejado (Luz — Equipe Técnico-Pedagogica).

Estes relatos expressam um exercicio didatico que procura se ocupar tanto com uma
formacgao cidada quanto com uma formagao produtiva, mas sem, necessariamente, subordinar
uma a outra. E possivel identificar um tipo de pratica dos professores da formagio geral que
procura criar vinculos de sua area de formag¢do com as areas profissionais, bem como
docentes da formacdo profissional que se preocupam com a realizagdo de uma didatica
cuidadora, humana e que ndo reduz a totalidade da formacao dos sujeitos apenas a dimensao
produtiva. Este tipo de pratica consegue enxergar uma unidade de formagao que tem como
horizonte o rompimento de uma ldgica dualista, a0 mesmo tempo em que exercita a superagao
de uma historica hierarquiza¢ao de uma formagao sobre a outra.

Ao ndo priorizar os conhecimentos da formagdo profissional aos da formagao geral
(Aragjo, 2014), ha um esfor¢o de reconhecimento da unidade trabalho e educacao, mesmo
que isso se dé de forma pontual. O registro do professor Martin chama atencao para o fato de
que as disciplinas da area de formacdo geral ndo possuem, a principio, uma perspectiva
humanizadora ou emancipadora, pois isso depende da concepcdo pedagdgica do professor.
Nao sendo possivel afirmar, segundo o professor, que a area de formacao geral tenha a priori
uma perspectiva emancipadora, também nao ¢ possivel afirmar que as praticas dos
professores da formagdo profissional sejam, necessariamente, pragmaticas ou desvinculadas
de um sentido de leitura e compreensdao da realidade como uma totalidade dialética. A
formacdo docente, bem como as experiéncias docentes podem ser determinantes nesse
sentido, conforme a entrevistada Luz.

A partir das andlises dos relatos acima expostos foi possivel identificar trés
perspectivas de como as praticas pedagogicas docentes foram estruturadas no processo de
implantacao e implementacdo do EMI na institui¢do pesquisada, em sua relagdo com as
dimensdes do trabalho e cidadania.

A primeira perspectiva expressa um conjunto de praticas pedagdgicas que
hierarquizam e separam, dando maior énfase a dimensdo técnica da formacgdo, a formacao
geral da profissional. Nesta perspectiva, entende-se que os conteudos da formagdo geral se

subordinam e dao suporte a formagdo mais importante, que ¢ a formagao profissional. Esse
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tipo de separagdo, que ¢ legitimada na propria organizacgdo curricular, ratifica uma logica e
racionalidade dualista que acaba por incentivar e moldar praticas docentes
correspondentemente dualistas.

A segunda perspectiva sinaliza para uma preocupacdo com a formacao cidada por
parte dos professores das disciplinas da formagdo profissional, tanto quanto supostamente
existe desta perspectiva na formagdo geral. No entanto, o que se percebe ¢ uma espécie de
aprofundamento da hierarquizagdo constante na primeira perspectiva onde, tanto a
compreensdo quanto as praticas docentes dos professores da formagao profissional expressam
caracteristicas da cidadania que sdo subordinadas a dimensdo produtiva. Nisso, todas as
supostas caracteristicas de cidadania que sdo exercitadas nas disciplinas da formagao
profissional sdo importantes e validas na medida em que sao validadas pelo mercado. Dessa
forma, ao associar a primeira ¢ a segunda perspectivas, temos uma predominancia de praticas
e compreensodes da relagdo trabalho e cidadania com as préticas pedagdgicas que privilegiam
a dimensdo produtiva, seja hierarquizando tais dimensdes, seja subordinando uma a outra. Ao
fim e ao cabo a dimensao legitimadora das relagdes ¢ exatamente a produtiva.

Ja a terceira perspectiva expressa um movimento distinto das perspectivas anteriores,
no sentido de que hd a compreensdo e a propria pratica didatica, tanto por parte dos
professores da formagdo geral quanto por parte dos docentes da formagdo profissional, de
ocupar-se de uma formacdo que exerga praticas de autonomia e da relagdo trabalho e
cidadania como uma unidade na qual os estudantes devem ser formados. Nesta perspectiva
nao se entende os contetidos de forma hierarquizada, bem como as areas de formagao. Esta ¢ a
perspectiva que mais se aproxima de uma formagdo integrada e que, portanto, aponta para
praticas pedagdgicas correspondentemente integradas. Da mesma forma que esta ¢ a
perspectiva que mais se aproxima da compreensao do ato pedagogico como nao neutro, bem
como exercita o rompimento de uma logica dualista da formagao (Araujo; Frigotto, 2015).

Seguimos, dessa forma, com a andlise do ultimo indicador selecionado que nos
possibilite uma compreensdo acerca das praticas pedagdgicas implementadas no EMI no

contexto da institui¢ao estudada.

As Praticas Pedagogicas no Contexto da Relagao Ensino, Pesquisa e Extensdo

Compreendemos que as praticas pedagodgicas docentes que assumem a relagdo do
ensino com a pesquisa € a extensao tanto podem ter quanto se aproximam de praticas que tém

a praxis como fundamento e mediacdo com a realidade. Tais praticas tendem também a ter
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como fundamento a relacdo entre o trabalho, a ciéncia e a cultura como base sobre a qual as
acoes e vinculagdes do ensino com a pesquisa e extensdo possibilitam ndo s6 o conhecimento
sobre a realidade, mas sua transformacao.

Quando perguntados sobre se ha relacdo das agdes do ensino com a pesquisa €
extensdo no EMI, bem como quais seriam, os relatos em sua integralidade expressam que ha
nitida relag¢do entre as trés areas, embora existam inumeras limitagdes para que tal relacdo se

efetive.

Extensdo, conhecimento do esporte, dando acesso a um contetido de voleibol
aos alunos, e os alunos pedem para praticar mais. E ai, aumenta a demanda
de alunos para ir para além de uma disciplina, a gente abre espaco para o que
a gente chama em educacdo fisica de treinamento de equipe desportiva.
Vamos montar equipes de voleibol para participar de jogos institucionais. E
ai aparece um bocado de aluno, mais de 60 alunos para praticar voleibol on-
de a gente teria que ter s6 24 alunos. A gente ndo vai dispensar esses alunos
todos, o que ¢ que faz? Uma das saidas ¢é oferecer disciplinas optativas, e ou-
tra, projeto de extensdo para tratar desses conteidos com a comunidade.
Projeto de extensdo para divulgar a cultura corporal para a comunidade do
Jodo de Deus partindo do interesse dos alunos. Uma aluna que se empolga
em uma aula de danga, quer oferecer danga para as alunas do Jodo de Deus.
[...] ja aconteceu isso aqui, na minha disciplina. [...] a gente fica um ano na
comunidade. [...] € pesquisa a mesma coisa. A minha primeira aluna de Pibic
aqui, [...] era uma aluna despertada por uma aula sobre os usos de ana-
bolizantes no esporte e no cotidiano. Estética. Essa menina se interessou, a
gente fez o trabalho de pesquisa, deu uma coincidéncia enorme que no mo-
mento em que, quando a gente apresentou o trabalho em um congresso aqui
na, no Centro de Convengdes [...] isso foi no mesmo final de semana, o Fan-
tastico apresentou que Petrolina ¢ uma das cidades que mais consumia, que
tinha problemas com anabolizante, ¢ essa menina foi fazer medicina
(Professor de Educacéo Fisica — Professor).

[...] principalmente, tem melhorado muito. Mas, a gente hoje, assim, se vocé
perguntar assim, para a maioria dos alunos, talvez eles digam, ndo. Ndo, ndo
tem. Mas, tem. E, porque que tem, porque nds temos muitos professores aqui
pesquisadores. Nao é o meu caso, eu pouco pesquiso, eu sou mais dador de
aula mesmo, eu sou um contador de historia. Eu fago provocagdes, [...] mas a
gente tem muitos colegas aqui que dedicam parte de sua carga horaria a
pesquisa efetiva. Eu ndo vejo como eu me dedicar como professor a essa
pesquisa e ela nao refletir no seu ensino médio. Consequentemente ela vai
trazer alguma coisa relacionada a extensdo. Entdo, o numero de pes-
quisadores que nds temos aqui ¢ enorme. As ultimas pesquisas que sairam
aqui, em termos de produgdo cientifica aqui € significativo. Muitos desses
professores estdo no Ensino Médio. [...] entdo tem. Talvez de forma muito
pontual, mas a gente tem. Essa engrenagem poderia ser melhor? Poderia!
(Francisco — Professor).

[...] os professores normalmente, quando a gente fala os editais do Pibic Jr.
Todos sdo voltados para o Ensino Médio, entdo a gente tem a maior parte
hoje do campus atuando com pesquisa. Atua em cima do segmento dos
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alunos do Ensino Médio no Campus Petrolina. Muitos alunos s@o envolvidos
sim, com pesquisa e extensdo. Esse ultimo edital, mais sofrido, que eu cha-
mo, apesar de ter tido vagas, ele teve menos participacdo. [...] esta faltando
treinamento para esse professor, do que é a extensdo e a pesquisa. Prin-
cipalmente o que ¢ a extensao (Willis — Professor).

Os relatos expressam que existem praticas docentes que realizam essa articulagdo
entre as acdes de ensino com a pesquisa € a extensdo. Parte das acdes, inclusive, possibilita
que exista um estreitamento da instituicdo de ensino, via projeto de extensdo, com a
comunidade, proporcionando aos alunos experiéncias que eles nao teriam sem essa correlagao
da extensao e ensino. Ha ainda o registro de que o nimero de pesquisadores na institui¢cao que
dao aulas no Ensino Médio Integrado ¢ expressivo, e que necessariamente o desenvolvimento
de praticas de pesquisa e extensdo acabam por produzir efeitos de melhoria no ensino. A
articulacdo entre estas trés dimensdes, ainda que feita via editais de pesquisa e extensdo, como
sinalizado no relato do professor Willis, possibilita para o professor um exercicio de pratica
pedagogica que ndo reduz as ag¢des de ensino apenas a sala de aula, e para o aluno produz um
exercicio de vinculagdo dos conhecimentos com sua realidade mais proxima. Este tipo de
pratica assume a praxis pedagogica como fundamento, a0 mesmo tempo em que combate a
logica da formagao hierarquizada e fragmentada (Aratjo, 2014).

Parte dos relatos acima, ao mesmo tempo em que registra agdes de articulagdo entre o
ensino, a pesquisa € a extensdo, também dé4 indicios de algumas das limitacdes nesta
articulacdo, tais como sua centralidade focada na oferta de editais. Algumas outras sdo

elencadas nos relatos a seguir.

[...] o Instituto Federal é uma instituigdo que trabalha sobre esse tripé do
ensino, da pesquisa ¢ da extensdo, e que oferece oportunidade para que os
professores possam desenvolver projetos de iniciagdo cientifica, projetos de
extensdo junto aos estudantes do Ensino Médio Integrado, e isso acaba sendo
um diferencial para a formagdo deles. Eles tém a oportunidade de
desenvolver pesquisa, ainda no Ensino Médio. [...] eu acho que existe a pos-
sibilidade, eu acho que existe essa possibilidade de articulacdo, mas que
muitas vezes ndo acontece na pratica, porque eu percebo que muitos pro-
fessores acabam se limitando a sala de aula. Que ndo desenvolvem projetos
de pesquisa, extensdo. Entfo eu acho que se apresenta como uma pos-
sibilidade, como um potencial, mas que nem sempre acontece na pratica
(Martin — Professor).

Eu acho que as agdes de extensdo e pesquisa, elas t€m um problema, € que a
gente, quando faz, geralmente vocé€ tem um aluno, no maximo dois alunos
bolsistas para acompanhar, entdo ndo ¢ uma acdo de pesquisa que eu envolvo
a sala inteira, esse € um problema. (Selaginella Convoluta — Professora).
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Pesquisa e extensdo parte do interesse, mérito do docente. Eu nio tenho ne-
nhum incentivo para participar disso. Ndo hd uma politica voltada para
incentivar, e também dar subsidios. Se resume a oferta de bolsas. Quando
ndo tem bolsas, é voluntario. Entdo nem se fala. E mérito nosso! Mérito nos-
so ¢ dos alunos. [...] se o professor quiser. Eu acho que é uma minoria em
nossa realidade que desenvolve pesquisa ¢ extensdo. Mas, 0 espaco existe,
agora, ¢ um espago que ndao tem uma politica de incentivo e acom-
panhamento (Carlos — Professor).

Um aluno quando ele esta apenas no Ensino Médio dificilmente ele vai ter
essa oportunidade de fazer uma pesquisa ¢ publicar em um artigo, em um
periddico. Entdo, ja comeca dai essa diferenga de um aluno [...] que passou
por um Ensino Médio Integrado e um aluno que foi apenas do Ensino Médio.
Esse contato que ele pode ter com a pesquisa, com a extensao, claro que nem
todos participam, ndo é?! Esta 1a disponivel e cada um vai do seu interesse.
Eu vejo essa relacdo bem proxima 14, e isso diferenciam bastante quando
participam e chegam na universidade (Felipe — Professor).

Os relatos expressam uma severa limitagcdo na articulagdo das ac¢des de ensino com a
pesquisa e a extensao. Ha uma centralidade da oferta de agdes de pesquisa e extensdao sendo
realizada por editais, respectivamente, de pesquisa e extensdo. Por mais que existam editais
orientados especificamente para a oferta da pesquisa e extensdo para estudantes do EMI, a
quantidade de vagas ¢ limitada e somente quem passa nos processos de selecdo ¢ que
participa destas agdes. Como disse a professora Selaginella Convoluta, cada professor so
orienta um ou dois alunos em suas praticas de pesquisa € ou extensdo, o que implica a
auséncia da maior parte dos estudantes no envolvimento dessa articulagio das trés dimensoes.
Na pratica, isso aponta para a auséncia de dispositivos no interior do curriculo do EMI, ou em
sua propria organizacgao curricular, que possibilitem a articulagdo entre o ensino, a pesquisa ¢
a extensdao. Além disso, ¢ de dificil percepgdo a propria articulagdo destas trés dimensoes,
tendo em vista a pesquisa e a extensdo se darem via editais de sele¢do especificos e sem
relacdo direta com o ensino.

Os relatos expdoem um hiato de iniciativas da institui¢ao relacionadas a incentivos a
pesquisa e extensao, ao monitoramento das agdes, além da propria auséncia de dispositivos
que insiram no interior do curriculo estratégias de articulagdo do ensino com a pesquisa €
extensdo. Dessa forma, as possiveis praticas docentes que visam essa articulagdo do ensino
com a pesquisa ¢ a extensdo se dao a partir dos proprios interesses, ndo de uma organizagao
curricular que vise tal articulagao.

De modo geral, ainda que todos os entrevistados expressem concordancia de que ha
articulagdes entre o ensino com a pesquisa € a extensdo, estas articulacdes se ddo de forma

isolada e pontual por cada docente, e na maior parte dos casos, se ddo via editais de selecdo
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especificos para oferta de bolsas de pesquisa ou extensdo e que ndo fazem diretamente
vinculacdo com as atividades de ensino. Nos chama ateng@o a auséncia, registrada nos relatos,
de estratégias e dispositivos no interior do curriculo que visem a articulagdo do ensino com a
pesquisa e extensao.

E notével que a totalidade dos relatos expressa praticas pedagdgicas docentes que
foram se modificando ao longo do tempo. Elementos relacionados a pedagogia das
competéncias, como uma pratica pragmatica e fragmentada, por exemplo, aos poucos vao
dando lugar a experiéncias de integracdo que, mesmo sendo pontuais, ja sinalizam um avango
na compreensao do que ¢ o EMI, um curriculo integrado, além de uma didatica integrada.
Mesmo ainda existindo, de forma predominante, um conjunto de elementos que apontam para
praticas pedagdgicas que se assentam em perfis criados pelas necessidades do mercado, ja ¢
possivel dizer que ha movimentos de uma nova compreensao da relacao da didatica como um
ato politico, e do EMI como uma possibilidade de formacao ampliada e autonoma, mediada
por uma didatica integrada.

Esses elementos expressos acima foram resumidos no Quadro 21 a seguir, como um
esforco de sintetizar as praticas pedagodgicas que foram estruturadas, a partir dos quatro
indicadores elencados, ao longo do processo de implantacdo e implementacdo do EMI na

instituicao.
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Quadro 21 - Sintese das praticas pedagogicas docentes estruturadas

Indicadores

Praticas pedagdgicas estruturadas

Praticas (des)integradas e seus desafios

E perceptivel uma crescente preocupacio dos professores com a realizagdo de praticas integradas ao
longo do tempo. Apesar dos obstaculos estruturais na instituigdo que dificultam ou até limitam o
desenvolvimento de a¢des interdisciplinares entre as areas de formacao, ja se observa um conjunto de
iniciativas, mesmo que pontuais, ao longo do tempo. Esse compromisso com uma formagao integrada
indica um reconhecimento gradual da necessidade de superar uma formagdo fragmentada ¢ uma
didatica instrumental, em favor de uma abordagem mais unificada mediada por uma didatica
integrada. Os desafios para alcangar essa formacgdo integrada sdo conhecidos e, em grande medida,
podem ser superados por meio de um maior didlogo entre as coordenac¢des de curso, entre os
professores da formacgdo geral e profissional, além da superagdo de uma perspectiva de pratica
docente predominantemente instrumental por parte da instituicao.

Relagdo teoria e pratica

Ha uma predominancia, nos relatos, da preocupagdo permanente da articulacdo entre a teoria € a
pratica. Embora esse movimento de acdo pratica docente considere, em sua maioria, que a pratica € a
aplicagdo da teoria, ja se observa um esfor¢o para superar uma formagado fragmentada. Talvez ainda
ndo no sentido de uma didatica integrada, mas certamente na dire¢do de uma formacdo que ultrapasse
a dualidade entre formacao manual e intelectual. Também ¢ possivel identificar que, mesmo que de
forma pontual, ja existem esfor¢os de praticas pedagdgicas que compreendem a unidade entre teoria e
pratica como um passo em dire¢do a uma formacdo integrada. Além disso, ha praticas que, mesmo
hierarquizando a teoria sobre a pratica, tentam articular diferentes areas do conhecimento,
preocupando-se assim com a superacdo da formacgdo fragmentada. As praticas pedagogicas dos
professores entrevistados indicam um horizonte em que, mesmo que ndo consigam alcangar a plena
unidade entre teoria e pratica, reconhecem essa unidade como um objetivo necessario.

As praticas pedagogicas estruturadas a partir deste indicador apresentam-se em trés perspectivas. A
primeira perspectiva expressa um conjunto de praticas pedagogicas que hierarquizam ¢ separam a
formacgdo geral da profissional. Nesta perspectiva, entende-se que os conteudos da formacao geral se
subordinam e ddo suporte & formagdo profissional. Esse tipo de separacdo, legitimado na propria
organizacdo curricular, ratifica uma logica dualista que incentiva ¢ molda praticas docentes cor-
respondentes, separando a formacdo para o trabalho de uma formagdo para a cidadania. A segunda
perspectiva sinaliza uma preocupacdo com a formagdo cidadd por parte dos professores das
disciplinas da formagdo profissional. No entanto, o que se percebe ¢ um aprofundamento da hie-
rarquizagdo presente na primeira perspectiva, onde tanto a compreensao quanto as praticas docentes
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Relagdo das praticas pedagogicas docentes com o
trabalho e a cidadania

dos professores da formacgdo profissional expressam caracteristicas da cidadania subordinadas a
dimensdo produtiva. As praticas de cidadania exercitadas nas disciplinas da formagao profissional sdo
importantes e validas na medida em que sdo validadas pelo mercado. Por fim, a terceira perspectiva
expressa um movimento distinto das perspectivas anteriores. Ha uma compreensao e pratica didatica,
tanto por parte dos professores da formagao geral quanto da formagao profissional, de uma formacao
que exercga praticas de autonomia ¢ da relacdo trabalho e cidadania como uma unidade na qual os
estudantes devem ser formados. Nesta perspectiva, os conteudos ndo sdo entendidos de forma hie-
rarquizada, assim como as areas de formagdo. Esta é a perspectiva que mais se aproxima de uma for-
magdo integrada e, portanto, aponta para praticas pedagogicas correspondentemente integradas.

As praticas pedagdgicas no contexto da relagdo ensi-
no, pesquisa e extensao

Ainda que todos os entrevistados expressem concordancia de que ha articulagdes entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo, essas articulagdes ocorrem de forma isolada e pontual por cada docente. Na
maioria dos casos, acontecem por meio de editais de selecdo especificos para a oferta de bolsas de
pesquisa ou extensdo, que nao estdo diretamente vinculados as atividades de ensino. Dessa forma, as
experiéncias didaticas que relacionam, ou que pretendem relacionar, as atividades de ensino com a
pesquisa e extensdo nao envolvem todos os alunos do EMI, apenas os alunos que sdo aprovados nas
selegOes via editais de pesquisa e extensao.

Fonte: entrevistas realizadas com professores, gestores e equipe técnico-pedagogica do [FSertaoPE Campus Petrolina
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As andlises realizadas dos relatos dos entrevistados indicam que, apesar de ainda
existirem nas praticas pedagdgicas docentes elementos fundados na pedagogia das
competéncias, na logica pragmatica ¢ na racionalidade mercantil, a experiéncia de
convivéncia com os estudantes do EMI tem possibilitado mudangas ao longo do tempo que
apontam para uma maior compreensdo dos elementos conceituais e metodologicos
relacionados a forma de oferta integrada.

Os relatos também apontam para uma auséncia ou insuficiéncia de agdes de indugao
por parte da gestdo da instituicdo para o desenvolvimento de praticas de integragcdo, bem
como para o aprimoramento de uma didatica integradora. Tais elementos sdo bastante comuns
na literatura levantada na producdo de conhecimento realizada na Sec¢do 2 desta Tese em
trabalhos como Pereira (2010), Melo (2018), Bezerra (2020), e Da Silva (2020).

O que os relatos tornam visivel ¢ a existéncia de elementos infraestruturais e
burocraticos que mais dificultam do que auxiliam no desenvolvimento de praticas que sejam
correspondemente equivalentes a formagao que se propde integrada.

Algo que nos chama especificamente atencao diz respeito a uma aparente contradi¢ao
entre as concepgdes que parte dos entrevistados possui acerca do perfil de alunos egressos do
EM]I, e suas respectivas praticas pedagogicas. Na Secao 4 desta Tese, ja registramos qual ¢ a
compreensdo que a maior parte dos relatos possui acerca do que se espera de um egresso do
Ensino Médio Integrado. Esta compreensdo também revela qual a concepcao que os docentes
possuem sobre o que ¢ o EMI. O resultado expressa um entendimento majoritario de que a
formacdo integrada deve possibilitar aos egressos uma formagao critica, cidada, autobnoma e
que ndo seja restrita aos elementos que orbitam em torno da logica e racionalidade mercantil
(Ciavatta, 2014). No entanto, as analises das praticas pedagdgicas anunciadas nos relatos
indicam que, apesar de ja existirem praticas que correspondem as concepgoes indicadas para o
que se espera de um egresso do Ensino Médio Integrado da instituicdo, ha uma predominancia
de praticas pedagdgicas ainda vinculadas a uma logica pragmatica da formacgdo, que
subordina a pratica a teoria, que realiza exercicios de praticas de cidadania em sala de aula,
mas que precisam ser legitimadas pelo mercado, além do que possuem desafios vinculados ao
proprio dialogo entre professores e coordenagdes de curso. Esta contradi¢do também ¢
registrada na pesquisa desenvolvida por Melo (2018).

Compreendemos que o avango ja existente no sentido da constru¢cdo de uma pratica
pedagdgica integradora nao deve ser desconsiderado ou minimizado diante dos inimeros

desafios existentes, seja nas limitagdes relacionadas a formacao inicial e/ou continuada dos
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professores, ou nos desafios ainda a serem superados do ponto de vista da compreensdo
institucional sobre as praticas docentes.

Seguimos, na préxima secdo, com uma analise da correlagdo entre o que os
documentos apontam/orientam acerca das praticas pedagogicas docentes e o que efetivamente
foi estruturado enquanto praticas pedagogicas no processo de implantagdo e implementagdo

da forma de oferta integrada na institui¢ao.

6.3 (IM)PERTINENCIAS ENTRE O DITO E O FEITO: (AS)SIMETRIAS ENTRE AS
PRATICAS PEDAGOGICAS ESTRUTURADAS E oS DOCUMENTOS
INSTITUCIONAIS

Nosso interesse na investigacdo acerca da correlacdo entre o que os documentos
orientavam acerca das praticas pedagogicas e o que efetivamente foi estruturado diz respeito
ao quanto as praticas estruturadas podem assumir um carater prescritivo, de resisténcia ou
apatia frente aos documentos institucionais, em um contexto no qual tais documentos
institucionais refletem, em grande medida, as determinagdes das legislagdes e normativas
nacionais acerca do EMI e que contém em seu interior varias das contradigdes entre trabalho e
educacdo, bem como entre perspectivas antagonicas de formagdo. Neste horizonte,
ratificamos que as praticas pedagogicas ndo se desvinculam das disputas e contradigdes
existentes nas macro politicas, como expressdes da realidade como uma totalidade social e
dialética (Cury, 1983), bem como ao mesmo tempo em que podem contestar, também podem
legitimar a hegemonia e, por conta disso, consolidar interesses de classe manifestos nas
distintas relacdes de poder no interior de uma institui¢ao de ensino, de modo especifico, e nas
proprias relagdes sociais, de modo mais amplo. De todo modo, nossa compreensdo ¢ de que
nao se desvinculam as praticas pedagogicas estruturadas das relagdes de poder e hegemonia
estabelecidas no interior da sociedade do capital (Vazquez, 1977).

As andlises realizadas expressam pontos de contato entre as praticas pedagogicas
docentes estruturadas ao longo da implementacdo do EMI, da mesma forma que existem
distanciamentos e até divergéncias com relagdo ao que consta nos documentos institucionais
como orientacdo para as praticas pedagdgicas docentes. Fica evidente nos relatos que, dentre
os varios documentos institucionais que tratam ou fazem mengao ao Ensino Médio Integrado,
¢ bastante comum os entrevistados sinalizarem para o Projeto Pedagogico de Curso — PPC
como o documento de referéncia e também mais proximo do qual eles tém conhecimento e

contato.
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Ao serem perguntados sobre se possuem conhecimento acerca dos documentos que
tratam do EMI na instituicdo, somente um entrevistado expressou desconhecer tais

documentos.

Eu tenho mais acesso aos Projetos Pedagogicos de Curso. Eu tenho mais co-
nhecimento dos Projetos Pedagogicos de Curso (Martin — Professor).

Tenho. Talvez eu ndo consiga ¢ absorver, por que € muita coisa. Mas, assim,
tenho (Selaginella Convoluta — Professora).

Todos os professores estavam convidados para participar e opinar [na cons-
tru¢do do PPC do curso], ndo era uma coisa totalmente fechada. Eu estou
sabendo que estava sendo construido, eu pedi para o presidente da comissao
para participar de qualquer reunido, que teve reunido publica langada no e-
mail. Quando ia ter a reunido, era lancado para todos os docentes que iria ter
a reunido do Ensino Médio para tratar disso e daquilo, entdo todo mundo
recebeu esse e-mail. [...] a ninguém foi negado participar disso. [...] se vocé
ndo € convocado, a maioria das pessoas nao vai. O que decidir esta bom, o
que fizer estd bom (Willis — Professor).

Nao, para ser sincero, ndo. Nao porque sdo regimentos que mudam com mui-
ta facilidade, tem um rodando agora, inclusive, e eu parei de acompanhar, eu
¢ muitos colegas paramos de acompanhar, ¢ um desgaste mesmo, ¢ também
excesso de trabalho burocratico. Esses sistemas sdo terriveis (Carlos —
Professor).

Tenho. Até, inclusive, esse o Projeto do Curso ¢ disponivel na pagina do Ins-
tituto. Entdo qualquer aluno, qualquer pai, pode pegar ele e ver, as disci-
plinas, ver o conteudo de cada disciplina, ele ¢ divulgado no site do Instituto
(Felipe — Professor).

Os relatos expressam que o documento de maior conhecimento e aproximacao dos
professores ¢ exatamente o Projeto Pedagogico de Curso, e que em seu processo de
construgdo os docentes sao convidados a participar, o que, a0 menos em tese, impossibilitaria
seu desconhecimento. Também ¢ relatado que o PPC esta disponivel na pagina da institui¢ao
na internet para que qualquer pessoa possa acessa-lo. Este conjunto de relatos deixa claro a
facilidade de acesso e a importdncia do PPC como o mais importante documento para as
praticas pedagogicas dos professores. O unico docente que alegou desconhecimento dos
documentos relacionados ao EMI justifica tal desconhecimento pela quantidade de
documentos que sdo produzidos, bem como pelo excesso de trabalho dos professores e pela
dificuldade de trabalhar com determinados sistemas que regulam o trabalho docente. De toda
forma, a quase totalidade dos professores expressa ter conhecimento ao menos do Projeto
Pedagdgico de Curso.

Ao serem perguntados sobre como tomam conhecimento acerca dos documentos que
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sdo produzidos pela institui¢do sobre a forma de oferta integrada, os relatos expdem certas

fragilidades neste acesso.

A principio o coordenador toma conhecimento e traz na coordenacdo. Po-
rém, eles ndo estdo juntos. [...] a coordenagdo de Edificagdes ndo estd junta
com a de Eletrotécnica, com a de Quimica, com a de Informatica, com a
propedéutica. Eu falei as 4 do Ensino Médio Integrado aqui. Isso faz com
que a gente nunca saiba ¢ nunca tenha a oportunidade de uma discussdo, de
uma reflexdo ampla. Se concorda é naquele grupinho, se discorda também
morre ali naquele grupo. [...] esses documentos eles sdo sempre, além de ter
o site institucional que por obrigacdo tem que estar 14 publicizado, mas ai
depende do interesse individual. Esses documentos eu noto que sempre, tudo
o que ¢ langado, o coordenador, ele traz. S6 que ai, é aquela coisa, uma coisa
¢ vocé discutir antes, ou analisar aquele documento, outra coisa ¢ trazer,
cumpra-se. E nesse cumpra-se, as pessoas geralmente ndo gostam de cumprir
por que receberam a ordem. [...] se houvesse maior discussdo, e se envol-
vesse todo mundo na construgao, ai sim nos teriamos um Ensino Médio Inte-
grado [...] mas, com uma sustentagdo, com maior engajamento (Luz —
Equipe Técnico-Pedagogica).

Ai é um gargalo, por que na minha cabeca um documento precisa ser
implantado. E a implantagdo é um processo. Todo documento precisa ser
implantado, sendo ele vai ser um documento morto. Ali bota no site. Mas,
nosso problema ai ¢ menos do problema de ndo fazermos a implanta¢do do
documento, como seria essa implantagdo? Seria, voc€ chamar a comunidade
¢ mostrar, nds temos esse documento. Foi construido com representantes de
cada campus para resolver tais e tais problemas, ele quer dizer isso, entdo
mostrar o documento, ¢ o minimo. E o minimo. Em cada comunidade a
gente chegar e mostrar o documento. Vocés t€m isso para analisar. Segunda
parte, colocar um sistema de comunicacdo da institui¢do. Que sdo as midias.
E ter um arquivo 1a no site. Isso também ¢é outro gargalo, ¢ uma coisa sim-
ples porque tem um TI ai por tudo quanto ¢ canto. Nao ¢ sistema de
comunicacao, todo mundo tem tudo. Mas, nds temos documentos que néo
sdo publicados. Ndo existe um sistema para que eu, como pedagoga, acabo
de fazer a implantagdo de um documento, eu tenha a diregdo de encaminhar
o documento para o setor, para tal setor publicar. Nao existe esse botdo
(Alice — Equipe Técnico-Pedagogica).

Ainda que os relatos registrem algum nivel de divulgacdo dos documentos produzidos
pela instituicdo sobre o EMI, tal movimento possui limitagcdes de ordem organizacional e pde,
em alguma medida, para os docentes, a responsabilidade individual de acesso e conhecimento
dos documentos. O relato da entrevistada Luz registra as coordenagdes de curso como
mediacdes de acesso aos documentos para os docentes, mas que, por conta da auséncia de
didlogo entre as coordenacdes, ¢ possivel que existam distintas interpretacdes acerca dos
documentos, o que, por conseguinte, pode gerar interpretagdes diferentes e até antagonicas

sobre os documentos por parte dos professores vinculados as distintas coordenacdes de curso,
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mesmo dos cursos integrados. Ela ainda sinaliza que, ao trazer os documentos ao
conhecimento dos professores, pode existir o entendimento do documento como uma
imposicdo, ja que nem todos os docentes participaram de sua constru¢do, o que na pratica,
pode levar a algum nivel de resisténcia em implementa-lo.

J& a entrevistada Alice compreende que ha uma significativa limitacdo na divulgagado e
disponibilidade dos documentos, o que, para ela, poderia ser resolvido com a ado¢do de um
processo de implantacdo dos documentos apos sua respectiva aprovacao, criando assim um
processo de ampla divulgacdo e acesso ao que ¢ produzido, além do que, melhorar os sistemas
de comunicacdo da institui¢do para dar melhor acesso dos documentos a todos os que tiverem
interesse.

Desse modo, ¢ perceptivel que por mais que quase todos os entrevistados identifiquem
que tenham conhecimento dos documentos institucionais, especificamente do PPC, as formas
de acesso expressam caminhos individualizados ou fragmentados que podem produzir
distintas compreensoes, e também praticas, acerca dos mesmos documentos, aos docentes.

Quando perguntados sobre qual ¢ a relagdo entre os documentos do Ensino Médio
Integrado e suas praticas pedagdgicas, a maioria dos entrevistados sinalizou que hé pouca ou
nenhuma relacdo, seguida, com proximidade, por outro grupo que expressou existir relacao
entre suas praticas e os documentos, com destaque para a vinculacdo de suas praticas com os
Projetos Pedagdgicos de Curso. Mas também houve um pequeno grupo que registrou que a
relacdo entre os documentos e as praticas docentes ¢ relativa, pois iria depender de cada
professor, bem como de sua respectiva compreensao sobre os documentos.

Destacamos abaixo alguns relatos dos professores que registram a aproximagdo de

suas praticas pedagdgicas com o que consta nos documentos.

O curriculo, a base curricular, ela reflete na minha pratica, porque eu abro 1a
e digo qual ¢ o contetido que eu tenho aqui para ver, por exemplo, para os jo-
vens e adultos, qual o contetido que eu tenho aqui para ver, para os jovens e
adultos o que que eu vou olhar aqui, ai eu vou refletir (Francisco — Pro-
fessor).

Vejo, porque, a gente tem um norte. Esse ¢ um outro problema, porque as
vezes os professores, falta alguém que diga, vou relacionar isso agora com a
gestdo e com a equipe de apoio pedagdgico. Vamos dizer que eu chegue pro-
fessora aqui hoje, passei no concurso ou chegue substituta, ha uma neces-
sidade que alguém me diga, o que é que ou vou trabalhar, o que é que eu
devo, qual é o norte daquilo que eu devo trabalhar, e eu acho que isso, falta
alguma coisa, parece que falta alguém que ajude, que norteie, porque o
coordenador vai estar muito assoberbado, eu ndo sei se € porque no Instituto

r

a gestdo trabalha também, o que eu acho que é importante, mas eu vou
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culpar de novo a burocratiza¢ao, ¢ muita coisa. Porque que eu estou dizendo
assim, porque esses documentos, eles devem regulamentar, e eles sdo impor-
tantes. E ai eles tém influéncia sobre minha pratica sim. Se for mudada uma
ementa, eu preciso cumprir aquilo dali e isso nem todo mundo compreende.
Quando a ementa ¢ modificada, ¢ modificada em consenso, entdo eu preciso
seguir, para ter aquele norte, a gente vai escolher formas diferentes, cada
professor tem sua forma de trabalhar, mas ¢ importante que ele tenha esse
norte, esse norte ¢ dado pelos documentos. [...] eu acho que tanto o PPC,
quanto outro documento, isso mexe na pratica sim (Selaginella Convoluta —
Professora).

Logo quando eu entrei, o documento era um pouco antigo, era de 2007, ai
depois houve uma reformulagdo. Ai na medida em que foi entrando uma
turma mais nova, tanto na minha coordenacdo quanto no Instituto, ai na
reformulacdo agora se aproxima, do que eu leciono de fato, mas era bastante
diferente o que tinha no papel ¢ o que eu fazia. Hoje ndo, hoje esta bem
proximo. Esta bem proximo porque a gente foi assim, nas reformulacdes, a
gente foi colocando o que realmente, a questdo de ementa também, ajustando
a carga horéria, ajustando a questdo. Hoje, por exemplo, devido a quantidade
de feriados, devido a quantidade de sabados letivos, tinha essa auséncia de
sabados letivos, a gente colocou 1a 15% de EaD. [...] hoje esta bem proximo
da realidade, o que tem no papel ¢ justamente o que eu fago em sala de aula
(Vencedor — Professor).

Ela se reflete. Claro que nds temos que seguir aquela ementa 14 da disciplina,
mas em cada disciplina o professor vai dando um pouco de destaque aquela
area que ele se identifica mais, mas € uma coisa que ndo pode fugir daquela
ementa que estd 14 no projeto. De certa forma, nds temos realmente que
seguir o que esta la. Entdo, [...] se reflete o que esta ali nas ementas (Felipe —
Professor).

E bastante perceptivel a centralidade do Projeto Pedagdgico de Curso nos relatos
como sendo o principal documento ao qual os docentes t€ém acesso, bem como a principal
referéncia que eles possuem enquanto documento relacionado a forma de oferta integrada.
Comumente, nos relatos, sempre que perguntados sobre a relacdo entre os diversos
documentos e sua pratica pedagogica, os professores se remetem ao PPC, bem como o
entendem, por vezes, como uma referéncia a qual recorrem para identificar os contetidos a
serem trabalhados ou alguma orientacdo metodologica, mas também ha entendimentos que
apontam o PPC como algo a ser cumprido, uma tarefa que deve ser executada e, portanto, o
documento assume um carater prescritivo para alguns docentes. Parte dessa compreensdo ¢é
explicada pela entrevistada Selaginella Convoluta ao expressar a auséncia de alguém que
assuma a responsabilidade de nortear e orientar o trabalho dos professores, especialmente os
novatos. Assim, o PPC acaba por cumprir este papel de orientagdo sobre o que e como fazer o
trabalho docente.

De toda forma, em ambas as perspectivas, hd a compreensao de que os documentos,
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aqui materializados no PPC, exercem sim influéncia direta nas praticas docentes.

Em contrapartida, o conjunto de entrevistados que expressa algum ou total
distanciamento entre o constante nos documentos, enquanto orientagdo as praticas docentes, €
o que efetivamente foi estruturado ao longo do tempo, aponta para justificativas que vao
desde questdes relacionadas a formagdo inicial e continuada dos professores, questdes

pessoais, institucionais, materiais e até ideologicas.

Isso vem da raiz. Da formagédo do professor. Se vocé perceber, alguns dizem:
eu sou professora do campus tal. Qual sua profissdo? Outros dizem: eu sou
engenheiro. E estou no campus tal, ndo se identifica com o papel docente,
isso € muito comum. Eu sou veterinario, eu sou engenheiro. Eu sou..., assim,
a palavra professor parece que doi no amago da situagao. [...] nds recebemos
licenciados, bacharéis, os tecnélogos como docentes. Muitos saem do
doutorado direto para a sala de aula, sem nenhuma concepgao, ele tende a re-
produzir o que ele viveu na formagio, esse ¢ um aspecto. As vezes até se
recusa a, como € que &, os papos pedagogicos, como se isso fosse uma coisa
ruim na formagdo. A primeira coisa, na raiz. E 14 na formagdo, ¢ na escolha
da docéncia dentro do Instituto Federal. Entdo ali ja comega uma situagédo
bem complicada. E, nem sempre quem esta na construgdo, esta na sala de
aula, ou vice-versa. Al vem a questdo também dialdgica. Nos temos uma
formagao assim, mais, vamos dizer assim freireana, vou dar um exemplo. O
outro ndo, o outro ¢ bacharel e que teve uma formacao mais enviesada. Para
ele é um pouco dificil chegar 14, porque ele teve uma formacao técnica. Ele
vé um professor quase como um chicote no lombo dele, assim, ndo vou
culpar, mas tende a reproduzir. Entdo sdo poucos que voltam para ca e
pegam a questdo mais pedagogica, principalmente a questdo avaliativa, a
avaliag@o ndo, se ele ndo souber vai reprovar. Sim, mas porque € que ele ndo
sabe? O que foi que aconteceu nesse caminho? Entdo, eu acredito que o
distanciamento ocorre muito por conta da formagao inicial, e também falhas
na formacao continuada (Maria — Gestora).

Distancia nao existe muito. Mas, ndo vou dizer que existem distancias assim
abusivas, mas na pratica, foge um pouquinho. A gente observa, foi motivo de
varias reunides, um exemplo assim, basico, nds temos um conteudo e nos
dividimos o Projeto de Curso [...] teoria, pratica, dificilmente a gente con-
segue que aquilo ali que esta projetado seja atingido, pelo niimero de aulas
préticas. As vezes por dificuldade de laboratério, as vezes por dificuldade de
espaco fisico, as vezes por dificuldade de transporte. Nos trabalhamos com
recursos e, muitos anos, muitas vezes acontece de o recurso estar ali pre-
visto, mas quando chega 1a no final, o governo vai 1a e recolhe. Entdo, a
aquisicdo de alguns equipamentos, de alguns insumos, de algumas subs-
tancias, viagens, combustivel, diarias, isso atrapalha o que foi projetado no
inicio, muitas vezes (Otacilio — Gestor).

Eu acho que existe um distanciamento. Eu busco seguir aquilo que esta no
documento do PPC. Eu busco seguir as recomendagdes legais em termos de
carga horéaria, em termos, enfim, de alguns aspectos legais que a gente pre-
cisa fazer enquanto professor, cumprir com aquelas obrigagdes, mas [...] 0
modelo de educacdo que eu acredito que tem haver com educagdo mais
critica, emancipadora, entdo eu busco trabalhar com essa perspectiva que eu
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acredito e que eu acho que ¢ mais importante para a formacao dos estudantes
(Martin — Professor).

Eu ndo fago ideia do que acontece hoje do ponto de vista legal dentro do
Instituto. Eu me ligo nas questdes macro, de BNCC, o altimo documento que
me interessou muito foi a BNC Formagdo que estd sendo muito discutida.
[...] mas eu estou por fora dos regimentos. A aula que eu dou € a mesma que
ha dez anos. Claro, esses dez anos eu cresci profissionalmente, as ementas
mudaram, muitos temas foram substituidos por questdes atuais. A minha
area reclama muito a realidade, problemas concretos. Mas eu acho que nao
existe uma consonancia, um impacto dentro de sala de aula advindo desses
regimentos, ndo. Eu acho que eles sdo burocraticos, meramente burocraticos
¢ cartoriais (Carlos — Professor).

Se vocé olhar o documento, por exemplo, o Projeto do Curso, eu percebo
integracdo. Mas, se vocé me perguntar na pratica, ai eu vou te dizer que
muitas vezes, € muitas mesmo, na maioria das vezes, eu nao vejo. Eu vejo,
pelo contrario, eu vejo disciplinas segregadas. E que me leva a crer que nao
basta ter o projeto bem escrito, com todo aquele aporte tedrico ¢ tal, se na
hora de executé-lo, o proprio organograma institucional ele ¢ um empecilho
para que os diferentes atores se retinam, possam discutir ¢ planejar o ensino
integrado (Luz — Equipe Técnico-Pedagbgica).

As compreensoes e justificativas utilizadas pelos entrevistados que registram algum
ou total distanciamento entre os documentos e suas praticas sdo diversas e difusas, mas que se
aproximam, em alguma medida, pela dificuldade que ¢ em materializar as concepgdes e
orientagdes constantes nos Projetos Pedagogicos de Curso, por exemplo. Na produgdo de
conhecimento realizada na Secdo 2 desta Tese, os trabalhos de Da Silva (2020), e Pereira
(2010) registram em suas pesquisas a existéncia de distanciamento entre as politicas
educacionais e os documentos oficiais, de um lado, e as praticas pedagogicas docentes, do
outro.

O fato de muitos professores serem bacharéis e, portanto, possuirem em sua formagao
inicial um distanciamento das questdes pedagogicas e educacionais, segundo a entrevistada
Maria, em grande medida justificaria certo distanciamento entre suas praticas € o que 0s
documentos orientam enquanto praticas pedagogicas. Isso se daria, segundo a entrevistada,
por uma suposta pratica de reproduzir na sala de aula o que eles viveram na formagao inicial.
Ja o entrevistado Otacilio, deve as questdes infraestruturais, materiais e logisticas previstas
nos documentos institucionais, a razdo pela distdncia entre o que ¢ previsto enquanto
planejamento, e o que ¢ realizado (Moreira; Gobbi, 2011; Brunow, 2017). Muitas vezes, o
docente realiza um planejamento, mas que por razdes envolvendo os itens acima, as praticas
docentes acabam por ndo ser realizadas frente ao que foi planejado. Esta perspectiva difere da

elencada pelo prof. Martin, ao expressar que até segue determinados elementos do PPC, pois
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ndo pode fugir deles, mas que em termos de concepg¢ao de formacao, adota uma perspectiva e
pratica diferente da defendida no Projeto de Curso.

Apesar de o professor Carlos registrar que nao atenta para as questoes relacionadas aos
documentos institucionais, também compreende que elas ndo interferem diretamente em suas
praticas em sala de aula, tendo em conta os documentos institucionais terem carater apenas
cartorial e burocratico, perspectiva essa que se aproxima da registrada pela entrevistada Luz,
que considera que o PPC prevé uma arquitetura e orientagdes de curriculo e praticas docentes
que sdo irrealizaveis, algumas vezes até por motivos da propria estrutura organizacional da
instituicao.

O que se percebe de modo geral no conjunto de entrevistados que sinaliza para um
distanciamento entre as praticas pedagogicas docentes € os documentos institucionais ¢ que,
em grande medida, os docentes ndo veem um sentido claro e objetivo e, portanto, realizédvel
entre o que consta nos documentos e as possibilidades de realiza-lo. Os documentos, dessa
forma, parecem projetar uma realidade com pouco ou nenhum sentido pratico para quem esté
na sala de aula. Associa-se a isso o fato das formagdes continuadas, como ja tratado
anteriormente, pouco abordarem as concepgdes ou o0s proprios documentos junto aos
professores.

Acerca da formacdo continuada dos professores, destacamos na Se¢do 4 desta Tese,
que:

a) O que se faz predominantemente em termos de formagdao continuada pela
instituicao aos docentes, sdo formagdes rapidas que acontecem de forma pontual
no inicio de cada periodo letivo;

b) Mesmo as formacdes continuadas acontecendo de forma pontual, elas sdo
marcadas pela insuficiéncia de discussdoes pedagogicas, pela auséncia de
discussoes relacionadas as formas de oferta, bem como pela participagdo reduzida
dos professores;

¢) Ha uma concentracdo das discussdes relacionadas a dimensdo do ensino, em
detrimento da pesquisa e extensao;

d) As dimensdes conceituais ¢ de fundamentos localizadas nos documentos
institucionais ndo sdo abordadas nas formagdes continuadas, além do que;

e) O contetido das formagdes continuadas ofertadas pela instituicdo revela uma
concepgdo técnica-operatoria, altamente burocratizada e pouco vinculada a uma

dimensao tedrica mais ampliada, da pratica docente.
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Dada a dimensdo de esvaziamento da formacado integrada nas formagdes continuadas
na instituicdo, ndo ¢ de se espantar a auséncia de sentido que parte dos professores da aos
documentos institucionais, frente as suas praticas pedagogicas.

Este contexto das formagdes continuadas na instituicdo, associa-se a auséncia de
indugdo das praticas integradoras e de momentos de integragdo por parte da instituicdo na
maior parte da processualidade de implementagdo da forma integrada. Este cendrio ¢
comumente registrado na literatura como nas pesquisas de Pereira (2010), Da Silva (2020),
Bezerra (2020), e Moreira e Gobbi (2011).

Ha também um terceiro e menor grupo de entrevistados que relativiza a articulagdo

entre as praticas pedagogicas docentes e os documentos institucionais, sinalizando que,

E muito individual [...] eu vejo que tem professores muito dedicados, muito.
O médio, tanto na area propedéutica quanto na area especifica tem aquele
professor muito dedicado a querer dar uma aula assim mesmo que mude,
aquele cuidado, sabe? E tem aquele que ndo esta nem ai. Entdo, eu acho que
vai variar muito. Eu acho que tem sim uma correlagdo do que diz o
documento com o que estd 1a. Mas eu acho que essa aplicabilidade, vai de-
pender muito do professor que esta la. Nao estou aqui culpando professor,
dizendo que tem professores ruins [...] a gente ndo pode culpabilizar o pro-
fessor por uma coisa que ele nem tem. Nao foi formado para isso. Ele ndo foi
formado, a gente fala muito que a gente tem encontro pedagodgico, ndo ¢é
encontro pedagdgico, ¢ encontro administrativo. A manha inteira a gente
passa em reunido administrativa, falando de coisa administrativa [...] quando
chega a tarde, ai cada um vai para uma oficina, acha que s6 aquela oficina
vai resolver, ndo vai (Luzia — Gestora).

As vezes tem uma certa distAncia mesmo. [...] algumas situagdes eu tenho
que fazer uma adaptagdo, para que as coisas funcionem. As vezes vocé
escreve algo, mas quando vai para a pratica... [...] [tem algo especifico que ¢é
dificil operar?] as vezes, alguns contetidos programaticos. A gente tem um
exemplo bem classico, que nem ¢ do ensino médio, ¢ mais no superior. Mas,
¢ mais relacionado a contetudo programatico (Antonio — Professor).

Ambos os relatos registram uma relacao flexivel entre o que os documentos orientam e
as praticas pedagogicas realizadas, em grande medida, a partir do perfil dos professores. O
primeiro relato aponta para uma relacdo mais proxima ou nao entre as praticas docentes € 0s
documentos, que ¢ modulada pelo perfil de cada professor, independentemente de ser da
formagdo geral ou profissional, e que isso sofre influéncia direta da insuficiente formagao
continuada realizada pela institui¢do. Ja o segundo afirma que realmente hé certa distancia
entre as praticas, enquanto agdo planejada, e os documentos, enquanto prescricdo. No entanto,

essa relagdo ndo ¢ uniforme, podendo variar de professor para professor a partir de sua
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necessidade individual de realizar adaptacdes 'para que as coisas funcionem'.

O que se percebe nestes relatos ¢ uma espécie de individualizagdo mediada pelo perfil
dos professores, acerca da proximidade ou distanciamento entre o que ¢ prescrito € o que ¢
realizado. Mais uma vez, € perceptivel um hiato de agdes institucionais de forma objetiva para
criar aproximagao entre o que se registra nos documentos institucionais e o que ¢ realizado
enquanto praticas pedagogicas.

Normalmente, os relatos ao tratarem dos documentos institucionais revelam uma
aproximacao ¢ tomada de referéncia com os documentos que lhes sdo mais proximos, 0s
Projetos Pedagdgicos de Curso. Dessa forma, comumente, quando os entrevistados se referem
a uma aproximacao ou distanciamento de suas praticas com os documentos, estdo se referindo
ao PPC. No contexto de um conjunto de auséncias de agdo institucional, de insuficiéncia de
criacdo de mecanismos de indugdo que fomentem ou induzam agdes de integracao, ou até de
formag¢ao continuada que se ocupem da formacao integrada, hd recentemente um dispositivo
que caminha na direcdo contraria a estes elementos: a ultima atualizacdo dos Projetos
Pedagdgicos de Curso dos cursos integrados da instituigao.

Os Projetos Pedagogicos de Curso dos cursos integrados que foram aprovados em
2019, como ja registrado anteriormente nesta Tese, apresentam uma perspectiva de formagao
direcionada e preocupada com uma formagdo ampliada dos estudantes, que assume a
integracdo curricular como centralidade metodolégica, bem como, como um principio da
formacgdo e mediadora de uma formagdo ampliada, critica, cidada e que visa a transformagao
da realidade. Estes PPCs do ano de 2019 assumem um compromisso de formagdao que
fundamentalmente criticam a perspectiva de formacao dualista e pragmatica, além de anunciar
uma preocupa¢do com uma formacao ampliada dos estudantes. Dessa forma, entende-se que
as estratégias de integragdo expressas nestes PPCs e que reivindicam préaticas
correspondentemente integradas, sirvam para criar institucionalmente uma ambiéncia de
integracdo, além de estimular o desenvolvimento de didéticas integradoras nos docentes
(Aratjo, 2014).

Muito embora os PPCs de 2019 possuam esta perspectiva como predominante, alguns
relatos expressam limitagdes e dificuldades tanto na compreensdao quanto na adoc¢do de

estratégias de integracdo, mesmo as previstas na propria organizagao curricular.

Nos temos disciplinas chamadas de projetos integradores. Essas disciplinas
sdo divididas entre as areas das disciplinas do Ensino Médio, Ciéncias Hu-
manas, Ciéncias da Natureza, Linguagens, [...] e a ideia que essas disciplinas
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que sdo divididas entre os professores de cada uma dessas areas, dialoguem
entre si. [...] desenvolvam projeto em comum, isso nao acontece. Geralmente
eu tenho desenvolvido projetos com o pessoal da linguagem, muito mais.
Nao lembro de ter desenvolvido com as bioldgicas, e as areas técnicas sdo
muito resistentes, geralmente eles, das areas das exatas que cai geralmente
para os professores das areas técnicas. Geralmente, eles desenvolvem esses
projetos sozinhos. N&o contempla a proposta que ¢ do projeto integrado. As
vezes sO uma disciplina desenvolve o projeto, ai ndo ¢ mais um projeto
integrador [...] acho que a primeira dificuldade é a desconsideracdo da
disciplina. Essa disciplina ¢ vista como um apéndice [disciplina dos projetos
integradores]. Os professores ndo gostam dela, porque da mais trabalho, foge
aos esquemas de sala de aula, das ementas. E um trabalho a mais. Os alunos
também ndo gostam, para eles ¢ um trabalho extra, desnecessario, que nao
empolga, mas nds temos poucos resultados mais, exemplos bons, alguns
projetos realmente conseguiram se desenvolver. [...] mas, nas minhas expe-
riéncias, todas as disciplinas que eu peguei nesses uUltimos dois anos nao
foram boas, nds ndo conseguimos desenvolver trabalhos interessantes. [...]
eu ndo gosto dessas disciplinas, eu acho interessante a ideia da integragao,
mas através dessa disciplina, da forma como ela foi pensada, ela tem uma
carga horaria baixa, ela ¢ ndo presencial, ela consta no horério, no
contraturno [...] nés temos que encontrar espaco dentro do turno das turmas
para poder entrar [...], ha uma dificuldade , mas na hora da elaboragdao do
horéario, do horario escolar, eu acho que os professores que estdo dando
disciplina dentro daquela turma, eles poderiam ser os professores das
disciplinas do projeto integrador, isso facilitaria, mas isso ndo acontece
(Carlos — Professor).

Eu acho que eles tentaram, pelo pouco que eu tenho ouvido, eu acho que eles
tentaram implantar a questdo dos projetos interdisciplinares. Essa pratica do
projeto interdisciplinar, mas o que que eu observo assim, que ¢ o grande
problema o que a gente esta estudando 14, o que a gente percebe. A gente
fala muito assim, a gente tem que pegar a Matematica aplicada a realidade
do aluno, do mundo do trabalho, ai o pessoal traz muito que assim, ah, isso
na Eja. Ndo, ndo ¢ s6 na Eja, o aluno, independente da educacgdo de jovens e
adultos, a formagdo do aluno, ela tem que estar... ah, Eletrotécnica, em que
momento a matematica vai ser importante dentro da Eletrotécnica? Mas, ndo
s6 dentro da Eletrotécnica, entendeu?! Dentro da vida dele, fora desses
espacos. Eu acho que a instituigdo deixa muito a desejar dentro desse
aspecto, quando a gente faz aquilo que € técnico, técnico, técnico, técnico
[...] Por isso que eu acho que estdo dizendo que os projetos integradores ndo
deram certos. Por que o pessoal ndo quer trabalhar em conjunto, e projeto
integrador exige essa integracdo das areas, exige comunicagdo, exige sentar
com o colega para discutir. Estudar, eu acho que falta muito o pessoal querer
estudar. [...] o que ¢ a tal da interdisciplinaridade, como ¢ que eu aplico,
onde eu aplico? Eu sinto muita falta disso nos nossos colegas, de querer
estudar, eles querem receber pronto (Luzia — Gestora).

[...] o pouco murmurinho que eu escuto de alguns colegas, ¢ que ecles
[projetos integradores] ndo estdo funcionando como deveriam. Por que veja,
o que é um projeto integrador? E um projeto que vai integrar diversas
disciplinas, onde eles vdo pegar uma tematica que a gente tem dentro
daquele curso, nao necessariamente voltada s6 para o curso, mas eu posso
pegar uma tematica geral, por exemplo [...] Esses projetos, vocé pode trazer
varias possibilidades relacionadas a isso. Em Edificagoes, a questdo que eles
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estdo trazendo muito do meio ambiente, entdo como essa questdo do meio
ambiente se agrega dentro da questdo da area, as novas tecnologias
relacionadas a0 meio ambiente que se aplicam na construgdo civil, entdo tem
varias possibilidades de projeto integrador. S6 que vocé precisa se atualizar
para trabalhar isso com o aluno. Porque sendo ndo vai funcionar. Entdo, pelo
que eu observo, ¢ s6 um professor que fica 14 responsavel, ¢ um professor
nao pode ficar responsavel. Tem que ser varios, porque ¢ a visdo de varios
que vai se encontrar para mostrar ali na pratica como aquele contetdo,
supostamente daquele semestre, se aplica na pratica do cotidiano do aluno,
que ele teria no mundo do trabalho (Luzia — Gestora).

O que eu percebo ¢ que as vezes os professores ndo estdo preparados para
ensinar essas disciplinas [disciplinas de integracdo] que ¢ algo novo e os
professores ndo tém formagdo para ministrar essas disciplinas. S3o espe-
cialistas, cada um formado em determinado campo. Muitas vezes ficam sem
saber como conduzir. E ai, desde que ela foi implementada eu percebo que
tem sido um desafio para muitos professores. Como trabalhar essas dis-
ciplinas. Entdo, percebo que ainda essa proposta de integracdo ¢ falha. Eu
acho que isso é percebido também pelos estudantes [...] essas disciplinas,
elas acabavam sendo mais um peso para a formagao deles e que tinham pou-
co sentido. Era algo que acrescentava pouco a formacao deles (Martin — Pro-
fessor).

Eu vejo que os projetos integradores poderiam ser vivenciados dentro do
curriculo e ndo como estanque. Ser vivenciado a partir da construcdo do
curriculo e isso ja ficar definido. [...] o que que vai se integrar de fato, para
poder ter o controle. A gente tem que ter uma construcao [...] de modo que a
gente possa também fazer o monitoramento disso. [...] a integracdo ndo da
para vocé so teorizar ela (Alice — Equipe Técnico-Pedagdgica).

Os relatos sintetizam um conjunto de elementos que, na pratica, dificultam e até

impossibilitam a realizagdo das praticas integradas tdo valorizadas nos Projetos Pedagogicos

de Curso do EMI do ano de 2019. Uma das estratégias de integragdo previstas no documento,

segundo os relatos, ¢ a oferta de disciplinas de integragdo, através das quais seriam realizados

projetos integradores, tanto entre as disciplinas de formagao geral e profissional, quanto entre

as proprias disciplinas de formacao geral em si, e entre as proprias disciplinas de formagao

profissional em si. No entanto, os entrevistados apontam que as estratégias de integracdo sao

falhas e ndo estdo acontecendo como deveriam e, por conta disso, 0s proprios projetos

integradores ndo tém funcionado a contento. Sao elencados dois tipos principais de desafios,

os internos, divididos entre forma e conteudo, e os externos, normalmente vinculados aos

perfis docentes e questdes institucionais. Segue abaixo o Quadro 22 que sintetiza tais desafios.

Quadro 22 - Desafios a realizagdo das praticas integradas

Desafios

Descricio

Os professores das areas técnicas tém resisténcia nas praticas de
integracdo. A disciplina de projetos integradores € vista como apéndice
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e possui pouca importancia tanto para os professores quanto para os
Externos alunos. Ha dificuldade de trabalho em conjunto entre os professores,
bem como resisténcia a adogdo de novas praticas € ao estudo sobre a
tematica da integragao.

Forma: os projetos integradores sdo vivenciados como disciplinas, mas
deveriam ser incorporados ao curriculo como um todo. As disciplinas
dos projetos integradores tém baixa carga horaria e sdo ndo presenciais,
além de serem ofertadas no horario escolar no contraturno. Apenas um
Internos professor fica responsavel pelo projeto integrador.

Conteudo: os contetidos sdo abordados de forma a reduzi-los a dimen-
sdo restrita das disciplinas, sem sentido concreto a vida.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos relatos dos entrevistados

A sintese dos relatos exposta no quadro acima expressa ndo apenas um claro
distanciamento entre as estratégias de integragdo propostas no PPC e as praticas docentes,
mas também sinaliza para o fato de que, mesmo existindo, de forma institucionalizada,
estratégias € uma organizacgdo curricular que realizem um esforco de integragdo, isso ndo ¢
suficiente para que haja praticas frequentes de integragdo, bem como didaticas integradoras.
Em pesquisas realizadas por Dos Anjos et al (2013), Marachin; Amaral; Ferreira (2013),
Brunow (2017), Melo (2018), e Da Silva (2020), parte dos elementos elencados no Quadro
acima também se destacam como desafios as praticas integradas, além de outros como:
limitagdes politicas e pedagdgicas, insuficiéncias logisticas, financeiras e de recursos
humanos, bem como auséncia de apropriagdo dos fundamentos do EMI por parte dos
professores, e auséncia de politicas institucionais de incentivo as praticas integradas.

Por o6bvio, ¢ necessario considerar que, ainda que existam todos esses desafios
listados, também existem experiéncias, mesmo que limitadas e pontuais, acontecendo.

Como ja destacado anteriormente, os documentos institucionais que tratam da forma
integrada vém mudando com o passar do tempo, ao ponto de os documentos mais recentes
apresentarem essas caracteristicas de aproximagdo de uma formagdo ampliada, critica e
autonoma, e que se comprometem, por vezes de forma ambigua, com a superacdo de uma
formagao pragmatica e limitada. Este esforgo institucional, ao que se percebe nos relatos, tem
progressivamente mobilizado os professores para o esforco da construcdo de praticas
pedagdgicas que se (pre)ocupem com a superagdo da condig¢do isolada dos conhecimentos e
disciplinas, e portanto, da fragmentacdo curricular, em dire¢do a uma formacdo mais
humanistica e menos dualista.

Ainda que as recentes experiéncias de integracao carreguem em seu interior elementos
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vinculados a uma racionalidade unilateral, meritocratica e fragmentada, ndo podem ser
desconsideradas como esfor¢os de uma tentativa de integracdo metodoldgica e curricular. Tais
esfor¢os, a nosso ver, ndo se tratam somente da construcdo de um sentido daquilo que
supostamente se entende como integrado. Trata-se, também, de um esfor¢co na direcao da
compreensdo das praticas pedagdgicas como elementos vinculantes a formagdo de sujeitos
com potencial de transformacao de sua realidade (Araugjo, 2014).

De forma geral, mesmo havendo uma clara separacdo entre as praticas pedagogicas
docentes e as orientagdes pedagdgicas neste tltimo PPC (2019), ndo € possivel afirmar que os
esforcos realizados ndo contribuam para uma construcio processual das praticas e didaticas
integradas. Nesse sentido, as praticas pedagodgicas vao assumindo gradualmente um
movimento de saida da didatica como agdo instrumental, e portanto como um ato pedagogico
neutro, em direcdo a uma didatica que se compromete com a superagdo do modelo de
formagao dualista (Araujo; Frigotto, 2015).

As relagdes estabelecidas entre as praticas pedagogicas docentes estruturadas ao longo
do processo de implantacao e implementacdo da forma integrada na instituicdo € o que os
documentos orientam enquanto praticas pedagogicas sdo marcadas por movimentos tanto de
simetria quanto de assimetria entre aquilo que os documentos orientam, ou o que ¢ dito, e
aquilo que foi estruturado, ou o feito. Estes movimentos de distanciamento e aproximagao das
duas dimensdes e que foram tratados ao longo deste item sdo sintetizados no Quadro 23, a

seguir.

Quadro 23 - Sintese da relagdo entre os documentos e as praticas pedagogicas estruturadas

Perspectiva de articulacio Descricao

Os documentos exercem influéncia direta e se re-
fletem nas praticas pedagogicas dos professores,
na medida em que sdo referéncias relacionadas
aos contetidos, ementas, carga horaria ¢ meto-
dologias. Alguns docentes compreendem o PPC
Aproximagdo entre as praticas pedagogicas e os | como um documento a ser cumprido, o que o co-
documentos loca como uma tarefa a ser realizada e os pro-
fessores o assumem de forma prescritiva. O PPC
acaba por cumprir uma fun¢do orientadora das
praticas docentes na auséncia de alguém que
cumpra esta atribuigao.

Este é o grupo majoritario, e destaca varias jus-
tificativas para o distanciamento entre as praticas
pedagogicas estruturadas ¢ os documentos insti-
tucionais, tais como questoes relacionadas a for-
magcao inicial e continuada dos professores, ques-
tdes pessoais, institucionais, materiais e até ide-
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Distanciamento entre as praticas pedagdgicas ¢
os documentos

ologicas. De modo geral, os docentes ndo veem
um sentido claro e objetivo e, portanto, realizavel

entre o que consta nos documentos e as pos-
sibilidades de realizd-lo. Os documentos, dessa
forma, parecem projetar uma realidade com pou-
co ou nenhum sentido pratico para quem esta na
sala de aula.

Este é o grupo minoritario. Os relatos registram
uma relagdo flexivel entre o que os documentos
orientam e as praticas pedagogicas realizadas, em
grande medida, com base no perfil dos pro-
fessores, na tentativa de realizar adaptacdes "para
que as coisas funcionem". Tal rela¢do, indepen-
dentemente se o docente atua na formagao geral
ou profissional, sofre influéncia direta das insu-
ficientes formacdes continuadas. Como sintese,
percebe-se uma espécie de individualizagdo me-
diada pelo perfil dos professores, acerca da pro-
ximidade ou distanciamento entre o que ¢ pres-
crito e o que ¢ realizado.

Relativizagdo da relacdo entre as praticas

pedagogicas e os documentos

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos relatos dos entrevistados

O tipo de relacdo entre as praticas pedagdgicas realizadas pelos professores e os
documentos institucionais, como afirmamos no inicio desta se¢do, nao se descola das relagdes
de poder e hegemonia estabelecidas no interior da sociedade capitalista. Em grande medida,
parte das dificuldades na realizagdo de praticas pedagodgicas integradas, mediadas por
didaticas integradoras, ¢ fruto de anos de influéncia e regulacdo das praticas pedagogicas a
partir de uma racionalidade meritocratica, individualista, fragmentéria, pragmatica e dualista
(Moura; Filho; Silva, 2015).

Por isso mesmo, ¢ bastante comum nas praticas relatadas pelos entrevistados
elementos vinculados a uma racionalidade que ainda separa a formagado geral da profissional.
Foi possivel identificar ao longo desta discussao que, dentre os varios documentos que tratam
da forma integrada na instituicdo, o documento de maior proximidade e referéncia dos
docentes ¢ o Projeto Pedagogico de Curso, que, dependendo de como os docentes t€ém acesso
a este documento, pode existir uma maior aproximag¢ao ou nao dele. Apesar de o documento
estar disponivel na pagina da instituicdo na internet, os relatos apontam para uma
responsabilizacdo dos docentes em ter, de forma individualizada, que procurarem e tomarem
conhecimento dele, mesmo que em alguns momentos as proprias coordenagdes dos cursos
medeiem este acesso.

Os distintos tipos de relagao entre as praticas pedagogicas e os documentos destacados
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no Quadro acima assumem a centralidade do PPC como o documento mais importante e de
maior influéncia nas praticas docentes, até pela auséncia de alguém que realize as devidas
orientagdes aos professores acerca de suas praticas pedagogicas. Mesmo que para um grupo
majoritario de entrevistados exista alguma ou até grande distancia entre os documentos e as
praticas docentes, eles tomam como referéncia para esta analise o PPC.

Como sintese, ¢ possivel afirmar que a relagdo entre os documentos e as praticas
pedagodgicas sofre influéncia direta de elementos como: a formagdo inicial e continuada,
iniciativa individual de cada docente, a forma de acesso aos documentos, bem como
iniciativas da institui¢do na indu¢do ou criacdo de mecanismos que estreitem a relagdo das
praticas pedagogicas docentes com o que consta nos documentos institucionais.

Ao resgatar aqui o objetivo especifico desta se¢do, que ¢ analisar as praticas docentes
no EMI estruturadas no processo de implementagdo, bem como sua relagdo com os
documentos institucionais, ratificamos nossa premissa de que tanto as praticas docentes
quanto os documentos institucionais sdo elementos de composicdo de uma realidade
entendida como uma totalidade dialética e que, portanto, sdo marcadas por contradigdes,
determinagdes ¢ mediagdes tanto das macro politicas, que se imprimem diretamente nos
marcos legais, por exemplo, quanto das contradicdes e tensionamentos construidos nas
relacdes de implantagdo e implementagdo da forma integrada no chdo da instituicdo (Cury,
1983).

Compreendemos que, para a analise das praticas pedagdgicas estruturadas e sua
respectiva correlacdo com os documentos institucionais que tratam da forma de oferta
integrada, ndo poderiamos abrir mdo da exposi¢do e analise do que os documentos
institucionais abordam enquanto orientacdes relacionadas as praticas pedagdgicas docentes.
Por isso, entendemos como necessario a construcdo de um topico especifico para tratar
exatamente desta questao.

Foi possivel perceber que tanto as praticas pedagogicas construidas pelos professores
quanto os proprios documentos institucionais, que contextualizam ou se aproximam do marco
cronolodgico inicial de implantacdo da forma integrada na institui¢do, apesar de carregarem
contradigdes e hibridismos quanto as perspectivas de formacao, assumem predominantemente
uma perspectiva de formacdo pragmatica e forjada sob a racionalidade de atendimento de
demandas do mercado.

No entanto, também ¢ possivel perceber que hd um avango na direcdo de uma

formacdo integrada ao longo do tempo, tanto nos documentos institucionais quanto nas
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praticas pedagogicas relacionadas a uma compreensdo progressiva sobre o que ¢ o EMI, um
curriculo integrado e uma didatica integrada. Tal avanco tem possibilitado, por exemplo,
experiéncias mesmo que pontuais, relacionadas a constru¢ao de uma didatica integrada, uma
maior preocupacao com a superacdo da fragmentacdo curricular, bem como o préprio
exercicio de uma nova constru¢do curricular fundada na integracdo como principio e como

centralidade metodoldgica. Uma sintese desta construgdo encontra-se no Quadro 24, a seguir.
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Quadro 24 - Sintese das praticas pedagdgicas docentes e sua relagdo entre o dito e o feito

Dimensao

Descricio

O dito: as praticas docentes constantes nos docu-
mentos institucionais

Os primeiros documentos construidos e que se aproximam cronologicamente dos anos iniciais de implantagdo do
EMI na instituicdo expressam tanto uma concepgao formativa quanto uma orientacéo de praticas docentes bastante
vinculadas a uma logica pragmatica da formacao. Esta logica reconhece no mercado o referencial de horizonte
almejado e valoriza tanto nos alunos quanto nos professores um saber-fazer que os coloca como executores de um
projeto construido de forma alheia a eles. Ja nos documentos mais recentes, do ponto de vista cronologico e que
também se distanciam do marco de implantacdo da forma integrada, percebe-se uma maior preocupagdo com a
reorientagdo da perspectiva formativa, agora, humanista. Esses documentos assumem a defesa de uma formacéao
ampliada aos estudantes, por um lado, e, por outro lado, que as praticas docentes deem conta de uma formacéo que
seja a0 mesmo tempo integrada e reflexiva, capaz de construir perfis de formagao nos alunos que lhes possibilitem
a transformagao de suas realidades. Os documentos mais recentes superam uma racionalidade prescritiva da pratica
docente, algo que prevalece nos documentos mais antigos, e reivindicam dos professores uma pratica mais
reflexiva, autonoma e capaz de se comprometer com a perspectiva social, politica e historica da formacgao.

O feito: as praticas pedagogicas estruturadas

As praticas pedagogicas docentes foram se modificando ao longo do tempo, de modo que elementos relacionados a
pedagogia das competéncias, como uma pratica pragmatica ¢ fragmentada, por exemplo, aos poucos vao dando
lugar a experiéncias de integra¢do que, mesmo sendo pontuais, ja sinalizam para um avango na compreensdo do
que € o EMIL, um curriculo integrado, além de uma didatica integrada. Mesmo ainda existindo, de forma
predominante, um conjunto de elementos que aponta para praticas pedagogicas que se assentam em perfis criados
pelas necessidades do mercado, ja é possivel dizer que ha movimentos de uma nova compreensdo da relacdo da
didatica como um ato politico, e do EMI como uma possibilidade de formagao ampliada e autdnoma mediada por
uma didatica integrada. Foi possivel perceber também uma auséncia ou insuficiéncia de a¢des de indugdo por parte
da gestdao da instituicdo para o desenvolvimento de praticas de integracdo, bem como o aprimoramento de uma
didatica integradora. O que os relatos tornam visivel € a existéncia de elementos infraestruturais e burocraticos que
mais dificultam do que auxiliam no desenvolvimento de praticas que sejam correspondentemente equivalentes a
formacao que se propde integrada.

Relagdo entre o dito e o feito: as praticas estrutu-

De forma predominante, foi possivel identificar que ha alguma ou até uma grande distancia entre os documentos
institucionais ¢ as praticas pedagogicas docentes. Ao tratar dos documentos institucionais, os entrevistados
reconhecem o Projeto Pedagogico de Curso - PPC como o documento de referéncia e mais proximo de suas
praticas, em detrimento da totalidade dos documentos que fazem mencdo a forma integrada. Dessa forma, quando
os entrevistados se remetem a marcadores como carga horaria, ementas ¢ conteudos, ha uma predominancia dos
relatos que sinalizam aproximagdo entre os documentos e suas praticas pedagogicas. No entanto, quando os
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radas e os documentos institucionais

entrevistados se remetem a concepgdes pedagogicas, estratégias metodoldgicas e, especificamente, orientagdes e
mecanismos ¢ estratégias de integragdo, eles registram, de forma predominante, um distanciamento entre o que
realizam, enquanto praticas pedagogicas, e as orientagdes constantes no PPC. Os relatos ddo a entender que parte
do contetido constante nos Projetos Pedagogicos de Curso ¢ dificil de realizar, devido a fatores multidimensionais,
tais como o perfil dos professores, forma de acesso aos documentos, auséncias na formagao inicial e fragilidades
na formagdo continuada, bem como a ausé€ncia de indugdo ¢ fomento de agdes por parte da institui¢do para a
realizacdo de praticas integradas.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos relatos dos entrevistados € nos documentos Projeto Politico Pedagdgico (2008); Projeto Pedagogico Institucional —
2008-2020; Organizagdo Didatica (2010, 2017); Organizagdo Académica (2020); Projeto Pedagogico de Curso do Ensino Médio Integrado (2004); Projeto
Pedagogico de Curso do Ensino Médio Integrado em Eletrotécnica (2009, 2019)
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O quadro acima expressa uma perspectiva de progressdo tanto entre as praticas
pedagogicas estruturadas inicialmente quanto aos documentos produzidos naquele contexto
histérico. O que se percebe ¢ que ao longo da processualidade de implementacao da forma
integrada, ha mudancas que movem a perspectiva formativa predominantemente unilateral
dos documentos e praticas iniciais em direcdo a uma perspectiva que se pretende omnilateral,
por mais contraditoria e hibrida que seja.

Percebe-se nos documentos institucionais a incorporacao de dispositivos das politicas
nacionais que nao somente refletem o modelo produtivo hegemdnico, mas replicam sua
racionalidade para dentro do funcionamento da educacdo, de forma mais ampla, e para a
formagdo integrada, de forma especifica. Tais dispositivos, a0 mesmo tempo em que
mascaram a logica hegemonica (Cury, 1983) de formacao, criam consensos localmente ao
ponto de fundamentar ao longo do tempo parte significativa da producao documental, bem
como orientar parte das praticas pedagogicas docentes estruturadas. Por isso, ratificamos a
necessidade de compreensdo e leitura deste cendrio como uma totalidade dialética e que
expressa, em grande medida, a vitalidade histérica deste modelo hegemonico de produgao, o
capitalista (Moura; Filho; Silva, 2015). Por 6bvio, ndo quer dizer que nao se possa aproveitar
das contradi¢des internas neste modelo para produzir movimentos contra-hegemonicos. Ja ¢
possivel, por exemplo, a existéncia de experiéncias pedagogicas neste sentido, mesmo que
pontuais.

Desse modo, ao analisar as praticas docentes do EMI que foram estruturadas ao longo
do processo de implementagdo, identificamos que as praticas iniciais dos professores sao
marcadas por uma pedagogia pragmatica e imediatista que coloca a formagao profissional
como a mais importante, em detrimento da formagdo geral, e que pressupdem a adaptacdo dos
sujeitos a uma realidade conformada externamente a eles (Ramos, 2012). Embora esta seja a
perspectiva predominante ao longo de toda a processualidade de implementacdo da forma
integrada na instituicdo, atualmente ja existem experiéncias e movimentos de contraposi¢ao
que se movem no sentido da preocupagdo da unidade teoria e pratica, da necessidade da
superagao de um modelo de formagdao dualista e fragmentado, bem como realizam um
significativo esfor¢o institucional de producdo de um Projeto Pedagdgico de Curso que,
superadas as contradicdes internas, caminha no sentido de uma formacdo que tem a
omnilateralidade como horizonte.

A relagdo dessas praticas com os documentos institucionais foi mais préxima no inicio
do processo de implantacdo do EMI na institui¢dao, na medida em que a concepgao pragmatica

predominante nos documentos se refletia nas praticas pedagogicas naquele momento
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historico. No entanto, ao longo do processo de implementagdo da forma integrada e
especialmente no periodo cronoldgico mais recente, as praticas pedagogicas docentes tém
progressivamente se afastado do que estd estabelecido nos documentos, seja por razdes
relacionadas ao acesso aos documentos, a formacao inicial e continuada dos professores, as
dificuldades em operar as propostas metodologicas da forma integrada nos Projetos
Pedagogicos de Curso, ou até na propria compreensdo que os docentes tém sobre o impacto
que os documentos exercem sobre suas praticas pedagogicas.

Embora ainda existam nos documentos institucionais elementos estruturais que
remetam a uma formacao estreita e que privilegiem a formagao profissional em detrimento da
formacao geral, essa ja ndo ¢ a perspectiva predominante atualmente. Da mesma forma,
apesar da predominancia de praticas pedagdgicas dos professores que subordinem a pratica a
teoria, hierarquizem os conhecimentos e criem resisténcia no didlogo entre as distintas areas
de formagdo, ndo ¢ possivel ignorar o avango de praticas e experiéncias que se preocupam
com uma formagdo ampliada, ndo dualista, que assume a necessidade de constru¢do de uma

didatica integradora, e que agora se preocupa também com um horizonte ndo reduzido a

o~

dimensao produtiva. Foi perceptivel identificar a partir deste conjunto de elementos, que
cada vez maior na institui¢ao estudada, mesmo com todas as contradi¢des existentes, o sonho
por uma "utopia de uma formagao inteira".

Na Secdo 7, a seguir, tecemos nossas conclusoes.
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7 CONCLUSOES

Ratificamos e resgatamos aqui a principal chave de leitura de nosso objeto, anunciada
na Introdugdo desta Tese, e que nos serve a compreensao das discussdes sobre o Ensino
Meédio Integrado e a urgéncia da unidade trabalho e educacdo no interior de uma sociedade
capitalista, a luta de classes. Esta chave de leitura se imprime nas discussdes realizadas ao
longo da pesquisa, bem como nos documentos institucionais do IFSertaoPE e nos relatos das
pessoas entrevistadas. Nao a toa, a correlagdo de forcas entre perspectivas antagénicas de
formag¢do ainda imprime tanto nos documentos institucionais quanto nas praticas pedagogicas
docentes disputas entre um projeto de formagao para os filhos da classe trabalhadora, de um
lado, e um projeto de fortalecimento da hegemonia do capital, do outro lado. E exatamente
aqui onde a luta de classes aparece diretamente em nosso trabalho, nas antagdnicas
perspectivas de formagao que revelam antagdnicos projetos societarios (Ciavatta, 2014).

Assumimos ao longo da constru¢do deste trabalho vérias premissas, todas elas
vinculadas diretamente a uma compreensao dialética e totalizante da realidade social, sempre
cotejando a superagdao do modelo atual de producao material da vida, a superagao de praticas
educacionais adaptativas, bem como a superacdo de um modelo dualista e meritocratico de
formagdo. Algumas das premissas dizem respeito & compreensdo de que, se tratando de um
estudo de elementos vinculados a processualidade de implantacdo e implementacdo de uma
politica educacional, neste caso, do EMI, o processo de implementacdo pode ser
significativamente redirecionado a partir do alto nivel de discricionariedade reivindicado na
relag@o entre os objetivos da politica e a correlagdo de forgas estabelecida em seu processo de
realizacdo.

Da mesma forma, partimos do pressuposto de que nao existe neutralidade na producao
do conhecimento, ¢ dessa forma, ndo existe conhecimento neutro. Se o conhecimento
produzido ndo ¢ neutro, a ciéncia que o produziu também nao €. Por isso, compreendemos e
defendemos que em uma sociedade de classes, o conhecimento produzido, bem como quem o
produziu, deve ter como compromisso ético-politico a superagdo da sociedade de classes.
Nesta perspectiva, continuamos a defesa de que as perspectivas de formag¢dao humana
construidas no interior dos processos formais de escolarizagdo e profissionalizacdo nao
devem, nem podem, ser desvinculadas de processos totalizantes de formacdo humana, bem
como nao podem ser entendidas de forma a desvincula-las de projetos societarios especificos.

Neste horizonte, situamos nossos pressupostos relacionados a formagao integrada ao

compreendé-la como uma formagdo com horizonte fortemente marcado pela superacdo da
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sociedade de classes, pela defesa da democracia e pela superacdo de uma formacao dualista e
hierarquizada (Ciavatta, 2014). Por isso mesmo, ¢ uma formag¢do que se vincula diretamente a
um projeto societario radicalmente contrario ao hegemonizado pelo capital. Isso implica,
necessariamente, o rompimento com praticas e concepgoes assentadas na pedagogia burguesa.
Diante disso, reafirmamos a defesa da emergéncia da unidade trabalho e educa¢do como
referéncia para as construgdes das politicas educacionais e, especialmente, para as politicas de
formacdo de trabalhadores, ao assumir o trabalho como principio educativo em uma
perspectiva ndo alienante que, ao mesmo tempo, reconheg¢a o trabalho como locus de
produgdo de conhecimento e também reconhega a educa¢do como agdo humanizadora.

Nesta Tese, tivemos como questdo de pesquisa: quais perspectivas da relacao trabalho
e educagdo, de formagdo humana e de praticas docentes foram construidas no interior da
processualidade de implementacao do Ensino Médio Integrado no IFSertaoPE? Dessa forma,
para responder a tal questdo, construimos como objetivo desta pesquisa analisar as
perspectivas de Ensino Médio Integrado que estruturaram-se no IFSertdoPE no periodo de
2005 a 2021. Como objetivos especificos, intentamos: a) Investigar qual(is) perspectiva(s) da
relacdo trabalho e educacdo foi construida no processo de implementacio do EMI na
instituicdo a partir de determinantes como a dualidade estrutural, a legislacdo e as demandas
do setor produtivo; b) Identificar as perspectivas de formag¢ao humana que foram assumidas
no interior dos documentos institucionais do IFSertdoPE que remetem ao EMI e; c¢) Analisar
as praticas docentes no EMI estruturadas no processo de implementagdo, bem como sua
relacdo com os documentos institucionais.

Para dar conta da realizagdo da pesquisa, lancamos mado da analise do referencial
teorico reunido, da realizagdo de uma vasta andlise documental abrangendo todo o recorte
cronologico, bem como da realizagdo de entrevistas com professores, gestores e
representantes das equipes técnico-pedagdgicas da instituicdo estudada. Hoje, ja € possivel
afirmar que o aparato tedrico-metodologico adotado na realizagdo da pesquisa foi adequado e
suficiente, mesmo existindo algumas limitacdes tanto externas quanto internas. Nossa
previsdo inicial era a de entrevistar 24 pessoas, mas foi possivel a realizagdo apenas de 16.
Julgamos nao haver prejuizo a pesquisa, pois o conteudo das entrevistas dos 16 entrevistados
ja& possibilita uma andlise qualitativa expressiva. Ao tratar da andlise documental,
identificamos que, apesar de existir uma quantidade volumosa de documentos fracionados,
tais como portarias ¢ memorandos, a centralidade da pesquisa se assentou sobre um conjunto
menor de documentos que ocuparam a maior parte das andlises, tais como Organizagao

Didatica, Projeto Politico Pedagogico, Projetos Pedagdgicos Institucionais, além dos proprios
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Projetos Pedagdgicos de Cursos.

Por 6bvio, como na maior parte das pesquisas empiricas, a preparagao e realizacdo da
pesquisa foram atravessadas por limitagdes e desafios, onde a maior parte deles nao estava
sob nosso controle. O contexto da preparagdo da pesquisa ainda se deu dentro do periodo
pandémico de Covid-19, o que nos impds algumas limitagdes de acesso tanto ao local de
pesquisa quanto aos entrevistados. Tal contexto nos reivindicou ndo somente a adaptacao ao
que, provisoriamente, se chamou de o “novo normal”, mas nos fez o chamamento historico
para que registrassemos neste trabalho como tal contexto nos atravessou, bem como o
atravessamos enquanto pessoa e pesquisador. Existiram questdes de ordem interna,
relacionadas ao pesquisador, que limitaram a preparacdo e realizacdo da pesquisa, tais como
disponibilidade de tempo para atender as distintas agendas dos entrevistados, bem como
aprender a trabalhar com as ferramentas tecnologicas de acesso remoto. Mas também, e essas
foram as maiores limitagdes, existiram algumas de ordem externa, tais como dificuldade de
agenda com os entrevistados, entrevistados adoecidos emocionalmente por conta do contexto
pandémico, limitagdes de acesso e ou desconhecimento no lidar com ferramentas tecnoldgicas
por parte dos entrevistados, além de um extenso volume de documentos que foram analisados,
mas que se localizavam misturados a outros tantos documentos de outras ordens e dimensdes
em local fechado e empoeirado. Ainda que tais limitagcdes tenham existido, ndo foram
suficientes para criar expressivos impedimentos a pesquisa.

Tal qual registrado anteriormente no texto desta Tese, consideramos acertada a opcao
pelo materialismo histérico-dialético como método da pesquisa, tendo em vista sua premissa
da ndo neutralidade cientifica, bem como a reivindicacdo do pesquisador de um compromisso
ético-politico com a transformacdo da realidade e a superacdo da sociedade de classes. Nesse
sentido, ratificamos também o registro feito por Ciavatta (2022) ao anunciar o materialismo
histérico como um método profundamente perturbador de analise da realidade historica, bem
como do modo de produgdo capitalista ao expor a luta bastante desigual pela hegemonia por
parte das classes antagonicas e que, no contexto desta Tese, se imprime tanto nos documentos
institucionais quanto nas praticas pedagogicas docentes.

Com isso, chamamos atencao para as categorias do método adotadas e que, em grande
medida, nos possibilitam compreender e explicar nosso objeto de pesquisa.

A categoria da Totalidade nos possibilitou compreender, em grande medida, os
sentidos das relagdes que existiram no processo de implantacao e implementagdao da forma
integrada na instituicdo estudada através das mediagdes e determinagdes que vinculavam

aspectos legais, materiais, historicos e especialmente econdmicos aos fazeres cotidianos e que
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se imprimiam tanto nas praticas pedagogicas dos professores, nas auséncias ou omissdes de
acdo institucional diretamente relacionada ao EMI, quanto na producdo documental
relacionada a forma integrada. Compreendemos que ndo era possivel analisar nosso objeto de
pesquisa a partir de uma Unica particularidade ou de uma tunica dimensdo. Por isso, foi
fundamental a compreensdo de nosso objeto situado e atravessado por determinagdes que lhe
imprimiam aspectos particulares de uma realidade totalizadora. Esse contexto nos possibilitou
a compreensao de como a segunda categoria utilizada, a hegemonia, poderia esclarecer parte
dos elementos que a pesquisa elucidava.

A partir da categoria Hegemonia, foi possivel compreender como aspectos vinculados
a uma logica de poder estabelecidos nas legislacdes e também nas politicas educacionais se
imprimiam localmente nos documentos institucionais, bem como serviam como referéncia
para a orientagdo das praticas pedagogicas docentes. E a partir da correlagio de forcas entre a
logica e racionalidade hegemonicas e aspectos que fugiam a essa racionalidade que
entendemos parte das disputas internas registradas nos documentos institucionais, ao
mesclarem perspectivas antagénicas no interior de seus textos, bem como nas praticas
docentes ao resistir as concepgdes hegemonicas nos Projetos Pedagogicos de Curso e que
apontavam a uma perspectiva unilateral de formagdo. A atual forma e arquitetura que os
cursos integrados possuem na instituicdo estudada imprimem no interior de suas estruturas
curriculares elementos de concepcdo e estrutura que, apesar de coexistirem, continuam
registrando disputas internas nos documentos através de perspectivas antagOnicas de
formac¢do humana. Por isso, a categoria da contradicdo nos serve a elucidacao das distintas
composicdes e perspectivas de formagado que se imprimiram nas formas de implementacdo do
EMI.

A categoria da Contradigdo reafirmou os processos de construcao historica e dialética
que se imprimiram nas praticas e documentos institucionais. Esta categoria nos permitiu
enxergar parte das disputas e conflitos expressos nos tensionamentos entre a adocdo de
perspectivas pragmaticas nos documentos institucionais, ao mesmo tempo em que tais
documentos anunciavam a critica a formagao dualista e meritocratica, chegando ao ponto de
tentar pacificar tais perspectivas, criando uma espécie de unidade dos contrarios (Cheptulin,
1982) que realizaria uma formacdo autdnoma e critica, mas que assentada sobre a pedagogia
das competéncias. A categoria da contradicdo nos revelou parte das entranhas dos
movimentos antagonicos de constitui¢ao das relagdes de poder e hegemonia manifestada nas
praticas pedagogicas, nas concepgdes institucionais, nas formagdes continuadas, nos

documentos norteadores, bem como no proprio movimento, ja atual, de adog¢do de uma
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perspectiva de formagdo humana integral nos documentos institucionais, mas que mantém
elementos estruturadores que conservam antigas e pragmadticas estruturas fundadas nas
origens de classe. Neste diapasdo, chegamos a conclusdo de que o processo de implementacao
do EMI no IFSertaoPE Campus Petrolina tem como caracteristica principal a contradi¢ao
como marca.

A partir deste horizonte, listamos a Gltima categoria aqui destacada, a formagao do ser
social. Ela foi significativa a compreensao do tipo humano formado sob a racionalidade
hegemonica do pragmatismo tecnicista € que predominou na maior parte do tempo de
implementagdo da forma integrada na instituicao.

A categoria da Formagdo do ser social nos possibilitou enxergar o tipo humano
predominantemente formado nos respectivos contextos historicos no IFSertaoPE Campus
Petrolina, em contextos especificos de convergéncias entre demandas produtivas, legais,
econdmicas, politicas e ideologicas. Identificamos que a concep¢do de homem a ser formado
ndo ¢é, necessariamente, convergente entre os documentos institucionais e as praticas
pedagdgicas docentes, ¢ que quando ha convergéncia esta sofre forte influéncia das
determinagdes historicas e, fundamentalmente, econdmicas. O que nao quer dizer, por 6bvio,
que ndo existam resisténcias as concepgdes e orientagdes hegemodnicas do perfil, diga-se de
passagem, predominantemente produtivo na perspectiva pragmatica, expresso nos
documentos institucionais. A categoria formag¢ao do ser social nos deu a devida clareza acerca
do tipo humano desejado, concebido e estruturado pela instituicdo estudada em distintos
momentos histéricos, mas que nem sempre tal tipo humano anunciado nos documentos
institucionais e orientagdes nas formacdes continuadas aos professores se fazia real nas
praticas docentes, especialmente no periodo mais atual. No entanto, ainda é possivel
identificar disputas internas nas proprias concepgoes, atualmente, do tipo humano a ser
formado. O que identificamos nesta Tese como uma concepgao de 'cidadania produtiva' ¢
exemplo disso.

De forma geral, tais categorias vinculadas ao materialismo histdrico-dialético foram
fundamentais para compreendermos elementos de disputas entrecortados por mediagdes e
determinagdes existentes no processo de implantacdo e implementagao da forma de oferta
integrada na instituicao.

Diante desse contexto, avaliamos ter atingido de forma satisfatdria os objetivos
elencados.

Dessa forma, ao elencar nosso primeiro objetivo especifico - investigar qual(is)

perspectiva(s) da relagdo trabalho e educagao foi construida no processo de implementacao do
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EMI na instituicdo a partir de determinantes como a dualidade estrutural, a legislacdo e as
demandas do setor produtivo - identificamos que a relacdo trabalho e educagao construida a
partir da dualidade como uma determinagdo ¢ contraditdria no processo de implementacao do
EMI na institui¢ao, tendo em vista sua hegemonia expressa nos documentos apontar para uma
formacao restrita e pragmatica e, portanto, unilateral, mas que, nos relatos dos entrevistados, a
compreensdo de tal relacdo se manifesta de modo aproximado da pedagogia da praxis. Ja, ao
considerar as legislacdes como uma determinacdo, identificamos que elas exercem forte
determinagdo na construg¢do das formas materiais € documentais do EMI na institui¢ao, o que
gera, como sintese, uma relacdo que entende o trabalho vinculado a educac¢do de forma
funcional e técnica, onde a formagao para o trabalho ¢ a principal finalidade da formagao, e a
formagdo geral lhe dd o suporte necessario como uma necessidade oriunda das mudancas e
atualizagdes do setor produtivo. Por ultimo, identificamos que as demandas do setor
produtivo, como determinagdo, tém exercido centralidade na formagdo dos sujeitos na
instituicdo estudada, tanto quanto em sua produ¢do documental e orientacdo para abertura e
fechamento de cursos. Isso implica um tipo de relacao do trabalho e educacao que assume o
trabalho separado da educacgdo, colocando-o como horizonte da formagdo, em seu sentido
estritamente produtivo, assim como assume a educacdo como uma dimensdo da formagdo
vinculada a uma vaga ideia de cidadania produtiva.

A relagdo trabalho e educacdo expressa de forma ampla na instituicdo ¢ contraditoria,
pois assume, de forma hegemonica nos documentos e orientagdes institucionais, concepgdes
que separam o trabalho da educagdo e que colocam o trabalho na dianteira da importancia da
formagdo realizada. No entanto, também ha discussdes, minoritdrias, que assumem a
necessidade da superagdo da formacdo dualista, que se preocupam com a formagdo ampla,
critica e cidada dos sujeitos, € que chegam até a fazer a critica ao modelo de formacao
orientada ao atendimento de demandas de mercado.

Na investigacdo do segundo objetivo especifico desta Tese, que foi identificar as
perspectivas de formag¢do humana que foram assumidas no interior dos documentos
institucionais do IFSertaoPE que remetem ao EMI, nossa pesquisa inicialmente ratificou um
de nossos pressupostos de que os documentos nao constituem um corpo monolitico, nem
sustentam alguma suposta neutralidade. Ha claras concepcdes de sujeito, de formacao humana
e de projeto societario no interior dos documentos institucionais. Neste sentido, identificamos
que no periodo inicial e subsequente ao processo de implantagdo e implementacao do Ensino
Médio Integrado na institui¢do, as concepgdes predominantes de formagdo humana nos

documentos institucionais relacionados ao EMI eram de uma formagao restrita e pragmatica
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com a finalidade de formar tipos de perfis para atender as necessidades produtivas locais e
regionais. Para isso, os documentos lancavam mao da pedagogia das competéncias como
concepcdo pedagogica que, ao que parece, proporcionava os instrumentos teoricos e
metodoldgicos para o atendimento daquela formacao desejada. Apesar de existirem elementos
criticos a uma formacdo restrita e criticas ao Decreto n® 2.208/1997, por possibilitar uma
formagao dualista, tais concepgdes ndo eram predominantes nos documentos.

No entanto, também foi possivel identificar que o atual Projeto Pedagogico
Institucional, a atual Organiza¢ao Académica dos Cursos e os atuais Projetos Pedagogicos dos
Cursos apresentam uma mudanga na perspectiva predominante de formagdo humana. Tais
documentos, além de fazerem critica a formacao dualista e pragmatica, também assumem
como perspectiva de formagcdo humana uma formacao que reconhega a historicidade dos
sujeitos, suas necessidades sociais e produtivas, além de apontarem para uma cidadania
critica, transformadora da realidade ¢ autonoma.

J& na investigacdo do terceiro objetivo especifico, que ¢ analisar as praticas docentes
no EMI estruturadas no processo de implementacdo, bem como sua relagdo com os
documentos institucionais, a pesquisa nos revelou que tanto as praticas pedagogicas
construidas pelos professores, quanto os proprios documentos institucionais que
contextualizam ou se aproximam do marco cronologico inicial de implantacdo da forma
integrada na instituicdo, apesar de carregarem contradicdes e hibridismos quanto as
perspectivas de formacao, assumem predominantemente uma perspectiva de formacao
pragmatica e forjada sob a racionalidade de atendimento de demandas do mercado. No
entanto, também € possivel perceber que hd um avango na dire¢do de uma formagao integrada
ao longo do tempo tanto nos documentos institucionais, quanto nas praticas pedagogicas
relacionadas a uma compreensdao do que ¢ o EMI, um curriculo integrado ¢ uma didatica
integrada. Tal avango tem possibilitado, por exemplo, experiéncias mesmo que pontuais,
relacionadas a construgdo de uma didatica integrada, uma maior preocupacdo com a
superacao da fragmentacdo curricular, bem como o préprio exercicio de uma nova constru¢ao
curricular fundamentada na integracdo como principio e como centralidade metodologica.

O que se percebe ¢ que ao longo da processualidade de implementacdo da forma
integrada, hd uma mudanga que move a perspectiva formativa predominantemente unilateral
dos documentos e praticas iniciais em direcdo a uma perspectiva que tem a omnilateralidade
como horizonte, por mais contraditoria e hibrida que seja. Ainda que existam nos documentos
institucionais elementos estruturais que remetam a uma formacao estreita e que privilegie a

formagdo profissional em detrimento da formagdo geral, atualmente esta j4 ndo ¢ a
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perspectiva predominante. Da mesma forma, embora exista uma predominancia de praticas
pedagogicas dos professores que subordinem a pratica a teoria, hierarquizem os
conhecimentos e criem resisténcia no didlogo entre as distintas areas de formagdo, nao ¢
possivel ignorar o avango de praticas e experiéncias que se (pre)ocupam com uma formagao
ampliada, ndo dualista, que assume a necessidade de construgdo de uma didatica integradora,
€ que agora se preocupa também com um horizonte ndo reduzido a dimensao produtiva.

Dessa forma, respondemos a questdo de pesquisa posta anteriormente: quais
perspectivas da relagdo trabalho e educacao, de formagdo humana e de praticas docentes
foram construidas no interior da processualidade de implementacdo do Ensino Médio
Integrado no [FSertaoPE?

Com isso, o objetivo geral desta Tese, que € analisar as perspectivas de Ensino Médio
Integrado que estruturaram-se no IFSertaoPE no periodo de 2005 a 2021, foi, ao nosso ver,
ndo somente alcancado, mas revelou parte da correlagdo de forcas entre as antagOnicas
perspectivas de formacdo humana tanto nos documentos quanto nas praticas pedagogicas dos
professores do EMI no IFSertaoPE Campus Petrolina.

Como sintese, nossa pesquisa nos possibilita afirmar como tese que as perspectivas de
Ensino Médio Integrado que se estruturaram no IFSertaoPE refletem parcialmente os
momentos historicos e as determinagoes criadas, fundamentalmente, mas nao exclusivamente,
por influéncias econdmicas, que afetaram tanto as concepg¢des institucionais quanto as
praticas pedagdgicas dos docentes e também os documentos institucionais, levando a
formagdo de um tipo humano subjugado a racionalidade do mercado. No entanto, as disputas
internas no processo de implementacdo da forma integrada possibilitaram experiéncias
pedagogicas que avancam, por vezes de forma ambigua e contraditoria, em direcdo a uma
formag¢do humana integral.

Esperamos que o conhecimento aqui produzido sirva ndao somente a instituicao
estudada, mas a todas as possiveis pesquisas relacionadas a forma de oferta integrada como
elementos de ordem qualitativa que lhes possibilitem subsidiar possiveis transformagdes na
realidade e, dessa forma, assumir, ndo s6 como pressuposto, mas como desafio a “utopia de

uma formacao inteira”.
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APENDICE I - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convidamos o (a) Sr. (a) para participar como voluntério (a) da pesquisa A experiéncia
de implementa¢do do Ensino Médio Integrado no IFSertdoPE 2005-2021, que esta sob a
responsabilidade do pesquisador Antonio Marcos da Concei¢do Uchoa, enderego profissional
Rua Aristarco Lopes, 240 — Centro. Cep: 56302-100, Petrolina-PE, Telefone (74) 98818-7356
e e-mail: antonio.uchoa@ifsertao-pe.edu.br.

Todas as suas duvidas podem ser esclarecidas com o responsavel por esta pesquisa.
Apenas quando todos os esclarecimentos forem dados e vocé concorde em participar desse
estudo, pedimos que assinale a opgao de “Aceito participar da pesquisa” no final deste termo.

Voce estard livre para decidir participar ou recusar-se. Caso ndo aceite participar, ndo
haverd nenhum problema, desistir ¢ um direito seu, bem como sera possivel retirar o
consentimento em qualquer fase da pesquisa, também sem nenhuma penalidade.

INFORMACOES SOBRE A PESQUISA

Esta pesquisa ¢ parte do processo de doutoramento do pesquisador Antonio Marcos da
Conceicdo Uchoa, sob a orientacdo do prof. Dr. Ramon de Oliveira no Programa de Pos-
Graduacao em Educagdo da UFPE. Ela tem como objetivo Analisar as perspectivas de Ensino
Médio Integrado que estruturaram-se no [FSertaoPE no periodo de 2005 a 2021.

Esclarecemos que os participantes dessa pesquisa tém plena liberdade de se recusar a
participar do estudo e que esta decisdo ndo acarretard penalizagdo por parte dos
pesquisadores. Todas as informagdes desta pesquisa serdo confidenciais e serdo divulgadas
apenas em eventos ou publicacdes cientificas, ndo havendo identificagdo dos voluntarios,
sendo assegurado o sigilo sobre a sua participagdo. Os dados coletados nesta pesquisa ficardo
armazenados em computador pessoal, sob a responsabilidade do pesquisador responsavel pelo
periodo de minimo 5 anos apds o término da pesquisa.

Nada lhe sera pago e nem sera cobrado para participar desta pesquisa, pois a aceitagao
¢ voluntaria, mas fica também garantida a indenizag¢do em casos de danos, comprovadamente
decorrentes da participagdo na pesquisa, conforme decisao judicial ou extra-judicial.

Pesquisador Responsavel do Projeto
Antonio Marcos da Conceicao Uchoa

CONSENTIMENTO DE PARTICIPACAO COMO VOLUNTARIO

Eu, , CPF: , abaixo
assinado, apds a leitura deste documento e ter tido a oportunidade de conversar e ter
esclarecido as minhas duvidas com o pesquisador responsavel, concordo em participar da
pesquisa A experiéncia de implementa¢do do Ensino Médio Integrado no IFSertaoPE 2005-
2021, como voluntario(a). Fui devidamente informado(a) e esclarecido(a) pelo pesquisador
sobre a pesquisa, os procedimentos nela envolvidos, assim como 0s possiveis riscos €
beneficios decorrentes de minha participacdo. Foi-me garantido que posso retirar o meu
consentimento a qualquer momento, sem que isso leve a qualquer penalidade.

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto meu
consentimento para participar da pesquisa.
() Aceito participar da pesquisa () Nao aceito participar da pesquisa



386

APENDICE II - ROTEIRO DE ENTREVISTA - GESTORES

1. O que se espera de um egresso do Ensino Médio Integrado - EMI do Campus Petrolina?

2. Que tipo de praticas de gestao foram realizadas e que favoreceram o ensino integrado?

3. Qual ¢ a relagdo dos cursos com os arranjos produtivos locais?

4. Como os documentos institucionais que tratam do EMI sdo construidos? Quem participa
dessa construg¢ao?

5. Quando o curriculo do EMI ¢ construido ou planejado, como ¢ que € pensada a integracao
dentro dele?

6. A formagdo para o trabalho e a formagao para a cidadania tem o mesmo peso no curriculo
do EMI do Campus?

7. Qual ¢ o tipo de relagdo que existe entre teoria e a pratica no EMI do Campus?

8. Como os Projetos Pedagdgicos de Curso - PPCs do EMI sao construidos?

9. E possivel fazer um EMI de qualidade com as condi¢des materiais e institucionais que sdo
disponibilizadas aos professores?

10. Em sua opinido, ha alguma relagcdo entre o que os documentos institucionais dizem sobre
o EMI e a pratica dos professores?
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APENDICE III - ROTEIRO DE ENTREVISTA - PROFESSORES

1. O que se espera de um egresso do Ensino Médio Integrado - EMI do Campus Petrolina?

2. O que vocé compreende como integracdo curricular? Como vocé v€ essa questdo da
integracao no curriculo do EMI do Campus Petrolina?

3. Quais foram os principais desafios de alguma experiéncia de integragdao da qual vocé tenha
participado?

4. Existe alguma distingdo entre a formacao cidada e a formacgao para o trabalho no EMI do
Campus? Como isso se reflete na sua pratica pedagdgica?

5. Como se da essa associacdo entre teoria e a pratica nessa relacdo entre a area de formacao
geral e profissional?

6. A formagdo para o trabalho e a formagao para a cidadania tem o mesmo peso no curriculo
do EMI do Campus?

7. Na sua pratica em sala de aula, como vocé lida com a relagdao entre o dominio da técnica e
o desenvolvimento da autonomia dos estudantes?

8. Como ¢ o apoio pedagogico ao EMI? E o apoio da gestao?

9. Qual ¢ a relagdo entre as condigdes materiais e de pessoal do EMI no Campus e sua pratica
pedagdgica?

10. E possivel fazer um EMI de qualidade com essas mesmas condi¢des materiais e de
pessoal da institui¢ao?

11. Como os documentos institucionais que tratam do EMI sdo construidos? Quem participa
dessa construcao?

12. O que os documentos da institui¢ao falam sobre o EMI?

13. Ha alguma relacdo entre o que os documentos da instituicado falam sobre o EMI e sua
pratica pedagogica?

14. Qual ¢ a relagdo entre as acdes do ensino com a pesquisa ou a extensdo no EMI do
Campus?
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APENDICE IV - ROTEIRO DE ENTREVISTA — EQUIPE TECNICO-PEDAGOGICA

1. Quando um curso do EMI ¢ criado no Campus, em sua opinido, porque ele ¢ criado? E
quando ¢ atualizado, porque ele ¢ atualizado?

2. Qual o conteudo das formagdes continuadas sobre o EMI que foi realizada pela equipe
pedagdgica para os professores?

3. O que vocé compreende como integracdo curricular? Como vocé vé essa questdo da
integragao no curriculo do EMI do Campus Petrolina?

4. Qual ¢ o lugar da relagdo entre teoria e pratica dentro do curriculo do EMI no Campus
Petrolina?

5. Qual ¢ a relagdo entre a formacao cidada e a formacgao para o trabalho no EMI do Campus?
Elas tém o mesmo peso no curriculo?

6. Como vocé percebe a relagdo entre formag¢do humana e formagdo para o trabalho nas
praticas pedagdgicas dos professores do EMI?

7. Que tipos de praticas integradas ja foram realizadas entre os professores da area de
formacao geral e os da area de formagao profissional?

8. Como os documentos institucionais que tratam do EMI sdo construidos? Quem participa
dessa construcao?

9. Quando um documento que trata do EMI na institui¢do ¢ produzido, em sua opinido, como
os professores tomam conhecimento dele?

10. Em sua opinido, qual ¢ a relacdo entre o que os documentos da instituicdo falam sobre o
EMI e a pratica dos professores em sala de aula?

11. Qual ¢ a relagcdo entre as agdes do ensino com a pesquisa ou a extensdo no EMI do
Campus?

12. E possivel fazer um EMI de qualidade com as condigdes materiais e de pessoal dadas pela
institui¢ao?
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ANEXO I - MATRIZ CURRICULAR DO CURSO DE ELETROTECNICA -
PRIMEIRO PPC DO EMI

GRADE CURRICULAR

EDUCACAO PROFISSIONAL
CURSO: ELETROTECNICA
DISCIPLINAS CFil CH cH = -
opn ° PERIODO | 3° ° PERI
PORTUGUES/PORT. INSTRUMENTAL l PU; S . 2 - . PE}:IODO i PERleDO TOTA[560
MATEMATICA 3 4 3 9 2
FISICA 5 5 2 0 300
QUIMICA 2 2 2 2 1
BIOLOGIA 2 2 0 2 is0
HISTORIA 2 0 B 2 s
GEOGRAFIA 2 0 2 2 is0
LINGUA ESTRANGEIRA 1 1 2 s
B [ARTEs 1 0 0 0 50
EDUCACAO FISICA 2 2 0 3 ©
FILOSOFIA 1 0 0 : 50
SOCIOLOGIA 0 2 ; &
RELACOES INTERPESSOAIS E 1 0 ; ; %
EMPREENDEDORISMO A ’ »
DESENHO TECNICO 2 0
INFORMATICA 2 0 b : -
ANALISE DE CIRCUITO C.A 0 2 : - =
MEDIDAS ELETRICAS 0 2 : 5 5
INSTALACOES PREDIAIS 0 5 : 7 &
SEGURANCA DO TRABALHO 0 : : =
ELETRONICA 0 : ; : -
SISTEMAS DIGITAIS 0 : 2 s 4
MAQUINAS ELETRICAS 0 : ] : 30
:ESIALAC((;)ES INDUSTRIAIS 0 8 ;' : o
ALACOES E 2
] LETRICAS DE 0 0 . : lgg
PRINCIPIOS DE AUTOMACAOQ 0
CONTROLE E ACI : e ¥
PO ONAMENTO DE . e
ZEPOGR;HA APLICADA 0 0
OTECAO E OPERA 5 B m— 2
sl CAO DE SISTEMAS 0 0 0 § 88
SISTEMAS GERENCIAIS E GESTAQ A
DESENVOLVIMENTO HUMANO . . ¢ 4 L
ENERGIA E MEIO AMBIENTE 0 T
TOTAIS 0 0 0 2
B T R : "
0 3600

Fonte: Cefet Petrolina (2004a)
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ANEXO II - MATRIZ CURRICULAR DO CURSO DE EDIFICACOES - PRIMEIRO
PPC DO EMI

GRADE CURRICULAR
EDUCACAO PROFISSIONAL
CURSO: EDIFICACOES
; CH CH
DISCIPLINAS Cll r—_—ﬁ‘lm 4° PERIODO |  TOTAL
1° PERIODO | 2° PERIODO | 37 PERTODI .= 223 360
LINGUA PORTUGUESA ; ; ;_ 0 180
EDUCACAO FISICA 360
MATEMATICA 3 2 g ; 240
FISICA 2 2 2 1 180
LINGUA ESTRANGEIRA 2 1 5 > 220
QUIMICA - - 0 0 90
INFORMATICA 3 L 0 150
DESENHO TECNICO 3 2 : 0 901
COMPUTACAO GRAFICA 0 3 ! > T
CONSTRUCAO 0 0 = 5
ARTES 0 0 e l 30
BIOLOGIA 3 3 0 2 150
| GEOGRAFIA 2 2 2 0 1 §0
[SOCIOLOGIA 0 0 1 0 30
[FILOSOFIA 1 0 0 0 30
| HISTORIA 2 2 2 0 180
[ORGANIZACOES E NORMAS 0 2 0 0 60
[ DESENHO DE ESTRUTURA 0 0 2 0 60
[CLIMATIZACAO 0 0 2 0 60
[INSTALACOES HIDROSANITARIAS 0 0 0 3 90
| INSTALACOES ELETRICAS 0 0 0 2 60
[ TOPOGRAFIA 2 3 0 0 150
[MATERIAIS DE CONSTRUCAO 0 0 3 0 90
[MECANICA DOS SOLOS 0 0 0 3
[RESISTENCIA DOS MATERIAIS 0 0 > ?0
P.C.DE OBRAS 0 0 3 L=l
HIG. E SEGURANCA DO TRABALHO 0 0 2 = 12y
[To7AIS T = ‘ 30
- 30 30 30 3600

Fonte: Cefet Petrolina (2004a)
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ANEXO III - MATRIZ CURRICULAR DO CURSO DE QUIMICA - PRIMEIRO PPC
DO EMI

GRADE CURRICULAR
EDUCACAO PROFISSIONAL
CURSO: QUIMICA
DISCIPLINAS CH cH CH CH CH
e I m:r;rono 2 PEI;IODO 3 PLI;IODO 4 PERZIODO TOTAL
EDUCACAO FISICA 2 2 2 180
ARTES 5 i
BIOLOGIA : ; 2 0 %
31 2 2 2 0
MATEMATICA 3 3 2 3 =
FISICA 4 4 0 5
QUIMICA GERAL E EXPERIMENTAL 1 5 0 0 ; =
GEOGRAFIA 2 2 2 ; i
B [socioLocia 0 0 ; e
FILOSOFIA 2 0 - ; &
HISTORIA 2 2 : : -
HIGIENE E SEGURANCA 2 : 7 5
| DESENHO 2 ; 0 : o
&NGL’A ESTRANGEIRA 0 : ; : 5
QUIMICA GERAL E EXPERIMENTAL 2 0 421 : : i
[ QUIMICA ORGANICA | 0 . ; =
[ INFORMATICA 0 : ! 2 2
[ FISICO-QUIMICA 0 : 9 0 20
[QUIMICA ORGANICA 2 0 . - 0 120
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0 0 3 ; %
TRANSMISSAO DE CALOR : 2 7 =
ESTATISTICA 3 0 2 0 2
(GESTAO DA QUAL.E B PROGISSG : ‘ 0 N
BIOQUIMICA T 0 d 2 oh
MICROBIOLOGIA E FERMENTACAG — {0 ] 0 2 60
QUIMICA ANALITICA  — ————o—] 0 ] . E L
OPERACOES UNITARIAS | ——— —0 1 0 ] 6
GF.§TAO AMuu;NTA;f\—‘\)* 0 3 5
QUIMICAINDUSTRIAL —~—— ————f——2 \0\\0 2 i
TOTAIS 0 0 — S 6 0
B TR R T 0
K 30 3600

Fonte: Cefet Petrolina (2004a)



