PROPOSTA DE
FORMACAO
CONTINUADA

Manuela Freitas de Oliveira
\ 2024




¢

= 1 UNIVERSIDADE
m FEDERAL
ST,

DE PERNAMBUCO

1 [-=2
e~

N/ JIPREFEITURA

PROPOSTA DE
FORMAGCAO

CONTINUADA PARA

GESTORES (AS) DE
CRECHE

Manuela Freitas de Oliveira

2024



Apresentacdo
Introducdo

A Gestdo na Creche

Modulo 1: Gestdo Pedagdgica na
Educacdo Infantil

Modulo 2: Gestdo Democrdtica
na Creche

Mddulo 3: Indicadores de
Qualidade em agdo

Médulo 4: O Projeto Politico-
Pedagdgico na Creche



APRESENTACAO

Este caderno apresenta uma proposta de formagdo continuada,
criada a partir de uma pesquisa realizada com gestoras de creches
da Prefeitura do Recife. Atendendo a uma demanda apresentada
pelas gestoras que participaram da pesquisa e tendo em vista a
relevéncia do processo formativo, fundamentamos-nos em Bezerra
(2018), Luck (2012), Nascimento (2020) e Kramer (1999) para refletir
sobre as questdes relacionadas a este exercicio pelo profissional
que atua na Educagdo Infantil.

Objetivo

Oferecer um curso de formacgdo continuada para gestores de
creche, com base nas especificidades do atendimento a criangas
de 0 a 3 anos.

Encaminhamentos

Curso de formagdo continuada voltado a gestores (as) de creche,
com carga hordria de 36 horas, distribuidas em 4 médulos.

Plblico Alvo

Gestores (as) de creche.




INTRODUCAO

A presente orientagdo para formagdo de
gestores (as) corresponde & pesquisa de
mestrado profissional em Educagdo Bdsica
de Manuela Freitas de Oliveira, sob a
orientacdo da Prof?. Dre. Janete Maria Lins
Azevedo, do Programa de Pos-graduagdo
em Educacdo, PPGE, da Universidade Federal
de Pernambuco, UFPE.

O objetivo desta proposta & propdr um
curso de formagdo continuada, com base
nas reflexdes apresentadas por meio de
uma pesquisa com gestoras de creches
municipais de Recife, e escolhendo como
foco de investigagdo a gestdo de creches.

Abordaremos temas relacionados & gestéo
de creches, como aspectos pedagogicos da
gestdio, gestdo de pessoal, legislacdo e
normas, parceria com a comunidade, entre
outros. Além disso, os participantes terdo a
oportunidade de refletir, discutir e trocar
experiéncias, visando  aperfeicoar a
qualidade do trabalho desempenhado nas
unidades de educagdo infantil.

Acreditamos que investir na formagdo dos
gestores de creche é investir no futuro das
criangas, das familias e da sociedade.
Esperamos que esta proposta seja uma
ferramenta valiosa para o aperfeicoamento
da pratica profissional e o fortalecimento da
educacdo infantil.




A formagdo continuada desafia os profissiondis a se manterem
atualizados em relagdo das melhores praticas e tendéncias
educacionais. Essa formag¢do permite que os gestores aprimorem
suas habilidades de lideranga, comunicagdo e tomada de decisdo,
fundamentais para lidar com os desafios complexos da gestdo de
uma instituicdo de educacdo infantil. Além disso, a formacdo
continuada possibilita a reflexéo sobre as praticas pedagodgicas,
estimulando a busca por solugdes inovadoras e eficazes para
promover o desenvolvimento integral das criangas.

Os contelGdos dos modulos desta formagdo continuada serdo
orientados por uma abordagem tedrico-prdtica que promova a
reflexdo e a agdo dos cursistas, seguindo uma perspectiva
dialdgica do processo de ensino-aprendizagem, conforme
preconizado pela pedagogia paulo-freireana. Isso significa que os
conteldos ser@o apresentados de forma a estimular a
participagdo ativa dos cursistas, incentivando o didlogo e a troca
de experiéncias entre eles e os facilitadores. A ideia é que o
conhecimento seja construido de forma  colaborativa,
considerando as vivéncias e realidades de cada participante, para
que possa ser aplicado de maneira significativa em suas praticas
gestoras.

Esta proposta de formacdo & apenas o inicio de um processo
continuo de apoio ds demandas existentes e futuras, visando
contribuir  significativamente  para o  aprimoramento e
desenvolvimento dos gestores de creche da Rede Municipal do
Recife. Reconhecemos a importéncia desse profissional na
promoc¢do de uma educagdo de qualidade e inclusiva para todas
as criangas, e acreditamos que investir em sua formagdo é
fundamental para o sucesso da rede educacional. Portanto, esta
proposta precisa ser mantida ao longo do tempo, sendo atualizada
e aprimorada conforme as necessidades emergentes.




A GESTAO NA CRECHE

A gestdo em creches desempenha um papel
fundamental no funcionamento eficaz dessas
instituicdes e na promogdo do desenvolvimento infantil.

A gestdo eficiente de creches requer habilidades de
lideranca, organizagdo, empatia e comprometimento

com o bem-estar e o desenvolvimento das criangas.
Quando pensamos nas tantas atribuicdes que o

gestor possui, deveria ser 6bvio o peso de sua atuagdo
para a boa condugdo do trabalho nas creches. Ele &,
portanto, o grande a nas diferentes areas da gestdo:
pedagégica, administrativa, de recursos humanos,
financeira e juridica, que atuam integradamente e
garantem a organicidade do processo educativo
(BOCCIA, 2014, pag.35).

A organizagdo e orientagdo, a partir do claro
entendimento do que é fundamental para a imerséo de |
boas instituicées de ensino na Educacdo. Tal qual é
importante conhecer e entender que a figura do gestor
€ importante para essa promocgdo, além de considerar
que esse &€ um objetivo permanente efetivado a longo
prazo (LUCK, 2017).

Entre tantas prerrogativas, & gratificante quando o
gestor se mantém atento ao bem comum. Ele
consegue expandir sua visdo para garantir que a
instituicdo funcione como uma engrenagem eficiente,
mesmo sendo complexa, e sem negligenciar os
individuos envolvidos. Em relagdo ao papel do gestor,
Fetzner e Menezes (2012) afirmam:

Aos gestores cabe a extraordinéria tarefa de sustentar a instituigéo, pondo-a,
porém, sempre, a servico das pessoas que dela fazem parte. Nao 6 tarefa facil

porque as instituigdes tendem a consumir as pessoas, sobrepondo—se a e|as,

Iouscanclo manter-se. Gestores podem organizé—|as para que se sulometam ao

Ioem de todos(p.gg).
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Modulo 1: Gestdo

Pedagodgica na Educagdo
Infantil

Objetivo Geral:
Capacitar gestores para uma gestéo pedagodgica efetiva na Educagdo

Infantil, promovendo ambientes inclusivos e acolhedores que atendam
ds necessidades individuais das criangas.

Objetivos Especificos:

1. Compreender a importéncia da gestdo pedagdgica na Educagdo
Infantil.

2. Conhecer metodologias de trabalho especificas para bebés e
criangas bem pequenas a partir dos documentos nacionais e
municipais.

3. Discutir praticas avaliativas que considerem o progresso individual de
cada crianga.

4. Explorar estratégias de articulacdo entre creche, familia e comunidade
para o desenvolvimento integral das criangas.

Carga Hordria:

O mddulo teré carga hordria total de 12 horas, divididas em 4 encontros
presenciais e atividades praticas.

Conteudo Programatico:

Encontro 1: Introdugdo a Gestdo Pedagdgica na Creche
e Apresentacdo do curso e dos participantes (15minutos).
e Exibigao do Curta: "Piper: Descobrindo o Mundo” (2016) (3minutos).
e Breve discussdo sobre as percepcdes do curta (15 minutos).

e Atividade: Criagdo de uma nuvem de palavras sobre as
especificidades da gestdo na creche (15 minutos).

- Os participantes s@o incentivados a criar uma nuvem de palavras

respondendo & pergunta: "Quais as especificidades da gestdo na
creche? O que ha de diferente?”




e Exposicdo e debate sobre os aspectos da gestdo na creche
conforme Campos (2015), Martins Filho (2015) e Palmem (2015)
(40 minutos).

Intervalo (15 minutos)

e Atividade de Sintese: Constru¢o de Mapa Mental sobre Gestéo na
Creche (50 minutos).

- Instrugdes para a atividade de constru¢do de mapa mental.
- Os participantes séo divididos em grupos para criar um mapa mental
sobre a gestdo na creche, destacando conceitos e ideias principais
abordados no encontro.

 Apresentacdo dos Mapas Mentais (25 minutos).

- Cada grupo apresenta seu mapa mental, compartilhando com a
turma suas sinteses e reflexées.

e Discusséo e Reflexéo Final (5 minutos).

- Breve discuss@o final sobre os mapas mentais apresentados,
incentivando a identificagdo de pontos em comum e reflexées sobre a
importdncia da gest&io na creche.

e Encerramento: Video com depoimento de uma gestora sobre seu
trabalho na creche (5 minutos).

- Exibigdo de um video com o depoimento de uma gestora sobre sua
experiéncia e desafios na gestéo da creche, para inspiragdo e reflexdo
dos participantes.

e Preenchimento da avaliagdo do encontro pelos participantes
(5 minutos).

Encontro 2: Abordagens pedagdgicas adequadas & Creche

e Dindmica de Contextualizag&o (20 minutos).

-Os participantes fazer um desenho que representem suas experiéncias
quando estavam na idade da Educagdo Infantil. E brevemente
apresenar seu desenho e contar um pouco de suads experiéncias, sejom
essas em casa, na creche ou escola de educagdo infantil.

e Abordagens Pedagdgicas (40 minutos).
-Exposicdo sobre as abordagens pedagdgicas presentes nos
documentos nacionais, estaduais e municipais (DCNEIs, RCNEIs, BNCC,

Politica de Ensino da Rede Municipal do Recife e Curriculo de
Pernambuco: caderno da educacdo infantil).




Intervalo (15 minutos)
e Dindmica de Grupo: Caga ao Tesouro (40 minutos).

-Os participantes sdo divididos em grupos e recebem pistas
relacionadas das abordagens de trabalho especificas para bebés e
criangas bem pequenas.

-Cada pista leva a um local onde hd uma atividade préatica relacionada
ao tema. As atividades podem incluir jogos, brincadeiras e experiéncias
sensoriais.

* Avaliagéo das Abordagens Pedagégicas (30 minutos).

- Discuss@o no grande grupo sobre as vantagens e desvantagens de
cada abordagem pedagodgica, considerando sua aplicabilidade na
Creche de acordo com a realidade das unidades representadas por
cada gestora.

e Encerramento (20 minutos).

- Exibi¢@o de video com depoimento de uma gestora sobre o trabalho
em sua creche que contemple as abordagens estudadas.

-Breve discussdo sobre o que foi apresentado no video.

e Preenchimento da avaliagdo do encontro pelos participantes
(5 minutos).

Encontro 3: Avaliagdo da Aprendizagem na Creche

e Fundamentos Teéricos (40 minutos).

-Exposic@io tedrica dialogada sobre os principios da avaliagdo na
Educacdo Infantil, destacando a avaliagdo formativa e a importéncia da
observagcdo como ferramenta de avaliagdo, com base nos documentos
normativos e nos estudos de Formosinho e Pascal (2018) e Barbosa
(2022).

e Dindmica da Caixa (45 minutos).




-Chamar a atengdo para a caixa, que contém objetos relacionados
contelGdo que serd estudado, pedir que um dos participantes retire um
dos objetos da caixa e leia a informacdo escrita dentro do envelope que
estard com o objeto. A partir dai realizar a discusséo tedrica pertinente
as estrategias de avaliagéo na creche. Observacdo sistematica (lupa),
registro de observagées (cdmera fotogrdafica), mini-histérias (Livro),
portfélio (pasta).

Intervalo (15 minutos)
e Exemplos de Portfélios e Mini-histérias (30 minutos).

-Apresentacdo de exemplos de portfélios com mini-histérias e breve
discussd@o sobre as percepg¢des dos participantes.

e Atividade Préatica (45 minutos).

-Os participantes serdo divididos em grupos e recebero um video de
uma vivéncia em uma creche. Eles deverdo observar atentamente e, em
seguida, simular a criagdo de uma pdgina de portfdlio, elaborando um
registro pedagoégico. Cada grupo serd responsdvel por descrever o
momento escolhido no campo da fotografia e desenvolver uma mini
histéria que reflita a experiéncia observada.

e Encerramento (20 minutos).

- ExibigGo de video com depoimento de uma gestora sobre o trabalho
em sua creche que contemple uma das abordagens estudadas.

-Breve discussdo sobre o que foi apresentado no video.

e Preenchimento da avaliagdo do encontro pelos participantes
(5 minutos).

Encontro 4: Articulagéo entre Creche, Familia e Comunidade

e Didlogo: Jogo das conexdes (40 minutos).
-Os participantes formam um circulo e uma bola de 18 é langcada para

cada um que fizer um comentdrio, partilhar uma experiéncia sua na
articulagdo entre creche, familia e comunidade. A cada intervengdo,




pessoa deve segurar a ponta da I8 e langar a bola para outro
participante, formando uma teia que representa a interconexdo entre os
envolvidos.

e Abordagem Tedrica (45 minutos).

-Exposi¢cdo tedrica acerca da relagdo familia-creche com base nos
estudos de Polo (2011), Moncdo (2022) e Piffer (2017).

Intervalo (15 minutos)
e Reflexdo através de Relatos de Experiéncia (1 hora e 15 minutos).

-Em grupos, os participantes vdo ler sobre experiéncias de integragdo
das familias, da creche e da comunidade.

-Elaborag@o de uma intervencdo para a situagdo.
-Partilha da Intervencdo e discussdo no grande grupo.
e Encerramento (20 minutos).

- Exibicdo de video com depoimento de uma gestora sobre o trabalho
em sua creche que contemple uma das abordagens estudadas (5 min.)

-Breve discussdo sobre o que foi apresentado no video (15minutos).

¢ Preenchimento da avaliagdo do encontro pelos participantes
(5 minutos).

Referéncias:

BARBOSA, Eliana Ramos da Silva. A importéncia da avaliagdo na
Educacdo Infantil. GESTAO & EDUCACAO, v. 5, n. 06, p. 63-87, 2022.

BRASIL. Ministério da Educag¢@o. Secretaria de Educagdo Bdsica.
Referenciais Curriculares Nacionais para a Educacgdo Infantil. Brasilia:
MEC/SEB, 1998.

BRASIL. Ministério da Educagdo. Secretaria de Educagdo Bdsica. Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil: Volume 1: Introdugéo.
Brasilia: MEC, 2010.




BRASIL. Ministério da Educagdo. Base Nacional Comum Curricular.
Brasilia, DF: MEC, 2017.

CAMPOS, Maria Malta. Gestdo na Educagdo Infantil. Patio Educacgéo
Infantil, Porto Alegre-RS, n. 43, p. 8-11, Abril/Junho, 2015.

FOCHI, Paulo. O brincar heuristico na creche: Percursos pedagdgicos no
Observatorio da Cultura Infantil — OBECI. Didlogos Embalados, 2023.

FORMOSINHO, Julia Oliveira; PASCAL, Christine; Ana Maria et al.
Documentag@o Pedagodgica e Avaliagdo na Educacgdo Infantil: Um
Caminho para a Transformagdo. Editora Penso, 2018.

FOCHI, Paulo. Mini-histérias. Editora: PE, 2017.

MACEDO, Lino de. Vygotsky: Aprendizado e Desenvolvimento - Um
Processo Sécio-Histérico. SGo Paulo: Editora Scipione, 1994.

MARTINS FILHO, Altino José Martins. A gestdo como “gesto grande”. Patio
Educagdo Infantil, Porto Alegre-RS, n. 43, p. 38-40, Abril/Junho, 2015.

PALMEN, Sueli Helena de Camargo. A especificidade da Gestdo na
Educacdo Infantil. Patio Educacgdo Infantil, Porto Alegre-RS, n. 43, p. 41-
43, Abril/Junho, 2015.

PERNAMBUCO. Curriculo de Pernambuco: caderno da educagdo infantil.

2017. Disponivel em:
http:/ /[www.educacao.pe.gov.br/portal/upload/galeria/17691/ CURRICUL
0%20DE%20 PERNAMBUCO%20-

%20EDUCA%C3%87%C3%830%20INFANTIL.pdf. Acesso em: 04 mai. 2024.

PIFFER, Claudia Cristina Garcia. A complementaridade creche-familia:
retratos de uma creche publica municipal. UNESP, 2017.

POLO, Karla Rosa. O papel do diretor na Educagdo Infantil e sua relagéo
com a familia sob a ética da gestéo democratica. UNESP, 2011.

PROENCA, Maria Alice. O registro e a educagdo pedagdgica: Entre o
real e o ideal... o possivell Panda Editora Pedagogica, 2022.

PORTELA, Adélia Luiza; ATTA, Dilza Maria Andrade. A dimenséo
pedagdgica da gestdo da educagdo. Guia de consulta do Prasem |II.
Brasilia: Fundescola, 2001.

Secretaria de Educacdo do Recife. Politica de Ensino da Rede
Municipal do Recife para a Educagdo Infantil. Recife, 2021.

SILVEIRA, NUbia Alves da. O trabalho de gestdo na Educagdo Infantil.

2021




Modulo 2;

Gestdo Democratica na
Creche

Objetivo Geral:

Capacitar os gestores e profissionais da educacgdo infantil para uma
gest@o democrdtica e participativa, focada na valorizag@o das pessoas
e nas relagdes interpessoais, fundamentadas nos principios do servigo
publico.

Obijetivos Especificos:

1. Compreender os fundamentos da gestdo democrdtica na educagdo
infantil.

2. Desenvolver habilidades de lideranca e comunicagdo para uma
gestdo eficaz

3. Promover a valorizag@o e o respeito ds pessoas na comunidade
escolar.

4. Estabelecer praticas de gestdo participativa e inclusiva.

5. Implementar estratégias para o fortalecimento das relagdes
interpessoais na creche.

6. Garantir a efetividade do trabalho pedagédgico por meio de uma
gestdo democrdatica e participativa.

Carga Hordria:

O mébdulo terd carga hordria total de 12 horas, divididas em 4 encontros
presenciais e atividades praticas.

Conteudo Programatico:

Encontro 1: Introdugd@o a Gestdo Democrdtica na Creche

e Cdpsula do Tempo (15minutos).

-Os participantes sdo convidados a escrever um conceito de Gestdo
Democrdtica e depositar numa cdépsula.

e Exposi¢do e debate tedrico de conceitos e fundamentos da gestdo
democrdtica na creche, utilizando como referéncia os estudos de
Paro (2017), Mongéo (2022), Luck (2004) e Harmbach (2023) e andlise
do pressuposto na Constituigdo de 1988 e no Artigo 3° da LDB (30
minutos).

e Debate e Contextualizagdo (30 minutos).



-Apbs a exposicdo, os cursistas seréo convidados a participar de um
debate e discussdo ativa. Serd estimulada uma reflexdo sobre a
aplicabilidade prdatica dos conceitos apresentados na gestdo na
creche, levando em consideracdo os desafios e contextos especificos
enfrentados por eles no dia a dia.

Intervalo (15 minutos)
¢ Voltando a cdpsula do tempo (40 minutos)

-Os participantes serdo convidados a revisitar suas ideias iniciais
sobre gestéo democratica por meio de uma “cépsula do tempo’.
Apbs compararem suas concepgdes iniciais com o conhecimento
adquirido até entdo, ser@o encorajados a reelaborar seus conceitos e
compartilhd-los com os demais participantes.

e Video (3 minutos)

-Exibicdo do video sobre uma pratica real em uma escola de
Educagdo Infantil em S&o Paulo produzido pela Nova Escola
https:/ /www.youtube.com/watchv=zpg9YtcjVA8&list=PL8BBD575DIF81
3D4A&index=8

e Checklist (20 minutos).

-Cada participante deve identificar e listar as caracteristicas de
gestéo democrdatica mencionadas no video que estejom alinhadas
com os conceitos discutidos no encontro.

e Encerramento (20 ,minutos).

- Exibicdo de video com depoimento de uma gestora sobre o
trabalho em sua creche que configure uma gestéo pautada nos
principios democrdaticos.

-Breve discussdo sobre o que foi apresentado no video.

e Preenchimento da avaliagdo do encontro pelos participantes
(5 minutos).




Encontro 2: Lideranga e Comunicagéo na Gestdo
e Telefone sem fio (10 minutos)

-Iniciar com a cldssica dindmica do telefone sem fio para introduzir o
tema do encontro.

* Exposic@o e debate tedrico (40 minutos)

- Abordagem da importdncia da comunicagdo e aspectos da
lideranca_embasados em Florczak (2010); Resende e Melo(2023) e
Luck(2012).

 Aplicacdo de conceitos (40 minutos)

-Em grupos apresenta-se um cendrio realista de desafio de lideranga
em uma creche. Cada grupo discute o cendrio, identifica os principais
desafios de lideranga presentes e propde estratégias para lidar com
eles, baseando-se nos conceitos de lideranca discutidos no encontro.
Cada grupo apresenta suas propostas para a resolugdo do cendrio,
destacando as estratégias de lideranca utilizadas e os resultados
esperados.

¢ Intervalo (15 minutos)
e De olho no curta (20 minutos)

-Apbs assistir ao curta "A Ponte’, discutir os erros e acertos dos
personagens e como esses acontecem no dia a dia da gestdo.

e Com a palavra o autor (40 minutos)
-Exibigdo do video com Heloisa Luck: https://youtu.be/1i67fVIWp74?
si=m8Ps82eTuKOADvVVv. Destacar, com o grupo, os principais pontos da
autora sobre gestdo e liderancga.

e Encerramento (20 minutos)

- Exibigcdo de video com depoimento de uma gestora sobre o trabalho
em sua creche que configure uma gestéo pautada em boas praticas
de lideranga.
-Breve discussd@o sobre o que foi apresentado no video.

e Preenchimento da avaliagdo do encontro pelos participantes
(5 minutos)




Encontro 3: Conselhos escolares e colegiados
 Diagnose (30 minutos).

-Readlizagcdo de um levantamento entre os participantes sobre a
existéncia e atuagdo de Conselhos escolares em suas unidades de
ensino. Preenchimento de uma ficha com informagdes sobre o
funcionamento e composicdo do Conselho. Para unidades sem
Conselho ou com Conselho inativo, identificar os motivos.

e Conselho e Colegiado, exposi¢do teérica e debate (40 minutos).

-Sondagem de conhecimentos prévios e exibicdo do video:
https://www.youtube.com/watch?v=gQM4NrMeBS4.

-Exposicdo tedrica seguida de debate. Serdo apresentados exemplos
praticos de como esses 6rgdos podem contribuir para a melhoria da
qualidade do trabalho na creche e para o fortalecimento da gestdo
democrdtica. Em seguida, serd aberto um espago para debate, onde
os participantes poderdo tirar davidas, compartilhar experiéncias e
discutir possibilidades de atuacdo nos conselhos e colegiados de
suas respectivas creches apoiados no Estatuto do Conselho Escolar
do MEC e nos estudos de Cruzeta e Silva (2021); Bressan (2023);
Antunes (2008) e Luiz (2021).

e Conselho Mirim na Creche. E possivel! (20 minutos).

-Exibi¢cdo do video:
https:/ [youtu.be/ OHDeykWgid0?si=r9QecBgqzZWQuCcl3r

-Breve debate sobre o video e como os participantes concebem a
ideia de Conselho Mirim e a sua aplicabilidade nas turmas de 3 anos.

Intervalo (15 minutos)

e A experiéncia de Maria Covello Harmbach (30 minutos)
- Apresentacd@o da obra da autora e sua experiéncia na gestdo de
uma instituicdo de Educagdo Infantil onde o Conselho Mirim é atuante
e interfere diretamente nas decisbdes.

e Partilha de experiéncia (30 minutos).

-Partilha por uma gestora sobre a atuagdo do Conselho Escolar em
sua unidade. Haverd oportunidade para perguntas.

e E o0 meu Conselho? (30 minutos)
-Neste momento, os participantes devem usar a ficha preenchida no
inicio do encontro para listar solugdes visando melhorar e fortalecer o
Conselho Escolar em suas unidades, bem como ag¢des de colegiado.

e Preenchimento da avaliagdo do encontro pelos participantes
(5 minutos).



https://www.youtube.com/watch?v=gkvifGNsq5Q

Encontro 4: RelacBes Interpessoais na Creche

 Diagnose (20 minutos).

-Cada participante serd convidado a identificar e listar os pontos
fortes e fracos das relagées interpessoais em suas unidades. Esta
atividade visa promover a reflexdo individual sobre a realidade
vivenciada, possibilitando uma andlise mais aprofundada dos
desafios e das potencialidades presentes no ambiente laboral.

* Exposigdo e discussdo tedrica (40 minutos).

-A exposicdo tedrica serd embasada em estudos recentes de autores
renomados, como Balbino (2022), Mongéo (2022) e Santos e Alves
(2018). Apos a exposicéo, serd reservado um tempo para discussdo e
troca de experiéncias entre os participantes, visando aprofundar o
entendimento sobre o tema e promover a reflexdo sobre as praticas
adotadas em suas respectivas instituicées.

e Com a palavra (30 minutos).

-Convidar um representante do Servico de Atendimento ao Servidor
(SAS) da Secretaria de Educagdo do Recife para uma fala sobre a
resolugcdo de conflitos, seqguida de um espago para perguntas e
respostas.

¢ Intervalo (15 minutos)

e Continuacgéo da conversa com a representante do SAS
(30 minutos).

e Atividade pratica (40 minutos).
-Em grupos, os participantes ser@o convidados a analisar e estudar
diferentes situacgées de conflitos internos, com outros profissionais da
creche e com as familias, com o objetivo de identificar possiveis
causas e propor intervengdes para a resolugdo dos impasses.

e Socializagéo no grande grupo (20 minutos).

e Preenchimento da avaliagéo do encontro (5 minutos).
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Moédulo 3:

Indicadores de Qualidade
em acdo

Objetivo Geral:

Capacitar gestores de creche para compreender, aplicar e monitorar
os Indicadores de qualidade na pratica educativa na creche.

Objetivos Especificos:

l.Compreender a importdncia dos indicadores de qualidade na
avaliagdo e melhoria da educagdo infantil.

2.Conhecer os principais indicadores de qualidade e suas aplicagdes
na pratica educativa.

3.Saber como utilizar os indicadores para avaliar e monitorar a
qualidade do trabalho realizado na creche.

4.Refletir sobre as praticas pedagdgicas e a gestdo da educagdo
infantil & luz dos indicadores de qualidade.

5.Desenvolver estratégias para implementar e aprimorar os
indicadores de qualidade na rotina da creche.

Carga Hordria:

O mobdulo terd carga hordria total de 9 horas, divididas em encontros
presenciais e atividades praticas.

Contetdo Programatico:

Encontro 1: Introduc@o aos Indicadores de Qualidade na
Educacéo Infantil/ Principais Indicadores de Qualidade

e Explanagd@o sobre o conceito dos indicadores de qualidade e sua
importancia para a avaliagéo educacional (20 minutos).

 Aplicagéo dos Indicadores na Pratica Educacional (40 minutos).
-Exposicdo dialogada sobre os seguintes pontos: Como utilizar os
indicadores para avaliar a qualidade da educacgdo infantil;, Como

monitorar os indicadores e identificar dreas de melhoria; Como
envolver a comunidade escolar na avalia¢gdo dos indicadores.

Intervalo (15 minutos)

e Estudo diriiido em iruio i40 minutosi



-Divididos em grupos, os participantes discutem os principais
Indicadores de Qualidade, utilizando um roteiro fornecido previamente
ligado & andlise do caso de uma instituicdo. No ambiente educativo,
avaliam a infraestrutura, identificam os recursos disponiveis e
analisam as medidas de seguranga. Para as praticas pedagdgicas,
investigam o curriculo, as interagdes entre professores e criangas, a
importdncia das brincadeiras no desenvolvimento infantil e os
métodos de avaliagdo. Sobre a formagdo e condi¢gdes de trabalho dos
profissionais, pesquisam a qualificagdo, a jornada de trabalho e as
politicas de valorizagdo. Quanto a gestdo da educagdo infantil,
analisam a participagdo da comunidade, o planejamento das
atividades pedagégicas e o acompanhamento do desenvolvimento
das criangas. Ao final, cada grupo apresenta conclusdes e propostas
de melhoria, promovendo reflex@o e debate entre os alunos.

* Socializag&o (40 minutos).

-Cada grupo deve compartilhar suas observagdées com o grande
grupo.

e Preenchimento da avaliag@o do encontro pelos participantes
(5 minutos)

Encontro 2: Reflexdo sobre as Prdaticas Pedagdgicas e a
Gestdo Escolar

e Andlise critica coletiva das praticas pedagégicas & luz dos
indicadores de qualidade (40 minutos)

e Avaliagdo da gestdo escolar e identificagdo de pontos de
aprimoramento (40 minutos)

Intervalo (15 minutos)
e Andlise de Caso (40 minutos)

-Os participantes sdo apresentados a um caso real de uma creche
com desafios na gestdo escolar. Em grupos, os participantes analisam
o caso e identificam pontos que podem ser aprimorados na gestdo
escolar da instituigdo.

e Discussdo em Grupo (30 minutos)

-Cada grupo compartilha suas andlises e propostas de
aprimoramento com os demais participantes. O facilitador estimula o
debate e a troca de experiéncias entre os grupos, buscando identificar
pontos em comum e possiveis solugbes para os desafios
apresentados.

e Preenchimento da avaliag@o do encontro pelos participantes
(5 minutos).




Encontro 3. Estratégias para Implementagdéo e
Aprimoramento dos Indicadores de Qualidade na
Educacdo Infantil na creche

e Abertura e Contextualizagao (15 minutos).

-Contextualizagdo sobre a necessidade de desenvolver estratégias
para implementar e aprimorar os indicadores.

e Exposi¢do Dialogada (30 minutos).

-Apresentacdo dos principais conceitos relacionados a elaboragdo de
planos de agdo para implementagdo dos indicadores de qualidade.

-Discuss@o sobre estratégias para aprimorar a qualidade da
educacdo infantil, considerando os indicadores como instrumento de
avaliagdo e melhoria continua.

e Estudo de Caso (30 minutos).

-Apresentacdo de um caso ficticio ou real de uma creche que
implementou com sucesso os indicadores de qualidade.

-Em grupos, os participantes analisam o caso e identificam as
estratégias utilizadas pela creche para implementar e aprimorar os
indicadores.

Intervalo (15 minutos)

e Elaboragéo de Planos de Agdo (60 minutos).

-Os participantes sdo desafiados a elaborar um plano de agdo para
implementar os indicadores de qualidade na sua instituigdo.

-Cada grupo deve apresentar seu plano de agdo, destacando os
objetivos, as metas, as agdes a serem realizadas e os responsdveis
pela execugdo.

e Apresentacdo e Discussd@o dos Planos de Agéo (30 minutos)

-Cada grupo apresenta seu plano de acdo para os demais
participantes.

-Apbs cada apresentagdo, hd um debate sobre as estratégias
propostas e sugestdes de aprimoramento.

e Preenchimento da avaliag@o do encontro pelos participantes
(5 minutos)
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Moédulo 4:

O Projeto Politico- Pedagogico
na Creche

Objetivo Geral:

Capacitar os gestores de creche na elaboragdo de um Projeto Politico
Pedagogico (PPP) alinhado com as diretrizes educacionais e as
necessidades da comunidade atendida.

Objetivos Especificos:

1. Compreender a importéncia e os fundamentos legais do Projeto
Politico Pedagégico (PPP) na gestdo escolar.

2. Realizar um diagndéstico da realidade da comunidade atendida pela
creche, identificando suas caracteristicas e necessidades.

3. Definir os principios e valores que norteardo a pratica pedagogica
da instituicdo, de forma participativa e democrética.

4. Estabelecer objetivos gerais e especificos para a creche, alinhados
com as diretrizes educacionais e as demandas locais.

5. Estruturar o curriculo escolar da creche, considerando as
especificidades da Educagdo Infantii e as melhores praticas
pedagodgicas.

6. Promover a participagdo da comunidade escolar na elaboragdo e
implementagdo do PPP, fortalecendo a gestdo democrdtica e
participativa.

7. Definir indicadores de avaliagdo para acompanhar o
desenvolvimento do PPP, garantindo sua eficdcia e adequacdo ds
necessidades da instituigdo.

8. Planejar as agdes para implementagdo do PPP, estabelecendo
prazos e responsdveis pela execucdo das atividades.

9. Avaliar continuamente o PPP, promovendo ajustes e melhorias com

base nos resultados obtidos e nas demandas identificadas pela
comunidade escolar.

Carga Hordria:

O mddulo terd carga hordria total de 9 horas, divididas em encontros
presenciais e atividades praticas.

Conteudo Programatico:




Encontro 1: Introdugéo ao PPP
e Introdugéo ao PPP (40 minutos).

- Apresentagdo sobre o que é o PPP e sua importdncia na Educagdo
Infantil, baseando-se em Mauricio (2018).

-Exibig&o do video: https://www.youtube.com/watch?v=Pxoyx6ciqYA

-Discussdo sobre a creche como espago de discussdo no PPP,
destacando sua importdncia para o desenvolvimento infantil.

e Legislagao e Diretrizes Curriculares (40 minutos)
- Apresentagdo dialogada da legislagdo brasileira relacionada ao PPP
na Educagdo Infantil, como LDB, Diretrizes Curriculares Nacionais,

Referencial Curricular Nacional, PNE e BNCC.

-Destaque para a importéncia de cada documento e como eles
orientam o PPP.

Intervalo (15 minutos)
e Processo de Elaboragao do PPP (40 minutos)
- Divis@o dos participantes em grupos.

- Cada grupo recebe uma etapa ou elemento essencial do PPP para
discutir e elaborar uma sintese para apresentar ao restante da turma.

e Socializag&o (40 minutos)

-Apresentagdo das sinteses e discussdo coletiva sobre o envolvimento
da comunidade escolar na elaboragdo do PPP.

¢ Preenchimento da avalia¢gdo do encontro pelos participantes
(5 minutos)




Encontro 2: Implementagdo e Acompanhamento do PPP

e Exposi¢do Dialogada (40 minutos).

- Discuss@o tebrica sobre a importédncia da avaliagéo e revisGo
periddica do PPP, conforme Bondioli (2013).

e Atividade em grupo (40 minutos).

- Discuss@o em grupos sobre estratégias para implementagéo do PPP
na pratica, com base na BNCC e em Rosset (2024).

Intervalo (15 minutos)

e Socializagao (40 minutos).
-Cada grupo deverd apresentar uma estratégia de implementagdo do
PPP, que esteja relacionada com a realidade de uma das unidades de
ensino do grupo.

* Exposicao Dialogada (40 minutos).
-Metodologias participativas para elaboragéo do PPP.

-Ferramentas e recursos para sistematizagdo do PPP.

e Preenchimento da avaliagdo do encontro pelos participantes
(5 minutos).

Encontro 3: Principios para elaboragdo do PPP

¢ Exposi¢do Dialogada sobre Gestdo Democrética e PPP
(40 minutos).

-Principios da gestdo democrdtica na elaboragdo do PPP (PARANA,
2024; MIRANDA, 2021).

-Como assegurar a participag@o de todos os envolvidos no processo.
video: https://www.youtube.com/watch?v=H8EghICy4ls

e Avaliagéo do PPP (30 minutos).

-Estratégias para avaliar a eficGcia do PPP.




Intervalo (15 minutos)

e Articulagcéo com a Comunidade (30 minutos).
-Importéncia da articulagdo entre a creche, familia e comunidade.
-Estratégias para envolver a comunidade no PPP.

* Planejamento Estratégico da Creche (30 minutos).
-Relagdo entre o PPP e o planejamento estratégico da creche.
-Como o PPP pode contribuir para a melhoria continua da institui¢éo.

¢ Preenchimento da avaliagdo do encontro pelos participantes
(5 minutos).
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