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PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

A presente proposta de monitoramento e avaliacao € uma sugestao de
solucdo que resultou da pesquisa: A GESTAO ESCOLAR FRENTE AO
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO: implementagdo, monitoramento e
avaliacao em uma escola da Rede Municipal de Ensino do Recife. Objetiva
contribuir com toda a comunidade escolar para que possam conhecer,
implementar, monitorar e avaliar o Projeto Politico Pedagdgico em
vigéncia.

A proposta é composta por duas partes, na primeira apresenta os
fundamentos tedricos e na segunda a proposta de monitoramento e
avaliacao organizada em quatro momentos onde constam orientacdes,

procedimentos e instrumentos a serem utilizados.
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Segundo Luck (2006), a expressao, gestdo educacional, refere-se ao
carater macro do sistema de ensino, enquanto que a gestdo escolar
destina-se a escola. Ambas representam na pratica a direcao que € dada
nas acdes e processos educacionais. Para Luck (2006) a nova visao
educacional de escola como organismo vivo e ambiente de praticas sociais,
somou ao conceito de gestdo a necessidade da participacao, da
democratizacao que caracterizava-se pela participacao ativa da sociedade
nas tomadas de decisdes, através do planejamento participativo e a
solucao rapida para os problemas que surgiam na escola. Ou seja, implica

na denominacao de gestao democratica da escola ou da educacgao.

Desse modo, o que antes era ‘Administracao escolar’, passou a ser “
Gestao escolar” e com as reformas que trouxeram a necessidade da
participacao chegamos a “Gestao democratica, que foi invocada na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo- LDB/1996 como um dos principios que
devem ser assegurados ao ensino: “VIlII - gestao democratica do ensino
publico, na forma desta Lei e da legislacao dos sistemas de ensino” (Lei
1.934/1996). Nesse sentido que Luck (2013), destaca que a democracia é um
processo construido no dinamismo da escola, efetivado pelas pessoas, pelo
carater humano da cultura organizacional, € entao a democracia condi¢cao
principal na construcao de uma coletividade educacional capaz de

expressar sua identidade e de superar seus conflitos.

E no ambiente escolar que os anseios vao surgindo por todos que
compdem a comunidade escolar, anseios estes que traduzem o humano
que aquela comunidade pretende formar, ressaltando assim o papel da

escola para além de um espaco onde conteudos sao apresentados, mas
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sim, o lugar onde se experimenta a vida em sociedade, se debate sobre
diferentes aspectos, se aprende a compreender os diferentes conteddos da
vida. Paro (2012) explica que a participacao nao se basta na escolha dos
representantes do executivo e do legislativo, ela acontece principalmente
na participacao ativa dos cidadaos nos locais onde 0s servicos ocorrem por
meio das acdes do Estado.”A educacao €, como outras, uma fracao do
modo de vida dos grupos sociais que a criam e recriam, entre tantas outras
invencdes de sua cultura, em sua sociedade” (BRANDAO, 2017, p. 10).

Nessa perspectiva, Paro (2017) nos diz que a escola ainda € um local
reprodutor da ideologia dominante e de certa forma mantém a estrutura
da injustica social, o autor defende que se a escola quer atuar de forma
transformadora, precisa entregar nas maos dos trabalhadores a
possibilidade de decisao, estes devem se apoderar de seus direitos e isso sO
se dara quando o sistema de autoridade for ressignificado na organizacao
escolar. Quando existe a participacao de todos os segmentos da escola,
decidindo sobre os objetivos, a organizacao e o funcionamento da
instituicao, ha entao um fortalecimento dessa unidade para se buscar
melhores condi¢cdes frente as instancias superiores da educag¢ao, uma vez
qgue um grupo consciente e instrumentalizado tem muito mais forca que

apenas um diretor escolar.

Dialogando, Paro (2022) ressalta que quando trata-se da participagao
da comunidade escolar, objetiva-se langar olhar sobre a participacao nas
tomadas de decisdes, nao se exclui a execugao, no entanto esta ¢
secundaria diante da partilha do poder das tomadas de decisdes. Portanto,
€ indispensavel que o coletivo dialogue, problematize e construa decisdes
sobre os diversos conflitos que encontramos no ambiente escolar, ao
mesmo tempo em que decidem o futuro da escola conjuntamente, todos
também assumem a responsabilidade nas ag¢des para alcancar o que

planejaram. Para Santos (2011) quando a gestao passa a ser chamada de
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“‘democratica”, carrega com ela novos sentidos que pressupde uma acao
critico-participativa da sociedade. Nao se trata apenas de opinar e sim de
participar de forma co-responsavel de tudo que sera debatido, formulado e
posto em acao para posteriormente ser avaliado, reformulado e novamente

implementado.

A gestao democratica relaciona-se assim, com a adocao de
mecanismos que favorecem a participacao: a elaboracdao de politicas
educacionais; a definicdo dos objetivos, assim como a finalidade da
educacao; a construcao do planejamento; nas decisdes sobre o destino dos

recursos e o processo avaliativo (MEDEIROS & LUCE, 2006).

Sendo assim, para colocar em agao os principios dessa gestao é
necessario a instalacao de instrumentos ou instancias colegiadas dentro
das escolas. De modo a compreendermos o0s instrumentos e instancias

passamos ao topico seguinte.

A LDB trouxe os principios que regem a Gestao democratica na
educacao basica: “I - participacao dos profissionais da educacao na
elaboracao do projeto pedagdgico da escola; Il - participacao das
comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.”
Observa-se em ambos os principios a palavra “participacao”, caracteristica
primordial nos processos democraticos. Dentre as instancias colegiadas
podemos listar o conselho escolar como um dos mais importantes, e
dentre os instrumentos esta o projeto politico pedagdgico como o que
merece destaque. Esse Ultimo é foco da nossa proposta de monitoramento

e avaliacao.

De acordo com Marques (2011), o conselho escolar € um o&rgao
deliberativo, coletivo que se relaciona com as tomadas de decisdes no que

diz respeito a projetos, funcionamento e praticas da escola. Nele pais,
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educadores, alunos, funcionarios e comunidade, exercem seus direitos
para além do voto, o processo democratico ocorre na escola a partir das
reunides desses sujeitos imbuidos de consciéncia, liberdade e
responsabilidade sobre suas decisdes. Os conselhos escolares sao
considerados uma forma de fortalecimento da gestao democratica, neles a
sociedade pode atuar decidindo os encaminhamentos que a escola pode
atuar decidindo o0s encaminhamentos que a escola devera dar,
considerando a participacao representativa e ativa de todos os segmentos
da comunidade escolar: “devem desempenhar funcdes deliberativas,
consultivas e fiscalizadoras relativas as questdes administrativas,

financeiras e pedagdgicas.” (CABRAL NETO E CASTRO, 2011, p.756).

Os conselhos escolares se mostram como uma poderosa instancia
capaz de estabelecer o dialogo interno e externo a escola, dirimindo as
dificuldades e envolvendo democraticamente todos os interessados no
processo educacional. Sendo assim, é necessario refletir sobre a
compreensao a quem pertence a escola, a guem seria se Nao ao povo? Se a
escola carrega o sentimento de pertencimento a todos os segmentos, logo
tera a efetiva participacao de todos, em contrapartida se ela transmite a
ideia de pertencimento ao diretor ou ao governo, os demais atores
educacionais pouco se sentirdo responsaveis e comprometidos com o

processo educacional (BORDIGNON & GRACINDO, 2001).

Para Marques (2011), o conselho escolar € também um espaco de
formacao para a democracia, € na sua pratica que os conselheiros colocam
em pratica o principio da gestao democratica, exercendo, dessa forma, um
importante papel de enfrentamento as formas autoritarias de gestao,
ainda vigentes em muitas instituicdes de ensino. Desse modo,
compreende-se que “o papel a ser desempenhado pelos conselhos
escolares vincula-se, necessariamente, ao exercicio da autonomia da

escola, sobretudo de discutir os aspectos peculiares a sua propria realidade
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social. (ANDRADE, 2011, p. 245). Nao somente, uma das relevantes funcdes
dos conselhos escolares € o monitoramento e avaliagao do Projeto Politico

Pedagogico da instituicao (SANTOS, 2011).

Além do conselho escolar, podemos citar também a associacao de
pais e mestres, que de acordo com ANTUNES (2016) sao instituicdes
auxiliares, de carater privado, que devem ser supervisionadas e fiscalizadas
pelos 6rgaos competentes. Atuam de forma articulada, buscando parcerias
e gerindo recursos advindos da comunidade local. Outra importante
formma de participacao sao os grémios estudantis, que promovem a
participacao dos estudantes nas acdes desenvolvidas no ambiente escolar,
caracterizam-se como uma importante instancia de: “participacao, de
exercicio da cidadania e de democracia, que permitem aos alunos criarem
possibilidades de acao relacionadas a escola e a comunidade, tais como:
debates, atividades culturais, saraus, pecas de teatro, campeonatos etc.”
(ANTUNES, 2016, p. 113). Os grémios estudantis, constituem-se, dessa forma,
como um poderoso exercicio da cidadania, por meio dele os estudantes
podem reivindicar seus direitos, bem como, exercer suas responsabilidades
Nna escola.

A saber, conselhos escolares, grémios estudantis, associacdes de pais
e mestres, assim como a elaboracao do PPP, estdo previstos como
estratégias da Meta 19 do PNE (2014-2024), como formas de efetivacao do

principio da gestao democratica:

META 19 Assegurar condi¢cdes, no prazo de 2 (dois) anos, para
a efetivacao da gestao democratica da educacgao, associada a
critérios técnicos de meérito e desempenho e a consulta
publica a comunidade escolar, no ambito das escolas
publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para
tanto.

[..]19.4) estimular, em todas as redes de educacao basica, a
constituicao e o fortalecimento de grémios estudantis e
associacdes de pais, assegurando-se-lhes, inclusive, espagos
adequados e condi¢cdes de funcionamento nas escolas e
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formentando a sua articulagcdo organica com os conselhos
escolares, por meio das respectivas representacoes; 19.5)
estimular a constituicao e o fortalecimento de conselhos
escolares e conselhos municipais de educacao, como
instrumentos de participagao e fiscalizagcao na gestao escolar
e educacional, inclusive por meio de programas de formacgao
de conselheiros, assegurando-se condicoes de
funcionamento autébnomo; 19.6) estimular a participacao e a
consulta de profissionais da educacao, alunos (as) e seus
familiares na formulacao dos projetos politico-pedagodgicos,
curriculos escolares, planos de gestao escolar e regimentos
escolares, assegurando a participagao dos pais na avaliagao
de docentes e gestores escolares (BRASIL. 2015, p. 313-314 ).

Desse modo, o fortalecimento desses instrumentos € o caminho
para a efetivacdo da participacao ativa da sociedade nas tomadas de
decisdes, construcao de propostas e proposi¢coes de politicas publicas,
fortalecendo assim a gestao democratica e transformando o ideal de

escola na realidade que cada contexto social idealizou.

Porquanto, os conselhos escolares, os grémios estudantis e as
associacdes de pais e mestres sao instancias que potencializam a gestao
democratica, colocando em pratica a participagcao ativa de todos os
componentes da comunidade escolar, somados a eles e objeto de nossa
proposta, o projeto politico pedagdgico revela-se como um importante
documento resultado da participagcao na gestao democratica das escolas,

COMO veremos No topico a seguir.

Planejar € uma agao essencial ao ser humano € uma pratica
cotidiana, mesmo sem sequer percebermos estamos planejando, seja
cientificamente ou nao, sempre que idealizamos um fim,
automaticamente comecamos a confabular o que faremos para
alcanca-lo. Assim, o planejamento cotidiano ocorre de forma informal
enguanto que para outras demandas de maior complexidade exige-se

uma sistematizacao mais formal, que propicie de fato a realizacao do
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planejado (Dalmas, 2002).

O planejamento surge nNos momentos de crise como uma
possibilidade de alteracao do cenario em que nos encontramos, de trazer
respostas aos novos questionamentos, (Gandin, 2013). Ha de se considerar
gue os valores de uma sociedade transitam na ordem de prioridade de
acordo com o contexto histdrico, politico e social. Esse padrao é facilmente
percebido no que uma instituicdo almeja alcancar em seus
planejamentos. Sendo assim, € possivel notar na histéria da humanidade,
grandes e pequenas revolugdes resultados de momentos de crises que
reivindicam uma nova forma de organizagao, uma vez que aquilo que
anteriormente estava estabelecido ja nao atende mais as demandas
atuais, vivemos ainda uma sociedade com grave desigualdade social,
grande violéncia e segregacdes populares.

Segundo Gandin (2013), existem trés linhas tedricas que
fundamentam o planejamento, cada uma delas, se analisadas, podem
conservar ou transformar a sociedade, sendo elas: o gerenciamento da
qualidade total: tem carater conservador, caracterizado por instituir
mudancas em prol do aperfeicoamento do processo de producao.
Defende que tudo tem inicio e fim no viés econdmico, aborda a qualidade
em relacao aos produtos, traz a ideia de missao previamente fechada e a
participacao nao passa de uma mera colaboracao, além de nao levar em
consideracao resultados sociais, visando apenas o lucro; o planejamento
estratégico: nessa linha a missao da empresa é pensada o mais proximo
do que se deseja entregar, a missao nao é pré-estabelecida e a qualidade
assume uma proposta mais ampla, assim como a participacao, ainda que
sem clareza nas propostas;, e o planejamento participativo: esse modelo
comecou a ser definido por um grupo chamado Equipe Latino-Americana
de Planejamento (ELAP) no Chile com integrantes da UNESCO. Defendiam
a participacao como alternativa para vencer a injustica social. O autor

defende que “O planejamento participativo parte de uma leitura do nosso
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mundo na qual é fundamental a ideia de que nossa realidade € injusta e
de que essa injustica se deve a falta de participagao em todos os niveis e
aspectos da atividade humana.” (GANDIN, 2013, p. 28) Deste modo, o
planejamento participativo caracteriza-se por um plano capaz de unir o
operacional e o estratégico, propondo uma ideia para o futuro,
compartilhando assim, do que apresenta Paulo Freire na perspectiva da
acao-reflexao (GCANDIN, 2013).

Portanto, para alterar essa realidade e agir de forma critica e reflexiva
as escolas devem recobrar o principio da gestao democratica e colocar em
seu cotidiano praticas que facam resisténcia a uma reproducao alienada.
Dessa forma, a construcao do projeto politico pedagdgico € uma das
formas de provocar a alteracao nesse cenario, muitas vezes mecanizado.

Mas entao o que seria o Projeto Politico Pedagodgico? Primeiramente
precisamos estar atentos para as varias terminologias utilizadas pelo
legislador na LDB/1996 que podem causar uma confusdo de significados:
‘proposta pedagodgica’ (art. 12 e 13) e ‘projeto pedagdgico’ (art.14) que dizem
respeito a organizacao do trabalho pedagdgico da escola enquanto que
‘plano de trabalho’ (art. 13) € um detalhamento da proposta com a
organizagcao didatica da aula e de outras atividades pedagdgicas e
administrativas. Assim sendo, é a proposta pedagdgica,/projeto
pedagdgico/ Projeto Politico-Pedagdgico, sinbnimos que buscaremos
compreender.

Nos estudos de Gadotti (2003) projeto vem de projetar “lancar-se a
frente”, diante desse entendimento a educacao € um projeto, uma escola
deve ter em vista a concepgcao de homem, sociedade e de futuro, assim o
PPP torna-se um referencial tedrico-filosofico e politico, mas que nao se
limita a ser um referencial, uma vez que nele devera constar estratégias e
propostas de acao. O ato de planejar € um processo politico-pedagdgico o
qual destina-se a diagnosticar determinada situacao e diante dela tomar

uma decisao objetivando o alcance de um determinado fim, esse processo
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€ permanente e predispdem uma avaliacao, igualmente continua. Para o
autor, quando se planeja na escola é necessario considerar a participacao,
uma vez que o planejamento € processo de formacgao social, politica e
pedagdgica. Em consonancia com Gadotti (2003), Veiga (2009) considera
que o PPP concede uma nova identidade a escola e em suas
consideracdes abrange a reflexao acerca da qualidade da educacao nas
suas dimensdes formal/técnica, social e politica. “ o que se espera da escola
hoje € uma educacao de qualidade, tendo como sustentaculos o projeto
politico pedagdgico e a gestao democratica” (VEIGA, 20009, p. 163).

Quando falamos de Projeto Politico Pedagogico, estamos
construindo uma ideia de educacao e de sociedade, sao esses dois
elementos que estarao presentes nesse documento. A escola ira formar
para a cidadania, sendo assim, a liberdade e a autonomia sao preceitos que
devem se fazer presente na proposta politico-pedagdgica da institui¢cao.
De acordo com Veiga (1995) ao construirmos o projeto da escola, estamos
nos comprometendo com o que pretendemos realizar, diante do que
temos no presente, assim, pode-se dizer que o Projeto Politico Pedagdgico
é “construido”, mas principalmente “vivenciado” por todos aqueles que
fazem parte da escola. A autora destaca ainda que o Projeto possui sua
perspectiva pedagodgica por tracar acdes necessarias para o processo de
ensino-aprendizagem ocorrer, e € politico por assumir 0 compromisso com

as intenc¢des sociais decididas no coletivo.

Pensar e construir uma escola &, essencialmente, colocar em
pratica uma concepcao politica e uma concepgao
pedagdgica que se realimentam e que corporificam na sua
Proposta Politico-pedagdgica. Concepc¢ao politica, porque é
ela que promove a acao transformadora da sociedade, e
concepcao pedagodgica, porque é ela o substrato da funcao
escolar. A estrutura e os demais meios sao estabelecidos e
organizados em funcao desse projeto. Dessa forma, as
diversas facetas da gestao tem um foco privilegiado que
determina sua finalidade principal (pedagogica) assentadas
em agcdes meio (pessoal, material, patriménio, financeira etc.)
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gue viabilizam sua finalidade (BORDIGNON & GRACINDO,
2011 p.154).

Dessa forma, a construcao do PPP é a organizacao do trabalho
pedagdgico, materializado em um documento que é expressao de luta
capaz de superar o trabalho pedagdgico fragmentado e relacdes
autoritarias de poder (VEIGA, 1995). Ao construir o projeto politico
pedagodgico a escola esta afirmando sua identidade, “cresce também o
desejo de afirmacao da singularidade de cada regiao, de cada lingua etc”
(GADOTTI, 2003, p.12). Dessa forma, o PPP € um documento que altera a
situacao educacional, através da prévia construcao coletiva, do futuro que
se deseja, “E um instrumento tedrico-metodoldgico para a intervencao e
mudanca da realidade” (VASCONCELOS, 2014, p. 169).

Pode-se observar a auséncia de sistematizacao de planejamentos
nas instituicdes escolares, e quando feitos, raramente tornam-se publicos,
muitas vezes configuram-se de forma unilateral, com aspiracdes e
vontades de um unico ponto de vista e sem um panorama real do que se
espera alcancar. Por isso, a participagao €& fator determinante na
elaboracao de um PPP,, o coletivo tera a capacidade de buscar solucdes
para os problemas, fortalecendo a criticidade e a reflexao sobre a
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transformacao que se almeja alcancar: “é preciso rejubilar-se com a
hipoteses de que muitas escolas de todo o Brasil passem a preocupar-se
com O que pensam professores, funcionarios, pais e alunos sobre a
educacao” (GANDIN E GANDIN, 1999, P. 16).

Nesse sentido, compreendemos que o Projeto Politico-Pedagdgico é
um dos principais instrumentos que busca garantir a pratica de uma
gestao escolar democratica, ele ajudara as escolas a planejarem e
compartilharem a organizacao, o planejamento e a implementacao por

meio da participacao de todos os atores educacionais (LUCK, 2006).
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A partir da compreensao conceitual, passamos a abrir o didlogo em
torno da elaboracao do PPP, que deve partir de uma discussao coletiva
sobre a finalidade da escola e qual € o seu contexto social, esses dois
pontos irao conduzir o coletivo a pensar o presente e o futuro da
instituicao, planejando as acdes necessarias para modificar o cenario atual
em prol de se alcancar o que foi almejado no coletivo: “o poder decisdrio
necessita ser desenvolvido com base em colegiados consultivos e
deliberativos” (BORDIGNON & GRACINDO, 2011, p. 152). Acrescentando,
Veiga (1995) pondera que para além de pensar a finalidade da escola, o PPP
deve também compreender a estrutura organizacional, o curriculo que se
almeja seguir, de que forma se dara a os processos decisorios, COmo serao
as relacdes de trabalho e a avaliacdo. Com isso, a escola deve se alimentar
de sua propria trajetdria, considerando suas agcdes exitosas ou Nao, o que
proporcionara ao coletivo da escola uma reflexao permanente a fim de
alcancar a solidez da autonomia e da qualidade da escola (RESENDE, 1995).

Existem dois momentos que se relacionam, a concepg¢ao e a
execucao, ambos perpassam pela avaliacdo. O momento da concepcao
deve compreender a participacao nas decisdes, um ambiente que maneje
os conflitos, o projeto deve ter como base a autonomia da escola e a
solidariedade dos que a compdem, assim como devera expor alternativas
para superar desafios e ter compromisso com a formacao cidada. Ja o
segundo momento, que diz respeito a execucao, deve ter como
caracteristica a consciéncia da propria realidade, compreendendo as
causas e situacdbes dos problemas, refletir sobre quais serao as
necessidades para o desenvolvimento e para a avaliagdao do projeto, ainda é
necessario a agao conjunta de todos que fazem parte da escola (VEIGA,
2001).

O ambiente escolar caracteriza-se como um lugar de conflitos, nesse

ambiente convivem diferentes pontos de vistas, desejos e interesses
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distintos, vamos enxergar nos professores, funcionarios, pais, alunos,
dirigentes e na propria comunidade em que a escola esta inserida,
diferentes aspiracdes, essa pluralidade de opinides e ideias, deve ser vista
de forma positiva e enriquecedora na construcao e implementacao do
Projeto Politico Pedagdgico da escola, Melo (2001). Quando a comunidade
escolar é convidada a participar, todos os esforcos sao somados para tracar
uma nova imagem para a escola, todos passam a se sentir co-responsaveis
nas decisdes e nos resultados que irdao alcancar, desse modo, todos
assumem uma posicao de protagonismo e responsabilidade no
andamento do processo educacional da instituicdo. De acordo com
Resende (1995) esse entendimento deve se dar de tal medida que superem
projetos ‘engavetados' produzidos por pessoas andnimas, para instituicoes
fruto do imaginario. Esse, inclusive, € o grande desafio do PPP, de acordo
com Bussmann (1995), compreendé-lo como um processo sempre em
construcao, do qual resulta em resultados progressivos. “Pais, alunos,
professores e funcionarios devem participar, auxiliando na tomada de
decisdes desde a fase do planejamento até a implementacao e avaliacao
das acdes escolares” (CABRAL NETO E CASTRO, 2011, p.756).

Sendo assim o projeto da escola deve tecer sobre os valores, as
ideologias que regem a acao educacional, assim como debater sobre o
contexto local, nacional e até mesmo internacional, deve ainda em seu
escopo, conter as vontades, as ideias e desejos em relacao a escola, por
parte de toda a comunidade escolar. E, principalmente, deve proporcionar
a escola o poder de decisao no que diz respeito ao que ela considera ser
melhor para alcancar sua finalidade. “Para que sociedade, para que pais,
para que mundo queremos educar? Essas sao as perguntas principais que
um projeto pedagogico responde. Dai a sua dimensao essencialmente
politica” (CADOTTI, 2003, p. 3).

Desse modo, trés perguntas devem nortear a construcao do

planejamento participativo: “O que se quer alcancar? (UTOPIA); A que
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distancia se estar do que se quer alcancar? (DIAGNOSTICO); O que sera
feito para diminuir a distancia? (PROGRAMACAQ)" (DALMAS, 2002, p. 30).

Outros autores como, Gandin (2013), aponta as etapas indispensaveis
para a elaboracao do projeto politico pedagdgico, a partir da vertente
participativa, sendo elas:

a) preparacao;

b) elaboracao do plano global de médio prazo;

° elaboracao do marco referencial;

° elaboracao do diagnodstico;

° elaboracao da programacao;

° revisao geral;

elaboracao de planos globais de curto prazo;
elaboracao de planos setoriais (GANDIN, 2013, p. 64).

Qo

Para melhor compreendermos as etapas acima citadas, tomemos
por entendimento em Gandin (2013) que preparacdo consiste no
momento de escolha de textos, palestras, materiais que possam promover
a analise das premissas de um processo cientifico e participativo, de modo
que possam explicitar a importancia de um planejamento e motiva-los a
isso,além de propiciar o entendimento sobre planejamento. O autor
destaca ainda que o objetivo da preparacao nao é especializar todos os
envolvidos e sim, compartilhar com todos “a visao global do planejamento
e, operacionalmente, compreender, a cada momento, 0 que se esta
realizando.” (CANDIN, 2013, p.66); Elabora¢cdo do plano global de médio
prazo, esta etapa estda subdividida em tantas outras, primeiramente o
autor destaca que deve ser elaborado o marco referencial (proposta
sociopolitica), em dinamicas grupais e em plenarias, fazendo uso de temas
relevantes, posteriormente, deve ser elaborado um diagndstico, que
consiste em fazer um juizo sobre a instituicao, juizo esse que € resultado
da comparacao da realidade atual com a que se deseja alcancar. Em
sequida, deve-se elaborar a programacao,a partir das necessidades

apontadas pelo diagndstico, com estratégias, objetivos e determinagdes.
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Cumpridas essas etapas o plano deve passar por uma revisao geral
coletiva; Elaboracdo de planos globais de curto prazo, ira tratar daquilo
que estad na programacao para um periodo curto, assim, no plano global
de curto prazo, essas acdes serao operacionalizadas. Esse plano pode ser
idealizado por um grupo representativo; Elaboracdo dos planos de
setores, nesses planos os grupos dos diferentes setores da instituicao
devem realizar o seu plano tomando como base o que foi definido no
plano global, por exemplo, no caso dos professores, o plano de aula
(GANDIN, 2013).

Ainda nessa seara, percebe-se que a estrutura basica de um PPP é
apenas sugestiva, podendo cada escola organizar de forma diferenciada o
seu documento, assim sao elementos sugeridos que podem fazer parte do
registro documental: “1 °©) nome do projeto; 2 °) historico e justificativa; 3 °)
objetivos gerais e especificos; 4 ° ) metas; 5 ° ) desenvolvimento
metodoldgico; 6 °) recursos; 7 °) cronograma; 8 © ) avaliacao; 9 ©) conclusao
(GADOTTI, 2003, p. 4). O autor destaca ainda que o PPP deve ter elementos
para elaboracdao do Regimento escolar e podera expor como a escola
entende avaliacao, curriculo, colegiados, as relacdes interpessoais e as

novas tecnologias.

De acordo com Veiga (2009) o projeto como proposta deve ser
liderada pelo corpo diretivo e contar com a responsabilidade dos outros
agentes da comunidade escolar. Sabendo que a formulacao e
reformulacao do PPP é feita na coletividade, Santos (2011) dialoga com
Veiga (2009) destacando a necessidade do diretor da escola exercer o
papel de liderangca nesse processo, buscando meios de garantir a
participacao de todos, além de motiva-los a contribuir transpassando a
visao individual para a coletividade. A construgcao desse documento deve
ainda estar afinado com as diretrizes educacionais. A gestao escolar exerce

um papel fundamental de lideranca em todas as frentes da escola, de
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modo a propiciar a seus estudantes uma formacao integral para além da
sala de aula. Assim, aqueles que compdem a gestao escolar devem realizar
um trabalho conjunto, em parceria (ZAIKIEVICZ & SCHNECKENBERG, 2012).

Diante desse papel de lideranca os atores da gestdao escolar
precisam compreender que “Antes de se iniciar a elaboracao do Projeto
Politico-Pedagogico, é preciso uma etapa de sensibilizacao, de motivacao,
de mobilizagcao para com a proposta de trabalho, a fim de que esta tarefa
seja assumida, tenha significado para a comunidade” (VASCONCELQOS,
2014, p. 175).

Nessa perspectiva, a gestao escolar deve propiciar momentos de
tomadas de decisdes coletivas, de dialogo com a comunidade escolar.
Uma escola se fortalece diante de um espaco de constante participacao,
onde o didlogo se faz presente. Sendo assim, o projeto se constitui de um
caminho a ser seguido, cada ag¢ao carregada de intencionalidade para
provocar uma mudanca da situacao presente, portanto, ele € produzido no
coletivo e vivenciado em todas as acdes dos envolvidos, no cotidiano
escolar. O gestor escolar deve superar a visao de gerenciamento de
recursos e de rotinas organizacionais, ele deve sempre recobrar a
finalidade da escola e assegura-la por meio de processos democraticos.
Dessa forma, o gestor nao esta perdendo espaco nas decisdes e sim,
enriguecendo as tomadas de decisbées com um plural de ideias, além de
conseguir um maior comprometimento de todos os atores sociais

envolvidos em prol do processo educativo da instituicao.

Dessa Forma, a “producao” da escola, diferentemente de
outras organizagdes, nao tem sua qualidade definida na
padronizagao, mas na “producao” de seres emancipados,
autbnomos, nao autdbmatos (dimensao individual) e na
“producaoc” da equidade, da justica social (dimensao social)
(BORDIGNON & GRACINDO, 2011, p.155).
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Diante do projeto pronto Gadotti (2003) reforca que um projeto
politico pedagdgico, € um processo sempre em andamento, em busca de
uma finalidade que é o objetivo da escola. Sua construcao nao se encerra
Nno papel, esse projeto precisa ser posto em pratica em cada movimento
que a escola exerce, de modo a fazer valer a acao conjunta de sua
formulacao (ou reformulacao), transformando o que esta nas palavras no
dia-a-dia da escola: “No processo de planejamento vivenciam-se trés
momentos que se integram: elaboracdo, execucdo e avaliacdo. A maneira
que se elabora, se executa e simultaneamente se avalia” (DALMAS, 2002, p.
30). Em consonancia, Bordignon e Gracindo (2001), defende que a
construcao do PPP costumava consistir na elaboracdao de um plano, que
nao era evidenciado na pratica, o autor defende que a visdo moderna
sobre o PPP é capaz de manté-lo sempre revisitado, pois tem como etapas
a elaboracao, acompanhamento e avaliacao.

Compartilhando este entendimento, Santos (2011), destaca que o
PPP deve sempre ser monitorado e avaliado pelo conselho escolar, sendo
assim “A existéncia do PPP pressupde a participacao coletiva em sua
elaboracao, execucdao, acompanhamento e avaliagdo (reescrito
propositadamente!), mesmo que na pratica isso tudo nao ocorra” (SANTOS,
2011, p. 49). E veridico que por vezes o cotidiano agitado e burocratizado
das instituicdes de ensino terminam por afastar a pratica escolar do que foi
planejado no PPP, no entanto, é papel do gestor fortalecer a existéncia e a
implementacao deste documento, ainda que por vezes se distancie o que
outrora sera avaliado novamente por todos da comunidade escolar.
Bussmann (1995) destaca que é funcao basilar da gestao escolar e da
coordenacao zelar pela politica educativa, liderando o processo educativo,
de forma atenta a concretizacao dos objetivos determinados.

A avaliacao do projeto politico pedagdgico € uma importante

ferramenta diagndstica, através dela é possivel corrigir erros e delimitar
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Nnovos caminhos, realizando assim os ajustes necessarios no decorrer do
processo educativo de modo a estar sempre vigilante diante das acdes que
estao sendo desenvolvidas e como elas tem apresentado resultados de
acordo com o que foi projetado.“Na avaliacao desses planos, vale ressaltar
seu papel fundamental no monitoramento do processo de gestao e na
realimentacao do proprio processo de planejamento” (BORDIGNON &
GRACINDO, 2011.p. 160).

De acordo com Veiga (1995) quando tratamos sobre avaliacao do
PPP, consideramos que esta se da a partir de uma reflexao permanente
sobre os problemas que ocorrem na escola, de modo a sempre ter
coeréncia com a intencao a que esta se destina, considerando através da
autocritica quais acdes podem ser tomadas diante dos problemas
diagnosticados. Para a autora, a avaliacdo do PPP tem um sentido
ampliado, para além da conservadora visdao de eficiéncia e de eficacia,
avaliar e monitorar o PPP é avaliar a propria organizacao do trabalho
pedagodgico da escola, considerando a avaliacao dessa forma, observa-se
gue avaliar € uma ato dinamico que fundamenta e qualifica o PPP e que
ela propicia um direcionamento as acdes da instituicao, afinal o PPP é uma
construcao continua sendo ao mesmo tempo produto e processo: “ A
avaliacao é ponto de partida e ponto de chegada” (VEIGA, 2001, p.20).

Tao essencial quanto construir um Projeto Politico
Pedagodgico proprio € cultiva-lo como fonte de inspiragao
criativa e critica, ndao como depdsito estatico de ideias ou
pretexto corporativista de autodefesa contra criticas e
divergéncias (BUSSMANN, 1995, p. 39).

Sendo assim o processo de monitoramento e avaliacao deve se dar
por parte de todos os envolvidos no processo de elaboracao do PPP, pode
ser realizado fazendo uso de uma equipe coordenadora que anime todo o
processo do PPP, realizacdo de reunides, encontros de avaliacao
sistematicos, formacgdes sobre planejamento, inclusao de novos membros,

articulacao com outros grupos, considerando que avaliar € confrontar o
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gue se esta sendo realizado com o que era desejado, objetivando qualificar
a acao de modo a alcancar o que foi coletivamente idealizado. Nota-se que
ao avaliar é possivel encontrar mudancas no plano, dificuldades e
incoeréncias, o que possibilita discutir os motivos e as alternativas e novos
encaminhamentos necessarios, para tal a avaliacao deve ser feita durante a
acdo e apods sua realizacdo (DALMAS, 2002). No entendimento de Veiga
(1995) o processo de avaliacao consiste em trés etapas, sendo elas: a
descricao e problematizacao da realidade escolar, a compreensao critica
da realidade descrita e problematizada e por fim, a proposicao de
alternativas de acao, momento de criacao coletiva. Nessa perspectiva, o
espaco/tempo para que essa acao-reflexdo- acdo aconteca deve ser no
espaco/tempo pedagdgico, dentro de um ambiente de “valorizacdo da
globalidade humana como razao, emocao e afetividade, envolvendo
responsavel e compartilhadamente os sujeitos para interagirem em
parceria” (BUSSMANN, 1995).

Nesse entendimento, desenvolvemos uma  proposta de
monitoramento e avaliacao que possa possibilitar a instituicao de ensino
um olhar minucioso sobre o desenvolvimento do PPP na realidade
educacional da unidade, criando condi¢cdes para tragcar novas agoes,

guando necessarias.
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Para a aplicacao dessa proposta € interessante a escola organizar
uma Comissao coordenadora, que podera ser eleita pelo Conselho escolar
e tera como missao coordenar o processo de monitoramento e avaliacao
do PPP, essa Comissao devera ter representantes de todos os segmentos
da comunidade escolar.

O Projeto Politico Pedagodgico devera ser apresentado a toda
comunidade escolar através de reunides que poderao acontecer seguindo
O cronograma abaixo:

1° reuniao Professores.

2° reuniao Funcionarios.

3% reuniao Pais ou responsaveis e representantes da comunidade.
4° reuniao Alunos.

Metodologia: Nas reunides com professores, funcionarios, pais e
comunidade, a gestdao escolar devera apresentar o documento na forma
fisica, assim como de forma resumida através de apresentacao em slide,
para que todos possam ter conhecimento do documento. Para os alunos
as reunides serao em formato de roda de conversa que acontecera em
cada sala de aula, apresentando o documento fisico, mas dando énfase na
identidade da escola, podera ser confeccionado cartazes de imagens, de
forma ludica que indiquem os trés marcos do PPP, o situacional, conceitual
e o operacional.

A gestao escolar também podera divulgar o PPP de forma virtual
com 0s grupos de professores, pais e funcionarios, para que o documento
tenha o maior alcance possivel de visualizagcao, assim como, dispor de um
resumo do documento impresso no quadro de avisos da escola.

Apods ampla divulgacao a escola devera realizar uma enquete com as
seguintes questoes:

e O projeto reflete as necessidades da escola?
e As acdes planejadas sao possiveis de serem alcancadas?
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As respostas a essa enquete serao analisadas posteriormente pela
Comissao coordenadora.

Apods a apresentacao do PPP para toda a comunidade escolar, a
Comissao coordenadora devera prosseguir o monitoramento através da
aplicacao de questionarios para todos os segmentos, esse monitoramento
devera ocorrer bimestralmente, apods seus resultados a Comissao
coordenadora devera realizar uma reunidao e construir proposicdes de
alternativas que sejam capazes de dirimir as problematicas apresentadas
Nno monitoramento.

Roteiro questionario- professor

1- Como vocé avalia a gestdo escolar/democratica em funcionamento,
considerando os seguintes aspectos: autonomia, representatividade dos
colegiados, participacao de funcionarios, pais, alunos, professores e
sociedade civil?

() Nao conheco.

()
() Suficiente.
()

2- Como vocé avalia a gestdo escolar/democratica em funcionamento,
considerando o seguinte aspecto: realizacao de reunides com dérgaos
colegiados (Conselho escolar, grémios estudantis, associagcao de pais e
mestres)?

Insuficiente.

Excelente.

Nao conheco.

(
() Insuficiente.
( ) Suficiente.

)
)
)
)

Excelente.

(

3- Como vocé avalia a execucao financeira das verbas recebidas pela
instituicao, considerando os seguintes aspectos: realizagdao de reunides
para deliberar quanto a destinacao da verba, assim como sua prestagao
de contas?

() Nao conheco.

() Insuficiente.



PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

() Suficiente.
( ) Excelente.

4- Os espacos existentes na escola para atendimento aos professores e
alunos atendem as necessidades da instituicao, considerando os aspectos:
quantidade, tamanho, limpeza, iluminag¢ao, ventilagdo, seguranca,
acessibilidade e conservacao?

() Nao conheco.

()
() Suficiente.
()

5- Vocé percebe que as acdes escolares estao implantadas na institui¢ao,
de acordo com o Projeto Politico Pedagdgico?
() Nao conheco.

()
() Suficiente.
()

6- Vocé participou de alguma reuniao para a elaboracao do Regimento
escolar?
() Sim.

() Nao.

Insuficiente.

Excelente.

Insuficiente.

Excelente.

7- Vocé percebe a atuacao de parceiros da escola (pessoas ou instituicdes
que fornecem servicos voluntario em prol da melhoria da qualidade de
ensino) nas praticas desenvolvidas na instituicao?

( ) Nao conheco.

()
() Suficiente.
()

8- Vocé participou de reunides para debate de indices de avaliagcdes
externas, diagnoses de leitura/escrita e evasdo escolar?
( ) Nao conheco.

Insuficiente.

Excelente.

() Insuficiente.
() Suficiente.
()

Excelente.
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9- Como vocé avalia as atividades extraclasse realizadas?
( ) Nao conheco.

() Insuficiente.

() Suficiente.

( ) Excelente.

10- Vocé percebe que os projetos didaticos desenvolvidos na instituicao,
atendem as necessidades da escola?
( ) Nao conheco.

()
() Suficiente.
)

(

1- Vocé percebe acdes referentes a campanhas de conscientizacao de
limpeza e preservacao da instituicao de ensino?
() Nao conheco.

()
( ) Suficiente.
()

12- Considerando o0s seguintes aspectos: conteudos, metodologias,
relacio entre as pessoas, avaliagdo, materiais utilizados,
comemoragoes, atividades extraclasse, habitos escolares,
planejamento dos professores, etc. Em quais pontos a escola vai bem? E
em quais precisa melhorar?

Insuficiente.

Excelente.

Insuficiente.

Excelente.

Sugestoes de melhoria

Use esse espaco para sugerir mudancas ou tratar de algum topico que nao
tenhamos abordado neste questionario.
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1- Como vocé avalia a gestdo escolar/democratica em funcionamento,
considerando os seguintes aspectos: autonomia, representatividade dos
colegiados, participacao de funcionarios, pais, alunos, professores e
sociedade civil?

Nao conheco.

(
() Insuficiente.
() Suficiente.

Excelente.

)
)
)
()

2- Como vocé avalia a gestdo escolar/democratica em funcionamento,
considerando o seguinte aspecto: realizacao de reunides com érgaos
colegiados (Conselho escolar, grémios estudantis, associacao de pais e
mestres)?

Nao conheco.

(
() Insuficiente.
() Suficiente.

)
)
)
)

Excelente.

(

3- Como vocé avalia a execucao financeira das verbas recebidas pela
instituicao, considerando os seguintes aspectos: realizagdao de reunides
para deliberar quanto a destinag¢ao da verba, assim como sua prestacao
de contas?

( ) Nao conheco.
() Insuficiente.
() Suficiente.

( ) Excelente.

4- Os espacos existentes na escola para atendimento aos funcionarios
atendem as necessidades da instituicdao, considerando o0s aspectos:
quantidade, tamanho, limpeza, iluminag¢do, ventilacdo, seguranca,
acessibilidade e conservagao?

( ) Nao conheco.

() Insuficiente.
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() Suficiente.
( ) Excelente.

5- Vocé percebe que as acdes escolares estao implantadas na instituicao,
de acordo com o Projeto Politico Pedagdgico?
( ) Nao conheco.

()
() Suficiente.
()

6- Vocé participou de alguma reuniao para a elaboracao do Regimento
escolar?
()Sim.

() Nao.
7- Vocé percebe a atuacao de parceiros da escola (pessoas ou instituicdes
que fornecem servicos voluntario em prol da melhoria da qualidade de

ensino) nas praticas desenvolvidas na instituicao?
( ) Nao conheco.

Insuficiente.

Excelente.

) Insuficiente.
) Suficiente.
)

(
(
( ) Excelente.

8- Vocé percebe acdes referentes a campanhas de conscientizacao de
impeza e preservagao da instituicao de ensino?

) Nao conheco.

I
(
() Insuficiente.
() Suficiente.
()

Excelente.

9- Considerando os seguintes aspectos: conteudos, metodologias, relagao
entre as pessoas, avaliacdo, materiais utilizados, comemoracées,
atividades extraclasse, habitos escolares, planejamento dos
professores, etc. Em quais pontos a escola vai bem? E em quais precisa
melhorar?
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Sugestoes de melhoria

Use esse espaco para sugerir mudancas ou tratar de algum topico que nao
tenhamos abordado neste questionario.

1- Vocé acompanha as atividades escolares do(s) seu(s) filho(s)?
() Sim.

( ) Nao.

() As vezes.

2- Vocé participa de reunides com outros pais, professores, gestores,
funcionarios e alunos?

()Sim.

() Nao.

() As vezes.

Como vocé considera a participacao dos pais na escola?
Nao conheco.

Insuficiente.
Suficiente.

Excelente.

3-
()
()
()
()

4- Na sua opiniao, as reunides escolares sao importantes?

() Sim.
( ) Nao.
() As vezes.
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5- A gestao escolar e os professores sao abertos ao didalogo com alunos,
pais e comunidade em geral?

() Sim.

( ) Nao.

() As vezes.

4- Vocé considera os espacos da escola limpos, seguros, com bom
tamanho e preservados?

() Sim.

() Nao.

() As vezes.

5- Vocé vivencia agoes previstas no Projeto Politico Pedagdgico da escola?
() Sim.
( ) Nao.
() As vezes.

6- Considerando os seguintes aspectos: conteidos, metodologias, relagcao
entre as pessoas, avaliagcdo, materiais utilizados, comemoracoées,
atividades extraclasse, habitos escolares, planejamento dos
professores, etc. Em quais pontos a escola vai bem? E em quais precisa
melhorar?

Sugestoes de melhoria

Use esse espaco para sugerir mudancas ou tratar de algum topico que nao
tenhamos abordado neste questionario.
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Roteiro- alunos

Com os alunos a Comissao coordenadora devera ler o livro “Quer
conhecer minha escola?- Maria Alice Aguiar, a partir da leitura os alunos
serao convidados a falar sobre a sua escola, os espacos que tem, o que
gostam, o que nao gostam e o que poderia ter, como poderiam ser as
aulas. A Comissao coordenadora devera conduzir o didlogo com os
estudantes de modo a recolher informacdes que possam contribuir com o
diagndstico que os alunos fazem da escola.

A comissao coordenadora devera preencher o quadro de
monitoramento, levando em consideracao as evidéncias elencadas:

MONITORAMENTO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO- BIMESTRE

NAOE
POSSIVEL
META OBIETIVO ACOES EVIDENCIA | COMPROVAR | INSUFICIENTE | SUFICIENTE EXCELENTE
1.1.1 Efetiva¢io do Conselho Escolar Registros de
como principal agente nas tomadas de reunides com o
decisioda (Conselho Escolar

Escola, realizando reunides bimestrais e |em ata.
reunides extraordindrias sempre que se
fizerem

necessarias,

Registros de
reunides com o
(Conselho Escolar
em ata, Prestacio

1.1.2 Promogio da transparéncia
administrativa com prestagio de contas de
todas as verbas recebidas pela Escolae
participagiio do Conselho na del iberaciio

de contas
do uso das verbas. documentada,
Democratizagio Promover a Registro de
da Gestiio democratizacio 1.1.3 Participaciio do aluno na gestio reunides em ata.
Escolar escolar, escolar através de sugestbes, criticas e [Caixa de
participaiio, estimulando o protag ) [sugesti
no estudante, Presenca de

grémio estudantil,

1.1.4 Realizagho de avaliacho mstitucional [Relatdrio de
onde todos 0s segmentos serfio avaliados  [autoavaliacio
por todos, no sentido de localizarmos os  |institucional.
acertos e podermos encontrar 08 erros, Registro em ata.
intervindo na melhoria da escola.

1.1.5 Elaboragio do Regimento Escolar Registro de
com a participagdo de todos os segmentos |reunides em ata.
da escola.

1.1.6 Busca de parcerias com profissionais [Fotos. Oficios.
da comunidade interessados em envolver- [Projetos,

se com a melhoria da qualidade do ensino
da escola.
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Registro em ata de

2.1.1 Revislo do projeto Politico revisio. Relatorio

Pedagigico da Escola envolvendo todos

05 segmentas. monitoramento.

Registro em ata
final/Informagies
do didrio online.

2.1.2 Garantia dos 200 dias letivos
assegumando o minimo de 800h/aula.

2.1.3 Realizacho de andlise dos indices Registro de

obtidos pelos alunos nas avaliaghes reunidio em ata,
externas com a finalidade de tragarmos Planilha e grificos
estratégias no sentido de atingirmos a analisados,
melhona no rendimento escolar,
Projetos,
2.1.4 Diminui¢io dos altos indices de campanhas,
evasio dos alunos de EJA. Planos de
trabalho.
2.1.5 Manutengdo de reunides no final dos |Registro de
semestres com os professores paraa reunides em ata,

avaliachio da pritica pedagdgica
desenvolvida,

2.1.6 Promogdio de atividades extraclasse |Fotos, portfolios,

para 08 alunos. projetos.
2,17 Garantir reunides conforme Registro de
calenddrio da rede para os Conselhos reunides em ata.

Pedagdgico e Administrativo, sendo as

decisies tomadas, registradas, assinadas
pelos presentes e arquivadas,

2.1.8 Implementar O Programa Educagio [Fotos, portfolios,
e Famil i, visando um maior plano de trabalho.
envolvimento dos pais com as agbes
desenvolvidas pelaescola .

2.1.9 Desenvolver projetos que envolvam  [Relatotio de
toda a escola com temas como: valores,  |projetos,

palestras com a temdtica étnico-racial , campanhas,
sexualidade, mei-ambiente, planos de
protagonismo, respeito aos idosos, trabalho, fotos,
arboviroses, bulling, diferengas e portfolios.

violéncia de géneros.

2.1.10 Manter na sala de aula, um espago  |Fotos. Observagio
de incentivo a leitura, através de um cesto, [inloco.

caixa ou similar, contendo diversos tipos
de textos como: livros infantis, revistas,
histirias em quadrinhos, poesias, etc.

Registro da rotina,
(Girade de hordrio
semanal. Fotos.

2.1.11 Manter a hora do conto, por turma
ou coletivamente,

2,1.12 Utilizar as tecnologias disponiveis  |Grade de hordrio
na escola (TV, som, microfone, datashow, |semanal. Planos
desktops, chromebooks para alunos e de aula. Fotos.
professores).

Promover a melhoria |3 1,13 Promover Juntamente com a UTEC [Projetos,

do trabalho -Boa viagem, formagdes na drea de camy
Melhoria na desenvolvido na tecnologia formagiies para os professores, [Planos de
qualidade de ensino |escola mawor bem como para os estudantes. trabalho.
efetividade do ensino

2.1.14 Manter o empréstimo de livros, Registro de
com o objetivo de criar o hibito da leitura [empréstimos,
GO prazer.
2.1.15 Manter a unificacio de datas das Projetos, Planos
jcomemoraghes festivas, lembrangas a de trabalho efou
serem dados aos alunos, bem como a fotos.

sistemdt ica das mesmas, de modo que
todos os alunos sejam contemplados
igual mente,

aprend izagem.

2.1.16 Enfocar na Piscoa e Natal para o8 |Fotos, projetos,

alunos, seu sentido espiritual e nio plano de aula,
comercial.
2.1.17 Vivenciar com oficinas e ou/ Projetos, fotos.

apresentagdes por turmas as seguintes
fiestas: Dia das Mies, Festejos Juninos,
Dia dos Pais, Natal.

2.1.18 No folclore, haverd a socializacdo  [Projetos, fotos.
dos trabalhos realizados no periodo.

Plano de trabalho,
(Girade de hordrio
da sala de
reCUIs0s,
Relatorio. Fotos.
|Projetos.

2.1.19 Manter o atendimento dos
estudantes com necessidades especiais
através dos AADEES, estagiirios e
parcerias com um neuro pediatra
voluntario e psicologos do PSE.
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cada bimestre com o objetivo de garantir o
didlogo entre professores e pais sobre o
rendimenio escolar.

: Registro de
2.1.20 Criar novas oportunidades, de CEIST0 O
orientaghes da
aprendizagem que venha atuar sobre as Coordenacio
causas da ndo aprendizagem nos anos iox o "'".
niciais. (Projeto Pulsatec) IPn’rjt;ﬂ-h
. Projetos,
2.1.21 Propor projetos para trabalhar as
X campanhas,
temidticas de acordo as necessidades Planos de
percebidas pela comunidade escolar. 1r:|h:||-hﬂ
2.1.22 Garantir plantbes pedagdgicos a Ficha de

frequéncia.

Sensibilizar toda a

salas de aula, corredores, banheiros, enfim

Registro de
2,123 Garantir um calendario sistematico |C1enic0es da
[Coordenacio
de acompanhamento aos alunos que dagisica
tam dificuldade de aprendizagem, IF: st G :nd  de
através da coordenadora pedagdgica rojeto. Grade de
) e hordrio de
atendimento.
2.1.24 Realizar semanalmente atividades  [Registro de
que contemplem os diversos niveis de orientacies da
escrita, por grupos de alunos, seguindo a  |Coordenagiio
orientachio da secretana de Educagiodo  |pedapigica.
Murnicipio do Recife, para Recomposigio |Projeto. Grade de
das Aprendizagens, visando minimizar 0 |hordrio de
déficit de aprendizagens causado pela atendimento,
pandemia do COVID -19.

G ia d 3,11, Manutenglio dos portdes fechados  |Observagdo in
q'.aran = 'L para evitar a entrada de pessoas estranhas  |loco.
-Fﬂ"n:l!fl:df Zelar pela 1 |nas dependéncias da escola,

- u - 1o,

Ennirne de todaac 3.1.2. M io do controle dos (Observagdo in

Dependéncias da escolar. corredores da escola, permitindo um clima |loco.
Eseola de tranquilidade para o desenvol vimento
das atividades nas salas,
4.1.1. Desenvolvimento de campanhas Projetos,
visando 4 conservagdo da limpeza das campanhas,

Planos de

comunidade escolar  |de todo o prédio escolar. trabalho.
através do programa = >
Conservagio ¢ de qualidad -J- 55 4.1.2. Promogio de palestras, oficinas, Projetos,
manutengio do mh‘?c a e e visando & sensibil izagio dos alunos com  |campanhas,
prédioe do . relagio 4 manutengio do patrimdnio Planos de
s 4 responsabilidade de
patriminio escolar escolar, trabalho.
cada um na
manutencio do 4.1.3. Reunides com os profissionars Registro de
patriménio piblico, responsivels por esse setor no sentidode  [reunides em ata,
orientd-los com relagio ao cumprimento
de suas obrigag des.
5.1.1 Realizacio de Projetos Diddticose  [Registro de
social izacio dos mesmos no turno para reunides efou
Valorizagio da divulgagZo dos trabalhos produzidos pelos |orientaghes.
Promover eventos - e - . . -
nossa cultura e alunos, sob orientagiio dos professores. Projetos, fotos.
dod para a exaltacho de - - - -
promoegio de nossa cultura, 5.1.2 Realizacio de festividades do Projetos, fotos.
eventos calenddrio escolar: Pascoa, Dia das Mies,
Festejos Juninos, Dia dos Pais, Folelore,
Dia das Criangas, Natal, etc,

No comeco do ano letivo, a Comissao coordenadora ira apresentar
um panorama geral do ultimo monitoramento realizado e chamara o
grande grupo para responder as seguintes questoes:
1- As metas estabelecidas estavam dentro do alcance de todos?
2- A equipe foi capacitada e motivada de modo a alcancgar as metas,
através das ag¢oes planejadas?
3- As acoes previstas foram realizadas?
4- Houve o impacto esperado na comunidade escolar?
5- Existem novas necessidades?
6- O PPP ainda reflete as necessidades da comunidade escolar?
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Diante das respostas as questdes acima, o grande grupo devera
conduzir a reformulacao, que podera seguir dois caminhos. Caso as metas
e acdes tenham sido pouco efetivadas e estejam fora da realidade da
instituicao, além do projeto nao refletir mais a cultura escolar, a gestao
escolar podera realizar a reformulacao mais ampla do documento,
sugerimos para tal a aplicacdo do grupo focal de formulacdo/reformulacao
do PPP que consta no Anexo 1 desta proposta. No entanto, se a
comunidade escolar conseguiu alcancar as metas estabelecidas e
acreditam que o PPP ainda esta de acordo com a cultura escolar, uma
reformulacao mais sucinta pode ser realizada, realizando apenas uma
revisao das metas, adicionando novas necessidades e removendo as que ja
Nnao se enquadram mais, assim como adicionando novos projetos que o
grande grupo julgarem pertinentes a transformacao da realidade escolar.
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1° etapa- Marco referencial

1° momento

Boas vindas;

Estabelecimento de um contrato de convivéncia;
Dinamica de quebra-gelo;

Video provocativo.

Divulgacdo de textos orientadores?

Orientacoes:

O moderador devera iniciar convidando o grupo a se apresentar,
pedir que utilizem um cracha e explicar o roteiro do encontro;

Em seguida, ira realizar a dinamica de quebra-gelo;

Deve reforcar o carater voluntario e enfatizar o contrato de
convivéncia.

Exibir o video provocativo.

Entrega de textos para embasamento teorico.

Perguntas norteadoras do Grupo focal

Quais valores sociais (Justica, participacao, fraternidade,
solidariedade, vida, liberdade, igualdade, cooperacao, democracia,
transcendéncia, verdade) vocés consideram que se faz urgente um
debate?

Considerando dois valores, dos citados pelo grupo. Como vocés

acham gue devem ser o homem/sociedade em relacdo a eles?
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e Qual tipo de educacao e de escola que vocés propdem que possa
contribuir para a construcdo do homem/sociedade que vocé

projetou?

Lanche coletivo
Obs. Com o debate a Comissdao coordenadora deverd consolidar as
discussdes em uma redacao, para futura socializagao.

Roteiro-

2° momento

e Boasvindas, dinamica de quebra-gelo e entrega de crachas;
e Explanacao dos pontos construidos no debate da 1° etapa;
e Socializacao de redacao;
e Divulgacao de textos orientadores.
Orientacgoées:
e O moderador devera iniciar convidando o grupo a colocarem seus
crachas;
e |ra expor o roteiro do encontro;
e Em seguida, ira realizar a dinamica de quebra-gelo;
e Devera recobrar o contrato de convivéncia;
e Realizar a leitura da redacao construida com os achados do 1°
momento;
e Entrega de textos para embasamento teorico.
Perguntas norteadoras do Grupo focal
e Vocés se sentem contemplados na redagao elaborada a partir do
primeiro momento da 1° etapa?
e Quais pontos vocés acreditam que deveriam ser removidos ou

adicionados?
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e Ao realizarmos a comparagao com o PPP em vigéncia (Leitura do
Marco referencial do PPP), vocé acredita que a proposta de redagao
atual atende a perspectiva de homem/sociedade que vocés
acreditam ser o ideal?

e Qual tem sido a contribuicao dos textos compartilhados para seu

entendimento de homem, escola e educacao?

Lanche coletivo
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Roteiro-

2° etapa- Diagnéstico

Boas vindas;
Retomada do contrato de convivéncia;
Dinamica de quebra-gelo;

Explanacao sobre um escoteiro perdido- Rubem Alves

Orientacgoées:

O moderador devera pedir que utilizem um cracha e explicar o
roteiro do encontro;

Em seguida, ira realizar a dinamica de quebra-gelo;

Deve reforcar o carater voluntario e retomar o contrato de
convivéncia elaborado na primeira etapa.

Explanar sobre a parabola do escoteiro perdido de Rubem Alves, para
uma analogia ao ato de planejar.

Relembrar o debate da 1° etapa.

Perguntas norteadoras do Grupo focal

Vamos fazer uma avaliagao da nossa escola, até que ponto ela esta
vivenciando as caracteristicas ideais de homem/sociedade, que
foram elencadas na 1° etapa?

Considerando o0s seguintes aspectos: conteudos, metodologias,
relacdo entre as pessoas, avaliagdo, materiais utilizados,
comemoragodes, atividades extraclasse, habitos escolares,
planejamento dos professores, etc. Em quais pontos a escola vai
bem? E em quais precisa melhorar?

Como cada segmento da comunidade escolar age diante dos pontos
acima mencionados?

Quais sao as necessidades da nossa escola?

Lanche coletivo

Obs.

Com o debate a Comissao coordenadora deverd consolidar as

discussdes em uma planilha/redacéo, para futura socializacdo.
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Roteiro do Grupo Focal-

3° etapa- Programacao

Boas vindas;
Retomada do contrato de convivéncia;
Dinamica de quebra-gelo;

Video provocativo.

Orientacgoées:

O moderador devera pedir que utilizem um cracha e explicar o
roteiro do encontro;

Em seguida, ira realizar a dinamica de quebra-gelo;

Deve reforcar o carater voluntario e retomar o contrato de
convivéncia elaborado na primeira etapa.

Retomar os pontos finais da 2° etapa

Perguntas norteadoras do Grupo focal

Diante do que construimos como necessidades da nossa escola, o
gue vamos fazer?
Quais comportamentos/atitudes vamos assumir?

Quais regras vamos definir e seguir?

NECESSIDADE ATITUDE/COMPO OBIJETIVO DA RECURSOS PRAZO PARA RESPONSAVEIS

RTAMENTO/AGAO | ACAO NECESSARIOS CONCLUSAO

Lanche coletivo
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Roteiro-
Grupo focal final

e Boasvindas, dinamica de quebra-gelo e entrega de crachas;

e Explanacao dos pontos construidos no debate da 3° etapa;

e Socializacdo e construcao de redacao;

e Divulgacao de textos orientadores.

Orientacgoées:

e O moderador devera iniciar convidando o grupo a colocarem seus
crachas;

e |rd expor o roteiro do encontro;

e Em seguida, ira realizar a dinamica de quebra-gelo;

e Deverd recobrar o contrato de convivéncia;

e Realizar a leitura da redac¢ao construida com os achados da 3° etapa;

e Entrega de textos para embasamento teorico.

Perguntas norteadoras do Grupo focal

e \océs se sentem contemplados na redacao elaborada a partir dos
encontros da 3° etapa?

e Quais pontos vocés acreditam que deveriam ser removidos ou
adicionados da programacao?

e Ao realizarmos a comparagao com o PPP em vigéncia, vocé acredita
que a proposta de redacao atual atende a perspectiva de
programacao adequada para a transformacao?

e A atual proposta de monitoramento e de avaliacao do PPP ainda

atende a necessidade atual?

Lanche coletivo



PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

4° etapa- Organizacao da redacao final

Apds o Uultimo grupo focal a Comissao coordenadora devera
organizar a redacao do PPP e divulga-lo com toda a comunidade escolar,
no seu formato fisico e virtual, além de entregar uma versao mini que
devera conter de forma objetiva o marco referencial e a programacgao. A
redacao final podera adotar as seguintes partes:

—
0

Capa;

Sumario;

Apresentacao;

Identificagcdo da escola (Endereco e histérico);
Justificativa;

Visao, Missao e Objetivos;

Pressupostos politicos- educacionais (fundamentacao teérica);
Organizacgao escolar (recursos humanos);
Estrutura fisica;

10. Proposta Curricular;

11. Programacao (metas e acoes);

12. Implementacao e avaliagao;

13. Referéncias.

©ONOMAWN
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