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RESUMO

O artigo tem como objetivo analisar a requalificagdo urbana do centro histérico do
Recife, focando nos bairros de Recife, Santo Anténio e Sdo José, e como essa
politica utiliza a cultura e o turismo como vetores de desenvolvimento territorial entre
2017 e 2024. A pesquisa emprega uma abordagem qualitativa e exploratéria,
utilizando levantamento bibliografico e documental e entrevistas com atores da
gestao publica. Os resultados demonstram que o programa Recentro, iniciado em
2021, busca reverter o esvaziamento do centro e promover o desenvolvimento
econdmico por meio da preservacdo do patriménio historico e cultural, além de
fomentar o turismo como ferramenta para revitalizar a area. As conclusdes apontam
que, embora os avancgos sejam notaveis, o sucesso completo da requalificagao
urbana dependera da continuidade e aprofundamento dessas politicas ao longo do

tempo, visando equilibrar modernizacao e preservacio da identidade local.

Palavras-chave: Requalificagcdo urbana; Turismo; Patriménio cultural; Recentro;

Desenvolvimento territorial.

ABSTRACT
The article aims to analyze the urban revitalization policy of the historic center of

Recife, focusing on the neighborhoods of Recife, Santo Antbénio, and Sao José, and
how this policy uses culture and tourism as drivers of territorial development between
2017 and 2024. The research employs a qualitative and exploratory approach,
utilizing bibliographic and documentary reviews, interviews with public management
actors, and data analysis. The results show that the Recentro program, initiated in
2021, seeks to reverse the depopulation of the center and promote economic
development through the preservation of historical and cultural heritage, in addition to
fostering tourism as a tool to revitalize the area. The conclusions indicate that,
although notable progress has been made, the full success of urban revitalization will
depend on the continuity and deepening of these policies over time, aiming to
balance modernization with the preservation of local identity.

Keywords: Urban revitalization; Tourism; Cultural heritage; Recentro; Territorial

development.
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Quadro 01: Entrevistados

INTRODUGAO

Na sociedade do consumo, a funcionalidade deixou de ser o principal fator
para atrair consumidores. Surge uma diversidade de ofertas e, como forma de
diferenciagdo, produtos passam a agregar valor por meio de estilo, design e
identidade, destacando-se, em ultima analise, por sua estética (Lipovetsky & Serroy,
2015). Essa visao ultrapassa os produtos tangiveis e engloba os destinos turisticos,
envolvendo o urbanismo, que se molda aos interesses do mercado, transformando o
espago urbano em um bem de consumo valorizado pela cultura como atrativo
turistico (Harvey, 2005).

Os estudos de Lefebvre (1978) abordam a producdo, transformacdo e
utilizagcdo do espago urbano para fins mercadoldgicos e sua relagédo com as praticas
sociais. Dessa forma, o turismo tem se consolidado como uma atividade econdmica
que promove a requalificacdo urbana, atuando como uma ferramenta para
transformar a cidade em um destino desejado. Em parceria com o trade turistico, os
agentes publicos da cidade buscam atrair novos visitantes e outros publicos, como
investidores externos, ao posicionar a cidade como um objeto de desejo e consumo
por meio de acdes voltadas para melhoria estética e paisagistica e preservacao do
patriménio cultural (Caruana & Crane, 2011; Cristofori, 2015; Molz, 2013).



A partir da década de 70 as cidades, outrora baseadas na economia
industrial, passam a realizar agbdes de reestruturagdo urbana de areas degradadas,
em sua maioria areas centrais, por intermédio de grandes projetos urbanisticos para
adaptar-se as atividades econdmicas ligadas ao setor terciario (Harvey, 2005) . E
entdo que o turismo urbano, capaz de oferecer “um espectro amplo e heterogéneo
de experiéncias e produtos culturais, arquiteténicos, tecnoldgicos, sociais e naturais
para lazer e negdécios” de acordo com a Organizagcao Mundial de Turismo (OMT,
s.d.), se destaca como instrumento de promogdo da cidade por estimular a
organizagao e oferta de espacos de lazer, infraestrutura basica, servigos e atrativos

turisticos, tornando-a competitiva no mercado mundial (Kéréssy & Leal, 2015).

A adocao de projetos de requalificacdo urbana em areas centrais se
intensificou no Brasil apés o periodo pandémico, a partir de 2021, quando a
degradagdo dos centros histéricos intensificou, levando a criagdo da Rede de
Urbanismo em Areas Centrais. Em 2020 a Federagdo do Comércio de Bens,
Servigos e Turismo do Estado de Pernambuco (Fecomércio-PE), afirmou que por
serem centros predominantemente comerciais, os bairros do centro do Recife
sofreram com o periodo pandémico, principalmente com a restricdo ao
funcionamento, que contribuiu com o abandono dos imdveis e a sua degradacéo.
Fora do horario comercial, bairros como os de Santo Anténio e Sao José, ricos em
historicidade, concentrados de centros religiosos e culturais, encontram-se

subutilizados, com ruas vazias e baixo indice de seguranca.

Diante dessa realidade, em 2021, surgiu o programa Recentro, criado pela lei
municipal n°® 18.869/2021, um plano de incentivos fiscais para a promogao de
atividades econd6micas, moradias de interesse social e construgdes ou intervencdes
destinadas a recuperagao, renovagao, reparo ou manutengao de imoveis situados
no Sitio Historico do Recife. A partir do programa, criou-se o Gabinete do Centro do
Recife, ligado a Prefeitura do Recife, com o intuito de reocupar e reurbanizar os
bairros do Recife, Sdo José, Santo Anténio e, recentemente foi incluido na lei, parte
da Boa Vista.

Neste contexto de ascensao das politicas publicas de requalificacdo urbana,
em que a cultura e o turismo sao utilizados como ferramentas de desenvolvimento

econdmico, este artigo tem como objetivo analisar como a Prefeitura do Recife tem



promovido os bairros do Recife, Santo Anténio e Sao José nos ultimos oito anos,

utilizando o turismo como vetor de desenvolvimento territorial.

Apesar da grande quantidade de estudos relacionados a requalificagcao
urbana ndo s6 no ambito internacional, como no Brasil, incluindo o Recife, a
exemplo dos estudos de Cunha Junior (2018) em sua dissertagcdo que aborda as
intervengdes realizadas pelo Projeto Porto Novo Recife pelo modelo de
Intervencdes urbanas em Waterfronts, como os de Luis Henrique Souza e Tomas
Albuquerque Lapa (2015) no artigo denominado “O processo de revitalizagdo e
atividade turistica no “Bairro do Recife” (Recife,Pernambuco, Brasil): interposigbes
ao desenvolvimento humano no contexto das teorias das cidades sustentaveis e da
Conservagao Integrada”, dentre outros. Este artigo contribui para a atualizacdo da
literatura académica ao abordar o assunto a partir de uma nova politica publica do
Recife, que surge em 2021 a fim de complementar os estudos ja existentes

relacionados ao turismo, cultura e requalificagdo urbana.
REFERENCIAL TEORICO

E interessante notar que o turismo é o setor mais globalizado da economia
mundial e uma atividade econdmica em constante expanséao, atraindo cada vez mais
o interesse dos governos, especialmente em areas correlacionadas, como a cultura.

Com as transformagdes do sistema econbmico, a urbanizagao
contemporanea assume novas caracteristicas. Assim, o turismo se consolida como
uma ferramenta de desenvolvimento econdémico, utilizando a cultura como
justificativa e atragcdo de investimentos para a revitalizagdo urbana (Koérossy & Leal,
2015). No inicio do século XX, a industrializagcdo dominava o cenario econémico. No
entanto, apds as grandes guerras, o processo de desindustrializagao ganhou forga,
dando espaco para areas ligadas a tecnologia e a comunicagdo (Cunha Junior,
2018). Esse movimento marcou o inicio da ascensdo do terceiro setor. Com essa
mudanc¢a, Cunha Junior (2018, p.51) afirma que “tornou-se desnecessario
concentrar todo o processo de producdo em um mesmo lugar’, o que provocou
alteragdes na ocupagdo e na concentragao territorial, contribuindo para a
descentralizacdo administrativa e a dispersdo metropolitana. Esse fenbmeno é parte

do que Muhnoz (2008, p.16) denomina "producéo flexivel".



Ja no final do século XX, o sucesso financeiro de intervengdes urbanas em
cidades como Buenos Aires e Londres, com os projetos de requalificacdo de Puerto
Madero e Docklands, respectivamente, despertou o interesse de governos
municipais em todo o mundo por requalificacdes urbanisticas. Essas intervencoes,
vistas como "exemplos de sucesso", acabaram por homogeneizar espagos em
diferentes localidades globais, muitas vezes em centros patrimoniais voltados para
experiéncias turisticas e para visitantes (Cunha Junior, 2018).

De acordo com Carlos (2016), dentro de uma légica capitalista, a produgéo do
espaco é intrinsecamente ligada a mercantilizagdo desse espacgo, em que toda
producao é transformada em mercadoria. Nesse contexto, grupos com maior poder
politico e econdmico passam a se interessar pela definicdo dos rumos da dinamica
urbana (Cunha Junior, 2018, p.46), com o poder publico municipal participando
dessas decisdes. Sobarzo (2006) argumenta que tal envolvimento se da diretamente
por meio de intervengdes legais.

Salgueiro (2012) complementa, ao afirmar que a formagao de uma sociedade
de consumo cria novas lbégicas de produgcdo nas cidades, através de
empreendimentos voltados ao consumo. Para inserir-se no mercado das global
cities, a economia criativa torna-se aliada do que Harvey (2005) denomina
"empresariamento urbano", no qual parcerias publico-privadas se articulam para
implementar um modelo de gestdo e governanga urbana. Esse modelo visa atender
as expectativas de visitantes, investidores, multinacionais e residentes de alto
padrao, promovendo a cidade como mercadoria.

E entdo que politicas de revitalizagdo urbana, especialmente em areas
centrais, surgem como uma proposta de resgate do espaco publico, tornando-o
convidativo para vivéncias sociais e criando uma identidade para o ambiente
(Pedrone, Silva & Silmdes, 2019). Essa identidade, que tem como base a cultura
como discurso de resgate dos espacos urbanos (Kordssy & Leal, 2015), diferencia o
local como destino turistico e promove o reconhecimento de pertencimento dos

habitantes ao espagco em que estao inseridos.

Com a inclusdo do patriménio imaterial na Constituicdo Federal de 1988,
complementando o conceito de patriménio material, reconheceu-se que a identidade

de uma sociedade nado é formada apenas por edificagdes e bens materiais, mas



também por modos de criar e viver. Esses elementos compdem tanto a formagao

quanto o reconhecimento individual e coletivo de uma sociedade e de seu entorno.

Art. 216. Constituem patrimbnio cultural brasileiro os bens de natureza
material e imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de
referéncia a identidade, a acdo, a memoria dos diferentes grupos formadores
da sociedade brasileira, nos quais se incluem: | - as formas de expressao; Il -
os modos de criar, fazer e viver; Il - os modos de criar, fazer e viver; Ill - as
criagbes cientificas, artisticas e tecnoldgicas; IV - as obras, objetos,
documentos, edificagcbes e demais espagos destinados as manifestagoes
artistico-culturais; V - os conjuntos urbanos e sitios de valor histdrico,
paisagistico, artistico, arqueoldgico, paleontoldgico, ecoldgico e cientifico.
(C.F. de 1988, in: IPHAN, 2006, p. 20)

Segundo o Lohmann e Netto, em 2008, o patrimdnio cultural tem a seguinte

definicao:

O patrimbnio cultural ndo se restringe apenas a imoéveis oficiais isolados,
igrejas ou palacios, mas, na sua concepgdo contemporanea, se estende a
iméveis particulares, trechos urbanos e até ambientes naturais de
importancia paisagistica, passando por imagens, mobiliario, utensilios e
outros bens méveis. Por este motivo, é possivel realizar uma das mais
importantes distingbes que se pode fazer em relagdo ao patriménio cultural,
pois, sendo ele diferente das outras modalidades da cultura restritas apenas
do mercado cultural, apresenta interfaces significativas com outros
importantes segmentos da economia, como a constru¢do civil e o turismo,
ampliando exponencialmente o potencial de investimentos. (Lohmann &
Netto, 2008, p.432)

A partir dessa definicdo, a relacdo entre turismo e patriménio torna-se
evidente, tanto no aspecto cultural quanto no urbano. O turismo, assim, potencializa
a economia ao integrar-se com outros segmentos de mercado, como a construgao

civil.

Atualmente, as politicas de revitalizacdo urbana dos centros historicos
utiizam a cultura como instrumento de desenvolvimento econdmico. Assim, o0s
espacos culturais e de patrimbnio ndo s6 sao preservados, mas também ganham
relevancia. Entretanto, a preservacdo do patrimbnio sé foi possivel a partir da

criacdo da Zona Especial de Preservagao do Patriménio Cultural (ZEPH), em 1978,



como parte do Plano de Preservagao de Sitios Histéricos do Recife (PPSH-Recife),
que visava conter as destruicbes causadas por reformas nos bairros do Recife,
Santo Antdnio e Sao José, com a abertura de ruas como a Avenida Marqués de

Olinda, Rio Branco, Avenida Guararapes e Av. Dantas Barreto.

Em virtude das transformagdes ocorridas no Recife no século XX, que
causaram a degradagdo em areas centrais, surgem novos projetos urbanisticos
como reestruturacéo produtiva das cidades no séc. XXI. Tais projetos apresentam-se
com o proposito de tornar a cidade um local de estimulos criativos e inovadores,
seguro para 0os que vivem e aos que visitam, tanto para se divertir ou consumir
(Harvey, 2005).

Os centros historicos, sendo ber¢o do comércio, da cultura e da estrutura
social local, possuem uma dinamica que pode formar um centro turistico. Boullén
(2001, p. 69-70) define um centro turistico como "todo conglomerado urbano que
conta, em seu proprio territério ou dentro de seu raio de influéncia, com atrativos
turisticos de tipo e hierarquia suficientes para motivar uma viagem turistica". Sob
essa perspectiva, projetos de requalificacdo urbana tém sido amplamente utilizados
no Brasil e no mundo para transformar centros historicos em destinos turisticos,
ajudando a construir a imagem da cidade com base em seus elementos sociais,
culturais e urbanisticos, despertando interesse econémico e mercadologico por meio

da imagem percebida.

Projetos de reurbanizagdo e resgate dos centros urbanos foram
implementados no exterior, como o projeto Fjordbyen em Oslo, Noruega, e o Puerto
Madero em Buenos Aires, Argentina (Cunha Junior, 2018). E inspirado pelas
experiéncias internacionais da segunda metade da década de 90, cidades do Brasil,
a partir do poder publico e privado, comecam a adotar essa tendéncia de
implementagdo de leis de incentivo e de reurbanizagcdo em centros histéricos
degradados. Tais projetos nacionais de requalificagdo tém como principais impactos
esperados: o fomento econémico da regido central, incentivo de atividades culturais,
promog¢do do turismo, fomento a economia criativa, atragdo de hubs digitais e

aproximagao do emprego a moradia.



10

METODOLOGIA

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa e exploratéria, voltada
para a analise da politica de requalificagdo urbana no Recife e seu impacto no
desenvolvimento turistico e cultural. O estudo foi estruturado em trés fases
principais: levantamento bibliografico, documental e de campo, tendo como
instrumento de coleta entrevistas com atores da gestdo publica e a observagao
participante, utilizada para analise dos dados coletados. Cada etapa foi delineada
para analisar a atuacdo da Prefeitura do Recife na promocédo da requalificacao
urbana, a partir da cultura e do turismo nos bairros histéricos do Recife, Santo

Antdnio e Sao José no periodo de 2017 a 2024.

A questao central da pesquisa é: Como a Prefeitura do Recife tem promovido
a requalificagdo urbana dos bairros historicos a partir da cultura e do turismo? Para
responder a essa pergunta, o estudo investigou o impacto do programa Recentro,
instituido em 2021, nas acgdes voltadas a promocdo de atividades culturais e
turisticas. A area geografica de analise foi delimitada aos bairros do Recife, Santo
Anténio e Sao José, que integram o centro histérico da cidade e fazem parte do

territorio de atuagédo do programa Recentro.

O levantamento tedrico foi fundamentado em literatura sobre requalificagao
urbana, turismo e cultura. Como principal fonte de pesquisa bibliografica, foram
utilizados os portais Periddicos Capes e Publicagdes de Turismo da USP pelo
Programa de P6s-Graduagdo em Turismo (PPGTUR), além da ferramenta de buscas
do Google para a pesquisa documental. Além disso, foram utilizados textos
considerados seminais, fundamentais para a tematica abordada. Em menor
proporcao, realizada uma observagao participante, visto que a autora desenvolveu
este trabalho a partir de sua visdo como servidora publica, atuando como técnica na
Geréncia de Eventos e Ativacbes dentro do Gabinete do Centro do Recife, o
Recentro. O periodo de atuacdo da autora no Recentro teve inicio em 2023 com
estagio dentro da Geréncia de Comunicacao e progride em 2024 ja como servidora

publica, agora na geréncia relacionada a eventos.

Foram analisados documentos oficiais, como o Plano de Requalificacao

Urbana do Recife, a Lei Municipal n® 18.869/2021, que institui o programa Recentro,



11

e relatorios da Secretaria de Turismo e Lazer do Recife. Apos o levantamento
documental, foi elaborada uma série de perguntas para as entrevistas
semiestruturadas com atores-chave da gestdo publica, diretamente envolvidos na
implementagéo de politicas de requalificagdo urbana e no desenvolvimento turistico
do Recife. A coleta de dados utilizou-se da analise de discurso. A identificacdo dos
entrevistados consta no quadro 01. As entrevistas foram limitadas de acordo com a
disponibilidade dos servidores publicos que trabalham diretamente nos &rgaos
competentes relacionados ao objetivo principal do artigo. O acesso aos
entrevistados e o tempo disponivel para a realizacdo da pesquisa foi um ponto
determinante para a escolha de cada um deles, por isso foram selecionados apenas

dois entrevistados.

Quadro 01 - Entrevistados

Entrevistados Cargo Data da Duragéo da
entrevista entrevista
Entrevistado 01 | Secretario Executivo do 24/09/2024 26 minutos

Gabinete do Centro

Entrevistado 02 | Gerente de Inovagao e 30/09/2024 18 minutos
Roteiros Turisticos da
SETUR-L

Fonte: do autor.

As entrevistas foram transcritas e analisadas com foco na identificagédo de
categorias tematicas que dialogassem com a atividade turistica e sua relagdo com a
requalificagcdo urbana. Além disso, os documentos analisados foram confrontados
com o objetivo da pesquisa, buscando compreender como as politicas de
requalificagcdo urbana se alinham as atividades turisticas e culturais no contexto dos

bairros histéricos do Recife.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Recife € uma cidade que se desenvolveu a partir do porto, tendo este como
seu primeiro e principal eixo econémico e, consequentemente, como base para sua
estruturagdo urbana (Cunha Junior, 2018). Todo o territorio recifense experimentou
um crescimento impulsionado pela regido portuaria e suas atividades correlatas,
com um processo especialmente acelerado durante a ocupacao holandesa nos anos
1630. Durante esse periodo, houve um foco consideravel na expansao urbana na
antiga llha de Antdnio Vaz, que corresponde aos bairros atuais de Santo Anténio e
Sao José, bem como a consolidagdo do ja estabelecido porto no Bairro do Recife
(Cunha Junior, 2018).

Em 1887, o engenheiro Alfredo Lisboa apresentou seu projeto de
reestruturacdo da area portuaria do Recife. O entdo projeto sofreu diversas
alteracbes até ser aprovado e colocado em pratica no ano de 1911 com o nome de
Plano de Melhoramentos e Reforma do Porto e do Bairro do Recife (1911-1926), o
plano teria seu orcamento dividido em desapropriagdes, abertura de novas vias e
obras no porto. Este plano passou por criticas ao impactar o crescimento da cidade
de forma ndo orgéanica, podendo ser o inicio do declinio do uso dos espacgos
publicos voltados para o lazer e posteriormente a fuga de moradores. Sé entéo, no
ano de 1911, deram inicio as obras que resultou na desapropriacdo de imoveis,
grande parte deles de moradia, demoligdo de monumentos e prédios de prestigio,
como o antigo prédio da Associagdo Comercial de Pernambuco, o Arco da
Conceicao, porta de entrada da cidade durante o periodo da coloniza¢ao holandesa,
construido pelos holandeses em 1643 e a destruicdo da Igreja do Porto Santo. Tais
demoligdes deram espaco para a construgcdo da Avenida Alfredo Lisboa, Avenida
Marqués de Olinda e a Construcdo dos prédios que rodeiam a atual Praca Alfredo
Lisboa. E possivel afirmar que todas as ruas e iméveis ali existentes foram abaixo,
apenas a antiga Rua dos Judeus, atual Rua do Bom Jesus, se manteve desde o
periodo holandés, apesar da modificacdo das fachadas dos seus edificios (JORNAL
DIGITAL RECIFE, 2023).

Outras grandes obras realizadas no centro do Recife foram realizadas a partir
do periodo ditatorial do Estado Novo em que foram construidas duas largas

avenidas no Centro do Recife, surge assim a Avenida Guararapes e a Dantas
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Barreto, com a ideia de modernizar os Centros Urbanos difundidas pela
industrializagao.

Em 1937, com objetivo de resolver o transito crescente da época, inicia a
construcao da Avenida Guararapes. Para sua concretizagcédo, foram demolidos 18
quarteirdes, formados por pequenas ruas, becos e vielas e a expansio da area, por
meio de aterros. A avenida com novos edificios altos ndo recebeu o interesse do
empresariado e se tornou o simbolo do Estado Novo no Recife com lotes doados
para a administragdo publica federal e municipal. Entre 1950 e 1970, a Aw.
Guararapes se tornou simbolo da modernidade urbana, com o cinema Trianon em
funcionamento, marcantes letreiros em neon, escritérios de grandes empresas em
funcionamento, bares, cafés e restaurantes, tornando a avenida movimentada,
embora tenha sido um centro cultural e comercial até os anos 1970, a avenida
entrou em declinio (JORNAL DIGITAL RECIFE, 2023).

Em 1943, iniciaram as demolicdes para a construcdo da Av. Dantas Barreto.
Casardes histéricos que cercavam o antigo Patio do Paraiso, ruas e edificios em
toda a extensdo da atual avenida, além da destruicdo da igreja de Nossa Senhora
do Paraiso e da Igreja do Bom Jesus dos Martirios. Este segundo foi alvo de
debates politicos contra e a favor do seu tombamento, porém nao houveram
restricdbes para a continuagao da via, sendo inaugurada em 1973 (JORNAL DIGITAL
RECIFE, 2023).

O discurso da modernizacédo da cidade, fortemente defendido e disseminado
durante a ditadura no Brasil, justificado pela necessidade em criar novas vias para
circulagao de veiculos, foi utilizado para a construcdo da Av.Guararapes e Av.
Dantas Barreto, obras que marcaram a descaracterizagcdo original dos bairros de
Santo Anténio e Sao José com a destruicdo de forma predatéria. Porém, todas
essas obras ndo obtiveram os resultados esperados de maior circulacdo de pessoas
e se encontraram em um cenario de abandono (JORNAL DIGITAL RECIFE, 2023).

Tornando uma politica sem sucesso a longo prazo, pois a mudanca brusca do
espago causa estranhamento ao habitante, que n&o cria vinculo com o novo

ambiente, como dito por Carlos (2001):

Diante de uma metrépole onde as formas mudam e se transformam de forma
cada vez mais rapida, os referenciais dos habitantes se modificam,

produzindo a sensacao do desconhecido, do n&o identificado; aqui as marcas
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da vida, de relagdes e dos referenciais se esfumagam ou se perdem para
sempre (CARLOS, 2001, p.18).

Nesse sentido, ha uma mudanca de uso e de fun¢éo do local, tornando facil
o abandono do espaco, uma vez que ele ndo é mais identificado pelo habitante,
“‘produzindo a sensacdo do desconhecido”, como dito pela autora. Com isso,
conclui-se que a politica publica de requalificacao do centro histérico de Recife deve
considerar suas particularidades sociais, culturais e econémicas a fim de gerar um
resultado compativel com as pessoas que ali vivem de forma a enfatizar a identidade

do local.

No entanto, o discurso da preservacgao cultural e da atividade turistica pode
servir como um meio eficaz para promover requalificacdo urbana de areas centrais,
revitalizando espacgos histéricos e integrando-os ao tecido urbano contemporaneo.
Conforme o entrevistado 01, & natural que as pessoas pensem no centro como
principal reduto do turismo da cidade, pois € no centro onde as atividades turisticas
se concentram. Ainda segundo o entrevistado, “¢ onde vocé vai encontrar o
suprassumo da cidade, seja pela historia, a cultura, o museu, os restaurantes, os

monumentos, € a vida da sociedade acontecendo que é no centro.”

O centro do Recife, como principal reduto turistico da cidade, exemplifica a
relevancia da revitalizagdo de espacos culturais e histéricos, que nao s atrai
turistas, mas também fomenta o interesse de investidores. A relagédo entre turismo e
cultura, mostra que a transformacdo do patrimdnio em produto turistico contribui
para fortalecer a identidade local, ao mesmo tempo em que promove o
desenvolvimento econémico. Nesse contexto, o discurso de preservacao cultural,
aliado as intervengdes urbanas para modernizar e revitalizar o centro, traz

autenticidade a cidade, tornando-a mais atraente para moradores e visitantes.

Tais afirmacgbes foram refor¢cadas pelo segundo entrevistado, quando deixa
claro a importancia da requalificacdo urbana para o impulsionamento do turismo.

Para ele,

A requalificagdo urbana é essencial para o turismo. [...] tratar o espacgo e
manter o patrimonio, isso é tipo de propria cidade como o Recife que quer, e
vem se firmando, como destino de cultura, de turismo e de lazer. A

requalificagdo é essencial. E o centro do Recife, ele tem um grande, ou pelo
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menos, alguns dos maiores atrativos da cidade estao ali, vocé [vai] contar
com o Marco Zero que eu ja € uma das pragas mais visitadas, o Patio de Sao
Pedro, o mercado de Sao José que esta em processo de restauragao, as
igrejas Barrocas do Recife que estao todas na ilha de Santo Antdnio, entdo €

esse processo de requalificacdo urbana é essencial. (Entrevistado 02, 2024)

Sendo assim, entende-se que o turismo urbano pode ser uma ferramenta
importante para transformar a cidade em um destino desejado, alinhando-se a
politicas publicas de requalificagao urbana, a fim de atrair novos visitantes a partir de
sua estética paisagistica e de preservagdo, bem como investidores, a partir da
percepcao sobre o lugar, direcionando-a ao desejo de consumo (Caruana & Crane,
2011; Cristofori, 2015; Molz, 2013). Contudo é importante atentar-se ao paradoxo
sociocultural causado pela globalizagdo (Kotler, 2010) que tenta compatibilizar as
tendéncias internacionais com as peculiaridades regionais, entregando para as
cidades o constante desafio entre a padronizagéo global e a particularidade local, a
fim de projetar a cidade para um cenario de mercado internacional de forma unica,
com forte identidade, e moderna, sem perder sua individualidade. Por isso €&
fundamental encontrar um equilibrio entre as demandas de modernizacédo e a
preservagao da identidade histérica e social do local, evitando que a padronizagao
comprometa a singularidade dos espagos urbanos, como ressaltam Kavaratzis e
Ashworth (2006).

Leite (2007) descreve o espaco publico como o lugar onde ocorrem
interagbes sociais que fazem a cidade pulsar. Em meados da década de 1990, o
Bairro do Recife tem se destacado como um centro efervescente de cultura, festivais
e lazer urbano, além de se consolidar como um polo tecnologico. Essa
transformacao foi impulsionada pelo Porto Digital, um parque tecnoldégico que, ao
atuar no setor de Economia Criativa (EC) por meio de uma parceria publico-privada,
promoveu uma série de agdes que reposicionaram o bairro como um centro cultural

da cidade, tornando um espaco de forte interagédo social como dito por Leite (2007).

Tais interacdes sociais em relacdo ao espaco publico, faz refletir sobre a
importancia da apropriagdo do meio urbano para tornar os bairros do centro do
Recife mais atrativos e significativos para os moradores e, consequentemente, para
os visitantes (Kavaratzis e Ashworth, 2006). A partir de 2015, o Porto Digital

expandiu suas atividades para o setor de tecnologias urbanas, o que resultou em
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diversas acdes de recuperacido e revitalizacdo de edificios no Bairro do Recife.
Essas intervencgbes foram realizadas com o cuidado de preservar o carater histérico
e a identidade local, ao mesmo tempo em que buscavam atrair empresas de
tecnologia, oferecendo prédios com infraestrutura moderna e tecnologica, sem

comprometer o valor histérico do territorio.

O Entrevistado 01 complementa afirmando que desde a década de 70
existiram iniciativas, da gestdo municipal, para realizar a gestao territorial no centro
do Recife: “Entdo, de la pra ca existiram departamentos, geréncias, escritorios
especificos para cuidar do centro, ora s6 do bairro do Recife, ora do centro como o

todo, entdo isso ndo é uma ideia nova, nao € inédito.” (Entrevistado 01, 2024).

No entanto, nenhuma dessas iniciativas foram continuadas e se perderam a
partir de 2001, segundo o Entrevistado 01, com a gestdo da prefeitura pelo
ex-prefeito do Recife Jodo Paulo. S6 em 2013, a politica publica do municipio do
Recife voltou-se ao Centro sob a gestdo do prefeito Geraldo Julio até 2020, desde
entdo existiu o olhar mais atento ao Bairro do Recife com a chegada do Porto Digital:
“foram ai 20 anos investidos no bairro (do Recife) desde a chegada do Porto Digital
até as atividades de lazer, com o Recife Antigo de Coragéo, e tudo isso na gestao
passada, que consolidou o territério como area de lazer da cidade” (Entrevistado 01,
2024). O Recife Antigo de Coragao foi um projeto de incentivo a atividades de lazer
aos domingos no Bairro do Recife, promovido pela prefeitura. Inicialmente, quando o
projeto foi implementado em 2015, as atividades recreativas e de lazer ocorriam no
ultimo domingo do més. Devido a grande adesao da populagdo, em 2017 o projeto
passou a ocorrer todos os domingos, com programacdes culturais. O sucesso foi
tanto que, atualmente, as atividades ocorrem de forma organica, com programacgoes

também realizadas pelo setor privado.

O Entrevistado 01 afirma que grande parte dos eventos que ocorrem no
Bairro do Recife atualmente s&o promovidos pelo setor privado. Seguindo a proposta
de lazer e ocupagao dos espagos publicos, foi criado, também em 2013, o projeto
Ciclofaixa de Turismo e Lazer, no qual as ruas recebem uma faixa exclusiva para

bicicletas, com rotas que convergem ao Marco Zero, localizado no Bairro do Recife.
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E neste cenario de expansdo e valorizagdo do centro através do lazer, da
tecnologia e economia criativa, com foco no Bairro do Recife que o surgimento do
Recentro se faz necessario quando observado a degradagao dos bairros vizinhos de
Sao José e Santo Antdnio. Entretanto € necessario manter uma continuidade para
se chegar ao resultado desejado de ocupacdo do Centro, visto que projetos
mencionados na entrevista ndo tiveram sua gestdo continuada e o préprio
Entrevistado 01 observa que “o processo de reabilitagdo urbana ele leva tempo,
entdo o importante € ter continuidade porque eu acho que € um negocio que vocé

vai conseguir beber resultados e frutos depois de no minimo 10 anos”.

Em 2021 a criagdo do programa Recentro marcou um novo momento para o
processo de requalificacdo urbana do centro do Recife. Esse programa foi concebido
a partir da demanda por um orgao dedicado a recuperagdo do centro historico,
culminando na criagdo do Gabinete do Centro do Recife, que atua como um agente
coordenador das politicas voltadas a revitalizagcdo do territdério. Segundo o
Entrevistado 01, o Recentro surge em resposta ao esvaziamento progressivo da
area central da cidade, impulsionado por fatores como a decadéncia da
infraestrutura, a inseguranga, a presengca de pessoas em situagdo de rua e o
fechamento de imdveis comerciais, frisando que o esvaziamento do centro ndo tem
um motivo unico € nem é um caso especifico do Recife, pois € um processo que
todo o Brasil vem passando por diversos fatores, ponto observado pelo Entrevistado
02 que complementa afirmando: “O Centro do Recife passou por um processo de
degradagao, como toda grande cidade do Brasil” e pontua alguns dos motivos que
contribuiram para o esvaziamento do centro, dentre eles seriam a mudanca
econdmica, com o Centro deixando de ser o eixo financeiro e econdmico da cidade,
dando espaco para a regido metropolitana, a dificuldade de acesso através do
transporte publico, a dificuldade também de acesso por automoével devido a
escassez de estacionamentos, a inseguranga e a mudanga na forma de consumo,
com a ascensao do comércio eletrénico. Ao parafrasear o filme Retratos Fantasma,
dirigido por Kleber Mendonga Filho, afirmando que o “o dinheiro mudou de lugar”,o
Entrevistado 02 utiliza o meio cinematografico para justificar o porqué do Recife ter
passado por esse processo esvaziamento no centro, pois, “quando o dinheiro se

muda ele leva junto as pessoas”.
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De acordo com ambos os entrevistados, ao considerar o turismo como
principal agente de transformagdo do espacgo, a requalificagdo urbana e o turismo
juntos projetam a cidade para um resgate e utilizagdo plena com agdes em conjunto
entre a Secretaria de Turismo e Lazer do Recife (SETUR-L) e o Gabinete do Centro
do Recife (Gab. Centro).

E interessante observar o dinamismo do Gabinete do Centro e sua forte
ligacao com o turismo, pois a Chefe do Gabinete do Centro atuou em diversas areas
do poder publico voltadas a atividade turistica: em 2013 atuou como Gerente Geral
do Recife Antigo, Geréncia que fez parte da pasta da SETUR-L; Em 2016 a Chefe
do Gabinete atuou como presidente da EMPETUR e também como Secretaria da
SETUR-L. S6 entdo, em 2021, torna-se Chefe do Gabinete do Centro, com
autoridade para formar sua equipe, tendo em seu primeiro ano de existéncia, uma
equipe majoritariamente formada por turismologos, o que pode ter influenciado nas
tomadas de decisbdes por parte do Gabinete. Haja vista que a misséo, valores e o
planejamento estratégico do Gab. Centro permeiam o estimulo a visitagdo e a
atividade turistica do centro histérico, dando valor a cultura e ao patriménio, de
acordo com sua missédo, visdo, valores e os eixos do planejamento estratégico do

programa.

O Gabinete do Centro do Recife tem como missao: Estimular e coordenar a
reabilitacdo urbana do Centro do Recife de forma participativa e inclusiva,
promovendo condi¢gdes favoraveis para torna-lo um lugar prospero para viver,
empreender, investir e visitar. A visdo e os valores do Gab Centro sao
respectivamente, Ser reconhecido como referéncia na gestao territorial integrada
para a reabilitagdo urbana de areas centrais; e como valores sdo pontuados a: Etica
e integridade; Respeito as pessoas; Respeito ao ambiente natural e cultural;
Transformacdo social; Sustentabilidade; Protagonismo territorial; Praticas
inovadoras; Atuagao integrada; Transparéncia; Cooperagdo. O planejamento
estratégico do programa foi estruturado em torno de sete eixos, que incluem: 1)
Cuidado e manutencdo; 2) Atracdo de investimentos, de desenvolvimento
econdmico; 3) Promogao da Habitagédo; 4) Valorizagdo do patrimonio histérico e

cultural; 5) Cultura e bem estar; 6) Inclusao socioprodutiva; 7) Governanga territorial.
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O Entrevistado 01 enfatizou que o turismo desempenha um papel
fundamental no plano estratégico do Recentro, com intervengdes voltadas para a
valorizagcao do patriménio e a requalificagao de espacos turisticos tradicionais, como
o Mercado de Sao José e o Parque das Esculturas, agdes dos eixos 4 e 5 do
programa, que contém forte relacdo com a atividade turistica. Essas a¢des visam
nao apenas melhorar a infraestrutura local, mas também impulsionar a economia e
promover novas dinamicas urbanas, atraindo investimentos e revitalizando o
comércio. O programa também atua em parceria com o setor privado para realizar
eventos e atividades culturais, consolidando o centro como um ponto de encontro e
lazer tanto para moradores quanto para visitantes. O entrevistado destacou que,
embora o Bairro do Recife ja tenha alcangado certa pujanga econémica e cultural,
sobretudo com o turismo e as atividades de lazer, areas como os bairros de Sao
José e Santo Antdnio ainda enfrentam desafios significativos, como a degradagéao e

0 esvaziamento.

Em termos de impacto turistico, tanto o entrevistado 01, quanto o entrevistado
02 mencionaram a importancia de integrar as agdes de requalificacdo com as
demandas do setor de eventos e convencdes. A construcdo dos Hoteis Hilton,
localizado no Bairro do Recife, o Novotel e o Centro de Convengdes Recife Expo
Center, ambos localizados no bairro de S&o José, foram citados como um fator
decisivo para o fortalecimento do turismo na area central, com o potencial de atrair
novos investimentos e proporcionar maior seguranga e dinamismo ao centro do

Recife.

A chegada de grandes empreendimentos como o Hilton, o Novotel, e o Centro
de Convengdes Recife Expo Center no centro histérico do Recife reforga a
necessidade de um planejamento urbano que equilibre o crescimento econémico
com a preservagao do patrimdnio local. Harvey (2005) destaca que, em processos
de requalificagao urbana, é fundamental evitar que o espacgo urbano se torne uma
mera mercadoria, voltada apenas para o consumo de elites econdmicas. Nesse
sentido, a reflexdo de Carlos (2016) sobre a relagdo entre modernizagdo e
identidade cultural é particularmente relevante, ja que as transformagdes urbanas,
embora necessarias, ndo devem afastar os moradores e trabalhadores que

constituem a histéria viva do local. Portanto, para que o centro do Recife se
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consolide como um destino turistico e econdmico, € essencial que o processo de
requalificacdo respeite suas caracteristicas sociais e culturais, integrando a
modernizagcdo com o fortalecimento da identidade local e o bem-estar da
comunidade. Nesse contexto, o programa Recentro desempenha um papel crucial,
sendo responsavel por garantir que a requalificagdo urbana siga essa diregao
inclusiva, equilibrando os interesses econémicos com a valorizagao do patriménio e
das pessoas que vivem na regido. Ainda assim, a chegada de novos
empreendimentos voltados ao turismo confere uma nova autoestima ao local, com a

expectativa de que ele se transforme e se fortaleca a partir dessa revitalizagao.

CONSIDERAGOES FINAIS

Ao resgatar a pergunta norteadora da pesquisa que busca entender como a
Prefeitura do Recife tem buscado promover o territério dos Bairros do Recife, Santo
Antbnio e Sao José nos anos de 2017 a 2024, a partir da cultura e do turismo,
conclui-se que o plano de reurbanizacdo da Prefeitura, gerido pelo Gabinete do
Centro do Recife através do programa Recentro, tem desempenhado um papel
crucial na revitalizagdo desses bairros. Com foco na preservagado do patrimdnio
cultural e na promoc¢ao da atividade turistica, o Recentro tem se consolidado como
uma alternativa estratégica para fazer a cidade pulsar em seus centros urbanos,
sem a destruicdo do que ja existe, mas promovendo a integragao de funcionalidades

modernas, que respeitam a identidade local e as comunidades ali inseridas.

Os resultados percebidos sao positivos em relagdo a preservagao do
patriménio e incentivo turistico e cultural, principalmente quando os dados da
pesquisa documental e das entrevistas entre o Gabinete do Centro do Recife e a
Secretaria de Turismo e Lazer do municipio foram cruzados e percebeu-se uma boa
afinidade entre os dois 6rgaos que entendem a importancia e o papel de cada um
para a retomada das diversas atividades comerciais, culturais, turisticas e de

moradia no centro.

E perceptivel a necessidade em tornar o espago publico convidativo para as
vivéncias sociais de forma a criar uma identidade ao ambiente que possa se
diferenciar como destino turistico e que gere ao habitante o reconhecimento de

pertencimento ao local que se insere. Atentando-se a vulnerabilidade da gestdo a
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pratica do relativismo cultural, em que acaba por faciltar o acesso aos
empreendimentos de elite em detrimento aos populares. Foi entendido pela autora
que nao ha necessidade de reformas na malha urbana do centro e sim de ocupacéao
dos espacos publicos e privados que encontram-se em estado de abandono.

Com isso, a politica publica de requalificagao do centro histérico de Recife, o
Recentro, deve considerar suas particularidades sociais, culturais e econdmicas a
fim de gerar um resultado compativel com as pessoas que ali vivem de forma a
enfatizar a identidade do local, evitando uma padronizacéo urbana internacional, por
isso projetos realizados pelo Recentro com ligagdo a Secretaria de Turismo e Lazer
do Recife, como a Rota Histérico-Cultual, Os Sinos Tocam no Centro, Viva o Centro
e o Movimenta Imperatriz e projetos de cunho social como a Alianga pelo Centro do
Recife, sdo importantes para o inicio de uma revitalizagdo organica do Centro
Histérico do Recife.

Ao considerar que os impactos resultantes do programa Recentro deverao ser
claramente perceptiveis apdés um periodo consideravel de pelo menos 5 anos de
atuacéo, é recomendado que esta analise do centro historico seja replicada a fim de
acompanhar a evolugdo do programa e entender se os resultados esperados de
maior utilizagdo do espago em comunhdo com o turismo foram alcangados ou se
outras acgdes deverao ser pensadas. A continuacédo deste estudo, apds um periodo
maior de implementagdo do Recentro, podera fornecer uma avaliagdo mais robusta
sobre os impactos do programa e sua capacidade de transformar efetivamente o
centro do Recife em um destino turistico e cultural vibrante, sem comprometer sua

identidade local.

Considerando o envolvimento dos grupos com maior poder politico e
econdmico, como aponta Cunha Junior (2018), e o papel das intervengdes legais
(Sobarzo, 2006), o Recentro surge a partir de uma lei municipal que consolida a
atuagao do poder publico no processo de requalificacdo. A pesquisa se mostra
relevante para contribuir com futuras politicas publicas que considerem as dindmicas
sociais e econdbmicas locais, e, como sugestdo para estudos futuros, € importante
um olhar atento a gentrificagdo, um fenbmeno que pode acompanhar o processo de

requalificagao urbana e deve ser abordado em analises posteriores.
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Esse estudo evidenciou que o desenvolvimento turistico aliado a cultura pode
reverter o abandono dos centros histéricos, incentivando a ocupagao dos espagos
de forma inclusiva. Os resultados da pesquisa mostraram afinidade entre os 6rgaos
de gestdo publica envolvidos, como o Gabinete do Centro e a Secretaria de Turismo

e Lazer, cujas colaboragdes fortaleceram o potencial turistico da area.
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ANEXO A
TRANSCRICAO DA ENTREVISTA

Entrevistado 01
Na sua perspectiva, a partir de qual momento foi percebido a necessidade em
criar um gabinete dedicado para o Centro Histérico do Recife?

Nao seria s6 da minha perspectiva, isso na verdade sio fatos. Primeiro é
importante saber que ao longo das ultimas gestdes houveram iniciativas, dentro da
gestdo municipal, de fazer a gestdo territorial do centro histérico, na verdade
iniciativas que existiram desde a década de 70. Entdo de la pra ca existiram
departamentos, geréncias, escritérios especificos para cuidar do centro, ora s6 do
bairro do Recife, ora do centro como o todo, entdo isso ndo € uma ideia nova, nao é
inédito. S6 que isso foi perdido antes da gestdo de Geraldo Julio, acho que a ultima
iniciativa tinha sido na gestdo de Jarbas como prefeito. Na época da gestdo de
Jarbas existia um escritorio para a gestao do bairro do Recife e ai veio a gestédo de
Jodo Paulo que nao levou isso a frente, assim como os seus sucessores. Ja na
gestado de Geraldo foi criado a Geréncia Geral do Recife Antigo que ficou dentro da
secretaria de turismo.

Durante a primeira campanha de Jodo Campos, Jodo ouviu muitas demandas
sobre o centro e ele prometeu durante a campanha que, se eleito, ele criaria um
orgao especial para cuidar do centro. Um programa, uma politica voltada para o
centro, para cuidar do centro. Para a reabilitacdo do centro. E ai ele ganhou. Foi
cobrado em relacédo a essa promessa € um ano depois cumpriu a promessa e criou
o programa Recentro, com um pacote de incentivos fiscais, e para gerir tudo isso,
um o6rgado chamado Gabinete do Centro do Recife. Entdo isso foi fruto de uma
promessa de campanha, das demandas que ele ouviu enquanto era candidato. E um

ano depois ele “startou” o pedido da sociedade. Foi isso.

E no processo da criacdo do Recentro, qual foi a realidade encontrada no

territério naquele momento e como se deu a estruturagao do Gabinete?

Bem, na realidade a gente encontrou décadas e anos de muita decadéncia,

decadéncia essa que também é resultado de uma série de fatores. Nao existe uma
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unica razdo que causou com que o centro do Recife fosse esvaziado, existem varias
razdes. E isso € uma realidade que vem acontecendo no pais todo.

E ai, obviamente, quando o Recentro foi criado a gente encontrou esse
cenario de esvaziamento. Em algumas areas do centro mais do que outras, por que
o bairro do Recife ele tem hoje uma pujanga em fungéo do lazer e do turismo que
nao foi o Recentro que trouxe, o Recentro s ta ajudando a impulsionar mais, mas
ele (o Bairro do Recife) ja havia se consolidado como tal antes da criagdo do
Recentro. Foram ai 20 anos investidos no bairro desde a chegada do porto digital
até as atividades de lazer com o Recife Antigo de Coragdo e tudo isso na gestao
passada que consolidou o territério como area de lazer da cidade. S6 que existem
areas mais degradadas aqui no centro, como € o caso do bairro de Sao José, Bairro
de Santo Antdnio, areas muito mais esvaziadas e decadentes. Entdo a gente
encontrou esse cenario. Um cenario de um territorio que estava gritando por socorro
,praticamente, muitos prédios fechados, ainda muitos estdo, mas em uma situacao
melhor que estava na fase inicial.

Era um cenario realmente muito desafiador, tanto do sentido da infraestrutura
do centro muito obsoleta, os imoveis fechados, a sensagdo de inseguranga muito
alta, forte presenca de pessoas em situacao de rua, que ndo é muito diferente do
que a gente encontra hoje, até por que um processo de reabilitacao de um territorio,
de reabilitagdo urbana da cidade, leva tempo, é a longo prazo. Agora, é claro que a
gente ja tem sinais de que as coisas estdo mudando, mas isso ainda leva muito
tempo. Por que ainda existem pessoas em situagao de rua, ainda ha questdes de
inseguranga, ainda ha problema de infraestrutura e muitos iméveis ainda estao
fechados. Entdo a gente ainda nao resolveu totalmente essas situagdes mais
graves, mas elas estdo sendo trabalhadas, a gente ja tem indicios de melhoria de
infraestrutura, no espaco publico, de varios equipamentos, iméveis reabilitados, a

sensacao de seguranga melhorou um pouquinho, entao isso esta caminhando.

E como a pandemia interferiu nesse processo? Por que o Recentro surge logo
apos o auge do periodo pandémico, no final de 2021.

Veja, a pandemia teve um efeito muito determinante independente do
Recentro ou ndo. Para os centros historicos brasileiros a pandemia acentuou os
esvaziamentos. Se ja eram locais onde a economia tem uma dificuldade de se

sustentar, por uma série de razdes, a pandemia afetou muito isso. O setor de
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servigos, comércio e servigcos, que € o setor mais forte do centro foi 0 mais afetado
durante a pandemia, no mundo todo entdo consequentemente o nosso centro, que
vive disso, teve um impacto muito grande. Por que uma grande empresa, uma
grande industria, consegue passar pela pandemia, um pequeno comércio um
vendedor ambulante ndo, entdo essas pessoas fecham as portas, ficam sem
dinheiro, tem uma dificuldade maior. Fora que isso aumentou o cenario de
desigualdade no centro, se ja existiam pessoas em situacdo de rua, mais pessoas
migraram pra ca, por que o centro além de tudo é onde muitas entidades e 6rgéo de
caridade fazem doacgédo, na pandemia se acentuou e isso continua até hoje, apés a

pandemia. Entdo esse cenario de esvaziamento se torna mais desafiador.

Como o planejamento estratégico do Gabinete do Centro se divide? E como o
turismo ¢é visto dentre essas acgOes? Existe turismo dentro desse
planejamento?
Certo. O Recentro é dividido em 7 eixos:
1. Cuidado e manutencéao
Atragao de investimentos, de desenvolvimento econémico
Promocao da Habitacao
Valorizagao do patrimdnio historico e cultural
Cultura e bem estar

Incluséo socioprodutiva

N o o R~ eDN

Governanca territorial.

O eixo mais relacionado a atividade turistica é o eixo quatro (4) e cinco (5). O
quatro € o de Valorizagdo do patrimdnio histérico e cultural entdo as intervencdes
que sao feitas na area de patriménio, como o Mercado de S&o José e o Parque das
Esculturas, sao intervengdes que tém impacto direto com o turismo por serem
equipamentos e espagos tradicionalmente turisticos, visitados, que estdo nas
principais rotas e roteiros culturais do centro. E o eixo de Cultura e Bem Estar,
principalmente porque existem varias iniciativas de turismo dentro desse eixo que
sao monitoradas e coordenadas pelo Recentro, além de todos os eventos que
acontecem no centro. Desde aqueles que sdo executados pelo Recentro até aqueles
que sao co-realizados ou apenas monitorados pelo Recentro.

Entdo o turismo tem um papel importante porque ele é um dos principais

agentes de transformagédo do espago. Um dos principais agentes que impulsiona a
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transformacdo do espaco, em funcdo do turismo o espaco muda e depois da
demanda do turismo, o espago também muda. O espago muda para receber a
atividade turistica, entdo vocé tem a requalificacdo de uma area para receber um
grande hotel, que precisa ter um sistema viario eficiente, calgadas boas para que as
pessoas circulem, tem o centro de convengdes, equipamentos culturais e atrativos
proximos, mas em funcdo dessa demanda que surge também o territério se
transforma. Porque novas demandas econdmicas vao surgir em fungao daquele
aumento do fluxo turistico e em fungdo de novas dindmicas econémicas, novas

atividades, novas formas de organizar o espago geografico do centro.

Por que agdes relacionadas ao turismo foram integradas a um gabinete que
tem como foco a requalificagcao urbana? Quais os impactos perceptiveis dessa
integragao?

Deixa eu dar um adendo que acho que é importante. O Gabinete do Centro
nao é Secretaria de Turismo. Isso € muito importante, a secretaria de turismo existe
no seu papel, assim como a secretaria de cultura, s6 que todas e quaisquer
atividades e agdes que acontecem no centro passam pelo Gabinete do Centro do
Recife, assim como as acdes de turismo e cultura. A questdo &, o territério do
Centro, diferentemente do territério de outras areas da cidade, € um territério onde
existe um conjunto maior de atrativos, servigos e equipamentos turisticos.Entédo é
natural que o turismo tenha uma predominancia Nas nossas acgdes estratégicas, o
turismo, a cultura, a parte de eventos, lazer, porque o territério do centro tem essa
vocagao. SO aqui estdo, a arquitetura da cidade, a histéria da cidade, as principais
igrejas, monumentos, a paisagem cultural, entdo cartdo postal da cidade ta aqui.
Entdo é natural que o turismo tenha uma interface muito grande com a gente e a
gente faca muita coisa relacionada ao turismo, ndo a toa ndés temos muitos
turismologos aqui dentro do Gabinete do Centro.

E além disso tudo, o processo de reabilitacdo Urbana ele é transversal e
multidisciplinar, e o turismo ele tem um papel crucial na habilitagdo de qualquer
territério na reabilitacdo Urbana de um centro histérico sobretudo, ele € um
componente indispensavel,Porque além dele ser uma atividade que por impulsiona a
mudanca, a transformacao urbana, ele também ajuda a dinamizar economicamente
aquele espago que esta degradado, ta esvaziado, é uma forma de vocé atrair

dinheiro para ca, de vocé atrair e movimentar a economia, € muitas vezes através da
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atividade turistica, porque o comércio que é uma atividade muito forte aqui no
centro, ele por si s6 ndo sustenta mais o territorio, entdo o turismo tem um papel
econdmico muito importante, além de um papel de agente de transformagao urbana.
Mudar o territorio, requalificar o territorio, em fungdo da atividade turistica e a

atividade turistica também impulsionar isso.

Como o Recentro tem buscado desenvolver esse territério a partir do turismo
com parceria de atores privados? Existe alguma atuacao em parceria ou
apoio?

A gente tem. Além do Recentro ter apoiado diversos eventos que acontece no
territério do centro, dando apoio, patrocinio, apoio de estrutura, apoio no
planejamento também, a maioria dos eventos que acontecem no centro ndo séo
publicos. A maioria dos eventos de todos os nossos monitoramentos aqui sao
privados as pessoas pedem o licenciamento para fazer eventos no centro, sejam
elas empresas, iniciativas ou organizagdes, entdo isso ja € uma forma de parceria.

Além disso, a gente faz alguns trabalhos de captacdo bem especificos
também com parceiros privados, como a CasaCor. A gente trouxe a CasaCor que &
um evento privado de grande porte e de repercussdo nacional, para ele acontecer
no centro. Desde a 1?2 edicdo no Chantecler, com a 22 edicdao também 13, e a
terceira, agora, no Palacio Italia. Entdo fomos ndés que trouxemos a CasaCor para
ca. Quer queira ou ndo € um grande evento na area de arquitetura que tem um
grande impacto na area turistica, porque as pessoas de outros estados que vem
para ca conhecer o evento e consequentemente conhece o destino, conhece o
imével que esta sendo ativado por conta do evento.

Além disso nossa articulagcdo com o setor privado aqui do territério € muito
forte, sobretudo no setor de turismo, no caso dos hoteis que estdo chegando aqui:
O Moto By Hilton, o Novotel Marina que a gente tem uma relagao direta porque a
gente atuou diretamente no processo de viabilizagdo do hotel toda parte do
licenciamento foi com a gente, de beneficio fiscal foi com a gente. Tem o Centro da
Convencgdes, idem, que € um equipamento também que atrai pessoas de fora e tem
um rebatimento muito forte na atividade turistica, além do Moinho que vai ter uma
parte de moradiadia. Entdo nossa relagdo com o privado é muito forte por conta

disso.
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Por existirem muitos eventos que fazem relagao com a secretaria de turismo, e
como foi dito a secretaria de cultura também, como se da a relagao entre esses
atores institucionais e fica claro a divisao de tarefas?

Eu acho que no caso de turismo e cultura sim, porque nossa vantagem é que
uma parte da nossa equipe que atua aqui veio, de uma gestdo passada, da
secretaria de turismo. A geréncia do Recife antigo tem origem la na secretaria de
turismo, a primeira gerente do bairro Ana Paula (atual Chefe do Gabinete do Centro)
entdo Ana Paula ja consegue transitar muito bem institucionalmente dentro do
turismo e dentro da cultura, ela tem um transito muito bom por conta da expertise
dela e da equipe de “antes passados” da gestdo anterior. E diferente da relagdo com
outros, por exemplo, 6rgdo de habitagdo, a gente tem uma dificuldade um pouco
maior, mas caso de turismo e cultura s&o as relagdes mais estreitas que a gente tem

dentro do municipio, inclusive.

E possivel notar algum impacto em relacdo a formacdo da equipe no Gabinete
do Centro, considerando que vieram pessoas da secretaria de turismo e
cultura? Digo, ha um impacto de como ¢ visto e criado os projetos a partir do
Recentro?

Tem. Quer queira, quer ndo, o fato de a gente ter uma significativa quantidade
de turismologos aqui dentro, ha uma influéncia, nao € muito bem uma influéncia,
mas ha uma tendéncia de a gente ter ideias e projetos que tenham uma relagéo
muito direta com a atividade turistica. A gente hoje se policia mais porque a gente
tem, hoje também, pessoas de outras areas aqui como arquitetos e urbanistas,
porque somos um orgao de planejamento urbano, sao arquitetos e economistas que
estdo focados em outras dimensdes de analise de cada projeto urbanisticos, mas
temos uma geréncia de eventos aqui dentro, uma geréncia que existe hoje
constituida por 4 turismologos, em um total de 6 pessoas na equipe. Fora os que
transitam, por exemplo eu sou turismélogo, temos um turismoélogo que coordena
uma outra equipe formada por arquitetas. Entdo isso € uma tendéncia muitas vezes
de a gente olhar para agado levando em consideragdo o componente da atividade
turistica e repito nao sé pela inclinagao da atividade profissional, mas também pelo
proprio territorio.

E natural a gente pensar no centro e pensar que o centro tem que ser o

principal reduto do turismo da cidade, pelo menos € o que a gente entende, o centro
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€ onde o turismo deve se espraiar, entédo o turista vem para ca e conhece outro lugar
da cidade, mas no centro é onde vocé vai encontrar o suprassumo da cidade, seja
pela historia, a cultura, o museu, os restaurantes, os monumentos, € a vida da
sociedade acontecendo que € no centro.

E para fechar, como é que o senhor tem percebido o impacto do Recentro
nesses periodo desde a criacdo até hoje. Se ja da para perceber impactos muito
claros ou se ainda levara tempo por ser um 6rgao novo?

E cedo. Somos um érgdo novo mas eu acho que ja da para perceber algumas
mudangas ja significativas. Eu acho que a principal mudanga é em relagdo ao
territério esta mais atrativo para o setor privado, isso é claro. Entdo no Recentro pra
ca ja sao mais de 400 milhdes de investimentos privados atraidos pra ca, isso € um
numero muito significativo. Isso por si s6 ndo transformou o territério, n&o muda,
nao resolve os problema, mas se o privado ja diz assim: Poxa, eu quero investir
aqui no centro, porque tem um otimismo. Eu acho que a qualificagdo de alguns
equipamentos, espagos ancoras que estdo acontecendo, isso da um sinal bem
positivo que é o caso do Mercado de Sao José, que é o caso do Parque das
Esculturas, do camelédromo que € um equipamento importante para o centro, entao
isso ja € bem importante o estudo foi contratado para Guararapes, a desapropriagao
do Trianon e do Cine Art-Palacio para a transformagao no campus do IFPE. Sao
sinais que vao deixando uma atmosfera de maior otimismo. Agora claro que o
processo de reabilitacdo urbana ele leva tempo, entdo o importante é ter
continuidade porque eu acho que € um negocio que vocé vai conseguir beber
resultados e frutos depois de no minimo 10 anos que é quando varios desses
equipamentos estiverem em pleno funcionamento. E ai sim, consequentemente
outros problemas podem ser sanados, o problema da infraestrutura, da segurancga.
Mas por exemplo uma dificuldade grande nossa que € a atragdo a de moradia pra
ca, a gente s6 nao consegue atrair morador porque n&do tem disponibilidade, néo
tem vaga, é isso, ndo € porque a pessoa nao quer as pesquisas apontam que,
apesar de tudo, as pessoas querem ele morar aqui, mas n&o tem espago, ndo tem
vaga, a gente esta tentando com algumas iniciativas gerar vagas de unidades
habitacionais, criar habitacionais, isso vai levar um tempo.A PPP ques esta em curso
agora vai gerar mais de mil e quinhentas unidades habitacionais, ai tem as iniciativas
do setor privado, como o Moinho, o Sertd, o Yolo que vao gerar novas unidades

habitacionais. Isso ndo é para agora, isso € para daqui uns 5 anos. Eu acho que
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quanto mais moradores a gente tiver aqui, melhor estara o espago publico, melhor
sera a questdo da seguranga, mais investimentos vao chegar... o que estéa faltando

aqui no centro é essa virada de chave.

ANEXO B
TRANSCRIGAO DA ENTREVISTA

Entrevistado 02
Como vocé percebe hoje o desenvolvimento do Centro Histérico do Recife
desde 2017 até os dias atuais?

O Centro do Recife passou por um processo de degradagdo, como toda
grande cidade do Brasil. E um fenémeno compartilhado no Brasil inteiro, na América
do Sul inteira, né. Eu passei recentemente em algumas cidades de outros paises
préximos ao Brasil, nos centros historicos, e havia algumas situagdes muito similares
e ai quando a gente se volta ao Brasil, vocé vai a Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Salvador, Fortaleza, Recife os centros eles passaram por esse processo de
esvaziamento, de abandono, de esquecimento ndo so por parte da gestao publica,
como também por todo o0 mundo.

Com diz o filme de Kleber Mendong¢a Filho, Retratos Fantasmas “o dinheiro
mudou de lugar” e quando o dinheiro se muda ele ele leva junto as pessoas também
e ai vocé teve um centro que um dia foi o coragao financeiro da cidade era sempre
que tinha as grandes agéncias bancarias, que tinha grandes empresas de dinheiro,
de escritérios, tinha médico, que tinha consultério e que de repente esses essas
empresas esses negocios eles vao migrando, vao migrando vao saindo ai vocé tem
outros fenbmenos ao redor, que vai ser o comércio eletrénico e ai vocé tem precgo de
muito competitivos e vocé vai receber o produto no comfoorto do seu lar, vocé tem
os terminais de Onibus de integragdo que isso ai eu trago para a realidade do Recife
que hoje os terminais de integracdo que na teoria seriam para facilitar a vida do
usuario mas eles s6 dificultaram, entdo quem mora no lbura, quem mora na regiao
metropolitana que ia muito ao centro fazer compras, a pessoa ela pensa 2 ou 3
vezes porque ela tinha um 6nibus direto no bairro dela e agora néo, ela precisa
pegar 3 6nibus e ai vocé tem também além do comércio da internet o crescimento
vai centralidade dos bairros com comércios fortes que muitas vezes atendem as
necessidades do do que a pessoa quer comprar € a seguranca a falta de para quem

vai de carro, de estacionamento, e a seguranga e ai vocé tem shoppings, muita
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gente culpa shopping né eu acho que shopping é o ultimo dos culpados por esse
processo de degradagao do centro.

Entdo o centro do Recife ele passou por esse processo que esvaziamento
houve uma tentativa, como vem se fazendo né de dar muita atencdo ao bairro do
Recife e trazer eventos de fazer coisas junto do Recife Antigo, mas a gente tem ali
um em Sao José e Santo Antdnio em agonia, na UTI, ndo é? A Boa Vista nem se
fala também, algumas coisas que mantém viva. E a prefeitura do Recife enquanto o
poder publico, vem fazendo o que é possivel dentro de uma gestao publica porque o
negocio € muito maior né do que se pensa nédo é so a gestdo publica fazer por
exemplo foi criado uma lei recentemente e ai vocé fala dos ultimos 8 anos vou trazer
para o negocio dos ultimos 3 a ha uma lei de incentivo fiscal no Centro Historico do
Recife (lei Recentro), que a ideia é incentivar a ocupagao dos prédios, dando
isencdo de IPTU, ITBI, ISS... algumas coisas tém chegado, mas falta, falta muito
interesse, os proprietarios dos imoveis ndo tem interesse, tem muito prédio vazio.
Existem algumas ideias equivocadas, né? “Ah, vou fazer por exemplo um
habitacional na rua do Imperador” Talvez ndo seja a melhor solucdo. E bacana ter
casa, mas sera que um conjunto habitacional popular vai ser a salvagao dali? Talvez
nao, so piore.

E enfim, e ai nos ultimos anos ¢ isso. A gestao vem atuando nesse sentido de
criar politicas de incentivo fiscal para captar novos negdécios e criar ou captar
eventos para a regido do centro para tentar dar um félego. Realizar evento por conta
prépria, né? Alguns morreram, Viva a Guararapes morreu. E agora ha outras
tentativas, um dia a gente chega la, mas a gente sabe que outros parceiros séo
necessarios. A comecar do basico que eu sempre digo, pensando no turismo,
precisamos ter o basico do turismo que s&o: limpeza, seguranga e iluminagéo. Essas

3 coisinhas, vocé tendo, ja adianta muita coisa.

O senhor ja comegou a falar do Recentro, e ja pegando esse gancho, eu queria
saber como é percebida a relacdao entre a Secretaria de Turismo e Lazer
(SETUR-L) e o RECENTRO?

Esses dois 6rgao trabalham muito de maos dadas, embora o Recentro eu
vejo muito mais como um o6rgado de articulagédo, ele € muito mais voltado para
“costurar” os 6rgaos, os atores, envolvidos para executar as coisas do que fazer de

fato. O Recentro ndo executa tanto e ele tem mais relacdo com a Secretaria, na
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pasta lazer e ai sdo os eventos como o Viva o Centro, como o antigo Viva a
Guararapes, acgoes focadas em lazer.

Para turismo a gente tem esse essa relacdo muito mais de articulacéo
institucional que é relacionamento com a companhia de policia, de apoio ao turista
(CIATUR), uma guarda municipal, muitas vezes com alguma é acdo de
infraestrutura, e que a gente tem contato direto também com a EMLURB, mas que
as vezes a gente aciona O Recentro para reforcar entre outras coisas. Mas € muito
mais isso, o Recentro atua como uma articulagdo institucional. Esse trabalho de
cooperagao entre os oOrgaos que realizam agbdes no Centro do Recife, dentro do

territério de atuagao do Recentro.

Entao existem agées que sdo realizadas em conjunto, entre a SETUR-L e o
Recentro), mas como se da essa governanga? As tomadas de decisées sao
realizadas a partir da Secretaria de turismo ou a partir do Recentro?

E com frequéncia que o turismo demanda do Recentro, mas o Recentro
também demanda & turismo. As vezes o Recentro ta a frente de alguma agdo ou
evento e entdo demanda pra turismo, por exemplo promog¢ao, integracdo com outros
projetos com o Olha Recife, o Recife Sagrado, vocé vé uma agao ai bem exitosa que
partiu do Recentro, mas que acabou integrando ao turismo que foi ideia da das
torres sineiras, entdo o Recentro fez a reforma, restauracdo de algumas torres das
igrejas localizadas no centro, em parceria com outras secretarias e a Secretaria de
Turismo atua no projeto Recife Sagrado, que visa fomentar e alimentar a visita
dessas torres.

Mas ha uma relacdo bem horizontal assim porque as vezes nao tem
exatamente uma governanga pra esses Orgdos internos turismo tem como
governanga o conselho municipal, que € o CONTURE (Conselho de Turismo do
Recife) onde tem muitas cadeiras da sociedade civil do trade turistico e de érgaos
publicos, tem o Férum de Turismo Criativo, tem o Férum das Instituicbes de Ensino,
e existia o Comité Gestor do bairro do Recife que eu ndo sei a quantas anda nem
como funciona mais porque o Recentro meio que funciona hoje como esse comité
gestor do centro ou do Recife antigo e ai essa relagéo essa governanga vou botar
sempre aspas ela se da dessa forma horizontal de Secretaria para Secretaria, de

secretaria para secretario.
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Porque as ag¢oes relacionadas ao turismo foram integradas a um gabinete que
tem como foco a requalificagdo urbana? Como o senhor enxerga isso e qual a
relacdo da requalificagdo urbana com o turismo, principalmente do Centro
Histérico do Recife, e quais os impactos perceptiveis dessa integragao?

A requalificagdo urbana é essencial para o turismo. Quando eu falei agora ha
pouco de limpeza, limpeza nao é requalificagdo, mas é reestrutura, € manutencao.
Seguranca nao é exatamente uma requalificacdo, mas € basico. lluminagao passa
pela requalificacdo e quando eu penso em tratar os ambientes, tratar o espaco e
manter o patriménio, isso € tipo de propria cidade como Recife que quer e vem se
firmando como destino de cultura, de turismo e de lazer, a requalificacdo € essencial.
E o centro do Recife ele tem um grande, ou pelo menos, alguns dos maiores
atrativos da cidade est&o ali, vocé contar o Marco Zeli que eu ja € uma das pragas
mais visitadas, se vocé contar o Patio de Sdo Pedro, o mercado de Sao José que
estd em processo de restauragao, as igrejas Barrocas do Recife que estdo todas na
ilha de Santo Antbénio, entdo é esse processo de requalificacdo urbana é essencial.

Algumas coisas talvez nem seja 0 nem o0 n&o sairam com resultado t&o
bacana, aquela histéria do VUCO VUCO e isso € uma opinido minha eu odiei aquilo,
achei de péssimo gosto daquela rua pintada de VUCO VUCO mas enfim. E ai eu
vejo por exemplo que falta algumas coisas. As fachadas de prédios que particulares,
mas a prefeitura usa esses prédios o tempo inteiro para promover a cidade e
depende muitas vezes deles para o turismo. Entdo no Marco Zero vocé tem aqueles
palacetes, Caixa Cultural t&a ok mas Palacio do do comércio e o outro o antigo
Santander eles estdo bem deteriorados e Ah E privado é mas caberia a prefeitura
que poderia muito bem incentivar pelo menos a manutengdo de pintura daqui do
porque vocé tem a imagem da cidade sendo vendida e sendo passar e sendo vista
ali todos os dias. Como é o caso com o Painel de de Francisco Brennand 4 na rua
do Sol, € em prédio privado, mas € uma obra de Francisco Brennand, é um
patriménio de todos e que esta ali a vista de todos. Se a prefeitura usa aquele
equipamento como atrativo turistico da cidade, a prefeitura tem a obrigacéo de de ir
la e mandar limpar e lavar. Existem essa resisténcia, essa ideia de que: “o prédio
privado entdo vou deixar |a se acabar”. Ta e ai vocé vai fazer o qué? Vou pintar o
chao escrito VUCO VUCO? Nao sei, eu sinceramente eu nao vejo impacto nenhum
pintar o chdo de VUCO VUCO, causa uma confusao visual. Tem outras coisas para

se cuidar mas ta. E ai se percebe uma melhora na iluminagédo das ruas. Agora tem
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um processo de de concessao das Placas que ndo iniciou ainda o trabalho mas que
espera-se que nao € empresa que foi a vencedora ela vai assumir Placas de
totémicas e vai assumir a de turismo como contrapartida talvez € agilize tem aquela
outra Rota que foi criada, Rota Historico Cultural do centro com as plaquinhas azuis
que é bem legal, sinaliza bem.

A requalificacido do Patio de Sao Pedro que teve nos ultimos 8 anos teve os
museus todos restaurados, recuperados e estdo funcionando amplamente. Isso
impacta o turismo. E algumas ag¢des s&o feitas, ndo pela gestdo, mas que estao
sendo feitas no centro que trazem impacto positivo, como por exemplo restauragao
de igrejas que estdo sendo feitas pelo governo federal como a Igreja Concessao de
militares, Igreja de Santa Rita esta sendo restaurada agora com recursos proéprios da
paréquia, a Igreja santa Rosario da Boa Vista esta toda restaurada com recursos
parédia mas que acabam trazendo impacto e trazendo gente para a cidade seja o

fiel que vai rezar seja o turista que vai la fotografar.

E ai falando sobre o centro histérico do Recife, da importancia dele no turismo,
como é que ele se insere dentro do planejamento estratégico da SETUR-L, no
turismo do Recife?

Se insere dentro do planejamento estratégico, do que a Secretaria alcanca,
que € promogao dos principais atrativos, desde a divulgacdo, seja em material
informativo, seja em feiras e eventos em que a gente participa e ai entdo
praticamente todos os bairros do Centro Historico, atuamos com a sinalizagao
turistica. Os roteiros do Olha Recife, o centro estd amplamente inserido, tendo
praticamente 98 % das saidas, saem do sendo no centro do Recife.Tando a pé
quanto de bicicleta e o roteiro de énibus que € 100 %. Mais da metade dos roteiros
turisticos no recife sao feitos dentro do perimetro do centro da cidade, e ai o centro
esta inserido dentro do nosso planejamento muito dessa forma na ideia de fomentar
de incentivar o surgimento de novos roteiros e novos produtos e novos servigos o
Mau Assombrado que existe hoje que é regular e acontece semanalmente ele é fruto
do Olha Recife que acabou incentivando que o empresario comegasse a fazer pago
e hoje sai ali do pessoal fazer o cha da condessa que faz o mau assombrado
também, entre outras rotas que foram surgindo e que hoje guias fazem por conta

prépria como o Recife Ato que pessoal que esta fazendo mas que tudo isso vem ter
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esse papel nosso de fomentar e da qualificacado e da formacao e o centro Claro de

dar sempre inserido porque ele € umas das regides mais importantes para o turismo.

E qual a expectativa do fomento ao turismo no centro? E possivel enxergar a
chegada de hoteis como o Novotel e o Moto By Hilton, além de um centro de
eventos, o centro de convengoes.

A expectativa € que esses empreendimentos acabem atraindo outros. Que
acontece entdo se vocé tem um centro de convengdes quando ele comecgar a
funcionar amplamente vai precisar ter estacionamento nos arredores vai acabar
abrindo o restaurante porque as pessoas que vao para um evento de o dia todo vao
almocar, entdo elas vao almocar aonde? Elas ndo vao comer em uma barraquinha,
um fiteiro elas vao procurar um restaurante, atrair outros negocios e quando esses
negdcios comegam funcionar como satélite desses hoteis vai acabar vindo no outros
hoteis isso vai depender muito do da ocupacgao deles e ai mais hotel, € mais
negocio, significa mais dinheiro rodando, significa mais turismo, mais gente, mais
emprego na cidade, mais renda e consequentemente mais vida, e ai vocé vé mais
vida talvez o centro tenha um respiro, félego de vida para ter um pouco mais de

seguranga, menos degradacao.



