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RESUMO

O presente artigo discute as contribui¢cdes da gestdo escolar para a promogdo da participagdo
da familia na escola, tomando como fundamentagao teodrica as contribui¢gdes de autores como
Libaneo, Oliveira e Toschi (2007), Liick (2009), Paro (1998) dentre outros. Trata-se de uma
pesquisa de campo, realizada em uma escola de referéncia localizada na area urbana de um
municipio no interior de Pernambuco, contando como sujeitos da pesquisa a gestora,
vice-gestora e o representante do conselho. A presente pesquisa ¢ de natureza qualitativa a
partir de Minayo (2007) essa abordagem possibilitou interpretar os dados para melhor
compreender o objetivo, como também, a questdo geradora da pesquisa, que busca saber
como a gestdo escolar contribui para a promocao da participacdo da familia na escola.
Utilizamos como instrumentos de coleta de dados a observacdao, andlise documental e a
entrevista. Para analise de dados, nos fundamentamos em Bardin (2016), através da anélise de
conteudo, a qual foi possivel identificar que a gestdo tem buscado formas de promover a
aproximacao com as familias, através da realizagcdo de eventos escolares. Apesar dos desafios
do contexto neoliberal, a gestdo, em sua pratica cotidiana, demonstra interesse em mobilizar
as familias para que elas tenham consciéncia da sua responsabilidade e importancia no
contexto escolar.

Palavras chaves: Gestdo escolar, gestdo democratica, participagdo, relacdo familia e escola.

1.INTRODUCAO

A gestdo escolar ¢ formada pelo conjunto de praticas e processos pedagodgicos,
administrativos e de lideranga, os quais sdo utilizados para que seja possivel gerenciar e
promover, para a instituicdo de ensino, um bom funcionamento para qualificar o trabalho
educativo. Seu intuito ¢ impulsionar e coordenar variadas dimensdes da educacdo para a

formag¢ao humana, construindo um ambiente colaborativo, com o objetivo de fortalecer o
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processo formativo, além de buscar estratégias e principios essenciais para ampliar a

formacgao integral dos sujeitos.

Segundo Liick (2009, p.23)

A gestdo escolar constitui uma das areas de atuagdo profissional na educagéo
destinada a realizar o planejamento, a organizagao, a lideranca, a orientag@o,
a mediag@o, a coordenacdo, o monitoramento e a avaliagdo dos processos
necessarios a efetividade das ag¢des educacionais orientadas para a promogao
da aprendizagem e formagdo dos alunos. (Liick, 2009, p.23)

O nosso interesse em pesquisar sobre o tema 'gestao escolar e a participagao da familia
na escola' surgiu através do componente curricular estagio supervisionado 3, onde pude ter a
minha primeira aproximacdo com o tema, ao pesquisar sobre as contribui¢des da gestdo
escolar e da familia frente a evasdo educacional. A partir dessa pesquisa surgiu o interesse
maior em me aprofundar mais sobre a importancia da relagcdo entre gestdo e familia. O que me
motivou a investigar esse tema foi justamente entender como a relagao entre a gestao escolar e
a familia pode influenciar no desenvolvimento e na aprendizagem do aluno no ambiente

escolar.

A reflexdo acerca do tema mencionado ¢ de grande importancia, considerando que se
trata de um assunto relevante para pesquisa e debate, pois, sobretudo, ¢ fundamental prezar
por uma boa relagdo entre os profissionais da escola e a familia. A interagao entre esses dois
grupos pode fortalecer a comunidade escolar como um todo, enriquecendo o processo
educativo. Além disso, criar espagos para didlogos e participagdo das familias pode construir

uma comunidade escolar mais diversificada culturalmente.

Esta pesquisa busca trazer a reflexdo acerca da importancia da relagdo entre gestdo
escolar e familia, buscando compreender como essa relagao pode contribuir para o sucesso da
vida escolar do estudante. Importante destacar que o sucesso escolar ndao se limita ao
desempenho académico medido por notas ou por aquisi¢do de conteidos, mas ¢ entendido
aqui como a formacdo de sujeitos criticos, com autonomia, capazes de questionar e

transformar a realidade na qual estdo inseridos.

Sabemos que a presenga da familia na escola e no processo de formacgao escolar do
estudante ¢ um fator que faz total diferenca e contribui para a sua melhor aprendizagem, além
de promover um ambiente de aprendizado que valoriza e respeita diferentes tradigdes e
conhecimentos. A partilha de saberes entre a escola e as familias, pode fortalecer a conexao

entre o aprendizado escolar e as experiéncias de vida dos alunos, considerando o contexto em



que estdo inseridos. Assim, a gestdo escolar, na perspectiva democratica pode contribuir para
a aproximacao da familia na escola, refletindo de maneira positiva no desenvolvimento do
aluno. Sendo assim, essa pesquisa buscara reunir informacdes para responder a seguinte
pergunta: como a gestdo escolar contribui para a promocgio da participacao da familia na

escola?

Considerando esses aspectos, este trabalho tem como objetivo geral: compreender as
contribui¢cdes da gestdo escolar para a participagdo da familia na escola. E como objetivos
especificos: investigar as formas de participacdo da familia na escola e analisar as abordagens

da gestdo escolar para a promogao da participa¢do da familia na escola.

Ao pesquisar sobre o tema desta pesquisa foi realizada uma revisao de produgdes
cientificas com o objetivo de identificar as contribuigdes existentes sobre o tema em questao.
Realizamos pesquisas na Revista de Administragdo Educacional e também na Associacdo
Nacional de Pés-Graduacao e Pesquisa em Educacdo (ANPEd), durante os ultimos cinco

anos.

Ao pesquisar producdes cientificas sobre o tema da gestdo escolar na Revista de
Administragdo Educacional que tem como foco a gestdo e politica educacional, foi possivel
identificar que nos ultimos 5 anos, periodo de 2019 a 2023, foram encontrados 82 artigos
publicados, destes, 15 trabalhos se aproximam com a tematica desta pesquisa. Os critérios de
busca para essa pesquisa foram buscar nas palavras chaves e em titulos, palavras como gestao
escolar, gestdo democratica, participacdo, gestdo participativa e relacdo familia e escola.
Entretanto, dos 15 trabalhos que trazem as concepg¢des sobre gestdo, gestdo democratica e
participagdo, 5 trabalhos destacam com maior énfase a participacdo da comunidade escolar,
levando em consideragdo a participagdo de todos os envolvidos no processo escolar para a

promocao da gestdo democratica.

Fonte Quantidade de trabalhos Aproximagdo com o tema

Revista de Administra¢do Educacional 82 5

Fonte Edi¢iao Titulo Palavras-chaves Autor (es)




Os conselhos escolares
como estratégia para o

Educacional

Revista De 2019.1 " Conselho escolar; gestdo Carlos Anténio Diniz
Administracdo fortale.clmento da democratica; participagio; Junior, Paula Phernanda

Educacional democracia no espaco da representagio dos Santos Cardoso

escola
Gestiio da escola:

Revista De 2020.2 _ reflexdes sobre o Escola; administragdo escolar; Natalina Francisca
Administragdo significado d‘e trabalho organizagdo pedagogica. Mezzari Lopes, Etienne

Educacional coletivo Henrique Brasio

Martins
A participa¢io da

Revista De 2021.1 comunjdade educativa na Gestlo escolar; participagao; José Marcio Silva
Administragio gestio de uma escola diretor escolar Barbosa

Educacional publica

O gestor escolar reflexivo

Revista De 2021.1 e a consolidagio do clima | ¢ 1ahoracdo, reflexdo, gestao Claudio Zarate
Administragio organizacional a partir do participativa Sanavria; Geovana

Educacional trabalho colaborativo Zamboni Pazetto

Projeto Politico

Revista De 2021.2 Pedagdgico e gestio educagao; projeto politico Welitania Renata da

Administragdo democratica pedagogico; gestdo Silva Mélo, Tarciane

democratica; comunidade
escolar; cidadania

Tomé Feliciano do
Nascimento, Tarciana
Tomé Feliciano Silva

Ao pesquisar sobre a tematica da gestdo escolar nos grupos de trabalhos da ANPEd foi

possivel identificar que, no grupo de trabalho relacionado a Estado e politica educacional

(GTO5) foram encontrados 150 trabalhos nas ultimas cinco reunides nacionais da ANPEd,

mas so seis trabalhos se aproximavam da tematica da gestdo escolar e gestdo democratica;

entretanto, nenhum dos trabalhos encontrados apresenta a relagdo da gestdo escolar e

participacdo da familia na escola.

FONTE QUANTIDADE DE APROXIMACAO COMO
TRABALHOS TEMA
Anped- Gt05 Estado E Politica 150 6
Educacional
Fonte Grupo de Reunifio Titulo Palavras-chaves | Autor (es) Instituicao
Trabalho
Anped | GTOS- 37° Estado e gestdo | Gestdo José UFSC
Estado e reunido democratica da | democratica, Everaldo
politica nacional escola: a | performatividade, | Dos
educacional abordagem Pernambuco Santos
gerencialista
performatica na
escola
pernambucana




Anped | GTO5- 38° Educag@o e gestdo | Democracia, Luzenir UFT
Estado ¢ reunido democratica: gestdo da Poli
politica nacional dilemas e chances | educagao, Coutinho
educacional politica publica da Silveira
educacional Rosilene
Lagares
Anped | GTOS- 38° O plano de Gestao escolar, Suzana UFMG
Estado e reuniao desenvolvimento avaliacdo dos Santos
politica nacional da escola e os educacional, Gomes
educacional desafios da gestdo | politicas publicas | Teise
escolar na rede Garcia
publica
Anped | GTO5- 40° Gestao democratica Meire UFPA
Estado e reunido do/no ensino Lucia
politica nacional publico em Andrade
educacional municipios da Silva
tocantinenses: um Lucia
didlogo com Maria de
representatividade Assis
dos docentes e
sociedade civil
Anped 37° As implicagdes da | Gestdo, Hedi UFSC
reunido gestdo democratica | democracia, Maria
Nacional | na construgdo de participag@o, Schmitt,
um projeto politico | autonomia, Diovanela
pedagdgico escola Liara
coletivo
Anped | GTOS- 29° Gestdo democratica Ana Lucia | UFPE
Estado e reunido da escola: bases Felix dos
politica anual epistemologicas, Santos
educacional politicas e
pedagogicas

Com isso, vé-se a necessidade de pesquisar sobre essa tematica, pois, € notorio que, a
relagdo entre gestdo escolar e familia ¢ de grande importancia para o bom desenvolvimento do

aluno no ambiente escolar.

Este trabalho estd organizado em cinco principais secdes. Na primeira, apresentamos
uma introdugdo sobre o tema e¢ também destacamos a relevancia académica através dos
resultados do estado da arte. Em seguida, apresentamos as principais categorias tedricas que
fundamentam a nossa pesquisa, através das contribui¢des de autores como Liick (1996, 1998,
2009); Paro (1998,2007); Souza e Filho (2008); Szymanzki (2003); Libaneo, Oliveira e
Toschi (2007). Na terceira se¢do detalhamos a metodologia adotada para o desenvolvimento
desta pesquisa. A quarta secdo apresenta a analise de dados, destacando os dados obtidos ¢ as
descobertas da pesquisa. Por Gltimo, as consideragdes finais, onde destacamos as principais
conclusdes alcangadas durante o trabalho e apontamos possiveis caminhos para uma nova

pesquisa.



2. CATEGORIAS TEORICAS
2.1 Gestao Escolar

A gestdo escolar pode ser compreendida como um conjunto de praticas politicas e
processos utilizados para administrar uma instituicdo. A gestdo escolar abrange multiplas
areas como o gerenciamento dos recursos financeiros, gestdo de pessoas, planejamento
pedagdgico, gestao de infraestrutura e também, relagdes comunitarias visando a interagdo com
a comunidade em geral. E importante ressaltar que a gestio escolar é um processo de
organizagdo continua e seu intuito é coordenar variadas dimensdes do processo pedagogico,
objetivando a formagdo do estudante, além disso, a gestdo escolar pode contribuir com a
construgdo de uma cultura democratica na escola. Liick (2009, p.24) afirma que a gestao
escolar "¢ um processo que envolve a mobilizagdo e coordena¢do dos recursos humanos e
materiais da escola, com o objetivo de promover um ambiente de aprendizagem eficaz e o
desenvolvimento integral dos alunos." E importante destacar que a gestdo escolar ndo é s6
coordenar os recursos da escola, mas valorizar um ambiente participativo e colaborativo,

aberta ao didlogo, reconhecendo e valorizando os saberes e as contribui¢cdes da comunidade

escolar.

A gestdo escolar ¢ dividida em vdarias dimensdes, em sua dimensdo pedagogica,
Almeida e Santos (2024, p.03) destacam que

A gestdo escolar, com foco na dimensdo pedagdgica envolve todo

um conjunto de concepgdes e praticas educativas, que se materializam no

movimento de planejamento, articulacdo e desenvolvimento de agdes, que

tém como direcdo principal a preocupagdo com a formagao integral das e dos

estudantes, com o aprender de maneira significativa, e que reconhece a

importante contribui¢do que a educagdo possui na sociedade. (Almeida e
Santos, 2024, p.03)

Nessa perspectiva, a dimensdo pedagogica da gestdo ndo se preocupa apenas com a
formagdo académica, ela vai se preocupar também com o desenvolvimento integral, levando

em consideragdo os aspectos sociais, emocionais e culturais dos estudantes.

A gestdo escolar, composta pelos diretores, coordenadores e toda a equipe pedagogica
pode adotar uma abordagem de gestdo fundamentada em principios democraticos, isso
implica em uma articulacdo colaborativa com as instancias colegiadas da instituicao escolar,
como os conselhos escolares. Segundo Liick (1996, p.37) "o éxito de uma organizacao
depende da agdo construtiva conjunta de seus componentes, pelo trabalho associado, mediante

reciprocidade que cria um 'todo' orientado por uma vontade coletiva". Nesse sentido,



compreende-se a gestdo como um processo no qual € essencial valorizar e incentivar a

participacdo da comunidade escolar.

Segundo Giillich, Bremm e Schreiner (2019, p.337):

O trabalho de gestdo escolar ¢ muito complexo e dinamico, pois precisa da
participagdo de toda a comunidade escolar para que realmente atinja seu objetivo,
portanto a comunicacdo € vista como algo muito importante entre professores e
equipe diretiva; entre pais ¢ professores; alunos e professores; pais e equipe diretiva;
escola e comunidade/sociedade. (Giillich, Bremm e Schreiner, 2019, p.337)

Compreendemos a gestdo como um processo que envolve a participacdo de toda a
comunidade, que esta sempre em movimento buscando a equidade dentro do contexto escolar,
ao considerar as sugestoes desses atores o clima organizacional da escola tende a melhorar,

tais aspectos reflete em uma pratica pedagdgica critica e reflexiva.

A constituicao federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(Lei n° 9394/96) estabeleceram principios essenciais da educacdo no Brasil, incluindo o
principio da gestdo democratica, buscando articulagdo com a comunidade escolar, para que

participem no processo de planejamento e decisdes da escola.

Paro (1998) afirma que:

A democratizacdo da gestdo da Escola Basica ndo pode restringir-se aos limites do
proprio estado, - promovendo a participagdo coletiva apenas dos que atuam em seu
interior - mas envolver principalmente os usudrios e a comunidade em geral de modo
que se possa produzir, por parte da populacdo, uma real possibilidade de controle
democratico do estado no provimento de educagdo escolar em quantidade e qualidade
compativeis com as obrigagdes do poder publico e de acordo com os interesses da
sociedade. (Paro, 1998, p.6)

Assim, pode-se compreender que a gestao escolar ndo se limita apenas a um pequeno
grupo de pessoas, aos funciondrios da escola, mas envolve a comunidade em geral, ambas
caminham juntas, promovendo uma gestdo democratica participativa e efetiva visando a

qualidade da educacao.

De acordo com o Liick 2009:

[...] a gestdo democratica ¢ proposta como condic¢do de: I) aproximagdo entre escola,
pais e comunidade na promog¢do de Educagdo de qualidade; II) de estabelecimento de
ambiente escolar aberto e participativo, em que os alunos possam experimentar os
principios da Cidadania, seguindo o exemplo dos adultos. Sobretudo, a gestdo
democratica se assenta na promogao de educagdo de qualidade para todos os alunos,
de modo que que cada um deles tenha a oportunidade de acesso e progresso
educacional com qualidade, numa escola dindmica que oferta ensino contextualizado
em seu tempo e segundo a realidade atual, com perspectiva de futuro. (Liick, 2009,
p-70)



A escola ¢ um espago democratico, dessa forma, a gestdo pode ser pensada sob uma

otica democratica, que considere a participacao de todos os membros da comunidade escolar.

Segundo Paro, 1998:

Para responder as exigéncias de qualidade e produtividade da escola publica, a gestdo
da educagdo devera realizar-se plenamente em seu carater mediador. Ao mesmo
tempo, consentanea com as caracteristicas dialdgicas da relacdo pedagdgica, devera
assumir a forma democratica para atender tanto ao direito da populag@o ao controle
democratico do estado quanto & necessidade que a propria escola tem da participagdo
dos usudrios para bem desempenhar suas fungdes.( Paro, 1998, p.7).

A participacdo ativa de todos os membros da comunidade escolar no processo de
tomada de decisdo possibilita a construcdo conjunta de estratégias e praticas que buscam
favorecer o desenvolvimento do ensino e da aprendizagem, promovendo um ambiente de
colaboragdo alinhado as necessidades do contexto de todos os sujeitos envolvidos. E
necessario destacar que a gestdo participativa vai além de simplesmente distribuir poder de
decisdo, trata-se de promover uma cultura de colaboragdo e responsabilidade compartilhada

que beneficia diretamente o desenvolvimento e sucesso da escola como um todo.
2.2 Relacao Familia e Escola

A institui¢ao familiar tem passado por significativas transformacdes ao longo dos
anos, sendo influenciada por fatores como mudangas econdmicas, sociais e culturais.
Historicamente, a familia era vista como a unidade bésica de convivéncia, geralmente,
composta por pai, mae e filhos. Porém, por estar em constante transformagao, varias sao as
configuragdes familiares existentes entre eles a familia nucleada formada por pai, mae e
filhos; familia monoparental formada por um dos pais e seus filhos; familia homoafetiva entre

outras configuragdes familiares, tornando-se assim uma institui¢do plural.

De acordo com Zane (2013, p.13)

O conceito de familia foi sendo modificado e acompanha as mudangas estruturais que
ocorrem na sociedade, ndo existe um padrio para a constituicdo de uma familia,
embora pode se perceber que na sociedade contempordnea ainda é muito forte o
modelo de familia nuclear composta por pai, maes e filhos. (Zane, 2013, p.13)

E possivel perceber que a instituigio familiar é um reflexo dinamico da sociedade em
constante mudanca, ou seja, ela ndo ¢ uma estrutura fixa, ¢ marcada por sua pluralidade pois,
ndo existe um unico modelo ou estrutura que a define. Concordamos com Marques (2012,
p.75) ao pensar a familia como uma rede e ndo como um nucleo, ou seja, reconhece que os

lagos familiares ndo se limitam apenas aos parentescos bioldgicos.



A familia é considerada a primeira instituicdo social do ser humano, ¢ nela que
acontece a mediacao entre o individuo e a sociedade. E na familia que o individuo tem suas

primeiras experiéncias com o mundo e constroi sua primeira identidade social.

Segundo Souza e filho (2008)

A familia funciona como o primeiro e mais importante agente socializador, sendo
assim, ¢ o primeiro contexto no qual se desenvolvem padrdes de socializagdo em que
a crianga constroi o seu modelo de aprendiz e se relaciona com todo o conhecimento
adquirido durante sua experiéncia de vida primaria e que vai se refletir na sua vida
escolar.(Souza ¢ filho, 2008, p.3)

Nesse sentido, percebe-se que a familia € a base e desempenha um papel fundamental
no desenvolvimento na formagao e educacio do individuo. De acordo com Szymanzki (2003,
p.22) “é na familia que a crianga encontra os primeiros 'outros' e, por meio deles, aprende os

modos de existir, seu mundo adquire significado e ela comeca a constituir-se como sujeito".

E no ambiente familiar que o individuo tem seu primeiro contato com a educagao,
com valores, crengas, costumes, saberes e culturas, ¢ no contexto familiar onde a crianca

aprende desde cedo a interagir com o mundo exterior.

A escola ¢ o local da educacao formal, intencional, no qual ha a construgdo de novos
conhecimentos, saberes e culturas, ampliando, e também, contrapondo a educag¢ao iniciada no
ambiente familiar, € no ambiente escolar que as criangas t€ém a oportunidade de interagir com

outras criangas de diferentes origens culturais e sociais.

A Constituicao Federal de 1988 em seu artigo 205, determina que, “A educagao,
direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a
colaborag¢do da sociedade, visando o pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da Cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”. (Brasil, 1988, p.67). A educagao ¢é
um processo fundamental para o pleno exercicio da cidadania. A familia, junto ao Estado, sdo
os principais responsaveis pela educacao dos sujeitos. Assim, a articulacao entre a familia e a
escola possibilita a qualidade da educagcdo e pode contribuir para o crescimento das

potencialidades dos sujeitos.

De acordo com Parolin (2003)

Tanto a familia quanto a escola desejam a mesma coisa: preparar as criangas para o
mundo; no entanto, a familia tem suas particularidades que a diferenciam da escola, e
suas necessidades que se aproximam dessa institui¢do. A escola tem sua metodologia
e filosofia para educar uma crianga; no entanto, ela necessita da familia para
concretizar o seu projeto educativo.(Parolin, 2003, p.99)
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A educacgao busca preparar os sujeitos para a vida em sociedade, ndo apenas construir
conhecimentos escolares mas formar sujeitos responsaveis capazes de contribuir para o bem
comum, assim, envolve responsabilidade tanto da familia como da escola, ambas as
instituicdes exercem fungdes que se complementam. A atuacdo conjunta entre esses dois
grupos pode oferecer um ambiente mais consciente e colaborativo, contribuindo para uma

formagdo mais critica e reflexiva sobre a realidade a qual estdo inseridos.
2.3 Participacido da Familia na escola

A familia ¢ amplamente considerada como a base da formagao e do desenvolvimento
do sujeito, sendo vista como a principal responsavel pela educacdo de seus filhos, ela ¢
encarregada pela socializacdo de crengas e valores éticos e morais. Muito se discute sobre a
importancia da participacio da familia na escola. E possivel pensar essa participagio como
um dos principais fatores que contribuem para o fortalecimento da comunidade escolar,
podendo se dar através das reunides pedagdgicas, na elaboracdo do projeto politico
pedagdgico, no conselho escolar, em palestras, entre outros eventos. Assim, a presenca da
familia na escola pode contribuir no processo educacional incentivando na vida escolar dos

seus filhos.

A interacdo entre a familia e escola pode contribuir para a garantia de uma boa
qualidade da educacdo e através da gestdo democratica, baseada no didlogo com a
comunidade e pautadas nos principios da autonomia e participacao, serd possivel superar os

desafios existentes no cotidiano escolar.

De acordo com o Libaneo, Oliveira e Toschi (2007 p.450):

A participacdo ¢ o principal meio de assegurar a gestdo democratica, possibilitando o
envolvimento de todos os integrantes da escola no processo de tomada de decisdes e
no funcionamento da organizacdo escolar. A participagdo proporciona melhor
conhecimento dos objetivos e das metas da escola, de sua estrutura organizacional e
de sua dinamica, de suas relagdes com a comunidade, e propicia um clima de trabalho
favoravel a maior aproximacdo entre professores, alunos e pais. (Libaneo, Oliveira e
Toschi, 2007, p.450)

A gestdao da escola pode buscar meios que possam promover a aproximagao da familia
com a escola, pois, quanto mais pessoas comprometidas com a educacdo maior serd a
possibilidade de alcangar melhores resultados. A escola que aborda a gestdo enquanto uma
perspectiva critica e dialdgica, v€ a participacdo como um caminho para transformar o

ambiente em um espago mais democratico e participativo.
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Nesse sentido, Pacheco e Cerqueira (2009, p.81) falam que:

[...] para que haja a participacdo efetiva dos membros da comunidade escolar, é
necessario que o gestor, em parceria com o conselho escolar cric um ambiente
propicio, que estimule trabalhos conjuntos, que considera igualmente todos os setores,
coordenando os esforcos de funcionarios, professores, pessoal técnico pedagogico,
alunos e pais envolvidos no processo educacional. A gestdo escolar participativa nao
se refere apenas a democratizagdo interna dos processos decisorios na e/ ou da escola
, mas também ao fortalecimento da escola enquanto tal. ( Pacheco; Cerqueira, 2009,

p-81)
Desse modo, ¢ através da participagdo que os envolvidos no processo de gestdo
escolar podem dialogar democraticamente sobre as necessidades de superagdo dos obstaculos
e melhorias para a escola. Entretanto, um dos grandes desafios de uma gestdo democratica ¢

justamente garantir que a comunidade escolar se envolva no processo de organizacao escolar.
3. METODOLOGIA

A presente pesquisa ¢ de natureza qualitativa, a qual segundo Minayo (2007, p.21) "
responde a questdes muito particulares. Ela se ocupa, nas Ciéncias Sociais, com um nivel de
realidade que ndo pode ou ndo deveria ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo
dos significados, dos motivos, das aspiragdes, das crengas, dos valores e das atitudes". Assim,
através da abordagem qualitativa serd possivel interpretar os dados para melhor compreender
como a gestdo escolar influencia a participacao familiar na escola. Essa abordagem possibilita
explorar as dinamicas, estratégias e desafios enfrentados pela escola para promover o
envolvimento das familias, assim, sera possivel responder a questao geradora desta pesquisa
que busca saber como a gestdo escolar contribui para a promocao da participacao da familia

na escola.

Esta ¢ uma pesquisa de campo, realizada em uma escola de referéncia localizada em
uma area urbana de um municipio no interior de Pernambuco. Esta escola ¢ a tinica institui¢ao
estadual do municipio e, atualmente, funciona de forma integral, atendendo alunos do
primeiro ao terceiro ano do ensino médio, os alunos atendidos por essa escola sdo alunos da

zona urbana e da zona rural de todo o municipio.

Segundo Minayo (2007)

O trabalho de campo permite a aproximacdo do pesquisador da realidade sobre a
qual formulou uma pergunta, mas também estabelece uma interagdo com os 'atores'
que conformam a realidade e, assim, constrdi um conhecimento empirico
importantissimo para quem faz pesquisa social. (Minayo, 2007, p.61)
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Assim, foi possivel coletar dados e informagdes, observar as interagdes do cotidiano
escolar, nos permitindo uma andlise mais proxima da realidade, facilitando a compreensao do

nosso objeto de pesquisa.

A estrutura da escola é considerada pequena para o contexto em que estd inserida,
dado que o municipio tem aproximadamente 22 mil habitantes. A escola conta com 8 salas de
aula, um banheiro masculino € um feminino, uma cozinha, uma quadra esportiva, uma sala da
coordenagdo, uma sala dos professores e uma biblioteca. A demanda por vagas na escola ¢
muito alta, dado o fato de ser a unica escola estadual da cidade; assim, a gestdo lida com
turmas superlotadas e muitos alunos precisam se deslocar para as cidades vizinhas para

estudar.

A escolha dessa escola como campo de pesquisa surgiu através da experiéncia com o
estagio, o qual foi realizado nessa mesma instituigdo. Assim, surgiu a curiosidade e o desejo
de compreender como a gestdo busca aproximar a familia da escola para participar dos
processos de tomada de decisdes acerca da institui¢io. E importante destacar que, como essa é
a unica escola de referéncia da cidade, ela atende uma diversidade de alunos que vém de
varios modelos familiares, sendo estas compostas por pais € maes, apenas maes, apenas pais,

avos entre outros.

A pesquisa foi realizada com pessoas que compdem a equipe escolar, a gestora, a
gestora adjunta e um conselheiro escolar que representa a familia, por ser pai de estudante da
escola e também ser professor na instituicdo. Dessa forma, podemos ter uma visao mais
abrangente e completa, com diferentes perspectivas que nos permitem uma compreensao mais

articulada do tema.

Realizamos uma pesquisa documental através da andlise do Projeto Politico
Pedagogico (PPP) da escola, buscando identificar o que ¢ mencionado sobre a gestdo e a
participagdo da familia no ambiente escolar. De acordo com Gil (2008, p. 29) “a pesquisa
documental vale-se de materiais que ndo receberam ainda um tratamento analitico, ou que

ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetos da pesquisa”.

A coleta de dados da pesquisa se deu através da observacao que, segundo Gil (2008,
p.100) “constitui elemento fundamental para a pesquisa”. Assim, através da observacao foi
possivel perceber as interacdes do cotidiano, fornecendo uma visdo mais detalhada do

fenomeno estudado. Os dados também foram produzidos por meio da entrevista com os



13

sujeitos da pesquisa, se constituindo como procedimento de coleta de dados bésico. Segundo
Minayo (2007) a entrevista "tem o objetivo de construir informacdes pertinentes para um
objeto de pesquisa, e abordagem pelo entrevistador de temas igualmente pertinentes com
vistas a este objetivo". A entrevista nos permitiu acessar, de forma mais direta, as percepgdes
dos colaboradores da pesquisa, buscando compreender como eles percebem e vivenciam, na
pratica, esse movimento de interagdes com a comunidade escolar. A entrevista com a gestora

e a vice-gestora foi realizada de forma simultanea diante da solicitagdo das mesmas.

ApoOs a coleta, a analise e interpretacdo dos dados se deu através da analise de
contetido a qual segundo (Bardin, 2016) ¢ um procedimento que pode ser compreendido por
um conjunto de técnicas utilizadas para a melhor compreensdo dos dados, com o objetivo de
explorar os significados atribuidos pelos participantes acerca do tema desta pesquisa através
dos dados coletados a partir da observacao, entrevista e analise do PPP. Primeiramente, foi
realizada a transcrigdo e leitura dos dados encontrados, buscando perceber quais as possiveis
categorias poderiam surgir para a andlise, apos, selecionamos os dados mais relevantes sobre
0 que estd sendo abordado em relagdo ao nosso objeto de pesquisa. Assim, agrupamos em

eixos tematicos que serdo detalhadas na se¢ao seguinte.
4. RESULTADOS

Neste topico serdo apresentados ¢ analisados os dados coletados através da
observagado, pesquisa documental e entrevistas semiestruturadas realizadas com a gestora, a
vice-gestora e o representante do conselho escolar. A entrevista abordou questdes
relacionadas a gestdo escolar e a participagdo da familia na escola, buscando investigar as
formas de participagdo da familia na escola e analisar as praticas adotadas pela gestao escolar
para promoveé-la. Para manter a privacidade dos participantes da pesquisa ndo mencionamos
os nomes dos sujeitos, apenas serdo mencionados através das suas fungdes que desempenham:

gestora, vice-gestora e representante do conselho.

A nossa andlise também levou em consideracdo a observacao realizada no campo de
pesquisa, os relatos obtidos através das entrevistas e o contetido encontrado no PPP da escola.
Com os dados obtidos organizamos a nossa analise em dois eixos de analise, com base em
Luck (2009 e Paro (1997) pois sdo autores que abordam a questdo da gestdo democratica e
participativa, contribuindo com a anélise dos dados construidos na pesquisa. No primeiro eixo
tematico, intitulado como “concepgdes de gestdo e relacdo com as familias na escola”, vamos

destacar como as gestoras entendem a gestdo escolar a partir de suas vivéncias com o campo.
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No segundo eixo, “gestdo escolar e agdes de envolvimento familiar na escola” buscando

destacar as formas de participacao das familias na escola.
4.1 Concepcoes de gestao e relacdo com as familias na escola

Através da observacdo do cotidiano escolar foi possivel perceber uma gestdo que
preza pelo didlogo, por uma boa relacdo com todos que fazem parte da comunidade escolar,
que presta apoio aos alunos e que busca a aproximagao com as familias. Durante a observagao
foi possivel observar pais de alunos chegando a escola para tirar duvidas, solicitar e pegar
documentos e também buscando resolver alguns problemas. Foi possivel observar que eles

sao muito bem atendidos por toda a equipe escolar, desde a chegada a saida da escola.

Questionadas sobre como elas chegaram aos cargos de gestora e vice-gestora, a
gestora respondeu que a primeira vez foi por indicacao politica, mas depois passou por varios
processos de sele¢do e andlise de curriculo. J&4 a vice-gestora chegou ao cargo através de
processo seletivo. Sobre como definem gestdo escolar, a gestora destaca que “a gestdo escolar
¢ motivar as pessoas, tem que ter um jogo de cintura e, assim, ter uma boa convivéncia, ter
uma boa equipe para ajudar nesse processo.” Ja a vice-gestora apresenta que,

A gente tem que entender que, enquanto gestdo, tudo funciona a partir da
cabeca, né? Entdo, se uma gestora ndo tem uma organizacdo, um
planejamento onde ela quer chegar, a escola ou qualquer 6rgéo, ele ndo vai
pra lugar nenhum. Entdo, primeiro, uma boa gestdo, tem que ter um bom
planejamento, saber o que quer. A partir desse planejamento, ¢ fundamental
0 que (a gestora) falou, se ter uma boa lideranga, que o lider ndo ¢ um
autoritarista. Entdo, para o aspecto de lideranca, tem que ter esse jogo de

cintura, esse humanismo, pra que todos os projetos e planejamentos sejam
executados. (Vice-gestora, 2024)

Podemos perceber, através desses extratos, que as percepcdes das gestoras sobre
gestdo escolar valorizam o planejamento, o humanismo, uma boa convivéncia e a lideranca
participativa focada no desenvolvimento humano. Assim, a gestdo pode ser entendida como
mediadora do trabalho coletivo, desempenhado por todos que fazem parte desse processo.
Nesse sentido, Liick (2009, p.23) vai destacar que:

A gestdo escolar constitui uma das areas de atuagdo profissional na educagdo
destinada a realizar o planejamento, a organiza¢ao, a lideranca, a orientagao,
a mediagdo, a coordenac¢do, 0 monitoramento e a avaliagdo dos processos

necessarios a efetividade das ag¢des educacionais orientadas para a promogéo
da aprendizagem ¢ formagdo dos alunos. (Liick, 2009, p.23)
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Assim, o gestor escolar guia sua equipe atuando como um lider, como mencionado
pela vice-gestora, ndo como alguém que toma decisdes de forma individualizada sem levar

em consideracgdo as contribuicdes de todos os membros da equipe escolar.

Sobre como elas entendem a gestdo democratica e a relagdo com a familia no processo
educacional, a gestora mencionou que "a gestdo democratica ¢ justamente essa parte que a
gente convive com ela, onde a gente escuta cada membro da comunidade escolar, e assim, a
familia ¢ fundamental, a interacdo com a familia ela tem que existir para que a gente alcance
os resultados". A vice-gestora complementou a fala da gestora destacando que,

A gestdo democratica a gente parte do principio de que toda instituicao, ela
tem trés vieses, né? O aspecto institucional, o aspecto social e o aspecto da
familia. Entdo, muitas vezes, aqui dentro a gente sé vai ver, as vezes, 0O
aspecto escolar e do aluno. E é necessario esse aspecto social e externo para
fazer esses acompanhamentos e essas intervengdes também. E ndo adianta a
escola querer ser autoritaria ¢ caminhar sozinha. E nem a familia pensar que
aqui ¢ deposito, que coloca um aluno e deixa aqui dentro por trés anos. Por
isso a gente tem essa urgéncia, essa necessidade de trazer os pais como
co-responsaveis dos seus filhos aqui dentro. Todo desempenho deles ¢

também por um processo de dedicagdo da escola e da familia, porque sendo
ndo vai dar certo". (Vice-gestora, 2024)

Diante das respostas, podemos observar duas posturas diferentes. Em uma primeira
analise, percebemos que, tanto a gestora quanto a vice-gestora consideram importante a
participagdo dos membros da comunidade escolar, principalmente a participacao da familia.
Podemos perceber, na fala da vice-gestora, o quanto ela enfatiza a relevancia de se considerar
os contextos além da escola. Levar em consideragdo os outros aspectos, além do escolar, ¢
trilhar um caminho para um olhar mais atento e humanizado sobre as realidades de cada
familia, de cada estudante. Essa busca de trazer as e os responsaveis pelos estudantes na
escola também pode contribuir para a compreensao de questdes externas ao ambiente escolar,
que possam interferir na formagao do sujeito, por isso o didlogo entre essas duas instituigdes €
tdo fundamental. Entretanto, quando a vice-gestora destaca que “e nem a familia pensar que
aqui € deposito, que coloca um aluno e deixa aqui dentro por trés anos” pode ser interpretada
como uma tentativa de responsabilizar os pais e responsaveis pela falta de envolvimento no
ambiente escolar, sem levar em consideracdo as complexidades, os desafios e os contextos em
que estas familias estdo inseridas. E preciso levar em considera¢io que, muitas vezes, a falta
de envolvimento da familia ¢ resultado de alguma limitagado, seja ela estrutural, econémica,
pela jornada de trabalho, entre outros. Vale ressaltar que, ndo é porque os pais, muitas vezes
ndo comparecem a escola em dias de reunides e plantdes pedagodgicos, por exemplo, que

significa que eles estdo sendo desinteressados com relagdo a vida escolar do seu filho. Ao
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assumir uma postura critica destacando que a escola ndo ¢ “depo6sito”, a escola pode acabar
contribuindo ainda mais para afastar essas familias do ambiente escolar. Em vez de assumir
essa postura, a gestdo escolar pode buscar formas de engajar essas familias para que elas

participem dentro de suas possibilidades.

De acordo com Liick (1998, p.89) “a abordagem da gestdo participativa pode trazer
beneficios significativos para as escolas em que a gestdo de pessoas se dé de tal forma que
encoraje tanto a criatividade como o trabalho em equipe, na resolugdo dos desafios do
cotidiano”. A gestdo, na perspectiva democratica, se d4 por meio da participagdo de todos os
envolvidos no processo educacional fortalecendo as relagdes entre os membros da

comunidade escolar.

E destacado também pela vice-gestora a necessidade da responsabilidade das familias
sobre as e os estudantes na escola. De acordo com Reis (2007,p.6) "[...] a escola nunca
educard sozinha, de modo que a responsabilidade educacional da familia jamais cessara. Uma
vez escolhida a escola, a relagdo com ela apenas comeca. E preciso dialogo entre escolas, pais
e filhos". Dessa forma, ¢ fundamental que a escola e a familia dialoguem e estejam em
sintonia, pois, ambas as instituicdes, mesmo desempenhando papéis diferentes, sdo

responsaveis pela formacao do sujeito.
4.2 Gestao escolar e acoes de envolvimento familiar na escola

Buscando identificar quais s3o os pontos abordados em relagdo a participagdo da
familia no projeto politico pedagdgico foi possivel perceber que o PPP da escola ¢ mais
voltado para projetos pedagdgicos e nao um documento que orienta a organizacao pedagogica
e administrativa, como também os objetivos e principios da instituicdo. Na verdade, o
documento disponibilizado se trata de dois projetos que devem ser desenvolvidos na escola. O
primeiro projeto intitulado como "Gamificagdo em sala de aula: novos métodos para o
aprendizado" tem como objetivo capacitar professores para a construgdo de aplicativos de
jogos em sala de aula com foco em estimular a aprendizagem de disciplinas exatas. O outro
projeto presente no documento ¢ intitulado como "Internet na palma da mao", tem como
objetivo implementar a rede de internet na escola, visando possibilitar a ampliagdo do

conhecimento.

E possivel perceber que o projeto politico pedagdgico da escola ndo faz mengdo a

participacdo da familia nas atividades escolares, esses projetos citados no PPP da escola ndo
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contribuem para proporcionar o envolvimento das familias no ambiente escolar. Considerando
a importancia da relacdo entre a familia e a escola, isso nos leva a refletir sobre a falta de
reconhecimento de que a educagdo ¢ um processo colaborativo, que envolve todos os

membros da comunidade escolar.

De acordo com Vasconcelos (2010, p.169)

O projeto politico pedagodgico (ou projeto educativo) ¢ o plano global da
instituicdo. Pode ser entendido como a sistematizagdo, nunca definitiva, de
um processo de planejamento participativo, que se aperfeigoa e se concretiza
na caminhada, que define claramente o tipo de agdo educativa que se quer
realizar. E um instrumento tedrico-metodolégico para a intervencio e
mudanga da realidade. E um elemento de organizagdo e integragdo da
atividade pratica da instituigdo neste processo de transformac@o.

(Vasconcelos, 2010, p.169)

Nesse sentido, o projeto politico pedagogico ¢ um documento que constitui a
identidade da escola, os principios que regem a instituicdo, os objetivos € metas a serem
realizadas. E importante destacar que ¢ uma producao continua, além disso, o PPP pode ser

elaborado por todos que fazem parte da comunidade escolar.

Com relagdo a participacdo da familia na escola a vice-gestora destacou que "no
inicio, era algo mais timido, mas como a gente tem adotado uma politica de trazer cada vez
mais a responsabilidade dos pais, hoje ¢ algo muito mais vivo dentro da escola". Ao perguntar
de que forma ¢ buscada essa participagdo ela mencionou que

Primeiro a gente tem no calendario os plantdes pedagdgicos [...] além disso,
a gente tem o dia da familia na escola que sao dois eventos por ano. Ainda, a
escola faz processo de busca ativa®, que é aqueles alunos que estdo um pouco
relapsos, a gente entra em contato com a familia. E também tem aqueles
casos que a gente aciona o conselho tutelar, porque realmente achou que aqui

¢ depdsito. E a gente tem que ir pela lei e trazé-los para ca (a familia).
(Vice-gestora, 2024)

A gestdo escolar busca iniciativas de envolvimento da familia na escola, promovendo
um espago aberto para o didlogo. Ao destacar a a¢do de busca ativa de alunos que estdo
afastados do ambiente escolar, a escola demonstra compromisso com o bem estar do mesmo.

Em casos que a escola busca o contato com as familias e essas ndo comparecem a escola, a

* A Busca Ativa Escolar é uma estratégia composta por uma metodologia social e uma ferramenta tecnologica
disponibilizadas gratuitamente para estados e municipios. Ela foi desenvolvida pelo UNICEF, em parceria com a
Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educac¢do (Undime) e com apoio do Colegiado Nacional de
Gestores Municipais de Assisténcia Social (Congemas) e do Conselho Nacional de Secretarias Municipais de
Satude (Conasems). A intenc¢do ¢ apoiar os governos na identificag@o, registro, controle e acompanhamento de
criangas e adolescentes que estdo fora da escola ou em risco de evasdo. Por meio da Busca Ativa Escolar,
municipios e estados t€ém dados concretos que possibilitardo planejar, desenvolver e implementar politicas
publicas que contribuam para a garantia de direitos de meninas € meninos.
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gestdo busca outras maneiras de intervir. Nesse caso ¢ mencionado o conselho tutelar como
forma de “solucionar” esse problema. Em ultima instancia, a lei € vista como a solugdo para
garantir o envolvimento das familias na escola, no sentido de que eles sdo obrigados a
cumprir o que estd posto na lei, que estabelece que a participacdo na vida escolar dos filhos

vai além de o matricular na instituigao.

Antes de tudo, faz-se necessario levar em consideragdo fatores como as dinamicas
sociais em que as familias estdo envolvidas e as necessidades individuais das mesmas e ndo se
preocupar apenas com o cumprimento da lei, desconsiderando tais aspectos. E importante a
escola adotar um tom compreensivo, valorizando o esfor¢o que cada familia faz, mesmos que
muitas vezes a presenca fisica na escola ndo seja possivel, além de propor alternativas para
que as familias participem, como a flexibilidade no horario de reunides, pois, muitas vezes as
reunides sao marcadas no hordrio em que muitos pais e responsaveis estao trabalhando e, por

iSSO, nao conseguem compareCer nessas ocasioes.

Ainda sobre como ¢ buscado essa participagdo da familia na escola foi destacado que

[...] os eventos que a gente faz, por exemplo, a gente tem os saraus, como
teve aqui a comemoragdo do aniversario (da escola), as caminhadas. O que a
gente faz, enquanto evento de trabalho dos alunos, a gente abre para a
comunidade, para que eles também possam ver o que a gente estd
produzindo. Sem falar de... agora a gente ativou a midia da escola para levar
a producdo dos nossos alunos além do muro da escola. (Vice-gestora, 2024)

Podemos observar que, a gestdo tem buscado formas de promover essa participacao
através de eventos realizados para alcancar esse objetivo que ¢ o envolvimento da
comunidade, principalmente da familia, no ambiente escolar. E possivel observar isso também
em outra fala da gestora ao destacar que "[...] a questdo das provas, que ¢ uma pratica ‘no’
fundamental, de entregar as provas, avaliagdes aos pais, a gente retornou com o ensino médio
também". Tanto a fala da gestora quanto a fala da vice-gestora expressam a necessidade de
envolver as familias no contexto escolar, ao buscar essa participacdo, a escola reforca seu

papel como um espago de formagao integral.

Percebemos também o envolvimento da gestdo na promog¢do da participagdo da
familia na escola através da fala do representante do conselho, ao destacar as atividades ou

eventos que as familias participam ao longo do ano letivo.

Eu julgo que o mais importante ¢ o dia da familia na escola. Ja € retirado do
calendario, inclusive, para ndo prejudicar. E os pais participam aqui com a
gente de reunides e direcionamentos, tanto de informacdes em relacdo aos
alunos, como a condugdo da gestdo em relagdo aos recursos, onde € que vai
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ser alocado, como ¢ que vai ser a questdo da alimentagdo, os recursos
tecnologicos que sdo adquiridos pela escola. (Representante do conselho,
2024)

Nota-se que, ha coeréncia entre as falas das gestoras e do representante do conselho ao
destacar, principalmente, “O dia da familia na escola”, como sendo um evento bastante
significativo para promover essa aproximacgdo entre familia e a escola. Ainda em relagdo as
acoes que tém sido realizadas para fortalecer o vinculo entre a escola e a familia, ele destaca
que “a gente tenta aproximar para que eles (pais e responsaveis) participem de outra forma,
ndo s6 vindo buscar material ou levar reclamagdo, também para elogiar, também para dar

sugestdes” (Representante do conselho, 2024).

Nesse sentido, Paro (1997) vai destacar que

A escola deve utilizar todas as oportunidades de contato com os pais, para
passar informagdes relevantes sobre seus objetivos, recursos, problemas e
também sobre as questdes pedagogicas. SO assim, a familia ird se sentir
comprometida com a melhoria da qualidade escolar e com o
desenvolvimento de seu filho como ser humano. (Paro, 1997, p.30)

Concordamos com Paro (1997) ao mencionar que a escola deve aproveitar todas as
oportunidades de interagdo possivel para que haja uma comunicagdo continua, com objetivo

de caminharem juntas, promovendo o desenvolvimento integral do estudante.

A gestao também destacou alguns desafios que a escola enfrenta para incentivar a
participagdo das familias, como podemos perceber na fala da vice-gestora ao mencionar que
“primeiro que eles entendam que colocar o aluno aqui dentro ndo ¢ s6 matricular, ¢ entender
que eles fizeram a matricula e que eles sdo responsaveis por isso, [...] € levar os pais também
a enxergarem que aqui fechou s6 um ciclo” (Vice-gestora, 2024). E possivel observar que um
dos grandes desafios ¢ fazer com que a familia tenha consciéncia da sua responsabilidade na
vida escolar dos filhos. A gestora também destaca que “¢ um grande desafio, porque assim, a
gente ja melhorou muito com essas agoes né?! Mas ai a gente ainda tem pais que a gente liga,
ele acha que ndo tem nenhuma obrigagdo de vir na escola” (Gestora, 2024). Percebemos que,
embora a gestdo realize agdes que proporcionem a participacdo das familias, ainda hé alguns
casos em que essa participacdo ndo ocorre como o desejado. Isso nos leva a refletir sobre o
porqué desses pais ndo comparecerem a escola, serd por conta do trabalho? Desinteresse?
Falta de comunicagdo eficaz por parte da escola? Baixo nivel de escolaridade? Enfim, ha
infinitas possibilidades para pensar essa problematica. E compreendido que vérios podem ser
0s motivos que acarretam essa auséncia, as razdoes podem variar de acordo com o contexto

econodmico, social e cultural de cada familia.
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Embora as agdes de envolvimento da familia na escola ndo estejam presentes no PPP,
foi possivel observar que no dia a dia do cotidiano escolar a gestdo escolar tem buscado
formas de promover essa aproximacgao com as familias e a comunidade. Essa lacuna presente
no PPP nos mostra a necessidade de o documento ser revisado e atualizado, porque ele
expressa a identidade da escola, sua dinamica, demandas e proposi¢des. Portanto, destacamos
a importancia da participagdo da comunidade na elaboracdo, acompanhamento e atualizagao

do PPP.
5. CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste trabalho nos dedicamos a compreender como a gestdo escolar
contribui para a promocao da participacdo da familia na escola. De acordo com os dados
produzidos, foi possivel observar que, embora exista uma grande lacuna no projeto politico
pedagogico da escola, ao ndo mencionar nada relacionado a participacdo da familia no
contexto escolar, a gestdo busca realizar agdes que promovam o envolvimento das familias,
através da realizagcdo de eventos escolares; como ¢ o caso das reunides pedagodgicas, o dia da
familia na escola que foi muito citado. A familia também ¢ convidada para participar de
apresentacdes dos alunos, como ¢ o caso dos saraus e de eventos que ocorrem fora da escola,

a exemplo da caminhada em comemorag¢do ao aniversario da escola.

Desse modo, vemos que a gestdo compromete-se com a dimensdo pedagdgica, numa
perspectiva ampliada, que ultrapassa a dimensdo do ensino, pois estd envolvida com

atividades culturais, artisticas e sociais.

Foi possivel perceber também que a escola vem tentando mobilizar as familias para a
consciéncia e a importdncia de sua presenga no contexto escolar, destacando sua
co-responsabilidade na vida escolar do aluno. Ainda, foi possivel compreender que um dos
grandes desafios que a gestdo enfrenta para tornar a escola um espaco democratico ¢ fazer
com que algumas familias estejam envolvidas no processo educacional. Apesar dos desafios
socioeconomicos da comunidade, a gestdo consegue mobilizar as familias para partilhar

responsabilidades educacionais e envolvé-las no espago escolar, que ¢ de todas e todos.

Desse modo, podemos dizer que a gestdo, além de estar comprometida com a
qualidade social do trabalho educativo que desenvolve, contribui para a formagdo da

cidadania, quando a comunidade percebe este como um espago democratico e participativo.
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Compreendemos que ha uma relagdo escola e familia, promovendo didlogos possiveis
e estabelecendo uma cultura de participacdo democratica na escola, embora alguns desafios

ainda sejam enfrentados.
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