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RESUMO

Este estudo objetivou analisar a depreciacdo industrial nas decisdes sobre custos, formacdo de
precos e investimentos, visando eficiéncia e competitividade. A pesquisa foi realizada em uma
industria do setor de Acumuladores Elétricos, utilizando uma entrevista semiestruturada, que
ocorreu em Margo/2025, contando com um profissional da area de controladoria fabril com
conhecimento do processo gerencial envolvendo a depreciacdo (analista contébil pleno). Os
resultados indicaram que, embora a depreciagdo seja muitas vezes tratada de forma simplista,
ela desempenha um papel crucial no Custo do Produto Vendido (CPV), sendo fundamental no
planejamento de producéo e diretamente vinculada aos custos de Mao de Obra (MO) e Despesas
Gerais e Fixas (DGF). Inclusive, no caso analisado, a depreciacdo € um elemento que ndo apenas
acompanha o CPV do produto, mas integra decis6es de investimento e precificacdo. Na empresa
analisada a depreciacao se processa pelo método linear, trazendo previsibilidade e consisténcia
para 0s registros contabeis, o que contribuiu para uma gestdo eficiente dos custos e garantiu a
competitividade da empresa. No entanto, a pesquisa também revelou uma desconexdo entre o
tratamento da depreciacdo e a area comercial, o que pode impactar a integracdo das decisdes de
gestdo. A pesquisa sugere que futuras investigacbes ampliem o nimero de entrevistas e
explorem a visdo de diferentes areas da empresa, como comercial e financeira, além de

considerar empresas de diferentes portes e setores.

Palavras-chave: depreciagéo; custo de produto vendido; formacao de precos; gestao de custos;

planejamento de investimentos.



ABSTRACT

This study aimed to analyze industrial depreciation in decision-making related to costs, pricing,
and investments, focusing on efficiency and competitiveness. The research was conducted in a
company from the Electric Accumulators sector through a semi-structured interview held in
March 2025 with a plant controlling professional (a mid-level accounting analyst)
knowledgeable about the managerial depreciation process. The findings indicated that, although
depreciation is often treated simplistically, it plays a crucial role in the Cost of Goods Sold
(COGS), being essential for production planning and closely tied to Labor Costs (LC) and
General and Fixed Expenses (GFE). In the analyzed case, depreciation not only follows the
COGS but also integrates pricing and investment decisions. The company applies the straight-
line depreciation method, ensuring predictability and consistency in accounting records, which
supports efficient cost management and enhances the company’s competitiveness. However,
the research also revealed a disconnect between depreciation practices and the commercial area,
which may hinder integrated management decisions. The study suggests that future research
expands the number of interviewees and explores perspectives from other departments such as

commercial and financial, as well as companies from various sizes and sectors.

Keywords: depreciation; cost of goods sold; pricing; cost management; investment planning
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1 INTRODUCAO

Ao explorar a gestdo de custos, é necessario compreender que isso sempre foi um dos
maiores desafios da administracdo nas organizagdes, seja para as pequenas, medias ou grandes
empresas. A partir do inicio da Revolucdo Industrial, com a necessidade de ocorrer uma
otimizacdo dos processos produtivos, 0s gestores passaram a perceber a importancia de se ter
um controle mais eficaz dos custos envolvidos. Nos dias atuais, com a globalizacdo e a
exponencial crescente da competitividade nos mais diversos mercados, a gestdo de custo ndo €
S0 uma questdo operacional, mas se tornou um tema estratégico e essencial para garantir a
sobrevivéncia e o crescimento sustentavel de qualquer organizacdo (Everkaufer et al., 2007).
Em especial, as grandes empresas, como é o caso desta de acumuladores elétricos, que
dependem de uma estrutura de custos robusta e bem estruturada para garantir a sua
competitividade, especialmente em cenarios onde a assertividade no célculo do Custo do
Produto Vendido (CPV) e a correta formacao dos pregos praticados se tornam fundamentais
para 0 sucesso organizacional.

Para uma abordagem sobre o assunto de gestdo de custos na perspectiva das pequenas e
médias empresas, Bozza (2009), observa que ela é constantemente negligenciada devido a
auséncia de uma estrutura financeira adequada ou até mesmo da falta de conhecimento técnico
do time de gestdo, o que acaba tornando este ponto um gargalo significativo no
desenvolvimento do negécio. A caréncia de um controle preciso dos custos pode resultar em
falhas na precificacdo dos produtos, decisdes de investimentos baseadas em informacdes irreais
e distor¢cdes no calculo do CPV, o que tende a comprometer diretamente a lucratividade e a
competitividade do empreendimento.

Segundo dados do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE) (2023), muitas das empresas enfrentam dificuldades para estruturar a
implementacdo de uma gestdo financeira adequada, principalmente por ndo terem éxito na
integracdo correta dos custos variaveis, fixos e a depreciacdo em sua contabilidade, o que causa
um impacto direto na formagdo dos precos de venda e na andlise da viabilidade para futuros
aportes. Apesar disso, embora o problema seja mais corriqueiro entre as instituicGes de porte
menor, grandes organizagO0es também enfrentam desafios complexos na integracdo da
depreciacdo em seus processos para tomada de decisdes (Bozza, 2009)

No mesmo contexto, o calculo dos custos ndo se limita apenas a identificar os valores
utilizados com a producdo dos bens e servigcos, mas envolve a analise mais aprofundada de
todos os elementos envolvidos, tanto tangiveis quanto os intangiveis, que fazem parte do
processo produtivo (Delaraze; Souza; Gama, 2010). Os custos tangiveis englobam matérias-

primas, mao de obra direta, equipamentos e estruturas necessarias para producao, enquanto 0s
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custos intangiveis como a depreciacdo, constantemente sdo subestimados ou ndo sdo
devidamente considerados no momento da formacao do preco de venda. Embora a depreciagédo
seja um conceito contabil, seu uso tem grandes consequéncias econdmicas, pois ela reflete a
diminuicdo do valor dos ativos ao longo do tempo e necessita ser incorporada ao CPV. Em
grandes organizacfes, como a citada neste trabalho, que operam com uma grande quantidade
de equipamentos e ativos fixos, a deprecia¢do tem um impacto direto nas projecoes de custos e
lucros anuais, sendo crucial para a formagéo dos precgos reais e a analise da rentabilidade dos
produtos oferecidos ao mercado.

Segundo Hendriksen e VVan Breda (1999), a depreciacdo fabril faz parte do CPV sendo
um dos principais componentes, pois quando € refletida a perda de valor dos ativos utilizados
no processo de producdo dos produtos, ela afeta diretamente 0s custos que séo atribuidos e a
precificacdo destes produtos. Quando ha uma incorporacéo adequada da depreciagdo ao CPV,
isto permite a gestdo ter uma visdo mais assertiva do custo total da producdo e facilita a
formacéo dos precos que cobrem os custos diretos e indiretos, como também garante a margem
de lucro necesséria para o crescimento sustentavel da empresa. Para organizagcdes de grande
porte como esta do estudo, o controle preciso da depreciacdo é essencial para garantir a
competitividade e realizar os aportes necessarios de forma mais assertiva.

E fundamental visualizar que a depreciacio vai além da alocacdo dos custos
organizacionais, ela se torna cada vez mais um elemento critico na avaliagdo dos novos
investimentos das empresas, pois tem um impacto importante na analise do retorno sobre o
investimento (ROI), a viabilidade econémica no Retrofit ou aquisicdo de novos equipamentos
e a estratégia na reposicdo de ativos. Além disso, a depreciacdo afeta também as decisdes
relacionadas ao fluxo de caixa, ja que permite uma previsdo mais adequada das necessidades
do capital de giro e dos recursos a serem utilizados na manutencgéo da operacéo.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

De acordo com o SEBRAE (2023), a gestéo de custos € um desafio constante enfrentado
por diversos empreendedores no Brasil, que ndo incorporam a depreciagao nos seus calculos de
CPV de maneira ideal, o que leva em muitos casos a erros na precificacdo dos produtos,
podendo comprometer a competitividade no mercado. O Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) (2022) aborda também que diversas empresas, mesmo que de grande porte,
ainda ndo detém uma visdo clara sobre a importancia da deprecia¢do na formacdo dos precos e
na avaliacdo de novos aportes. A auséncia de considerar a deprecia¢do no processo de tomada
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de decisd@o pode resultar em decisdes equivocadas que tendem a comprometer a rentabilidade e
sustentabilidade do negdcio.

Por meio deste estudo, busca-se destacar como a correta aplicagdo da depreciagédo pode
melhorar a qualidade das decis6es organizacionais, esclarecendo também o seu papel no calculo
do CPV, garantindo uma gestdo dos recursos mais eficiente e uma maior capacidade de se
adaptar a volatilidade do mercado. A integracéo eficaz da depreciacdo na tomada de deciséo,
ajudara ndo so a empresa deste estudo, mas também todas as outras a otimizarem a gestéo de
custos, a fortalecer a sua posi¢do cada vez mais no mercado em que atua e a planejar de forma
mais estratégica seus investimentos.

Pela exposicdo do contexto da pesquisa, de onde se acessa a urgéncia e relevancia da
proposta, bem como pela oportunidade empirica de se estudar o tema em uma grande industria,
esta pesquisa tem por problema norteador entender: Como a depreciacéo integra a informacao

de custos para fins de decisao?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Geral

Analisar o papel da depreciacdo fabril na gestdo de custos, formacdo de precos e

investimentos para melhorar o desempenho competitivo

1.2.2 Especificos

e Descrever como a depreciacdo esta sendo carreada aos objetos de custo;

e Identificar a compreensdo de um gestor quanto ao impacto da deprecia¢do no produto
final da industria.
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1.3 JUSTIFICATIVAS

1.3.1 Académica

Este estudo pretende contribuir na relevancia da gestdo de custos como disciplina
essencial para o estudo da Administracdo, especialmente em um contexto marcado pela
evolucgdo tecnologica e pela complexidade crescente dos ambientes fabris. Além disso, ao
investigar a integracdo da depreciagdo ao processo decisorio, o trabalho ndo apenas enriquece
0 debate académico sobre gestdo estratégica de custos, mas também promove o didlogo entre
teoria e pratica, promovendo insights que podem influenciar tanto a formacdo de futuros

administradores quanto o avanco do conhecimento cientifico na area.

1.3.2 Profissional

Nas empresas, a depreciacdo vai além de um conceito contabil; ela é uma ferramenta
estratégica para a gestdo de custos e para a competitividade. Trabalhando diretamente em uma
organizacdo que utiliza a depreciacdo como um elemento chave no célculo do CPV, observo
como sua correta alocacdo pode influenciar a formacdo de precos e, consequentemente, a
posicdo da empresa no mercado. Este estudo se propde a aprofundar essa relagdo, buscando
identificar praticas que possam aprimorar a integracdao entre depreciacdo, custos e decisdes

estratégicas.

1.3.3 Pessoal

A escolha deste tema reflete meu interesse pessoal em compreender melhor a dinamica
que envolve a gestdo de custos nas organizacOes, especialmente em relacdo a depreciacao.
Desenvolver este trabalho representa uma oportunidade UGnica de aprofundar meus
conhecimentos em uma area de grande importancia para minha formacdo académica e meu
futuro profissional. Ao unir a teoria, a pratica e a minha experiéncia no setor fabril, espero criar
uma pesquisa que nao apenas responda as demandas académicas, mas que também ofereca
insights valiosos para gestores, promovendo uma visdo mais estratégica e fundamentada sobre

a depreciacéo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo apresenta o referencial tedrico da Depreciacdo e suas defini¢bes, como é feito o

seu tratamento contabil e como se da seus métodos de custeamento.

2.1 DEPRECIACAO E SUAS DEFINICOES

2.1.1 Definicdes conceituais da depreciacdo

A depreciacdo é um termo derivado do latim pretium, que remete a valor ou preco, que
pode ser considerada como a reducdo sistematica e constante do valor de um ativo, seja ele bem
tangivel ou intangivel, ao longo de sua vida til definida, conforme destacam Hendriksen e Van
Breda (1999). Na visdo contabil, esta reducdo € atribuida ao uso constante do bem, a
obsolescéncia tecnoldgica e aos fatores naturais de deterioracdo. Em sua esséncia, a depreciacao
é 0 processo de alocacdo do custo de aquisicao de ativos ao longo do tempo em que estes geram
beneficios, conectando os valores investidos em bens de longa duracdo com sua a efetiva
utilizacao (Hendriksen; VVan Breda, 1999).

A definicdo da depreciacdo também é descrita como a reduc¢éo gradativa do valor de um
ativo durante sua vida util, sendo essa reducéo significativa como despesa ou custo ao longo do
tempo (Marion, 2008). O design dessa reducdo exige a atencdo de causas fisicas, como o uso
constante e a exposicdo a elementos naturais, além de causas funcionais, como a inadequacao
e a obsolescéncia frente a substitutos mais modernos. O Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP) complementa que o valor deprecidvel de um ativo é definido como o
custo original do bem subtraido do valor residual esperado, que serd alocado de forma
sistematica ao longo do periodo de utilidade (Brasil, 2011).

A evolucéo tecnoldgica também tem intensificado a relevancia da depreciacdo na gestéo
empresarial. A rapida obsolescéncia de maquinas e equipamentos impacta diretamente 0s custos
de producdo e exige que as empresas adotem politicas claras de gestdo de ativos (Szuster;
Cardoso, 2011). Para Favero et.al. (1997), o desgaste de bens imobilizados reflete uma perda
ou reducdo na capacidade de geracdo de caixa, causada por fatores fisicos, funcionais ou
excepcionais. Esses fatores, por sua vez, reforcam a necessidade de associar a depreciacao a
praticas de manutencao e planejamento financeiro.

Outra abordagem relevante é a concepcédo da depreciacdo como preservacao de capital,
em que o lucro sé é considerado efetivo quando o capital aplicado ao final do periodo supera o
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capital inicial. Essa visdo, que reconhece as variacdes no poder aquisitivo da moeda e nos
valores correntes de reposicao, busca preservar o valor dos ativos em termos reais (Hendriksen;
Van Breda, 1999).

Por fim, a depreciacdo também desempenha papel estratégico tanto em niveis micro
guanto macroeconémicos. Para as empresas, ela auxilia na substituicdo de ativos antigos,
permitindo maior eficiéncia operacional e menor risco de falhas. Ja sob a dtica
macroecondmica, a depreciacdo tributaria pode funcionar como um estimulo fiscal,
incentivando novos investimentos e contribuindo para o crescimento da produtividade na

economia (Bennet, 1972).

2.1.2 Tratamento contébeis para a Depreciacédo

2.1.2.1 Como despesa

De acordo com Martins, Padoveze e Favero (2015), a depreciacdo € considerada como
despesa quando ela esta vinculada as atividades operacionais que ndo integram diretamente a
producdo de bens ou servicos da organizacao. Neste intuito, ela reflete o desgaste dos ativos
utilizados nos processos administrativos, logisticos ou comerciais, sendo contabilizada na
demonstragéo dos resultados como uma deducéo do lucro operacional. Marion (2008) clarifica
que quando se aloca a depreciacdo como despesa, ela representa uma distribuicdo racional e
sistematica do custo de aquisicdo dos ativos de grande vida util, tendo conexdo do seu valor ao
periodo em que geram beneficios financeiros a empresa.

Para Bozza (2009) é importante que a separacao entre normas contébeis e fiscais seja
efetivada no momento do registro da depreciacdo como despesa. Isto é necessario pois, para ele
embora a legislacao fiscal institua alguns limites e critérios especificos para realizar a dedugéo
da depreciagdo no célculo de Imposto de Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ), a contabilidade
gerencial sempre prioriza a esséncia econdémica dos eventos, garantindo que o impacto da
depreciacdo seja feito de forma assertiva e dentro dos padrdes internacionais, como bem
orientado pelo International Financial Reporting Standards (IFRS).

Padoveze (2010) reforga este ponto de vista, de que a depreciacdo sinalizada como
despesa essencial e habitual, reflete a capacidade de geracdo de caixa, reduzido pelo desgaste
fisico ou da obsolescéncia dos ativos. Ainda, a analise da depreciacdo como sendo despesa
facilita o planejamento do orgcamento, ao designar a necessidade da reposicdo dos bens

imobilizados no médio e longo prazo.
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2.1.2.2 Como custo

Conforme Martins, Padoveze e Favero (2015), quando a depreciacao é considerada um
custo, significa que ela esta inteiramente ligada ao processo produtivo de bens ou servigos da
organizacdo. Nesta situacdo, ela integra o custo dos produtos fabricados, o que influencia
diretamente no calculo do Custo das mercadorias vendidas (CMV) e, consequentemente, no
lucro bruto da empresa. Marion (2008) afirma que os ativos que séo utilizados nas operagdes
de producgéo sofrem uma depreciacdo que deve ser alocada de maneira proporcional ao volume
do que é produzido, garantindo uma apuracdo mais assertiva dos custos.

Favero et. al (1997) destaca que a depreciacdo quando vista como custo reflete na perda
do valor econémico dos ativos produtivos, pois eles s&o submetidos ao uso recorrente, expostos
a condigdes adversas e ainda tendo a obsolescéncia tecnoldgica atrelada. Essa perspectiva
reforca a necessidade de associar o custo da depreciacdo a quantidade de mercadorias ou
servigos gerados, tendo um controle mais eficaz desta rentabilidade operacional.

Nesse sentido, Padoveze (2010) destaca que a alocar a depreciagdo como custo € um
elemento estratégico na formacéo dos precos dos produtos ou servigos, em especial nos sistemas
de custeio por absorcdo. Isto ocorre porque nesse método os valores que sdo atribuidos a
depreciacdo dos ativos ligados a producdo séo incorporados ao preco final, garantindo que os
custos totais aplicados sejam devidamente recuperados através dos faturamentos.

Visto isso, 0 Quadro 1 aborda os conceitos-chave sobre depreciagéo, abrangendo suas

principais definicBes, causas e impactos conforme os autores vistos até 0 momento.

Quadro 1 — Conceitos-chave sobre depreciacdo: defini¢des, causas e impactos

Conceito Descricdo Referéncia

Reducdo sistematica e constante do valor de um
Defini¢éo Geral ativo (tangivel ou intangivel) ao longo de sua vida
atil devido ao uso, obsolescéncia ou deterioracao.

Hendriksen e Van
Breda (1999)

Processo de distribuir o custo de aquisi¢do de ativos | Hendriksen e Van

Alocagao de Custos ao longo do periodo em que estes geram beneficios. | Breda (1999)

Incluem uso constante, exposicédo a elementos
naturais, inadequacao funcional e obsolescéncia Marion (2008)
tecnoldgica.

Causas Fisicas e
Funcionais
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Obsolescéncia Impacta diretamente os custos de producéo, Szuster e Cardoso
- demandando politicas de gestdo de ativos para '

Tecnologica " . (2011)

mitigar seus efeitos.
Preservacéo de Lucro efgtl_vc_) elz alcan%ado %uando_ 0 Sapltal flnzjll_ Hendriksen e Van
Capital supera o inicial, considerando variagbes monetarias Breda (1999)

e de reposicao.

Em nivel micro, contribui para a substituigdo de
Importancia Micro | ativos e eficiéncia operacional. Em nivel macro,

A : o . . . Bennet (1972)

e Macroecondmica | incentiva investimentos por meio de estimulos

fiscais.
Depreciacio como Relacionada a ativos usados em atividades

P ¢ administrativas, logisticas ou comerciais. Deduzida | Marion (2008)

Despesa .

do lucro operacional.
Depreciacio como Vinculada & producéo de bens e servigos, integrando

P ¢ 0 custo dos produtos fabricados e influenciando o Padoveze (2010)

Custo .

calculo do CPV e do lucro bruto.

Fonte: O autor (2025)

2.2 REPERCUSSAO LEGAL DA DEPRECIACAO (ASPECTOS LEGAIS PARAA
DEPRECIACAO LINEAR E ACELERADA)

Quando analisamos a depreciagao puramente contabil, é nitido que ha implicaces legais
que impactam diretamente a gestdo patrimonial e financeira das organizacfes. O decreto n°
9.580/2018 no Brasil, que consolida a legislacdo tributaria que regula as deducdes fiscais
quando relacionadas a depreciacdo, fazendo com que seja detalhado os critérios aplicaveis nas
modalidades Linear e Acelerada. O método da modalidade linear da depreciacdo € baseado na
alocacao uniforme do valor a ser depreciado do bem ao longo da sua vida util definida (Brasil,
2018). Este modo oferece mais previsibilidade e simplifica a gestdo contabil, além de seguir o
que é definido nos padrdes internacionais previstos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
na Norma CPC 27 (s.n).

Sob o ponto de vista gerencial, a depreciagdo linear atende a necessidade de
uniformidade nos registros, sendo amplamente aceita como préatica padrdo tanto no setor
privado quanto no publico, conforme descrito pela Resolucdo CFC NBC TSP 07. Essa norma
reforca a importancia da determinacdo sistematica e racional do custo, proporcionando
informacdes consistentes para a mensuragao dos ativos e a identificacdo de eventuais perdas

por reducdo ao valor recuperado (CFC, 2019). Por outro lado, o método acelerado, também
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regulamentado pelo Decreto n® 9.580/2018, permite uma maior flexibilidade em cenérios
especificos, como incentivos fiscais para setores estratégicos (como infraestrutura, pesquisa e
desenvolvimento e tecnologia) ou regides prioritarias (como no Nordeste ou na Amazonia).

Ao abordar a depreciacdo acelerada, nota-se que ela é frequentemente adotada em
contextos que demandam muito estimulo ao investimento principalmente em ativos fixos, como
no desenvolvimento de tecnologias ou uma modernizagdo industrial. Marion (2008), diz que
essa modalidade visa antecipar parte do custo da depreciagdo para os primeiros anos de vida
atil, visando reduzir a carga tributéria nestes periodos e permitindo a ampliacdo do fluxo de
caixa para novos investimentos. Mesmo que a modalidade apresenta vantagens fiscais
significativas, a aplicacdo necessita de uma atencdo rigorosa, além exigéncias legais e
comprovacdes técnicas, conforme definido em regulamentos tributarios e normas contabeis,
como: célculo da vida util econdmica reduzida, além da necessidade de manutencdo mais
detalhada dos registros contabeis da organizacao que pretende adotar este método. Tudo isto
garante a legitimidade das deducdes fiscais (Brasil, 2018).

Ademais, o estudo realizado por Delaraze, Souza e Gama (2010), mostra que adotar a
depreciacdo acelerada vai impactar diretamente o célculo do CPV, influenciando a formacéo
dos precos de venda e as estratégias de competitividade no mercado em gque a empresa atua. A
pratica tende a ser mais relevante em industrias automatizadas, onde o investimento na
infraestrutura tecnoldgica demonstra maiores indices de depreciagdo como grande parte dos
custos fixos da empresa.

2.3 DEPRECIACAO E OS METODOS DE CUSTEAMENTO

2.3.1 Custeio por Absorc¢ao

Quando se trata do método do custeio por absor¢do ha uma abordagem abrangente e
completiva, na qual tanto os custos fixos, quanto os variaveis, tendo a inclusdo da depreciacao,
sdo atribuidos diretamente aos itens produtivos das organizacOes. Este método é bastante
credenciado por sua adesdo as normas fiscais e societarias brasileiras (Everkaufer et al., 2007).
No mesmo contexto, considera-se a depreciacdo como um custo indireto de producgéo, tendo a
sua distribuicdo efetivada aos produtos através das taxas de alocacdo, fazendo com que 0s
aportes nos ativos organizacionais sejam devidamente recuperados dentro do periodo de sua
utilizacdo nos meios de produgdo. A metodologia garante principalmente a valorizagdo dos
estoques, além de fornecer uma base mais consolidada para se calcular o custo dos produtos
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vendidos, promovendo desta maneira uma visdo mais abrangente dos gastos em que a
depreciacdo tem impacto direto (Martins, Padoveze e Favero, 2015)

No entanto, como pontuam Castro et al. (2018) a utilizag&o do custeio por absor¢do ndo
é considerada simples de ser operacionalizada e nem é isenta de criticas. Nos periodos de baixa
produtividade, os custos fixos, como a depreciacgéo, precisam passar por uma diluicdo em menor
quantidade das unidades que séo produzidas. O impacto imediato disso é a elevagdo do custo
unitério, que néo reflete necessariamente a realidade operacional ou o desempenho econdémico
da organizacdo. Pinto (2010) reforca que essa caracteristica pode dificultar as decisdes que séo
tomadas no curto prazo pela parte gerencial, visto que os custos fixos permanecem sem
alteracdes, independentemente do volume produzido. Por consequéncia disso, ocorre de forma
inevitavel uma limitacdo na flexibilidade para ajustes estratégicos nos cenarios considerados
competitivos e dindmicos a que qualquer empresa esta exposta constantemente.

Apesar disso, 0 custeio por absor¢ao continua sendo indispensavel para o cumprimento
de obrigacGes tributarias e para garantir uma precificacdo que recupere todos os custos
relacionados a producdo. Padoveze (2010) enfatiza que, além de seu papel regulatério, o método
oferece uma visdo detalhada dos custos totais, auxiliando na gestdo estratégica e no
planejamento de longo prazo. Dessa forma, a inclusdo da depreciacdo neste sistema contribui
para a construcdo de precos que refletem a totalidade dos investimentos e custos empresariais,

fornecendo uma base sélida para decisdes gerenciais e de mercado.

2.3.2 Custeio Direto

O método de custeio direto apresenta uma abordagem simploria, tendo um foco na
separacao entre custos variaveis e fixos. Nesta modalidade, apenas os custos tidos como diretos
séo alocados aos produtos fabricados, enquanto os custos fixos séo tratados como despesas do
periodo. A metodologia permite que os gestores consigam identificar com maior precisao a
contribuigéo de cada produto ou servigos para cobrir 0s custos fixos e a geracdo de lucro real
(Everkaufer et, al., 2007). Para Padoveze (2010), o método fornece mais informagdes adequadas
para que sejam tomadas decisdes gerenciais no curto prazo, como determinar se € viavel a
organizacéo continuar a produzir determinados produtos ou ajustar 0s precos praticados.

Um dos principais beneficios do custeio direto esta relacionado a possibilidade de
calcular a margem de contribuicdo, que auxilia na determinacdo da rentabilidade de cada

produto. Esse indicador reflete a diferenca entre o preco de venda e os custos variaveis, sendo
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fundamental para a analise da viabilidade econémica e para a priorizacao de itens no portfolio
da organizacdo (Bozza, 2009). Com base em Padoveze (2010), essa abordagem é bastante (til
para decisdes que envolvem ajustes rapidos, como a descontinuacdo de produtos ou a revisao
dos precos praticados, oferecendo uma maior agilidade gerencial em um ambiente dinamico
como o mercado.

No entanto, sua principal limitacdo esta na ndo conformidade com as exigéncias fiscais
e societarias, sendo sua aplicacdo restrita ao ambiente gerencial. Além disso, Martins e Rocha
(2010) enfatiza que, ao excluir os custos fixos da formacdo de custo unitario, o custeio direto
evita a diluicdo indevida de custos em situacdes de baixa capacidade produtiva. Isso torna o
método ideal para avaliar o impacto direto das mudancas de volume de producéo e vendas na
rentabilidade. Porém, ao ignorar os custos fixos nos calculos de custos unitérios, pode

subestimar o preco minimo necessario para a sustentabilidade financeira da organizacéo.

2.3.3 Custeio Variavel

O custeio variavel, que muitas das vezes € confundido com o custeio direto, diferencia
seu foco no comportamento dos custos relacionados ao volume de producdo e também de
vendas. Nesta modalidade, os custos fixos também ndo sdo atribuidos aos produtos e sdo
tratados igualmente como despesas do periodo, porém ressalta-se que ha variabilidade dos
custos. Conforme Martins, Padoveze e Favero (2015), a abordagem ¢é bastante utilizada para
andlises econdmicas que envolvem as decisfes de producdo a serem incrementadas, como por
exemplo: determinar o ponto de equilibrio ou a escala minima de eficiéncia da operacao.

A aplicacdo do custeio variavel é principalmente feita nas analises de Custo-Volume-
Lucro (CVL), que é uma ferramenta essencial para a otimizacdo dos niveis de producao e de
vendas. Ao preferir os custos que variam de forma proporcional ao volume que € produzido,
este método tende a oferecer insights assertivos e detalhados sobre como as alteragfes no
volume afetam o lucro operacional (Padoveze, 2010). Essa estratégia permite que as empresas
identifiguem com agilidade o impacto das mudancas de preco, variacdo na capacidade de
producdo ou até mesmo ajustes no seu mix de produtos.

Todavia, esse tipo de custeio tambem tem suas limitac6es, da mesma forma que o custeio
direto, ele ndo atende aos requisitos fiscais e societarios, sendo considerado inadequado para
realizar avaliagdes de estoques ou até mesmo a apuracdo do lucro tributavel (Everkaufer et.al,
2007). Ademais, ao ndo contabilizar os custos fixos na formacéo do custo unitério, este método
pode levar a decisdes abaixo do esperado em um horizonte estratégico mais amplo, em especial
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nas organizacdes com altos investimentos nos ativos fixos, como por exemplo as inddstrias

automatizadas.

2.3.4 Integracédo do custo da depreciagdo nos trés tipos de métodos de custeio

A integracdo da depreciacdo nos métodos de custeio — absorcdo, direto e varidvel —
apresenta particularidades que impactam tanto o calculo dos custos quanto o suporte as decisdes
gerenciais. Quando analisamos a depreciagdo no custeio por absor¢do veremos que ela €
incluida como um custo indireto fixo, sendo apropriada aos protuso por meio dos critérios de
rateio. Desta maneira, ela sera integrada ao custo dos produtos em estoque até a sua venda
efetiva, garantindo a recuperacdo dos aportes feitos nos ativos fixos ao longo da vida util. Essa
maneira de analisar cumpre as exigéncias fiscais e societarias impostas, além de ser essencial
para refletir nos precos praticados, o0s custos totais que sdo envolvidos no processo de producgéo
(Padoveze, 2010). Entretanto, nos periodos de baixa, a depreciacédo sera diluida sobre menos
unidades produzidas, o que eleva virtualmente o custo unitario, fazendo com que ocorra
limitacdo na tomada de decisdes de imediato (Everkaufer et. al, 2007)

Em outra perspectiva, nos custeios direto e variavel, a depreciacdo nao é atribuida
diretamente aos produtos, sendo tratada como uma despesa do periodo. Essa decisdo de
exclusdo dos custos fixos nos célculos propicia uma analise mais assertiva da margem de
contribuicdo e do impacto direto das viarias que ocorrem no volume de producdo sobre os
resultados operacionais (Padoveze, 2010). Porém, ao ignorar a depreciacdo no custo unitario,
0s meétodos descritos podem subestimar os custos verdadeiros em cenarios que demandem
investimentos agressivos em ativos fixos, em especial nos setores industriais que detém muita
automatizacdo dos seus processos produtivos. Outrossim, a segregacdo destes custos em
variaveis e fixos colabora para decisdes gerenciais rapidas, como otimizar o ponto de equilibrio

e priorizar os produtos mais rentaveis (Castro et al., 2018).
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3 DECISOES METODOLOGICAS

3.1 CLASSIFICAGCAO DA PESQUISA

Visando alcancar os objetivos da pesquisa, é importante definir a classificacdo

metodoldgica com base em trés principais aspectos:

3.1.1 Quanto aos objetivos

O estudo em questdo se enquadra como descritivo, pois busca compreender e explicar
como a depreciacdo fabril se integra as informacGes de custo e utilizada para tomar decisfes na
instituicdo trabalhada, é fundamental para uma analise mais coerente do verdadeiro CPV da
empresa. Segundo Gil (2008), pesquisas descritivas tém como objetivo principal observar,
analisar e registrar fendbmenos sem interferir. A abordagem desta forma permite explorar de
maneira mais sistematica as praticas relacionadas a gestdo estratégica dos custos e o verdadeiro

impacto da depreciagdo na organizacao.

3.1.2 Quanto aos procedimentos

Foi optado por utilizar o método de pesquisa qualitativa basica, conforme sugerido por
Paiva Junior, Ledo e de Mello (2011), que enfatiza a compreenséao aprofundada de fenémenos
e préaticas dentro de um contexto organizacional. Esse tipo de pesquisa é adequado para explorar
de forma detalhada a percepcdo, experiéncias e desafios enfrentado pelo participante,
permitindo uma andlise mais rica e reflexiva. No caso da empresa selecionada, a escolha é
justificada pela relevancia dela no tema depreciagdo em sua rotina de gestdo de custos e 0s

desafios inerentes ao mercado em uma grande organizagé&o.

3.1.3 Quanto a abordagem

A pesquisa realizada busca uma abordagem qualitativa basica, como sugerido por
Merriam (1998). O tipo de abordagem escolhida € ideal, pois o objetivo é compreender as
percepcoes e interpretacdes de colaboradores envolvidos diretamente com o tema analisado. A
pesquisa qualitativa é flexivel e permite captar diferengas importantes, mas fundamentais para
um melhor entendimento das praticas e desafios enfrentados pelos profissionais no dia a dia de
trabalho
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3.2 JUSTIFICATIVAPARA O OBJETO DE ESTUDO

A escolha da empresa de Acumuladores Elétricos como objeto de estudo tem relacéo
direta com a importancia das praticas de gestdo estratégica de custos que é adotada. Em um
mercado marcado pela necessidade de constante modernizagdo e altos aportes em ativos
tangiveis, a assertiva administracdo de custos — incluindo a depreciacdo — é fundamental para
garantir a competitividade e a sustentabilidade financeira da organizacdo. A depreciagéo, vista
normalmente como um conceito contabil, tem um papel estratégico na formagdo dos precos, no
CPV e na tomada de decisdo nos investimentos.

Dessa forma, investigar como a empresa lida com esses aspectos oferece uma
perspectiva Unica de compreender o impacto da depreciacdo em um contexto fabril. Esta
organizacao de grande porte tem seus processos gerenciais fortemente vinculados com a érea
contabil-fiscal, desta forma, € not6rio que o tema depreciacdo é frontalmente trabalhado
constantemente na empresa. Ademais, por se tratar de uma empresa de grande porte, as
implicacdes da depreciacéo para a formacédo de precgos e o controle dos custos sdo relevantes,
ndo sé para ela, mas também para outras empresas de porte semelhante que enfrentam desafios
parecidos em relacdo a gestdo dos ativos. Por fim, o estudo contribuiré para a compressao das
praticas de depreciacdo nas empresas de grande porte e suas repercussées ha competitividade e

sustentabilidade do negdcio.

3.3 ESCOLHA DO SUJEITO DA PESQUISA

Visando garantir a relevancia e confiabilidade das informac6es coletadas, a escolha do
participante ndo atende critérios estatisticos, mas sim de importancia frente a problematica
estudada. Assim, a escolha se pautou em acessar (1) um sujeito que retina condicGes para falar
do fendmeno tanto conceitualmente quanto a partir da dindmica interna. Assim, o sujeito que
participa da pesquisa € um analista contdbil pleno, na designacdo do cargo na empresa

analisada, sendo seu perfil detalhado no Quadro 2.



Quadro 2 — Perfil do entrevistado

PERFIL DO ENTREVISTADO

Cargo na empresa

Formacdo académica

financas

lidando com depreciagéo e

Data e local da entrevista

Duracéo da entrevista

Anos de atuacdo na organizacao

Especializacédo ou certificacbes
em custos, contabilidade ou

Experiéncia em outras empresas

custos e diferencas relevantes

Analista Contébil Pleno

7 Anos

Graduacao em Ciéncias Contabeis
Especialista em Auditoria e
Controladoria e Mestrando em Gestao
Empresarial

Atuacdo anterior em um escritorio de
contabilidade que focava no balango
patrimonial da empresa

Quinta-feira, (06/03/2025). Cafeteria
privada

00:14:51

Fonte: O autor (2025)

3.4 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Para coletar os dados, sera aplicada uma entrevista semiestruturada, sendo composta por
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perguntas abertas que permitirdo explorar as percepcGes dos participantes com profundidade.

O tipo de instrumento adotado oferece uma flexibilidade maior, permitindo que novas questdes

sejam comuns durante a entrevista, podendo enriquecer ainda mais os dados coletados. O local

escolhido para a entrevista foi uma cafeteria no periodo noturno para oferecer ao entrevistado

um ambiente mais confortavel, a fim de captar mais informacdes importantes para o objetivo

do trabalho.

O roteiro pré-estruturado da entrevista contou com 0s seguintes topicos e perguntas:

1. Arelevancia atribuida a depreciagdo no processo de tomada de decisao.

e Nossa pesquisa tem por objetivo compreender “Como a depreciacao integra a

informagéo de custos para fins de decisdo?”. Por isso, antes de adentrar na

discussao envolvendo os custos, me fala um pouco do seu trabalho no setor de

controladoria. Ou seja, como voceé se relacionava com a dinamica dos custos da

empresa?

e Como ocorre 0 registro e o acompanhamento dos custos? Quais 0s setores

envolvidos e como vocé (ou o seu departamento/setor) participa?

e Agora, falando mais de perto dos custos, como ocorre 0 reconhecimento e gestdo

da depreciagdo no custo dos produtos?

2. Os critérios utilizados para distribuir a depreciacdo entre os objetos de custo

e Como vocés alocam a depreciagéo aos produtos produzidos?
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3. Ainfluéncia da depreciacdo no planejamento de investimentos e na analise do retorno
sobre o investimento (ROI).
e Parasuaempresa, a depreciacédo é tratada apenas como um componente contabil
de custos ou influencia outras decisdes estratégicas? Se sim, de que forma a
depreciacao influencia as decisdes estratégicas e operacionais da empresa?
e Que outras aplicacdes e discussdes vocés tém que envolvem a depreciacao?
e No caso da empresa que atua, a depreciacao fica restrita a funcdo de custos ou
integra outras decisdes gerenciais (investimento, retorno etc.)? Se SIM, como?
4. Os beneficios e desafios percebidos na inclusdo da depreciacdo no CPV e na
precificagéo.
o No tocante a depreciacdo na funcdo de custos, quais os desafios e dificuldades
que vocé percebe na empresa que atua?
5. Como a depreciacdo é calculada? Qual Critério ela segue tem alguma regra?
6. Quando ocorre a troca de sistemas no uso administrativo, como é feita a depreciacao?
Os sistemas calculam igual?
7. Caracteristicas do entrevistado:
e Ja trabalhou em outras empresas lidando com temas relacionados a depreciagédo e

custos? Se sim, existem diferencas relevantes em relacdo a abordagem atual?

3.5 TECNICA DE ANALISE DE DADOS

Ao coletar os dados da pesquisa, a analise sera de acordo com as diretrizes da pesquisa
qualitativa bésica, seguindo 0s passos citados por Merriam (1998):
1. Descricao: Transcricdo rigorosa das entrevistas, preservando o contexto das respostas.
2. Interpretacdo: Identificacdo de significados e insights na visdo dos participantes.
3. Entendimento: Construcdo de uma viséo integrada sobre como os diferentes aspectos
da depreciacao se relacionam com as decisdes gerenciais.
4. ldentificacdo de padrdes: Juncdo das informagdes em categorias tematicas recorrentes.
5. Delineamento de processos: Estruturagdo de modelos explicativos ou narrativas que

traduzam as préticas e percepgdes investigadas.
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3.6 CRITERIOS DE VALIDADE E CONFIABILIDADE

Para assegurar a confiabilidade dos resultados e a validade das analises, Paiva Janior,
Ledo e Mello (2011) sindicam alguns critérios, estando eles listados no Quadro 3.

Quadro 3 — Critérios de validade e confiabilidade

Critério Validade | Confiabilidade
Triangulacédo X X
Reflexividade X
Construgdo do corpus de pesquisa X X
Descricao clara, rica e detalhada X X
Surpresa X
Feedback dos informantes (Validagdo comunicativa) X X

Fonte: Paiva Junior, Ledo e Mello (2011)

Visto isso, serdo adotados os seguintes critérios, conforme Paiva Junior, Ledo e Mello
(2011):

e Triangulacdo entre pesquisadores: A interpretacdo dos dados coletados sera
compartilhada e discutida com outros pesquisadores ou profissionais com experiéncia
no tema, buscando reduzir possiveis vieses individuais.

o Reflexividade: Durante todo o processo, havera reflexdo sobre suas proprias suposicdes
e decisdes, considerando como essas escolhas podem influenciar a analise dos dados.
Essa pratica ajuda a manter a objetividade e a transparéncia do estudo.

e Descricdo rica e detalhada: As informacdes obtidas serdo apresentadas de forma clara
e com exemplos especificos das percepcbes dos entrevistados, permitindo uma analise
mais robusta e acessivel. Isso também garante que o estudo seja replicavel em contextos

semelhantes, fortalecendo sua contribui¢do académica e prética.
3.7 LIMITACOES METODOLOGICAS
Por se tratar de um estudo em uma empresa privada, as informac6es com detalhes e

sensibilidade, especialmente as de cunho gerencial, tornam-se limitadas devido a

confidencialidade. Além disso, a pesquisa foi conduzida com 1 (um) sujeito que, embora relina
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condicdes satisfatorias para tratar o tema em profundidade, ainda assim apresenta a visdo da
controladoria quanto ao processo que se estudou. Apesar da entrevista fornecer insights valiosos
sobre a integracdo da depreciacdo nas decisdes gerenciais, ela ndo considera uma analise
abrangente das praticas da deprecia¢do em toda a organizac&o.

Outro limitante esta no contexto da empresa abordada, cuja as préaticas adotadas podem
ndo refletir a realidade de outras organizacdes ou setores. Outrossim, 0 estudo serve como um
ponto de partida para discussdes mais amplas sobre a relevancia da depreciacdo na
administragcdo moderna.
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4 RESULTADO E DISCUSSAO

4.1 TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIACAO

4.1.1 Separacao da depreciacdo como custo e como despesa

A separacdo entre custo e despesa e crucial para alocar corretamente os valores de
depreciacdo e controlar seu impacto nos resultados financeiros. A forma como isso é tratado
pode afetar diretamente a margem de lucro e as decisdes estratégicas. Segundo os dados obtidos
na entrevista, a depreciacdo é um fator crucial na gestdo do CPV (Custo dos Produtos Vendidos),
uma vez que ao ser considerada um custo de producédo ela impacta diretamente no lucro da
empresa e no preco final do produto. Ela ndo é considerada uma despesa geral, mas sim um

custo relacionado ao ativo adquirido para a producdo. Como o entrevistado ressaltou:

A depreciacdo é um grande influenciador para a gestdo do CPV, pois ela entra
diretamente no custo do produto, impactando o lucro da empresa. Ou seja, a
depreciacdo é considerada um custo, pois ela é alocada ao custo de producéo,
e, consequentemente, afeta diretamente o preco final do produto. Nesta
perspectiva ela ndo é vista como uma despesa, uma vez que hdo estad
relacionada a operacdo, mas sim ao custo do ativo que foi adquirido para
produzir (Entrevistado).

O entrevistado destaca que, no contexto de custos, a depreciacdo é tratada como um
custo indireto, na medida em que reconhece que “a deprecia¢do ¢é tratada como um custo
indireto, e quando os produtos sao vendidos, ela alimenta o CPV no resultado”. Assim, esta
diretamente vinculada ao processo de fabricacdo do produto e ndo aos objetos de custos
(produtos). Esse tipo de tratamento é essencial para entender como o valor de depreciacao
impacta a formag&o de pregos, ajudando na gestéo financeira e no controle dos custos variaveis
da producdo. A separacdo entre custo e despesa torna-se relevante para o entendimento do
impacto financeiro da depreciagéo.

Segundo Hendriksen e Van Breda (1999), a depreciagédo é utilizada como um custo
alocado de forma sistematica ao longo da vida util do ativo, sem que acarrete em uma reducéo
do valor de mercado do produto. Isto garante que a depreciacao deve ser considerada como um
custo indireto, refletindo a perda do valor do ativo A separagdo entre despesa e custo ajuda a
assegurar gque os ativos sejam avaliados baseado no uso e na sua obsolescéncia, e ndo apenas

em seu valor de mercado.
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4.1.2 Utilizacao de centro de custos para controle da depreciacéo

A alocacdo da depreciagdo nos centros de custos € uma pratica comum na empresa
analisada, quando alocada aos centros de custo, permite o controle detalhado de como ela
impacta diferentes areas e produtos. Isso facilita a analise de rentabilidade e o gerenciamento

de recursos. Como percebido no trecho a seguir:

A depreciacgdo é alocada aos centros de custo, permitindo um controle mais
detalhado sobre onde o0s ativos estdo impactando nos custos operacionais. 1sso
permite que a gente identifique claramente quais areas ou departamentos estao
consumindo mais recursos, com base na depreciagdo. Assim, conseguimos
acompanhar melhor os custos de cada centro e, consequentemente, melhorar
a gestdo desses custos para otimizar os resultados. Para saber quando o uso do
recurso esta sendo destinado a despesa, por exemplo, 0s gastos sdo
direcionados a centros de custos que iniciam por 4, 5, 6 ou 7, 0 que permite
uma melhor identificagdo (Entrevistado).

A organizagdo mantém a estrutura de controle dos ativos ligados a depreciacéo e sabe
separar 0 que alocada como custo e como despesa. Isso permite uma identificacdo mais
acentuada dos custos mensais. Entende-se que a utilizacdo de centros de custo para alocar a
depreciacdo é uma estratégia eficaz, pois possibilita um controle mais assertivo sobre o0s
impactos dessa depreciagdo nas diversas areas da empresa. 1sso ndo so facilita a analise de custo
por departamento, mas também contribui para a melhoria continua dos processos e da alocacéo
de recursos. Essa prética, portanto, estd alinhada a busca por uma gestdo de custos mais
eficiente.

Neste contexto, Marion (2008) destaca que a alocacdo de custos via centros de custo
permite uma maior precisao na gestdo monetaria, especialmente no que se refere aos custos
indiretos, como a depreciacdo. A pratica de alocar a depreciacdo a centros de custos especificos
ajuda a entender melhor o impacto dos ativos em cada setor da empresa, facilitando a analise
de rentabilidade e a gestd@o dos recursos financeiros de forma eficiente. Esse controle se torna

essencial para as organizacfes que buscam otimizar suas operagdes e reduzir desperdicios.

4.1.3 Meétodo linear e alocagdo da depreciacdo como custo indireto

Como destacado em entrevista com o analista contabil pleno, a organizacdo aqui
analisada utiliza o método linear de depreciacao, esse modelo é amplamente utilizado devido a
sua simplicidade e previsibilidade. Esse metodo trata a depreciacdo como uma alocacéo

constante ao longo da vida util do ativo, sendo um modelo eficiente para a alocagdo de custos
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indiretos aos produtos. Ao ser repassado aos produtos, contribui para o calculo do CPV quando

estes sdo vendidos, impactando assim o resultado final da empresa.

Utilizamos o método linear para a depreciacdo, 0 que significa que a
depreciacao € calculada uma vez por més de maneira constante ao longo da vida
atil do ativo. Esse valor € entdo carregado aos centros de custo e, por
consequéncia, aos produtos. A depreciacdo é tratada como um custo indireto, e
guando os produtos sdo vendidos, ela alimenta o CPV no resultado. Isso ajuda
a manter o controle sobre os custos de producédo e a garantir que os produtos
estejam com o0 preco correto, considerando todos os custos envolvidos
(Entrevistado).

Nesta perspectiva a utilizacdo do método linear de depreciacdo traz uma previsibilidade
necessaria para a empresa no que se refere aos custos mensais relacionados aos ativos. Esse
modelo facilita o planejamento e a distribuicdo da depreciacdo, o que permite um controle
alocativo mais eficiente dos custos indiretos. A alocacdo da depreciagdo nos produtos e sua
contribuicdo para o CPV sdo passos fundamentais para garantir a precisdo nos calculos do custo
de vendas e, por fim, o ajuste do preco de venda de acordo com 0s custos reais.

Bozza (2009) explica que o método linear da depreciacdo, sendo o mais simples e
amplamente utilizado, distribui de forma constante o custo do ativo ao longo de sua vida util.
Esse método é eficaz para alocar depreciacdo de forma previsivel e estavel, especialmente em
empresas que precisam de um controle rigoroso sobre 0s custos indiretos. A depreciacdo, tratada
como um custo indireto, afeta o CPV, refletindo sua contribuic¢éo para o custo total do produto.
Essa prética, além de otimizar o processo de calculo do CPV, assegura que a formacao de precos

seja assertiva.

4.1.4 Ativos reavaliados periodicamente

A reavaliacdo periodica dos ativos € essencial para garantir que os valores contabeis e a
depreciacdo sejam ajustados conforme a realidade dos bens, evitando erros que possam afetar
as projec0es financeiras e as decisdes de investimento, além do CPV, estratégias de precificacdo

e, no final, o resultado do negdcio. Como aponta o analista da corporagdo aqui analisada:

Os ativos sdo reavaliados periodicamente, o que pode alterar a vida Util e o valor
mensal da depreciacao. 1sso € importante, pois 0s ativos podem sofrer desgastes
imprevistos ou serem mais bem aproveitados ao longo do tempo. Com a
reavaliacdo, conseguimos ajustar a depreciacdo para que ela reflita a realidade
do uso do ativo, evitando distorcdes nos calculos dos custos e do CPV
(Entrevistado).
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Esse procedimento de revisao da depreciacdo evidencia que a reavaliacdo periddica dos
ativos garante que a depreciacdo esteja alinhada a realidade da empresa e ao desgaste efetivo
dos ativos, indo ao encontro da l6gica econémica da depreciacdo e o impacto real no negdcio.
Isso evita que a empresa contabilize depreciacOes excessivas ou insuficientes, o que poderia
afetar os custos de producéo e o calculo do CPV, que afetam o resultado do negécio. Além
disso, esse ajuste é importante para refletir de maneira precisa o valor real dos ativos na
contabilidade, permitindo decisdes mais informadas e precisas sobre os investimentos e as
operagoes.

Delaraze, Souza e Gama (2010) enfatizam que a reavaliacdo periddica dos ativos se
torna fundamental para garantir que as informacGes contébeis estejam atualizadas e reflitam a
realidade da organizacdo. A revisdo da vida Util dos ativos, juntamente com a atualizacdo do
valor de depreciacdo, pode gerar ajustes importantes nas projecdes de custos e no CPV. Essa
pratica assegura que a depreciacdo seja ajustada de acordo com o desgaste real dos ativos,
evitando distorcdes nos resultados financeiros e oferecendo uma visdo mais clara do

desempenho econémico da empresa.

4.2 TRATAMENTO GERENCIAL DA DEPRECIACAO

4.2.1 Integracdo com o planejamento comercial e de producéo

Integrar a depreciacdo ao planejamento comercial e de producdo é fundamental para
considerar 0s custos associados aos ativos nas decisdes de negadcios. 1sso garante que 0s gestores
possam tomar decisdes assertivas sobre investimentos e estratégias de producdo. Como observou

0 entrevistado:

A depreciagdo estd fortemente integrada com o planejamento comercial e de
producdo. Isso acontece porque, ao planejar a producdo, a gente precisa
entender o impacto que a depreciacdo dos ativos tera nos custos finais dos
produtos. Se um equipamento tiver uma depreciacdo mais alta, isso vai impactar
diretamente o custo do produto e, consequentemente, o preco de venda. Esse
impacto precisa ser considerado no planejamento para que possamos precificar
corretamente e ndo ter surpresas no futuro (Entrevistado).

O entendimento revelado pelo entrevistado, que diz respeito a integracdo da depreciagédo
com o planejamento comercial e de producdo, é essencial para a estratégia de precificacdo da
empresa. A depreciacdo, ao ser considerada no célculo do custo de producdo, permite que 0s

gestores definam precos de venda que cubram todos os custos indiretos e diretos, assegurando
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a margem de lucro desejada. Esse planejamento antecipado evita problemas financeiros e
contribui para a otimizacdo da utilizacdo dos ativos.

Segundo Padoveze (2010), a integracdo entre a depreciacao e o planejamento comercial
e de producdo é fundamental para garantir que todos os custos associados aos ativos sejam
considerados na formacéo do preco de venda e nas decisbes de investimento da empresa. A
depreciacdo deve ser vista como um fator estratégico, pois, ao impactar diretamente o custo do
produto, ela influencia o preco final e as margens de lucro. Quando devidamente integrada ao
planejamento, permite um controle mais rigoroso sobre os custos e favorece a competitividade

da empresa no mercado.

4.2.2 Integracgdo com o custo de produgéo, via centros de custos

A depreciacdo, quando integrada ao custo de producdo por meio de centros de custos,
permite uma visao detalhada de como os ativos impactam o processo de fabricacgéo,
possibilitando uma gestdo dos recursos mais precisa e otimizada. Como ressaltou o analista

contabil pleno:

A depreciacdo € integrada ao custo de producao por meio dos centros de custos,
onde conseguimos separar o custo fixo e o custo indireto. A depreciagéo, sendo
um custo fixo, precisa ser alocada corretamente para garantir que os calculos
de custo por produto sejam precisos, isto é feito através da alocacdo dos gastos
nos centros de custo que iniciam por 1 para custos fixos e 2 para custo indireto.
Isso nos ajuda a ter uma visdo mais clara dos custos envolvidos e a entender
como cada centro de custo contribui para o resultado final (Entrevistado).

Conforme relatado, o uso de centros de custo para alocar a depreciagdo como custo fixo
e indireto facilita o controle sobre os custos de produgédo. A separacédo clara entre os tipos de
custo permite uma analise mais precisa da rentabilidade de cada produto ou linha de producéo,
ajudando na formulagdo de estratégias de reducdo de custos e maximizagdo de lucros. Isso
também melhora a eficiéncia operacional, pois 0s gestores tém uma visao detalhada do impacto
da depreciacdo em diferentes setores.

A depreciacdo, tratada como custo fixo, deve ser cuidadosamente alocada para cada
centro de custo, garantindo uma avalia¢do precisa dos custos de producdo e permitindo uma
anélise detalhada da rentabilidade de cada bem produzido. Gil (2008) aborda que o uso de
centros de custos para alocar a depreciagdo € uma pratica essencial para a correta distribuicdo

dos custos indiretos na producéo. A alocacéo eficiente da depreciagéo auxilia na otimizacéo dos



34

processos e na melhoria da gestéo financeira, garantindo que os custos totais sejam refletidos

corretamente nos pregos de venda praticados

4.2.3 Integragdo com planejamento de producéo, envolvendo aspectos pouco
percebidos na literatura

A depreciacdo néo se limita ao controle dos ativos, mas também envolve aspectos como
0 uso eficiente da mé&o-de-obra na empresa analisada. Incorporar esses elementos ao
planejamento pode levar a uma gestdo mais eficiente dos recursos e ao controle de custos de
producdo, incluindo aqueles que ndo sdo facilmente reconheciveis na literatura, tais como a

mé&o-de-obra no processo produtivo. Segundo o participante da entrevista:

A depreciacdo faz parte do planejamento de producdo, mas ha outros aspectos
que a literatura ndo costuma destacar, como 0s gastos com mao-de-obra.
Quando pensamos no uso de equipamentos e ativos, precisamos também pensar
no impacto que a depreciacdo tem sobre o custo da mao-de-obra. Se a
depreciacdo aumenta, o custo de producdo também aumenta, o que nos obriga
a racionalizar o uso dos recursos humanos para manter a eficiéncia e minimizar
desperdicios (Entrevistado).

O entrevistado destaca uma importante interacdo entre depreciacdo e mao-de-obra, que
muitas vezes é negligenciada na literatura. O impacto da depreciacdo sobre os custos de
producdo pode exigir ajustes no orcamento de M&o de Obra (MO), visando aumentar a
eficiéncia da producdo e reduzir desperdicios de tempo de operacdo e manutengdo preventiva e
corretiva dos ativos vinculados a produgdo. Essas manutencGes sdo custeadas pela conta
nomeada internamente como Despesas Gerais e Fixas (DGF). Esta conta é voltada diretamente
aos centros de custos diretos e indiretos, onde cada um or¢ca um valor proporcional ao que é
utilizado no ano anterior para manter as operagdes em pleno funcionamento.

Para as areas de producdo o orcamento é maior que as demais, pois engloba ndo s6 as
manutencfes das méaquinas e equipamentos, mas também toda otimizacdo do ambiente
produtivo (sinalizacdo de areas seguras, Equipamentos de Protecéo Individuais para operadores
e afins). A racionalizacdo do custo de MO, em conjunto com a gestdo adequada da depreciacéo,
contribui para o0 aumento da competitividade e para a satde financeira da empresa. Isto reforca
também que embora a conta de depreciacdo ndo seja flexivel para ajustes anuais, 0s demais
custos como MO e DGF, séo totalmente influenciados por ela, podendo ser ajustados conforme

a necessidade atual, j& que estas duas contas permitem mais volatilidade durante o ano fiscal.
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Para Everkaufer et.al, (2007) a depreciacdo, quando integrada ao planejamento de
producdo, precisa levar em conta ndo s6 o impacto dos ativos, mas também o efeito sobre os
custos variaveis, como a mdo-de-obra. A interagdo entre esses dois fatores € crucial para garantir
a eficiéncia no uso dos recursos humanos e materiais, evitando desperdicios e melhorando a
produtividade. A depreciacdo, quando gerida estrategicamente, pode ajudar a racionalizar os
gastos, otimizando o processo produtivo e assegurando a sustentabilidade financeira da

empresa.

4.2.4 Percepcéao dos gestores sobre a importancia da depreciacao

Embora a depreciagédo tenha grande impacto nas finangas e no CPV, muitos gestores ndo
percebem sua importancia, o que pode prejudicar decisGes estratégicas e a correta alocacdo de

custos no planejamento. De acordo com o entrevistado:

Nem sempre 0s gestores percebem a importancia da depreciacdo na gestao
estratégica. Isso pode dificultar o uso adequado dessa informagéo nas decisdes
de investimento e precificacdo. As vezes, por ser um custo indireto, a
depreciagao acaba sendo subestimada, o que pode afetar a rentabilidade e o
planejamento financeiro da empresa. E preciso que os gestores entendam
melhor o impacto da depreciacdo para poder usa-la como uma ferramenta
estratégica (Entrevistado).

Neste ponto, ¢é reforcado que a falta de percepcao sobre a importancia da depreciacao
pode gerar problemas significativos na gestdo estratégica da empresa, € mesmo em uma
organizacdo com processos estruturados ainda é percebido por profissionais da area de
producdo que a &rea comercial ndo esta integrada com as informacdes dos elementos integrantes
do CPV. Como mencionado pelo entrevistado, se houver aquisicdes de forma desenfreadas pela
necessidade de mais producéo, estes imobilizados precisardo entrar na conta existente, o que
causara um aumento exponencial, onde eles s6 deixardo de fazer parte do custo apos o seu
periodo de vida util. Além disso, se o orcamento do ano for excedido na conta de depreciagéo,
o0 lucro da empresa ird diminuir.

Junto a isso, Bozza (2009) destaca que a falta de percep¢do sobre o impacto da
depreciacdo nas decisbes estrategicas € uma das maiores dificuldades enfrentadas pelos
gestores. Ele observa que a depreciacdo muitas vezes € subestimada, o que pode resultar em
decisdes de precificacdo erradas e na mé gestdo dos investimentos. Para Bozza (2009) é

fundamental que os gestores compreendam a importancia da depreciacdo, utilizando essa
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informacdo de forma estratégica para melhorar a tomada de decisdes e otimizar a gestdo

financeira da empresa.



37

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste estudo foi analisar como a depreciacdo fabril se integra a decisdo de
custos, formacéo de precos de venda e planejamento de investimentos, com foco na otimizagéo
da gestdo dos recursos e no fortalecimento da competitividade organizacional. Apos a analise
realizada, podemos afirmar que o objetivo inicial do trabalho foi atingido com sucesso. A
pesquisa revelou que a depreciacdo desempenha um papel crucial nas decisbes de gestdo
financeira e estratégica, principalmente no que diz respeito ao controle de custos e a formacéao
dos precos de venda.

A partir da entrevista realizada com um profissional diretamente ligado ao processo de
operacdo na gestao de custos da empresa, foi possivel perceber que a depreciacdo, muitas vezes
tratada de forma simplificada, tem uma integracdo significativa com o Custo do Produto
Vendido (CPV). Esse é um ponto fundamental para a correta alocacdo de recursos, ja que a
depreciacdo impacta diretamente nos custos variaveis e fixos da producdo. Além disso, foi
observado que a depreciacdo é tratada através do método linear na empresa analisada, 0 que
proporciona previsibilidade e maior consisténcia nos registros contabeis. 1sso contribui para
uma gestao eficiente dos custos e ajuda a garantir a competitividade da empresa no mercado.

Um aspecto relevante da pesquisa foi a percepcao de que a depreciacdo ndo esta apenas
vinculada ao calculo financeiro, mas também ao planejamento de producdo. A depreciacéo foi
integrada a discussdes mais amplas, como Mdo de Obra (MO) e Despesas Gerais e Fixas (DGF).
Esses custos estéo ligados ao planejamento da producéo, e a depreciacdo tem um impacto direto
nessas contas, ja que também faz parte do custo total de producdo. No entanto, uma diferenca
importante entre essas contas € que MO e DGF permitem mais flexibilidade: elas podem ser
ajustadas de acordo com as necessidades do negdcio, enquanto a depreciacdo segue um
cronograma fixo na organizacdo, independentemente do volume produzido. Isso torna a
depreciacdo menos ajustavel em comparagdo com esses outros custos, o que a torna um desafio
para os gestores quando buscam otimizar os custos de producdo em tempo real. Essa integracéo
destaca a importancia de tratar a deprecia¢do nao apenas como um custo contabil, mas também
como um fator estratégico no controle de custos diretos e indiretos da producéo.

Outro ponto relevante encontrado na pesquisa foi que, enquanto a depreciacdo tem forte
integracdo com a parte fabril e toda sua gestdo, o impacto dessa pratica ndo € tdo claro ou
discutido na area comercial da empresa. Esse ponto foi identificado vindo da percepc¢édo do

entrevistado, que ocupa uma funcdo na area de controladoria fabril que destacou a fraca
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integracdo deste tema entre a area industrial e a comercial, 0 que pode impedir uma visdo
holistica da gestdo de custos.

No entanto, vale ressaltar que a pesquisa possui algumas limitagdes. A coleta de dados
foi realizada com uma Unica pessoa, o que impede uma anélise mais detalhada dos impactos da
depreciacdo nas diferentes areas da organizacdo. Embora a percepcdo desse entrevistado seja
valiosa, representando a visdo de um profissional envolvido diretamente na gestdo de custos,
um maior nimero de pessoas poderia fornecer uma visdo mais completa das praticas adotadas
na empresa e das possiveis divergéncias de opinido dentro da organizacao. Além disso, a analise
foi restrita a uma Unica area, a controladoria fabril, o que limita a aplicacdo dos resultados a
outras areas, como comercial, financeira e da prépria producéo.

Para contornar essa limitacdo, futuras pesquisas poderiam ser conduzidas com outros
colaboradores dentro da mesma area de controle de custos, ou até mesmo com profissionais de
outras areas da empresa. Isso permitiria uma analise mais diversificada e profunda sobre como
a depreciacdo impacta as decisdes em diferentes niveis hierarquicos e areas da organizacéao.
Ademais, sugiro explorar empresas de diferentes setores e portes, com controles gerenciais
distintos, para entender se as praticas de depreciacdo e suas implicacGes sdo semelhantes ou
variam conforme o porte e a sofisticacdo das organizacGes. Uma outra sugestdo importante seria
investigar empresas com menor grau de sofisticacdo em gestdo financeira, para verificar se elas
enfrentam os mesmos desafios ou se a falta de um sistema estruturado de gestéo de depreciagédo
leva a resultados diferentes.

Em concluséo, os resultados obtidos indicam a importancia da deprecia¢do na gestao
estratégica de custos e na formacdo dos precos praticados. A conscientizacao sobre a relevancia
desse fator pode contribuir para decisdes mais acertadas e uma gestdo de recursos mais
eficiente, impactando positivamente a competitividade e a sustentabilidade das organizagdes.
A correta aplicacéo da depreciacdo pode ndo apenas melhorar a formacéo de precos e a anélise
da rentabilidade, mas também contribuir para uma melhor alocacéo dos recursos, planejamento
dos investimentos e, consequentemente, para 0 crescimento sustentavel da organizagdo no

longo prazo.
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