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RESUMO

A sociedade brasileira carrega marcas de um passado colonial, patriarcal, sexista e desigual, o
que tem suscitado discussoes acerca de questoes que deveriam estar superadas, sob o ponto de
vista da igualdade e da dignidade humana, inclusive no mundo do trabalho. Nesse sentido, a
presente pesquisa desenvolve-se a partir da conjuntura politica, social ¢ econdomica do Brasil
atual, estruturando-se nos pilares do patriarcado, do modo de producdo capitalista, da
desigualdade de género e da precarizacao do trabalho, sobretudo no que tange aos impactos na
efetivacdo dos direitos das trabalhadoras do setor téxtil de Toritama/PE. Problematiza-se a
(in)efetividade dos direitos das costureiras, com énfase nos obstaculos impostos pelo modo de
produgdo vigente e seus reflexos nas condi¢des de vida e de trabalho daquelas que compde o
setor, a partir das ideias de estudiosos como Karl Marx, Heleieth Saffioti ¢ Helena Hirata. Em
termos tedricos e metodologicos, faz-se uso do método dialético, a fim de encontrar subsidios
para uma interpretagdo dinadmica do referido segmento da sociedade. Propde-se um estudo
exploratdrio, por meio de uma abordagem qualitativa e de uma pesquisa bibliografica, a fim de
conhecer as raizes histdricas das desigualdades de género no mundo do trabalho, além da coleta
de dados realizada mediante entrevistas semiestruturadas e aplicacao de formularios no sentido
de ouvir e de compreender o discurso e a realidade das mulheres que formam o objeto de estudo
da pesquisa. Os resultados alcangados indicam a necessidade de fomentar politicas sociais e
juridicas, bem como agdes afirmativas voltadas a maior efetivacdo dos direitos das
trabalhadoras do setor; sobretudo diante das transformacdes que a Industria 4.0 impdem ao
mundo do trabalho.

Palavras-chave: Mulheres; capitalismo; setor téxtil; Direito do Trabalho; precarizagao.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Heleieth_Saffioti

ABSTRACT

Brazilian society bears the marks of a colonial, patriarchal, sexist and unequal past, which has
sparked discussions about issues that should be overcome, from the point of view of equality
and human dignity, including in the world of work. In this sense, the present research is
developed based on the political, social and economic situation in Brazil today, structured on
the pillars of patriarchy, the capitalist mode of production, gender inequality and the
precariousness of work, especially with regard to the impacts on the realization of the rights of
workers in the textile sector in Toritama/PE. The (in)effectiveness of seamstresses' rights is
problematized, with an emphasis on the obstacles imposed by the current mode of production
and their reflections on the living and working conditions of those who make up the sector,
based on the ideas of scholars such as Karl Marx, Heleieth Saffioti and Helena Hirata. In
theoretical and methodological terms, the dialectical method is used in order to find support for
a dynamic interpretation of the aforementioned segment of society. From this perspective, an
exploratory study is proposed, through a qualitative approach and bibliographical research, in
order to understand the historical roots of gender inequalities in the world of work, in addition
to data collection carried out through semi-structured interviews and application of forms in
order to listen and understand the discourse and reality of the women who form the object of
study of the research. The results achieved indicate the need to promote social and legal policies,
as well as affirmative actions aimed at greater realization of the rights of female workers in the
sector; especially given the transformations that Industry 4.0 imposes on the world of work.

Keywords: Women; capitalism; textile sector; Labor Law; precariousness.
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1 INTRODUCAO

Apesar da tendéncia mundial de reconhecimento e de afirmagdo dos direitos das
mulheres, a inser¢ao e a manuten¢ao desse segmento da sociedade no mercado de trabalho ainda

geram preocupagoes e exigem medidas eficazes, em pleno século XXI.

No Brasil, a precarizagdo laboral decorre, dentre outros fatores, da temporalidade
neoliberal, de modo que a exploragdo da forca de trabalho, o aumento do desemprego e a
invisibilidade do trabalho feminino formam a base do que se pretende abordar ao longo desta

pesquisa, que apresenta um recorte de género do inicio ao fim.

O levantamento acerca das caracteristicas do trabalho das mulheres inseridas na
industria téxtil pernambucana ¢ parte fundamental no desenvolvimento do estudo, que busca
responder ao seguinte problema de pesquisa: Em que medida o Estado e a sociedade civil
podem atuar a fim de minimizar os efeitos do modo de produgdo capitalista e da precarizagdo

do trabalho feminino em Toritama/PE?

Tem-se, portanto, como objeto o trabalho feminino desempenhado no Polo Téxtil do
agreste de Pernambuco, especificamente no municipio de Toritama, relacionando-o as formas
contemporaneas de organizagdo da produgdo, a precarizacdo dos postos de trabalho e a

eventuais perdas de direitos, sob um arcabouco historico de discriminacao e de desigualdade.

O locus de pesquisa € Toritama, cidade pernambucana que tem a confec¢ao como forca
motriz para o seu desenvolvimento. A analise parte do conceito de divisdo sexual do trabalho
para conhecer, sob o ponto de vista histdrico e cultural, as condi¢des do labor feminino no Polo

Téxtil em comento, tendo por base especialmente os cinco tltimos anos.

Buscar-se-4 compreender as demandas atuais das mulheres que encontram na costura a
subsisténcia e o sustento de suas familias, bem como a eventual necessidade de politicas
publicas voltadas as questdes de género e a protecao dos direitos das trabalhadoras, a partir de
vetores historicos, politicos, econdmicos e sociais, propondo um recorte temporal e espacial da

tematica.

Um breve retrospecto aponta para as décadas de 1970 e de 1980, marcadas pela reducao

nas taxas de lucro e pela superprodugdo do capital. Em resposta a crise constatada no periodo,
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houve um aumento da pressdo por desregulamentacdo e a flexibilizacdo de mercados,
especialmente o mercado de trabalho. J4 sob a o6tica politica e ideologica, o neoliberalismo
encarregou-se de garantir as condi¢coes de lucratividade, razdo pela qual se defende a
reestruturacdo produtiva e o neoliberalismo como duas interfaces da referida resposta do

capital.

A partir de 1990, o Brasil viu-se inserido em um processo estrutural de precariza¢ao da
classe trabalhadora, muito em decorréncia da globalizacdo e da ampliacdo das bases que

marcaram essa nova ordem do capital.

A precarizagdo do trabalho, sobretudo no que tange a mao-de-obra feminina, tem
refletido em numeros alarmantes no Pais. Dados divulgados pelo Instituto de Pesquisa
Economica Aplicada (IPEA), em dezembro de 2021, revelam que, em termos absolutos, as
maiores taxas de desocupacao foram verificadas em Pernambuco (19,3%), de modo que a atual
morfologia do trabalho revela marcas proprias da logica industrial. Sem emprego e sem
garantias trabalhistas, os informais e os autbnomos estdo expostos a uma realidade ainda mais

dificil.

Apesar do retrato desigual e precario do Direito do Trabalho no Brasil, principalmente
quando se propde um recorte de género, percebe-se certo descuido da doutrina justrabalhista
patria no que tange ao aprofundamento dos estudos acerca dos reflexos do modo de producao
capitalista no ambiente de trabalho das mulheres, em especial aquelas que representam o

alicerce produtivo do maior polo de confeccao de jeans do Nordeste (SEBRAE, 2019).

Nesse sentido, a escolha do objeto de estudo da presente pesquisa deve-se a perspectiva
social e econdmica apresentada, aliada ao interesse da autora em compreender as dinamicas

sociais inerentes ao Polo de Confecgdes do Agreste de Pernambuco.

Para tanto, percorre-se o itinerario metodologico e tedrico do Programa de Pos-
Graduacdo em Direito da Universidade Federal de Pernambuco, especificamente na linha de
pesquisa Direito do Trabalho e Teoria Social Critica, que se dedica a compreender e a explicar
de forma critica a sociedade e a realidade laboral, bem como a problematizar e a refutar

epistemologicamente o referido ramo do Direito.

A dissertacdo encontra-se dividida em cinco capitulos, sendo o primeiro de cunho
introdutorio, destinado a apresentacdo do trabalho em linhas gerais, a fim de possibilitar uma

melhor compreensao ao leitor.
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O segundo capitulo, por sua vez, dispde acerca da trajetdria metodologica da pesquisa,
abordando os principais conceitos ¢ as bases teoricas utilizadas, bem como define termos
importantes utilizados ao longo do trabalho. O modo de produgdo capitalista, o impacto da
categoria “género” no mundo do trabalho e as especificidades das atividades femininas na
industria téxtil serdo explicados por meio da trajetoria de pesquisa de Karl Marx e Friedrich

Engels, bem como de estudiosos da “nova era” como Heleieth Saffioti e Helena Hirata.

O terceiro capitulo traz defini¢des e analises tedricas em torno do trabalho e sua relagao
com o capitalismo, mediante uma perspectiva de género. Pretende-se, portanto, revelar o
impacto do modo de produgdo capitalista no mundo do trabalho, os reflexos da Globalizacao
na vida dos trabalhadores e uma visdo critica acerca da divisdo sexual do trabalho na

contemporaneidade.

O quarto capitulo, por sua vez, trata da participagdo feminina no setor téxtil de
Toritama/PE, dispondo sobre a inser¢do da mulher no mercado de trabalho, sobre a importancia
desse segmento no Polo Téxtil citado e sobre os efeitos do modo de produgao vigente na vida

dessas trabalhadoras.

O quinto (e ultimo) capitulo apresenta o Estado e a sociedade civil como instrumentos
de protecdo da mulher no mercado de trabalho. Busca-se compreender os obstaculos a
efetivacdo dos direitos das mulheres, especialmente no ambito do Direito do Trabalho; e a
importancia das politicas sociais em defesa das trabalhadoras do setor téxtil; para, por fim,
suscitar discussoes acerca das condi¢oes de trabalho e de vida dessas mulheres, que, muitas
vezes, ndo sdo capazes de enxergar a logica do sistema, que explora, que oprime, que

invisibiliza e que silencia.

A presente dissertagdo visa, portanto, demonstrar uma complexa relagdo social de classe
e de género, que exige a superacdo de visdes simplistas e arcaicas responsaveis por inimeros
problemas estruturais, inclusive no que tange a participagdo da mulher no mercado de trabalho

e as politicas do Estado e da sociedade civil em geral.
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2 TRAJETORIA METODOLOGICA

A presente dissertacao alinha-se aos trabalhos desenvolvidos no ambito do Programa de
Po6s-Graduagao em Direito da Universidade Federal de Pernambuco, no sentido de contemplar

um viés social e critico acerca da problematica suscitada.

A abordagem critica pauta-se na interdisciplinaridade, de modo a buscar contribui¢des
de outras ciéncias, a exemplo da Sociologia, da Economia e da Filosofia, revelando-se

desafiadora por procurar a verdade além do que se tem por oficial.

Um estudo critico acerca do capitalismo e de seus impactos na vida dos(as)
trabalhadores(as) requer aten¢do ndo apenas ao que ¢ dito, mas, sobretudo, ao que ndo ¢ dito.
Exige-se, assim, um olhar questionador capaz de enxergar o que ndo ¢ obvio e hegemonico,

propondo discursos de mudanga em sociedades, muitas vezes, conservadoras.

No ambito do Direito do Trabalho contemporaneo, impasses em torno do desemprego
estrutural, da flexibilizagdo das normas e das desigualdades de género clamam por atuagdes em
conjunto, a fim de compreendé-los como parte de uma mesma estrutura ideoldgica, social e

cultural.

Este trabalho parte, portanto, da premissa de que pouco vale a pesquisa académica se
ndo for dotada de um carater social, como forma de contribuir para discussdes e de buscar
minimizar mazelas sociais. Por essa razdo, optou-se por abrir um topico especifico sobre a
trajetéria metodologica, indicando os principais referenciais tedricos, apresentando conceitos
utilizados ao longo do texto e tratando das técnicas e dos métodos utilizados para a coleta de

dados.

Com isso, pretende-se elucidar questdes que poderiam surgir ao final do estudo, haja
vista que o objeto de investigacdo das ciéncias sociais possibilita, por vezes, multiplas

interpretagdes, a depender do tempo e do lugar.

Segundo Rubens Casara (2021, p.10), “todo poder € exercido a partir de um determinado
modo de compreender o mundo”, de modo que essa percepgao estd profundamente relacionada
aos ditames culturais e aos preceitos da sociedade na qual estamos inseridos(as). Nessa linha,
surge a necessidade de conhecer as caracteristicas e as especificidades do modo de producao
capitalista para, entdo, analisar seus impactos no trabalho das mulheres, sobretudo no setor téxtil

de um polo nordestino.
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O presente estudo tem por objeto o trabalho feminino desempenhado no Polo Téxtil do
agreste pernambucano, especificamente no municipio de Toritama, a partir das formas
contemporaneas de organizagao da producdo, da precarizacdo dos postos de trabalho e de

eventuais perdas de direitos, sob um arcabouco historico de discriminagdo e de desigualdade.

Buscou-se compreender em que medida o Estado e a sociedade civil podem atuar a fim

de minimizar os efeitos do modo de producao capitalista no trabalho feminino em Toritama/PE.

A maior parte dos trabalhos recentemente elaborados sobre o Polo téxtil do Agreste
pernambucano envolve anélises econdmicas e contdbeis do comércio da regido’, projetos
desenvolvidos em fomento a micro e pequenas empresas’ e abordagens socioculturais acerca

dos residentes em Toritama.

No ambito da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), ndo foram muitos os
estudos desenvolvidos sobre o assunto. Alguns trabalhos fazem parte do Programa de Pds-
Graduacao em Servico Social, a exemplo dos escritos por Junior (2019) e Linddso (2011); outro
foi apresentado ao Programa de Pds-Graduagao em Administragdo, de autoria de Morais (2016);

e o de Arruda (2013), no ambito do Programa em Educagao.

Ao considerar o Programa de Pos-Graduacdo em Direito da UFPE, os estudos sdo
escassos € pouco se discute os impactos do capital na vida e no trabalho das mulheres que
integram a industria téxtil de Toritama. Por essa razdo, a presente pesquisa dedica-se a
compreender a ldgica que existe por tras de cada maquina de costura, de cada peca de roupa e,
especialmente, de cada trabalhadora envolvida no processo produtivo em comento; a fim de
suscitar debates em torno da precarizacao do trabalho, da sobrecarga do labor feminino e dos

impactos do capital sobre o que se tem por “empreendedorismo” e “trabalho autonomo”.

Inicialmente, pretende-se trazer os principais conceitos que permeiam a tematica, como
“reestruturagdo produtiva do capital”, “divisao sexual do trabalho”, “precarizacdo” e “processos
sociais”, com énfase no olhar de tedricos marxistas e de estudiosos contemporaneos.
Posteriormente, a reflexdo dedica-se aos efeitos do modo de producdo vigente nas condigdes de

trabalho das mulheres de Toritama/PE, a fim de discutir eventuais obstaculos a efetivacao dos

! No ambito do Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncias Sociais da Universidade Federal de Campina Grande
(UFCG), Pereira (2011) analisou o modus operandi do Programa Empreendedor Individual nas economias locais.
2 Pereira Neto (2011) abordou praticas do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) no Polo; Lima
(2011) procurou verificar como o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) atua na
regido; Melo (2011) fez uma analise acerca das Politicas Publicas de Emprego, Trabalho e Renda (PPETR) ali
desenvolvidas.
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seus direitos.

Assim, diante do cendrio de trabalho formal e informal, produtivo e reprodutivo, cumpre
refletir acerca das condicdes as quais estdo expostas as costureiras de Toritama, com base em
um recorte temporal que contempla os cinco ultimos anos, na tentativa de tracar um
comparativo entre o periodo atual e os anos recentes que antecederam a pandemia do Novo
coronavirus, momento de crise e de instabilidade institucional, responsavel pela intensificacao

dos efeitos do processo em comento.

Minayo (2001) considera a realidade social como a cena e o seio do dinamismo da vida,
de modo que se torna mais rica que qualquer teoria ou discurso que sobre ela possa ser

elaborado.

Por essa razao, este estudo dedica-se a trabalhar com um universo de significados, de
crengas, de valores e de atitudes, visando o contexto no qual estao inseridas essas trabalhadoras
e melhor entender o fenomeno da precarizagdo laboral e as perspectivas de futuro dos sujeitos

envolvidos.

Busca-se identificar possiveis lacunas nas politicas implementadas pelo Estado e pela
sociedade civil no dmbito da tematica e ampliar as discussdes existentes em torno de um

problema social antigo, mas que se faz atual e relevante, sob a perspectiva dos anos pandémicos.

Ademais, por se tratar de estudo que envolve seres humanos, 0 mesmo submeteu-se a
apreciacao do Comité de Etica em Pesquisa, a fim de salvaguardar os direitos e a dignidade dos

sujeitos, além contribuir com as discussodes e enriquecer o processo educativo.

Através do método hipotético-dedutivo procurou-se identificar o problema em torno do
trabalho das mulheres do setor té€xtil em comento e testar a hipdtese de pesquisa, para que, por
meio de uma abordagem qualitativa, fosse desenvolvida uma pesquisa basica (quanto a
natureza), descritiva (no que tange aos seus objetivos) e bibliografica e documental (no que se

refere aos procedimentos).

Acerca da pesquisa qualitativa, Minayo (2001, p.21-22) considera que a mesma se
propde a responder questdes mais particulares, de modo a se aprofundar em ciéncias sociais, a
partir de uma realidade que ndo ¢ quantificada. Trabalha, portanto, com um universo de
significados e de valores, pautando-se em relagdes, em processos e em fenomenos que nao

podem ser reduzidos a operacionaliza¢ao de variaveis.
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Nesse sentido, procurou-se compreender os aspectos mais especificos concernentes

relagdes humanas e ao trabalho desenvolvido pelas mulheres do setor té€xtil de Toritama.

Para fundamentar os procedimentos metodologicos da investigagdo, o embasamento
tedrico do estudo pautou-se em pesquisa documental realizada a partir de relatérios, de projetos
e de pesquisas sobre o Polo de Confec¢des do Agreste pernambucano, obtidos junto a
bibliotecas e a ferramentas virtuais, como Plataforma Sucupira, Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioeconomicos (DIEESE), Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

(SEBRAE), Scielo e Repositorios de Programas de Pos-Graduacao de universidades brasileiras.

Considerando a problematica proposta, recorreu-se a pesquisa bibliografica a fim de
alcancar elementos conceituais e historicos capazes de embasar a andlise empirica realizada
posteriormente, possibilitando, assim, a constru¢do de uma linha metodoldgica voltada a

melhor compreensao do objeto de estudo.

No que tange a coleta de dados, fez-se uso de entrevistas semiestruturadas, no sentido
de ouvir e de compreender o discurso e a realidade das mulheres que formam o objeto de estudo
da pesquisa, de modo que tal técnica possibilitou que a entrevistadora tivesse maior

flexibilidade e captasse diferentes tipos de comunicag@o nao verbal.

Segundo Minayo (2001, p.108), esse tipo de entrevista combina perguntas fechadas (ou
estruturadas) e abertas, onde o(a) entrevistado(a) pode discorrer sobre a tematica proposta, sem

respostas ou condi¢gdes pré-definidas por quem lhe ouve.

Como forma de melhor conhecer e entender o universo em analise, foram aplicados
formulérios escritos as voluntérias da pesquisa, com dez perguntas e respostas do tipo “multipla
escolha”, respeitando-se a individualidade e a confidencialidade. Trata-se de importante
instrumento de coleta de dados voltado ao enriquecimento do material de pesquisa, por meio

de informagdes precisas sobre a realidade e a experiéncia das mulheres objeto de estudo.

Em relagdo a amostra de pesquisa, esta constitui uma parte representativa do publico a
ser pesquisado, de modo que o tamanho da amostra considera a populagdo a ser investigada e

uma margem de erro aceitavel.

Nessa linha, a escolha envolve uma andlise do perfil populacional que se pretende

investigar.
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No caso do presente estudo, foram considerados dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) a fim de identificar ¢ de melhor conhecer o publico-alvo da
pesquisa. Partiu-se do niimero total de habitantes do Municipio de Toritama, em Pernambuco,
passou-se aos numeros relativos a populacdo ocupada, em seguida ao recorte dessa populagao
ocupada em relagdo ao sexo feminino, para, entdo, alcangar as mulheres que trabalham no setor

téxtil do Municipio em comento®.

Nessa perspectiva, por meio de uma amostragem aleatoria simples, buscou-se alcangar
o namero de 20 participantes/voluntarias para a pesquisa, tendo em vista os critérios de inclusao

e de exclusdo considerados.

Como critérios de inclusdo, a pesquisa contemplou pessoas do sexo feminino, entre 18
e 60 anos de idade, trabalhadoras do setor téxtil, residentes no municipio Toritama e que de

algum modo fagam parte de Cooperativa/Associagao/Sindicato do setor.

Como critérios de exclusdo, tem-se as mulheres que desempenham outro tipo de
trabalho paralelamente ao do setor téxtil, bem como as que exercam suas fungdes no setor em

comento ha menos de 90 dias.

Vale salientar que a escolha pelos referidos critérios de exclusdo justifica-se pela
necessidade de conhecer e de analisar a realidade das mulheres que sustentam suas familias
com uma unica fonte de renda, qual seja a costura/confec¢do; e pela relevancia de excluir
pessoas que se enquadrem em contratos de experiéncia, ante ao risco de suas realidades e
experiéncias recentes ndo representarem os aspectos pessoais e profissionais das trabalhadoras

que compdem o objeto de estudo.

Em relagdo ao recrutamento das voluntarias a participar da pesquisa, este se deu com
base nos critérios de inclusdo e de exclusdo acima mencionados e mediante convite realizado
de forma pessoal, individual e reservada, ocasido em que foram fornecidas as informacdes sobre
o trabalho e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido; restando claro que o consentimento

poderia ser retirado em qualquer fase da pesquisa, sem qualquer penalidade.

Em dia e hora previamente ajustados, as trabalhadoras foram ouvidas no local que

escolheram, de forma individual, pessoal e cautelosa, nos termos do que se tem por “escuta

% Segundo dados do ultimo Censo realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Municipio
de Toritama possuia 41.137 pessoas, em 2022. Em 2021, existiam 7.277 pessoas ocupadas (formalmente) no
Municipio, sendo aproximadamente 50% do sexo feminino.
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acolhedora”.

Segundo as licdes de Gil (2008), a entrevista ¢ uma das técnicas de coleta de dados mais
empregadas em pesquisas sociais, sendo de grande utilidade para a obtencdo de informacgdes
acerca do que as pessoas sabem, acreditam e esperam, além da sua abrangéncia e eficiéncia no

alcance de dados.

Laville e Dionne (1999) lembram que as entrevistas semiestruturadas baseiam-se em
um roteiro formado por perguntas abertas, realizadas verbalmente, apoiadas em um quadro
tedrico, nos objetivos e na(s) hipdtese(s) da pesquisa. Sustentam, ainda, a importancia de ser
um bom ouvinte, ndo se deixando influenciar por ideologias e por preconceitos, a fim de

encontrar a “objetivacao”.

O formulario, por sua vez, “¢ um dos instrumentos essenciais para a investigagao social,
cujo sistema de coleta de dados consiste em obter informacdes diretamente do entrevistado”,

conforme asseveram Marconi e Lakatos (2007, p.214).

Fachin (2005) afirma que tal técnica estd fundamentada em questdes ordenadas e
relacionadas ao objetivo do estudo, necessitando que o pesquisador auxilie o pesquisado,
ficando os dois frente a frente. Para Selltiz (1965), esse contato entre pesquisador e pesquisado

¢ justamente o que diferencia o formulario do questionario.

Insta destacar o carater democratico do formulario, haja vista que o(a) responsavel pela

pesquisa pode levantar informagdes e percepgoes de pessoas diversas, inclusive analfabetas.

Acerca das caracteristicas e dos requisitos de um bom formulario, Ander -Egg (1978)
sustenta que € preciso haver uma adequagdo do instrumento com o objeto da investigacao, bem

como em relagdo aos meios que se tem para realizar o trabalho.

No caso da presente pesquisa, a aplicagdo deu-se de forma pessoal, presencial,
individualizada e reservada; consistindo em dez perguntas de multipla escolha, cujas respostas
sdo curtas e de facil compreensdo, no intuito de deixar as participantes seguras e confortaveis
para responder. Vale salientar que o modelo de formulario proposto encontra-se ao final desta

dissertagao.

Para a aplicagdo das técnicas de coleta de dados citadas, buscou-se o apoio de liderangas
locais e de pessoas responsaveis pela realizagdo de cursos de aperfeicoamento profissional e de
empoderamento feminino na localidade, preservando a identidade das participantes da

pesquisa.
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Diante do cenario considerado, verifica-se uma complexa relagdo social de classe, de
raca e de género, que exige a superacdo de visdes simplistas e arcaicas responsaveis por
inimeros problemas estruturais, inclusive no que tange a participacdo da mulher no mercado

de trabalho e as politicas do Estado e da sociedade civil em geral.

Essa abordagem interseccional revela-se fator importante para a compreensdo da
tematica apresentada na medida em que raca, género e classe social condicionam
estruturalmente certos grupos na sociedade brasileira, em especial as mulheres negras, sob a

oOtica da producao e da reproducdo de desigualdades no Pais.

Ao longo do texto, restard clara a concepg¢do de que a grande pauta do inicio da
modernidade permanece na atualidade, haja vista que a luta de classes nunca deixou de se fazer
presente, sendo latentes os clamores por igualdade de género, por equiparacao salarial e por

melhores condi¢des de vida e de trabalho.

Sob essa otica, apesar de o enfrentamento da questdo buscar contribuir para os debates,
inexiste qualquer pretensdo de exaurimento da tematica, ante as limitagdes da realidade, a
complexidade e a relevancia da matéria. Nao se concebe a ideia de esgotar os didlogos e de
sedimentar qualquer entendimento acerca da adocdo de medidas capazes de alterar por

completo as condi¢des de trabalho das mulheres do setor té€xtil de Toritama.

Trata-se de um exercicio continuo, de uma luta que implica na constru¢do e¢ na
desconstru¢do de narrativas, de valores e de costumes, tendo em vista que a ciéncia aparece
como um campo de questionamentos € incertezas, sempre passivel de discussdes, possuindo a

academia papel fundamental nesse processo.
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3 TRABALHO, CAPITALISMO E GENERO: Conceitos e perspectivas teéricas

Segundo dados da Sintese de Indicadores Sociais?, divulgada pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), em 06 de dezembro de 2023, quase 80 milhdes de brasileiros

viviam na pobreza e na extrema pobreza, em 20225.

O IBGE (2023) revelou, ainda, que, em 2022, existiam no Brasil 10,9 milhdes de jovens
(de 15 a 29 anos) sem estudar e sem ocupacéo. Do total, 43,3% eram mulheres de cor ou raga
preta/parda, o que representava 4,7 milhdes; enquanto as brancas correspondiam a 20,1%, cerca
de 2,2 milhGes. O contingente restante era formado por homens pretos ou pardos (24,3%) e

homens brancos (11,4%).

Destaca-se, inclusive, além da questao de racga/etnia, o aspecto econémico. Conforme o
Instituto responsavel pelos dados, do total de 10,9 milhdes de jovens que ndo estudavam e nao

estavam ocupados, 61,2% eram pobres e 14,8% eram extremamente pobres®.

Ao voltar o olhar para a regido Nordeste, os percentuais séo ainda mais elevados, haja
vista que, em 2022, 75,5% dos jovens que ndo estudavam e ndo estavam ocupados

encontravam-se em situacao de pobreza e 22,5% em extrema pobreza.

Recentemente, a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) Continua do
IBGE revelou que uma em cada quatro mulheres de 15 a 29 anos ndo estudava nem estava

ocupada, em 2023’.

# A Sintese de Indicadores Sociais, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, objetiva sistematizar
e apresentar informacgdes acerca da realidade social do Brasil, a partir de temas estruturais de grande relevancia
para a construc¢do de um quadro abrangente sobre as condi¢des de vida da populagao.

5 Dentre os critérios utilizados para tal classificagdio, encontra-se em extrema pobreza a pessoa que vive com menos
de R$ 200,00 (duzentos reais) por més e em situagdo de pobreza a que recebe até R$ 637,00 (seiscentos e trinta e
sete reais) por més (IBGE, 2023). Segundo o Instituto responsavel pelos dados, no Brasil, 12,7 milhdes de pessoas
viviam em extrema pobreza e 67 milhdes em situacao de pobreza, em 2022.

® De acordo com as linhas da pobreza do Banco Mundial, o individuo considerado pobre tem renda domiciliar per
capita inferior a US$ 6,85 por dia, e o extremamente pobre tem renda domiciliar per capita abaixo de US$ 2,15
por dia.

7 A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) Continua investiga, trimestralmente, informagdes
conjunturais sobre as tendéncias e flutuagdes da forca de trabalho e, de forma anual, temas estruturais relevantes
para a compreensdo da realidade brasileira.
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Os dados apontam para a necessidade de discussdes sobre 0 mercado de trabalho no
Brasil, a luz de uma perspectiva de género, bem como acerca das condicdes de vida e de trabalho
dos(as) brasileiros(as), na medida em que o sistema e 0 modo de producéo vigente visam lucro

e produtividade, e invisibilizam o individuo que constitui a forca de trabalho.

3.1 O trabalho antes e depois do Capitalismo

Segundo o socidlogo Antunes (2009, p.47), ao longo da historia da atividade humana,
em sua incansavel luta pela sobrevivéncia e pela dignidade, humanidade e felicidade social, o
mundo do trabalho tem sido vital. Enquanto atributo essencialmente humano, o trabalho é

responsavel por distinguir homens e mulheres dos animais irracionais.

Sobre isso, o autor lembra a distin¢do feita por Marx (2013) entre o “pior arquiteto e a
melhor abelha”, no sentido de que o homem concebe previamente o trabalho a ser realizado, ao
passo que a abelha age por instinto. Para Antunes (2009, p.48), o trabalho “converteu-se em um
momento de mediagdo socio-metabdlica entre humanidade e natureza, ponto de partida para a

constitui¢cao do ser social”.

Marx (2013, p.50) assim compreende a tematica:

Como criador de valores de uso, como trabalho til, é o trabalho, por isso, uma
condigdo de existéncia do homem, independentemente de todas as formas de
sociedade, eterna necessidade natural de mediacdo do metabolismo entre homem e
natureza e, portanto, vida humana.

No contexto do marxismo, é pertinente destacar o fato de ao trabalho ter sido atribuido
0 processo pelo qual o homem, ao mesmo tempo, tem suas potencialidades construidas e
limitadas. Na acdo pensada esta a base para a demonstracéo da forte relacdo dialética existente

entre a materialidade do organismo e 0s sentimentos, as ideias e os valores.

Em “A ideologia alema”, Marx e Engels (2007, p.33) sustentam que:

Para viver, precisa-se, antes de tudo, de comida, bebida, moradia, vestimenta e
algumas coisas mais. O primeiro ato histérico é, pois, a reproducdo dos meios para a
satisfacdo dessas necessidades, a producdo da propria vida material, e este €, sem
duavida, um ato histérico, uma condic¢do fundamental de toda a historia, que ainda hoje,
assim como ha milénios, tem de ser cumprido diariamente, a cada hora, simplesmente
para manter os homens vivos.

Depreende-se, portanto, a relevancia do trabalho para a manutencéo individual e social
da vida e, com isso, para a construcdo da propria histéria social. Essa luta social pela vida

envolve lacos inerentes a uma intrinseca relacdo entre natureza e cultura, restando dificil
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investigar os fendmenos humanos e sociais dissociando uma da outra. Por essa razéo, no sentido
amplo de acdo consciente, coletiva e pratica, o trabalho aparece em Marx como peca central

nos estudos da Ontologia.

A relacdo entre homem, sociedade e natureza é essencialmente histérica, de modo que,
para Engels, o trabalho seria parte integrante da construcao historica das sociedades e das

potencialidades intelectuais humanas a partir de amplos processos de evolucgéo.

Ao rememorar a fase inicial do capitalismo, ainda sob o viés da manufatura, vale
mencionar que o ritmo da produgdo era ditado pelo trabalho humano, sendo o homem o
responsavel por dominar a maquina. Todavia, ao longo dos anos, a situagdo se inverteu, sendo
o trabalhador subsumido pela l6gica da acumulagdo do capital e, perdendo, de certo modo, o

controle da atividade e do produto desenvolvido.

Sobre essa relagdo entre capitalismo e trabalho, Antunes (2009, p.48) afirma que, se por
um lado, o trabalho ¢ elemento fundante da vida humana, por outro, a sociedade capitalista o
transformou em “trabalho assalariado, alienado, fetichizado”, de modo que aquilo que consistia
em finalidade central do ser social transforma-se em meio de subsisténcia. Para o socidlogo, a
forca de trabalho converte-se em mercadoria, voltada a criacao de mercadorias € a valorizagao

do capital; ou seja, torna-se meio, € nao “primeira necessidade de realizagdo humana”.

No contexto industrial, a primeira fase do capitalismo esteve fortemente associada a
Revolugdo Industrial, inclusive no que tange a introdu¢do da mecanizagdo dos sistemas de
produgdo; momento em que se passa a notar a completa subordinag¢ao do trabalho ao capital,
sendo a forca de trabalho mercadoria essencial no processo e apontando para a figura do

“trabalhador assalariado”.

Antunes (2009, p.49) entende que com o surgimento do capitalismo mudancas
ocorreram no sentido de complexificar o trabalho humano. O autor fala em “dupla dimensao”
inerente ao processo de trabalho, haja vista que ao mesmo tempo “cria e subordina, emancipa
e aliena, humaniza e degrada, oferece autonomia, mas gera sujeigao, libera e escraviza”, como
se pretende demonstrar, inclusive, ao longo da presente dissertacdo, no tocante a atividade

desenvolvida pelas costureiras de Toritama/PE.

No final do século XIX e inicio do século XX, nos Estados Unidos, surge uma nova
forma de lidar e de gerenciar o trabalho, com énfase nos interesses capitalistas, que restou

99 ¢

conhecida como “administracdo cientifica do trabalho”, “geréncia cientifica” ou “Taylorismo”.
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Tratou-se de um modelo responsavel por reforgar a subsuncio do trabalho ao capital,
caracteristica ja presente em muitas relagdes, mas que restou evidenciada e intensificada nos
termos da expropriacao do conhecimento dos individuos e da dissocia¢do entre trabalho manual
e intelectual. Nesse cendrio, mudancas significativas foram constatadas na vida dos sujeitos,
sobretudo no que concerne a habitos, a costumes, a tradicdes e a sociabilidades. O

convencimento e o apoio dos trabalhadores perderam espago para a forca e a coergao.

Nesse sentido, pode-se pensar em um mundo do trabalho marcado por transformagdes
sociais ao longo de todo o seu processo historico de subsungao ao capital. A expropriacao dos
meios e instrumentos do trabalho reflete a esséncia do capitalismo, enquanto modo de producao
voltado ao dominio do capital e a materializagdo dos(as) trabalhadores(as) como proletarios, na

medida em que vendem sua forga de trabalho.

Diante do cenario de exploracdo e de precarizacdo do trabalho, o que se tem, na verdade,
¢ um sistema que busca de forma incessante a subsungao por completo do(a) trabalhador(a), em

direitos, organizagdes e lutas, marginalizando-o(a) e, por vezes, invisibilizando-o(a).

Com a inovagdo tecnologica e a tentativa de adequar o trabalhador a atividade nos
moldes capitalistas, visando minimizar resisténcias naturais, implementou-se o modelo Fordista

na organiza¢ao industrial.

Diante do contexto, Harvey (2002, p.121) sustenta que:

O que havia de especial em Ford (e que, em ultima analise, distingue o fordismo do
taylorismo) era a sua visao, seu reconhecimento explicito de que a produgao de massa
significava consumo de massa, um novo sistema de reproducdo da forca de trabalho,
uma nova politica de controle e geréncia do trabalho, uma nova psicologia, em suma,
um novo tipo de sociedade democratica, racionalizada, modernista e populista.

Mais uma vez, o trabalhador viu-se coagido a adaptar-se as “novas regras” do processo
produtivo, alterando suas relagdes sociais e familiares. O modelo buscou disciplinar a forga de
trabalho, inclusive capturando a subjetividade do individuo ndo apenas no ambiente laboral,

mas na sua vida como um todo.

O tempo do trabalhador passou a ser racionalizado e operacionalizado conforme os
interesses do sistema capitalista, de forma que o fordismo vai além de um modo de acumulagao
do capital, sendo possivel enxerga-lo como um processo de organizagdo do trabalho pautado
em inovagdes tecnoldgicas, em politicas de reproducao da forga de trabalho e em forte presenga

do Estado.



27

No periodo, a classe trabalhadora conquistou direitos importantes a partir de lutas
reivindicatorias, sobretudo no que tange a melhorias salariais e a condi¢des de trabalho nas
industrias, solidificando-se as bases do Estado do Bem-Estar Social, especialmente nos Estados

Unidos e na Europa.

Apo6s a 2* Guerra Mundial, muitos paises precisaram ser reconstruidos e o Fordismo
ganhou for¢a, firmando-se como uma forma de produzir, de trabalhar e de viver, ao lado das
politicas de pleno emprego e de protecdo social do Estado, a fim de garantir um padrdo de

qualidade de vida aos sujeitos.

Apos aproximadamente trés décadas de expansdo, o modelo em comento comega a
perder for¢a. Antunes (2001, p.29-30) acredita que a intensifica¢ao das lutas sociais na década
de 1960, o enfraquecimento dos mercados consumidores, a crise fiscal nos paises de capitalismo
avancado, o crescimento da esfera financeira, a fusdo de monopolios e oligopdlios e a crise do

Welfare State foram fatores que contribuiram para o declinio do Fordismo.

Verifica-se, assim, que a chegada do referido modo de produg¢do a América Latina e,
especialmente, ao Brasil, se d4 mediante um cenario de contengdo de gastos, priorizando-se a
forca de trabalho menos onerosa € menos organizada. Ao tratar do assunto, Lipietz (1989,
p.317) defende tratar-se de um “fordismo periférico”, responsavel por relagdes de trabalho
precarias e informais, mas de grande impacto para o mercado interno e para o de acumulagao

mundial.

Na década de 1970, nos paises de capitalismo avancado, um “novo” modo de
acumulagdo do capital foi instaurado, com base no processo de reestruturacao produtiva e nas
inovagoes tecnologicas e organizacionais, o qual Harvey (2002) denominou de “acumulacao

flexivel”.

Para Antunes (2009, p.49), o capital implementou um processo de reestruturacao a nivel
global, visando a recuperacdo do seu padrio de acumulacdo e a sua hegemonia, que vinha
perdendo, dentro do espago produtivo, a partir de greves e de lutas sociais no fim dos anos 1960.
Segundo o autor, foram redesenhadas antigas e novas modalidades de trabalho a fim de

restabelecer os vieses econdmicos, politicos e ideologicos da dominagao burguesa.

Tem inicio, portanto, um processo de reorganizagdo do capital, sob a 6tica ndo apenas
econdmica, mas também ideoldgica e politica de dominacdo, pautando-se nos ideais

neoliberais, na abertura de mercados e nos ditames da globalizagao.
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A produgdo e o consumo em massa, tipicos do fordismo, foram substituidos por uma
nova forma de organizacdo da producdo, baseada em tecnologias, em flexibilizacdo, em
inovagdes gerenciais ¢ na polivaléncia do trabalhador. O capital dos tempos neoliberais volta-
se apenas ao valor e ao lucro, desconsiderando as necessidades humanas e sociais, sendo a forca

de trabalho do individuo apenas um mecanismo para a sua expansao.

Gramsci (2017, p. 279) lembra que a atencdo se volta por completo ao produto, a
mercadoria, ao objeto, enquanto ao trabalhador resta o esquecimento. Vejamos:
A qualidade deveria ser atribuida aos homens e néo as coisas: e a qualidade humana

eleva-se e se refina na medida em que o homem satisfaz um nimero maior de
necessidades e, portanto, torna-se independente delas.

Ao dispor acerca da transi¢ao do fordismo para a acumulagao flexivel do capital sob a

perspectiva dos impactos do capital na sociedade, Harvey (2002, p.161) entende que:

[...] o movimento mais flexivel do capital acentua o novo, o fugidio, o efémero, o
fugaz e o contingente da vida moderna, em vez dos valores mais s6lidos implantados
na vigéncia do fordismo. Na medida em que a agdo coletiva se tornou, em
consequéncia disso, mais dificil — tendo essa dificuldade constituida, com efeito, a
meta central do impulso de incremento do controle do trabalho — o individualismo
exacerbado se encaixa no quadro geral como condigdo necessaria, embora nao
suficiente, da transi¢do do fordismo para a acumulagéo flexivel.

Nesse contexto, o trabalho regulado passou a ser substituido por regimes de contratos
mais flexiveis, através do uso do trabalho por tempo parcial, temporario, subcontratado e

terceirizado.

Tais “reformulacdes” interessam ao capital, na medida em que revelam um quadro de
desorganizacdo da classe trabalhadora e, consequentemente, de limitagdo do seu poder,

decorrente da reestruturagdo produtiva, constatado até hoje.

Ao analisar o cenario brasileiro na contemporaneidade e o enfraquecimento das lutas
sociais e coletivas das categorias em geral, Dias (2020) entende que, a partir de 2017, por
ocasido das alteracoes na Consolidacdao das Leis do Trabalho, as entidades sindicais foram
atingidas por significativas modificacdes em suas funcoes e autogestdo, o que culminou com o
desequilibrio das organiza¢des ¢ com a redugdo da capacidade de mobilizagdo ¢ defesa de

interesses coletivos.

Com base em dados do Fundo Monetario Internacional (FMI), do Banco Mundial e da
Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), Dias (2020) sustenta, ainda, que ao contrario do

que se defende em muitos setores da sociedade, historicamente ¢ possivel constatar que
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reformas que retiram direitos trabalhistas ndo geram empregos; haja vista que medidas

econdmicas efetivas ¢ que sao capazes de contribuir para o quadro.

A sociedade carrega marcas e ciclos de perdas, atualmente representadas também pela
precarizacao dos direitos trabalhistas, que, ap6s a referida reforma, corrobora de forma nitida e

temeraria para fragmentacdo das entidades sindicais.

Ao reconhecer a necessidade de revisdo da postura e das fungdes dos sindicatos, Dias
(2020) ressalta que isso ndo justifica a mitigacao de seu papel, o que tem ocorrido mediante a
utilizacdo de artificios legais visando ao abatimento de organizacdes de trabalhadores em torno
de objetivos comuns, pela tatica de “dividir para conquistar”, que segundo a jornalista consiste
na diluicdo das maiores concentragdes de poder para evitar que os grupos menores Sse

aglomerem; sendo o impacto maior sobre os menos favorecidos.

Eis que diante da desarticulacdo de organizacgdes sindicais e do enfraquecimento dos

movimentos de classe, para muitos a “saida” encontra-se no empreendedorismo.

Tratar de empreendedorismo na contemporaneidade requer um olhar voltado ao século
passado, a fim de melhor compreendé-lo a partir de uma conjuntura histérica, ideoldgica, social

e econOmica.

Pode-se enxergar uma expansdo social do empreendedorismo no contexto do
capitalismo, a partir do pensamento de Antonio Gramsci, que destacou a relagdo entre o
conceito de modo de producao, trazido por Marx e Engels, e a no¢do de modo de vida, ainda

nas décadas de 1920 e 1930.

Gramsci atentou ndo apenas a dimensao laboral, mas também a formacdo de um novo
tipo humano, adaptado as necessidades de reprodugdo do sistema. Para o tedrico e ativista
marxista, ha uma intima relagdo entre a organizagdo do processo produtivo e a vida social que
o envolve, de modo que se torna necessario considerar aspectos da vida dos trabalhadores, a

exemplo de suas praticas religiosas e sexuais.

Ao tratar do que chama de “americanismo” e fordismo, Gramsci os considera nao apenas
técnicas de organizagdo da produgdo e do trabalho, mas também fatores que fazem parte do
“novo homem”, com suas novas formas de se relacionar. Para o estudioso, ambos foram
responsaveis por adaptagdes psicofisicas dos trabalhadores, que necessitaram adequar suas

capacidades e qualidades a uma nova forma de produzir, de agir e de viver socialmente.
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Gramsci (2017, p.264) acrescenta, ainda, a importancia dos mecanismos de persuasio e
de coercao, utilizados como forma de adequar os trabalhadores a novas técnicas produtivas e
ao ritmo de trabalho. Seria, na verdade, uma imposi¢ao do capital, que se articulava a partir da
produgdo fordista, a fim de revelar ao trabalhador as novas regras e condi¢des, impactando na

vida dentro e fora do ambiente laboral.

A partir de tal compreensao, € possivel relacionar “americanismo” e empreendedorismo
que, apesar de inseridos em momentos histdricos e em realidades sociais distintas, surgem como
modos de vida hegemonicos, que promoveram e promovem a subordinagcdo da classe

trabalhadora ao capital.

A concepgdo gramsciana alinha-se a sociedade contemporanea, no sentido de o
empreendedorismo atual revelar-se como um novo modo de vida, tipico da sociedade
neoliberal, sendo possivel tragar uma analogia com o “americanismo”, que apontou para a
necessidade de os trabalhadores se adaptarem as exigéncias conjunturais das classes

dominantes.

Nesse contexto, revela-se a dimensdo ideologica do empreendedorismo contemporaneo,
que se funda na propria linguagem como forma de persuadir a classe trabalhadora. A titulo
exemplificativo, vale lembrar a utilizacdo de termos como “colaboradores”, “proatividade”,

“inovacao”, no intuito de ressignificar a relagdo do sujeito com o trabalho.

A possibilidade de empreender com sucesso atrai segmentos que historicamente
estiveram a margem da sociedade, expostos as adversidades do mercado de trabalho ou na

condig¢do de parte de um exército de reserva industrial.

No cenario que se apresenta, o(a) empreendedor(a) sensibiliza-se pela auséncia de um
patrdo direto, pela falta de alguém que lhe dite as regras e exija retorno, ainda que as condi¢des
de trabalho ndo sejam as desejaveis e que a sua atividade constitua a tinica forca de trabalho.
Essa autopercepcao revela-se fator essencial para a compreensdo da problematica em debate;
sobretudo em razdo da descaracterizacdo da classe trabalhadora, da perda da identidade e da
falta de organizacdo para lutas coletivas. O sujeito que se nega enquanto classe subalterna
caracteriza de maneira contundente a referida subsun¢do do trabalho ao capital, em suas

diversas formas de expressao.

Importante destacar, ainda, a no¢ao de empreendedorismo como pratica gerencial que

age sobre e ¢ reproduzida pelos trabalhadores; ndo com base em escolhas proprias, mas a partir
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de um novo modelo de organizagdo produtiva, alicercado no autocontrole, na autoeficiéncia e

em autometas.

Ora, muitos ndo percebem, mas o que se tem ¢ uma transferéncia de responsabilidades
empresariais, € por que nao dizer de riscos e de custos de produgdo, para os proprios

trabalhadores.

Assim, a partir da década de 1970, com a implementagdao de politicas neoliberais,
valorizou-se a nog¢do de empreendedorismo, apresentando-se o mercado como espaco social e
horizonte histdrico unico para o desenvolvimento dos ideais e interesses da classe trabalhadora.
O periodo representou um marco historico no contexto das alteragdes do padrao de acumulagao
capitalista, especialmente em razdo das referidas politicas neoliberais e das transformagdes
produtivas que impactaram o mundo do trabalho. As mudangas historicas e econdmicas foram
acompanhadas por alteragdes em diversos aspectos das relacdes sociais, com base no novo

regime.

No contexto neoliberal, o empreendedorismo ¢ fruto de uma articulacdo da sociedade
civil e da sociedade politica, com base em consensos, € ndo apenas em mecanismos de coer¢ao,

sendo difundido nos ambitos publico e privado, como se percebe no Brasil.

O neoliberalismo aparece, portanto, como uma forma de organizagdo social que viria a
se tornar hegemonica nas décadas posteriores, marcando o desenvolvimento de politicas de
privatizacdo, desregulamentacdo de direitos trabalhistas e intenso combate ao sindicalismo.
Com isso, ocorreram transformacdes sociais baseadas na radicalizacdo das formas de

exploragdo e de dominacao dos trabalhadores, restaurando, assim, a subordinagao classista.

A concep¢do neoliberal sugere a figura do empreendedor nos moldes de uma
representacao social do sucesso, apesar de envolvida por uma nova roupagem. Antes, o
empreendedor bem-sucedido era o grande empresario, possuidor de propriedades privadas.
Agora, a ideia ¢ ampliada e sdo demonstrados diversos modos de “empreender”, para que todos

possam, ainda que aparentemente, ser “empreendedores”.

Nao apenas a propriedade privada, mas também a vontade e o esforgo individual passam

a ser valorizados socialmente, tornando-se marcadores sociais do sucesso.

A compreensdo de empreendedorismo estd para o trabalhador associada as nogdes de
liberdade, de autonomia e de realizagdo pessoal, de modo que o discurso dos que propagam tal

modelo suprime, propositalmente, as consequéncias adversas, melhor dizendo, o preco que se
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paga por essa “maior liberdade”, qual seja a maior submissdo dos trabalhadores aos ritmos e

aos interesses do capital.

Nesse sentido, apesar de o empreendedorismo apontar para uma maior “conquista” de
liberdade do sujeito, no que tange a suas acdes € a suas escolhas, pouco se atenta para a
necessidade de confrontar as supostas qualidades empreendedoras do individuo as condigdes e
as relagdes sociais que fundam conjunturalmente o modo de producdo capitalista, haja vista
que, em ultima andlise, também sdo responsaveis pela materializagdo historica desse

empreendedorismo.

Apresenta-se, assim, como um conjunto de relacdes sociais (laborais, politicas,
econdmicas, morais e ideologicas) que impactam em praticamente todas as formas de interacao
social na contemporaneidade, de modo que se torna uma forma atual e hegemonica de se viver

no capitalismo.

Ao sustentar a tese de que todos podem e devem empreender, o capital solidifica a
flexibilizagdo do trabalho e enfraquece convengdes coletivas de trabalho, permitindo que todos
sejam microempreendedores “livres” e “realizados”, ainda que dentro de amarras da

informalidade, da temporalidade e da precariedade.

Dessa forma, encontra-se no cerne do empreendedorismo a subsuncao da classe
trabalhadora; de modo que o capital dele se utiliza para tentar acabar com as resisténcias ao seu

modus operandi, inclusive sob o prisma ideologico.

As “novas” condigdes trabalho acentuaram vulnerabilidades de grupos ja
desprivilegiados, a exemplo das mulheres, dos negros e das minorias étnicas. Segundo Harvey
(2002), formas antigas de producdo foram recriadas e reformuladas, agora como pegas centrais
do processo produtivo, como € o caso do trabalho em domicilio e do trabalho familiar, que
carregam marcas da terceirizacdo e da subcontratagdo, bem como apontam para o trabalho por

conta propria como fuga ao desmonte do mundo do trabalho.

Neste ponto, cumpre abrir um paréntese no que tange ao objeto de estudo desta pesquisa,
haja vista que, na industria da confeccao, o trabalho em domicilio realizado no contexto familiar
nunca deixou de estar presente, ainda que no cenario atual tenha um impacto mais relevante a

nivel global.

Sob essa perspectiva, Lima e Soares (2002, p.21) sustentam que “o trabalho temporario,

parcial, eventual e subcontratado integra o novo paradigma do trabalho globalizado”, de forma
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que em meio a esse desmonte do mundo do trabalho, as relagdes trabalhistas precisam ser

repensadas, ressignificadas.

Depreende-se, assim, que as transformacdes econdmicas, sociais e politicas
relacionadas a ascensdo do neoliberalismo e a acumulacao flexivel levaram a
desregulamentacdo do mercado de trabalho e evidenciaram a precarizacdo associada a
informalidade. Tais conceitos se relacionam e se complementam, de modo que o estudo de um

requer necessariamente uma, ainda que breve, compreensao do outro.

No contexto da acumulagao flexivel suscitada por Havey (2002), cumpre trazer suas
reverberagdes nas relagdes de trabalho, especialmente no que se refere ao processo de

acumulag¢do do capital.

Ao tratar de flexibilizagdo no ambito do trabalho, muitos debates giram em torno das
analises dos processos de reestruturagdo e das interferéncias na vida dos trabalhadores,

sobretudo no que tange a precarizagao.

Druck (2011, p.68) lembra que, de modo geral, a flexibilizacdo aparece como produto
da reestruturacdo, na tentativa de superar a crise do paradigma fordista, principalmente no que
concerne as organizagoes dos processos do trabalho, as desregulamentagdes do mercado e as

crises nas questdes sindicais.

Para uma vertente de estudiosos da matéria, a exemplo de Antunes (2001) e Druck
(2011), a flexibilizagdo seria, portanto, um processo associado a nova fase da
mundializa¢do/globalizacdo do capitalismo, afetando todos os paises indistintamente e

promovendo mudangas expressivas no contexto laboral.

Antunes (2009, p.50) assim dispoe:

Liberdade da empresa para desempregar trabalhadores; sem penalidades, quando a
producdo ¢ as vendas diminuem; liberdade, sempre para a empresa, para reduzir o
horario de trabalho ou de recorrer a mais horas de trabalho; possibilidade de pagar
salarios reais mais baixos do que a paridade de trabalho exige; possibilidade de
subdividir a jornada de trabalho em dia e semana segundo as conveniéncias das
empresas, mudando os horarios e as caracteristicas do trabalho (por turno, por escala,
em tempo parcial, horario flexivel, etc.), dentre tantos outras formas de precarizagdo
da forcga de trabalho.

Na mesma linha, Druck (2011, p.69) sustenta que:

A fluidez e a volatilidade tipicas dos mercados financeiros contaminam toda a
economia ¢ a sociedade e, desta forma, generaliza-se a flexibilizagdo para todos os
espacos, especialmente no campo do trabalho. Fase em que a liberalizacao e liberdade
do mercado atingem um nivel inédito de desenvolvimento. Esse processo mais geral
determina e articula a flexibilizacdo dos processos de trabalho, do mercado de
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trabalho, das leis trabalhistas e dos sindicatos, definindo o carater da reestruturacao
produtiva mais recente, especialmente no que se refere a estratégia das empresas na
adocdo dos novos padrdes de gestdo do trabalho (Toyotismo, producéo enxuta, etc.).

Ao tratar dos reflexos da flexibilizagdo no mundo do trabalho, ¢ pertinente lembrar os
impactos na frui¢dao dos direitos trabalhistas, quando se pensa em contratos por tempo parcial e
por tempo determinado; bem como nos processos de trabalho e suas implicagdes em jornadas
laborais (banco de horas), em formas de remuneracdo (contraprestacdo paga por pega

produzida) e em postos de trabalho (multifuncionalidade ou polivaléncia)®.

Nesse sentido, a flexibilizacdo aparece como uma das marcas do modelo de acumulacao
de capital definido por Harvey (2002) como “acumulagdo flexivel”, passando a demarcar nao

apenas as relagdes de trabalho, mas a propria forma de produzir.

Tem-se, portanto, que, diante do atual modo de acumulagao capitalista, o fendmeno da
terceirizacdo também se revela importante fator, na medida em que a busca por maior
produtividade e redu¢do de custos implica no aumento dos lucros; de modo que sdo constituidas
e reconstituidas formas de trabalho precarias, a partir da utiliza¢do intensa de mao-de-obra, por
vezes agregando um contingente esquecido, a exemplo de mulheres e criangas, como o que se
verifica comumente no trabalho em domicilio, inclusive no setor de confeccao de Toritama,

locus da presente pesquisa.

No cenario de desemprego estrutural, os contratos de trabalho flexivel surgem como

alternativas a sobrevivéncia do sujeito, diante dos processos de exclusio tipicos do sistema.

O capitalismo mundializado aponta para uma configuracdo do mundo do trabalho cada
vez mais globalizada e a evolugdo tecnologica tem impactado a oferta de empregos, muito em
razdo da utilizacdo de maquinario e de mecanismos de inteligéncia artificial, reduzindo a

necessidade de pessoas nos processos produtivos.

Ao perderem o0s empregos, os individuos encontram dificuldades para retornar a
formalidade, permanecendo no desemprego ou abdicando de direitos no contexto de empregos
temporarios sem vinculo empregaticio, de trabalhos de curta dura¢do ou de atividades em

condicdes precarias.

8 Sobre isso, Druck (2011, p.73) expde que as mudancas organizacionais e tecnoldgicas operacionalizadas pela
nova forma de producéo revelam a necessidade de o trabalhador se inserir no contexto mais flexivel “exigido pelo
novo padrao”.
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Interessante destacar que ndo séo apenas os trabalhadores sem qualificacdo que temem
as mudancas do sistema. Os profissionais qualificados e multifuncionais também sofrem com
a inseguranca, pois a globalizacdo imp6e uma competitividade em nivel mundial, a partir da

I6gica de que nenhum trabalhador é insubstituivel.

As tecnologias do mundo globalizado aliadas a mobilidade global do capital geram
desempregos e provocam divida e inseguranga no que tange a habitos ndmades dificilmente
acompanhados por todos. Diante da conjuntura, percebe-se a globalizacdo enquanto fenémeno

gue tem, dentre suas consequéncias, o crescimento do excedente populacional nédo laborativo.

Alves (1999, p.149-150) aponta para o aumento do desemprego estrutural, com o
surgimento de um novo patamar de exclusao social nos principais paises capitalistas, haja vista
que a preocupacao com a mundializacdo do capital e com o predominio da riqueza reduziu o

trabalho vivo®.

No contexto do desemprego estrutural e da inseguranca do sistema, Bauman (2001,
p.185) lembra que ninguém pode se sentir verdadeiramente seguro, mesmo diante de
habilidades, capacitacdes e experiéncias adquiridas, pois nada garante a oferta de emprego e,
ainda que exista, nada assegura que o mesmo sera duradouro/estavel. Segundo ele, a

flexibilizacdo remete a empregos sem seguranga, COmpromissos ou direitos.

A realidade agride e assola a vida do individuo, que se sujeita a qualquer tipo de
trabalho, abdicando de direitos e de condi¢es dignas para evitar a miséria total. Zygmunt
Bauman (2005, p.55-56) afirma que a sobrevivéncia bioldgica do ser humano associa-se a
privacdo de sua autoconfianca e autoestima, destruindo a sobrevivéncia social. O autor
considera, ainda, o rapido avancgo da desigualdade e da exclusdo social, tendo em vista que 0
mercado expulsa 0s desempregados, impede a reinsercdo e torna 0S NOVOS empregos

inacessiveis aos que mais necessitam.

%Cumpre trazer a diferenciacdo feita por Ricardo Antunes entre trabalho vivo e trabalho morto. Diante da
necessidade do capital de alcangar diversas formas de trabalho, 0 maquinario e as novas tecnologias correspondem
ao que chama de “trabalho morto”, que deve ser incrementado, ante a impossibilidade de eliminar por completo o
trabalho vivo do processo de producdo. Antunes (2005, p. 62) destaca, entdo, a intensificacdo da produtividade
para atender as novas necessidades do capital.
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Na contemporaneidade, ganha forga, portanto, o discurso de liberdade e de autonomia
do trabalhador, quando, na verdade, o que se tem ¢ sua cada vez maior subsung¢do ao capital,

com relagdes de exploracao e de opressao tipicas do modo de produgdo capitalista.

Saffioti (1973, p.150) dispde que a formagdo social e econdmica capitalista revela-se
como aquela que, por haver desnudado o fundamento econdémico de si propria, necessita

“construir a mais ampla e bem elaborada capa” a fim de ocultar as injustigas sociais.

A presente pesquisa propde, portanto, uma abordagem ampla e contextualizada, haja
vista que toda sociedade ¢ constituida por “partes”, cada uma com suas tarefas e o tipo de
divisdo do trabalho corresponde diretamente a estrutura de classes, lembrada por Marx (2013),
que também sustenta a ideia de mais-valia, no sentido de trabalho excedente ndo pago, o que
reflete nos baixos salarios, no desgaste emocional dos individuos, nos preconceitos sofridos no

cotidiano e nas dificeis condi¢des laborais até hoje encontradas no Brasil.

Nessa perspectiva, um dos elementos que revelam a complexidade do capitalismo na
atualidade €, como dito, o crescimento do trabalho informal; razdo pela qual, segundo Tavares
(2004), primeiramente se percebe uma economia marginal, de sobrevivéncia, transitoria para,
em seguida, restar evidente sua funcionalidade ao sistema capitalista, afinal a informalidade

laboral esta intimamente relacionada a reproducao do capital.

As atividades informais advém, portanto, da dindmica capitalista e integram a producao
moderna, de modo que a nova informalidade pode ser considerada decorréncia da

reestruturacao produtiva e da acumulacdo do capital sob a otica da flexibilidade.

Em O Capital, Marx demonstra que o termo “capital” reflete uma relagdo social, ao
passo que “capitalismo” remete a um modo de produgdo marcado por trocas monetarias e pela
dominagdo do processo de produgdo pelo capital. Tal compreensdo insere-se no contexto de
surgimento das fabricas, de exploragdo do trabalho assalariado e de competi¢ao para maximizar

os lucros.

Diante do quadro, Marx (2013, p.786) defende que:

O processo que cria a relagdo capitalista ndo pode ser sendo o processo de separagdo
entre o trabalhador ¢ a propriedade das condig¢des de realizagdo de seu trabalho,
processo que, por um lado, transforma em capital os meios sociais de subsisténcia e
de producdo e, por outro, converte os produtores diretos em trabalhadores
assalariados. A assim chamada acumulacao primitiva ndo é, por conseguinte, mais do
que o processo histdrico de separagdo entre produtor e meio de producdo. Ela aparece
como ‘primitiva’ porque constitui a pré-historia do capital e do modo de producdo que
lhe corresponde (...). Expulsos pela dissolugdo dos séquitos feudais e pela
expropriacdo violenta e intermitente de suas terras, esse proletariado inteiramente
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livre ndo podia ser absorvido pela manufatura emergente com a mesma rapidez com
que fora trazido ao mundo.

Ao tratar do desenvolvimento do capitalismo no Brasil, Michel Zaidan Filho (2010,
p.13) dispde:
Assim, gostariamos de sugerir que a fei¢do especifica assumida pelo desenvolvimento
do capitalismo no Brasil — sua via ndo revolucionaria — foi responsavel pela extrema
fragilidade do sistema de aliangas da classe dominante, e que problemas como: limites
regionais ao nivel de agregagdo da burguesia brasileira, precaria insercao da pequena
— burguesia aos quadros do Estado republicano, exclusdo politica do povo e a

dominagao imperialista sdo componentes mesmas da dominagao burguesa na Primeira
Republica.

Dentro da nova “roupagem” de acumulagdo capitalista que se apresentou como
alternativa a crise da década de 1970 e diante da complexidade que permeia a questdo da
precarizacdo, da flexibilizacdo e da informalidade no mercado de trabalho, pretende-se, a
seguir, compreender os impactos da globalizagdo no cenario proposto, como forma de alcangar

mais a frente a realidade que se tem como objeto da presente pesquisa.

3.2 A Globalizacao e seus reflexos no mundo do trabalho

O fenomeno da globalizacao ¢ objeto de discussdes frequentes na contemporaneidade,
haja vista que a sociedade estd inserida na logica de acumulagao capitalista e diversas areas do
conhecimento sdo afetadas pelos efeitos do processo, que atinge todos os sujeitos,
independentemente de condi¢do social, de raca, de nacionalidade ou de qualquer outro trago

distintivo.

Muito se deve ao rompimento entre espago € tempo, por meio de inovagdes
tecnologicas, o que permite uma ligacdo entre as sociedades, inobstante a distancia fisica que

as separe.

Os desafios sdo intmeros, sobretudo ante a dificuldade de conferir respostas a
questionamentos contemporaneos, em meio a dramas, a problemas e a conflitos intensificados

pela globalizagao.

A presente pesquisa ndo visa o aprofundamento da tematica, especialmente em razao da
existéncia de trabalhos de autores renomados acerca do assunto; mas sim apresentar elementos
que apontem para os impactos do fendmeno citado no processo produtivo objeto de estudo e na

vida das trabalhadoras do setor téxtil de Toritama/PE.
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Pretende-se, portanto, dispor acerca de como tem se reorganizado o trabalho nas ultimas

décadas e as implicac¢des da globalizagao na subjetividade dos sujeitos envolvidos.

Qualquer compreensdo de sociedade a partir de uma andlise fechada, restrita as
fronteiras locais/nacionais, parece temeraria ante o que se tem como reflexo da globalizacao,

de modo que tudo estd em constante transformacao/atualizacao, inclusive as relagdes sociais.

Nao se pode tratar de capitalismo sem considerar globalizacao (e vice-versa), razao pela
qual o estudo busca desenvolver um didlogo tedrico entre os paradigmas classicos e as
abordagens contemporaneas acerca de ambos os fendomenos, como forma de melhor entender a

nova morfologia do trabalho e os reflexos na vida dos individuos.

E possivel pensar em globalizacio como uma etapa superior da acumulagio do capital,
em que sao criadas, reformuladas e adaptadas formas de reproduzir a riqueza,
independentemente das fronteiras entre as Nagdes. Sob esse ponto de vista, torna-se relevante
compreender o fendmeno a partir de uma analise multidimensional, com base nas perspectivas

econdmica, social, politica e cultural.

As abordagens econOmicas partem, em geral, da formagdo de blocos regionais e seu
poder econdmico sobre diversas regides. Stigliz (2002), por exemplo, aponta os beneficios e os
prejuizos causados pela globalizagdo, relacionando-os a expansao de mercados e a indicadores

econdmicos; acentuando disparidades regionais e distanciando paises ricos e paises pobres.

Na mesma linha, Singer (1998, p.21) analisa o processo a partir da necessidade de
expansao do capital, de ampliacdo dos lucros e de reducdo de custos; compreendendo a
globalizagdo como um processo de reorganizacao da divisdo internacional do trabalho, ante as

desigualdades entre os paises.

Singer (1998, p.23) traz, ainda, o desemprego estrutural decorrente da globalizagao com
efeitos semelhantes ao do desemprego tecnoldgico, na medida em que ndo aumenta
necessariamente o nimero de pessoas sem trabalho, mas contribui para deteriorar e precarizar

o mercado para quem precisa vender sua capacidade de produzir.

De forma semelhante, Sales (2006, p. 69) sugere que a globalizagdo da economia e do
mercado gera efeitos no sentido de desestruturar as relagdes de trabalho; haja vista o

desequilibrio entre producdo e reproducdo da forca de trabalho, a desregulamentacdo dos
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mercados de trabalho, o desemprego estrutural, a crise do sindicalismo'® e, ainda, o

deslocamento dos processos produtivos.

Diante disso, revelam-se amplos e complexos os elementos que envolvem a
globalizagao, enquanto resultado das transformagdes ocorridas no modo de producao capitalista
com impactos sobre as relagdes sociais de producdo, formando indicadores importantes das

relagdes entre capital e trabalho.

Guerra (2015, p.174) trata do processo de globalizagdo como uma opg¢ao interessante de
inser¢ao do Estado na ordem mundial de acelerag¢do do crescimento economico e do progresso,
com base em propostas de desenvolvimento. A autora parte, inclusive, do fenomeno da
globalizacdo e dos seus impactos nas relagoes de trabalho da pds-modernidade para demonstrar
a necessidade de um olhar amplo voltado a protecdo das relagdes de trabalho sob a perspectiva

da preservacao da cidadania.

Sobre isso, vale destacar a relevancia da interdisciplinaridade para melhor compreensio
de globalizagdo, em virtude do extenso arcabougo tedrico que permeia a tematica, tanto em

areas como Economia e Politica, como no ambito da Sociologia.

A perspectiva sociologica ¢ a que mais se alinha a abordagem proposta neste trabalho,
por suscitar os efeitos dessas transformagdes na sociedade, na vida das pessoas e nas relagoes,

sejam elas laborais ou afetivas/familiares.

Ianni (2007, p.243) propde uma interpretagdo que envolva “o local” e o “global”, de
modo que se comuniquem particularidades e universalidades, fazendo com que os problemas e

os acontecimentos locais tornem-se globais.

Além disso, lanni (2007, p.184) dispde acerca da globalizacdo do proprio sistema

capitalista, ao afirmar:

As forcas decisivas, pelas quais se da a globalizagdo do mundo, instituindo uma
configuragdo historico-social nova, surpreendente e determinante, sdo as forgas
deflagradas com a globalizagdo do capitalismo, processo esse que adquiriu impetos
excepcionais e avassaladores desde a Segunda Guerra Mundial e mais ainda com a
Guerra Fria, entrando em franca expansdo ap6s o término desta.

1% Sales (2006, p.138) considera o sindicalismo uma expressio da cidadania, na medida em que o sindicato se
apresenta como instrumento para mudancas nos padrdes sociais e econdmicos dos trabalhadores no ambito da
coletividade. De forma semelhante, Aratijo (2003) sustenta que “as garantias do homem e da comunidade sdo tanto
mais eficazes quando decorrem de grupos organizados”.
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Para Santos (2005, p.63), globalizacao seria:

O conjunto de trocas desiguais pelo qual um determinado artefato, condicdo, entidade
ou identidade local estende a sua influéncia para além das fronteiras nacionais e, ao
fazé-lo, desenvolve a capacidade de designar como local outro artefato, condi¢do ou
identidade rival.

Dessa forma, globalizagdo e reestruturacdo produtiva fazem parte de um novo arranjo
social, muito além de modelo de acumulacdo, mas, sobretudo, de flexibilizacdo ¢ de
fragmentacdo no mundo do trabalho, capturando a subjetividade do sujeito envolvido no

Processo.

Diante do cendrio, denota-se a luta inerente ao modelo capitalista, na qual os
proprietarios dos meios de produgdo procuram extrair dos trabalhadores a mais-valia e, em
contrapartida, os trabalhadores tentam resistir as diversas formas de expropria¢ao, de modo que

Leite (1994, p.48) sustenta:

Os estudiosos logram chamar aten¢do ndo s6 para o fato de que o principal objetivo
da organizagdo capitalista do trabalho € o controle da produgao e dos trabalhadores,
como de que estes resistam continuamente a esse processo, obrigando constantemente
o capital a renovar suas formas de controle social.

As transformagdes no mundo do trabalho impdem ao trabalhador novas formas de
contrato mais flexiveis, roubando-lhe a seguranga conquistada na luta, alterando, assim, nos

dizeres de Antunes (2001, p.211), a “forma qualitativa de ser do trabalho™:

Essas transformagdes presentes ou em curso, em maior ou menor escala, dependendo
de intimeras condigdes econdmicas, sociais, politicas, culturais, étnicas, etc., dos
diversos paises onde sdo vivenciadas, penetram fundo no operariado industrial
tradicional, acarretando metamorfoses no trabalho. A crise atinge ainda fortemente o
universo da consciéncia da subjetividade dos trabalhadores, das suas formas de
representagdo, das quais os sindicatos sdo expressoes.

A globalizacdo da economia, aliada a inovagao tecnologica, promove a flexibiliza¢ao
das relagdes de trabalho, que, por sua vez, diante do enfraquecimento dos sindicatos, leva a
precarizagdo do trabalho, haja vista que os sujeitos passam a abdicar de direitos historicamente

conquistados para garantir o emprego, negociando jornadas de trabalho, férias, horas extras etc.

Em virtude do quadro, cabe o questionamento: As pessoas estdo vivendo para trabalhar

ou trabalhando para viver?
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Por vezes, o peso que hoje ndo ¢ sentido amanha trara consequéncias na vida pessoal,
profissional e social do trabalhador, em razao da sobrecarga de atividades, dos adoecimentos ¢

das mazelas que o sistema impde’®.

A carga de trabalho e a pressao de demanda relacionada a nova forma de pensar o
trabalho impactam na satide dos individuos, gerando estresse, ansiedade, tensdo, preocupagao,
frustragcdo, mal-estar, o que muitas vezes ndo se enquadra como doengas do trabalho pela

Previdéncia Social.

No que tange ao perfil epidemioldgico de agravos a saude dos trabalhadores, passa-se a
falar em lesOes por esforgos repetitivos, distirbios psiquidtricos € psicossomaticos, estresse €

fadiga cronicos, sindrome de Burnout'?, dentre outras questdes.

Nesse contexto, ¢ possivel pensar em trabalho e saude humana a partir das diferentes
formas de organizacdo do trabalho nas sociedades modernas, pautando-se em suas

caracteristicas e no “dialogo” com os grandes ciclos histéricos do capitalismo. Vejamos:

Quadro 1 — Historicidade dos ciclos produtivos no modo de produgao capitalista, tipo de automagao predominante
¢ morbidade populacional.

Periodo Histérico Ciclos Produtivos Automacio Morbidade frequente
Até 1850 Acumulagdo primitiva Mecanica 1.Doengas
do capital. infectocontagiosas,
carenciais.
Exploragdo intensiva do 2.Acidentes e doengas do
trabalho. trabalho tipicas.
3.Doengas do trabalho
atipicas.
1850 — 1950 Pré-monopolista do Eletromecanica 1.Acidentes e doengas do

capital trabalho tipicas.
2.Doengas
Exploracao intensiva do infectocontagiosas,
trabalho carenciais
3.Doengas do trabalho
atipicas.

1A presente pesquisa nio tem por objetivo trazer com profundidade aspectos inerentes ao adoecimento do
trabalho, pois a matéria exige uma abordagem ampla, complexa e multidisciplinar, suscitando discussoes
importantes no mundo académico. Apesar disso, ndo temos como tratar de precarizacdo laboral, de impactos do
capitalismo na vida dos trabalhadores e do reconhecimento das mulheres enquanto sujeitos de direito, sem adentrar
um pouco no assunto.

2Burnout como sindrome de efeitos psicolégicos tem origem na década de 1970, nos Estados Unidos, e reflete
um quadro de negacdo inicial em relag@o ao que esta errado no modo de pensar e de agir do trabalhador. Sintomas
como exaustdo mental, fadiga, depressdo, queda de desempenho no trabalho em razdo de comportamentos
negativos, despersonalizagdo e baixa realizagao pessoal no trabalho fazem parte da patologia em comento. Aqueles
que apresentam a patologia, ndo conseguem investir em seu trabalho, em razdo da dificuldade de lidarem com as
adversidades e os problemas inerentes a realidade na qual estdo inseridos. Fatores como o ritmo acelerado de vida
dos individuos, as transformagdes do mercado e da economia na captura do trabalho imaterial e da exigéncia da
qualidade no trabalho, desacompanhados de politicas voltadas ao apoio social e a qualidade de vida e ao bem-estar
no trabalho caracterizam os seus determinantes socioprofissionais.
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Pos- 1950 Monopolista do capital. Microeletronica 1.Doencas  do  trabalho
Exploracdo intensiva e atipicas.
controlada do trabalho 2.Acidentes e doengas do
trabalho tipicas.
3.Doengas
infectocontagiosas,
carenciais

Fonte: extraido ¢ adaptado de Ribeiro, 2012.

O quadro revela que a partir da segunda metade do século XX predominam as chamadas
“doencas do trabalho atipicas”, nas quais se enquadram as doencas e os distirbios mentais, cuja

importancia cresce a cada dia.

Sob essa perspectiva, cumpre recordar o conceito de trabalho para Blanch (2011, p.3),
no sentido de pedra angular da ordem e da integragao social, bem como fator determinante para

a satde, a qualidade de vida e o bem-estar do sujeito®®.

Assim, diante do protagonismo do trabalho no modo de vida e na saude dos individuos,
¢ possivel a partir da organizagdo do trabalho, analisar suas relagcdes e seus impactos no bem-
estar das pessoas; haja vista que constitui fundador, produtor e reprodutor do ser social em sua

completude.

Em 1936, no filme “Tempos Modernos”, Charles Chaplin ja indicava a degradacao fisica

e mental advindas dos modelos de produgao taylorista/fordista sobre os trabalhadores.

Tem-se, com isso, que a organizacao do trabalho!* dita o ritmo, a divisdo de tarefas, as
relagdes de poder e de hierarquia e as praticas abusivas relacionadas ao ambiente laboral,

ocasionando, por vezes, casos de sofrimento e de adoecimento no trabalho.

Os niveis de satisfagdo e de insatisfagdo com o trabalho podem ser, inclusive,

camuflados por estratégias defensivas a fim de suportar a carga psiquica que a atividade produz.

Ao acompanhar os postulados do neoliberalismo, o fendmeno da globalizacdo promove
terreno fértil para o desmantelamento do Direito do Trabalho e todos os seus efeitos adversos,

a exemplo da fragilidade das atuac¢des sindicais e do desemprego.

'3 Texto em lingua original: “piedra angular del orden y la integracion sociales y también como factor determinante
de la salud, la calidad de vida y el bienestar subjetivo”.

14 Dejours (1992, p.25) entende por organizagio do trabalho ndo apenas a divisdo do trabalho, ou seja, a divisdo
das tarefas entre os operadores, os ritmos impostos ¢ os modos operatdrios prescritos, mas também a divisdo dos
individuos para garantir essa divisdo de tarefas representada pelas hierarquias, as reparti¢oes de responsabilidade
e os sistemas de controle.
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Importante trazer esse ponto haja vista que as pressoes relacionadas a ameaca ou ao
proprio desemprego contribuem para o desenvolvimento do sofrimento no trabalho, pois muito
se ¢ cobrado dos trabalhadores e pouco se ¢ falado sobre os sinais e os sintomas das doengas

relacionadas.

Percebe-se, com isso, a expansdo da classe que vive do trabalho, ainda que seja este

precarizado em suas mais diversas formas.

Tem-se, portanto, que o processo de globalizacdo impactou o mundo do trabalho em
inimeros aspectos; desde a reducdo de empregos (sobretudo no setor de industrias) e aumento
das terceirizagdes, até a precarizagdo do trabalho e o adoecimento, revelando novos problemas
para as ciéncias sociais. E nesse contexto que este estudo busca compreender a precarizagdo no
ambito do trabalho, ainda que, por vezes, os(as) trabalhadores(as) ndo se enxerguem

inseridos(as) em condi¢des degradantes de trabalho e de vida.

A seguir, pretende-se revelar como esse processo gradativo de mudangas no setor
produtivo impacta de forma distinta a realidade dos trabalhadores, a depender do sexo. Homens
e mulheres experimentam tais transformacdes em contextos diversos, de modo que a divisao

sexual do trabalho ¢ uma realidade e nao pode ser negligenciada para fins desta pesquisa.

3.3 A divisao sexual do trabalho na contemporaneidade

A presente dissertacdo parte da distingdo entre “sexo”, enquanto atributo do
determinismo biologico, e “género”, enquanto “produto social”, razdo pela qual as acepgdes de
género nao devem ser suscitadas com base em aspectos biologicos, pois, para muitos sujeitos,

as caracteristicas femininas ou masculinas encontram-se em dissonancia com sua anatomia.

Baratta (1999, p.21) afirma que, para compreender os papé€is dos homens e das mulheres
na sociedade, seria necessario atentar as especificidades culturais, e ndo aos aspectos que os

diferenciam biologicamente.

A luz dos ensinamentos de Sorj (1992), “género” seria fruto da “apreensdo, da
reproducdo, da institucionalizacdo e da transmissdo entre as geragdes; comunicando-se,

inclusive, com a nog¢do de relagdes de poder e de organizagdo da vida social”.
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Apesar disso, ndo ¢ possivel tragar uma linha direta entre passado e presente,
considerando apenas os fatos cronologicamente narrados, sob pena de perder importantes e
necessarias nuances interpretativas relacionadas a personagens, a acontecimentos, a politicas, a

movimentos, a ideologias etc.

Mais do que em oposi¢do, os conceitos de homens e de mulheres devem ser analisados
mediante um viés de complementariedade, haja vista que sdo nas diferencas que eles se
constroem. Eis 0 motivo pelo qual se fala em “relagdes” entre homens e mulheres, pois surgem

como universos interligados e que variam a depender dos contextos historico, social e cultural.

A fluidez das relagdes revela os diversos componentes inseridos no estudo de género,
desde identidade, valores e comportamentos até regras e normas; de forma que nao se deve
desprezar o tempo, a historia e as lutas inerentes aos sujeitos das relacdes sociais; respeitando-

se o0s anseios, as dores e as conquistas de cada um.

Sob essa perspectiva, Scott (1995, p.21) afirma que “género” seria um elemento presente

na génese das relagdes sociais pautado nas diferengas entre os sexos.

Assim, enquanto estrutura das relagdes sociais, o conceito implica em um pensamento
feminista como mecanismo de reivindicagdo por justica social, ou seja, por reparagdo de

desigualdades.

Padroes culturais refletem uma fracao do que se tem por “justica de género”. Uma
sociedade marcada por sexismo e misoginia, por opressao da mulher e por uma submissao
feminina endémica, carrega marcas da injustica e das desigualdades materiais por diversas

geracoes.

Nesse sentido, Carreira (2004, p.15) sustenta que a categoria “género” contribuiu para
revelar aquilo que ¢ cultural e, questionando a naturalizagdo da desigualdade social entre os
sexos, deixa claro a dimensao social da desigualdade e suas repercussoes, inclusive, na divisdo

sexual do trabalho, ponto a ser tratado adiante neste estudo.

Sobre isso, por mais que as mulheres, de um modo geral, estejam inseridas em um
cenario de desvantagem perante os homens na sociedade, ndo hd como esquecer que para umas
as batalhas sdo ainda mais dificeis. A mencdo aqui se da em relacdo aos fatores de
interseccionalidade, na medida em que as mulheres negras e de baixa renda tornam-se dupla ou

triplamente vulnerabilizadas, se comparadas as mulheres brancas e de poder aquisitivo elevado.
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A tedrica feminista e marxista Heleieth Saffioti (2004)™, por sua vez, sustenta a
necessidade de compreender sexualidade biologica e perspectiva social de forma alinhada,
sendo o género uma ‘“elaboracdo social do sexo” e o capitalismo o responsavel pelas

transformagdes nas relagdes de género.

Saffioti (2013), em A Mulher na Sociedade de Classes, trata homens e mulheres de
forma sistematica, como membros de uma estrutura de relagcdes sociais, com base no
desenvolvimento da sociedade ao longo do tempo; e reconhece a especificidade do colonialismo

no processo de formagao das relagdes de género.

Tem-se, portanto, um conceito de “género” que surgiu como tentativa de compreender
como se da a reproducao da subordinagao feminina e da dominacao masculina, através de suas
multiplas perspectivas e abordagens, a fim de atentar para as dimensdes subjetiva e simbdlica

de poder, para além das conformagdes bioldgicas.

Ao adentrar nas questdes atinentes as relacdes de poder entre homens e mulheres ao
longo dos anos no Brasil, Bacha e Silva; e Vieira (2019, p.03) consideram que “o sistema
patriarcal ¢ compreendido como um sistema de poder colonial que condiciona a mulher a um

papel subalterno na sociedade, totalizando e violentando as mulheres como seres inferiores”.

Hirata (2002) pontua, ainda, que os vinculos sociais sdo marcados por relagdes
desiguais, hierarquizadas e assimétricas e, por que ndo dizer, de exploragdo e de opressao entre

duas categorias socialmente construidas.

Levantar as especificidades de género significa refletir acerca da propria sociedade, das
relagcdes entre os sujeitos e da efetividade dos direitos historicamente conquistados pelos

“marginalizados”, esquecidos e oprimidos.

No final da década de 1980, o conceito de “género” passou ser utilizado pelo movimento
feminista no Brasil, aparecendo como uma categoria de analise em estudos destinados a
demarcagdo de lugares, no sentido de especificar o que cabe a mulheres e o que € reservado a

homens.

Segundo essa vertente, a diferenca entre os sexos ndo poderia oportunizar relacdes de

submissdo e de subordinacdo da mulher ao homem, nem qualquer forma de exploracdo nas

15 Heleieth Saffioti apresenta uma visio aprofundada acerca das relagdes patriarcais existentes no Brasil,
sustentando que a formagao da sociedade se deu impregnada por esse tipo de dominagéo, tendo suas pesquisas um
viés voltado as questdes de género.
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searas familiar, laboral e social. As caracteristicas apontadas como masculinas ou feministas
constituem lutas e conquistas individuais, de modo que nao devem ser atribuidas a um ou a

outro sexo.

Ao tratar da tematica, Nascimento e Villas Boas (2017) afirmam que, apesar da inegavel
evolugdo da participagdo da mulher na sociedade, o caminho até a supressao de todas as formas
de violéncias e de discriminagdes ainda ¢ arduo. Segundo as autoras, a trajetoria ¢ marcada por
lutas e por conquistas, principalmente no que tange ao rompimento com os preceitos da cultura
patriarcal, de modo que ao longo dos anos a mulher passou a ser vista e ouvida, inclusive sob a

oOtica legislativa.

Sanchez (2017) defende que a politica que objetiva ser radicalmente democratica deve
necessariamente partir da inclusdo de grupos marginalizados e da desconstrucao de identidades

como alternativas para supressao das opressoes.

Nesse sentido, pensa-se em Estado Democratico de Direito sob o prisma da
desconstru¢do de preconceitos e de discriminagdes como forma de conferir efetividade aos

preceitos fundamentais constitucionalmente assegurados.

Tratar de desigualdades pressupde pensar primeiramente em igualdade. Nesse sentido,

Canotilho (1992, p.575-576) dispde que:

O principio da igualdade reduzido a um postulado de universalizagdo pouco
adiantaria, ja que ele permite discriminacdo quanto ao conteudo [...]
consequentemente, ¢ preciso delinear os contornos do principio da igualdade em
sentido material [...]; passa-se a interpretar o principio da igualdade reportando-igual
deve ser tratado igualmente o desigual desigualmente. Ocorre que deste principio ndo
emerge critério capaz de distinguir o igual do desigual. A igualdade apresenta conexao
com a “justiga social” e com a concretizagdo dos mandamentos constitucionais que
visam a efetivac@o dos direitos sociais. Por outro lado, a igualdade é também inerente
ao conceito de igual dignidade das pessoas, fundamento contra a discriminagao.

No que tange a igualdade, mais que a igualdade formal, almeja-se fomentar a igualdade
substancial, a fim de assegurar o bem-estar da coletividade em geral e o respeito aos direitos de
cada um(a), independentemente de raca, de etnia, de sexo, de idade ou de qualquer caracteristica

que o diferencie.

Por fim, um ponto relevante a ser considerado acerca da compreensao de “género”
envolve algumas andlises da Psicologia. O presente estudo ndo pretende deter-se com
profundidade sobre a questdo, por compreender sua complexidade e especificidade, todavia
parece pertinente destacar determinados aspectos na tentativa de enriquecer os debates a partir

de uma otica interdisciplinar da problematica.
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Publica¢des da area na década de 1970, a exemplo da revista Psychological Abstracts,
traziam o aumento dos interesses pelos estereodtipos, sobretudo os sexuais. A obra citada
dedicou-se a estudar as questdes de género a partir dos atributos femininos e masculinos da
época, com base em comportamentos e em padrdes esperados pela sociedade. As caracteristicas
masculinas foram destacadas como qualidades, ao passo que as femininas foram
patologicamente consideradas. O esteredtipo feminino apontava para a submissdo das

mulheres, estas consideradas meras reprodutoras, invisiveis socialmente.

No pdés-guerra, a presenca feminina em casa foi vista como necessaria para garantir a
saude mental das criangas, pois a ordem social precisava ser restabelecida. Entendia-se que o
afastamento da mulher para se dedicar ao trabalho comprometeria os filhos, causando-lhes
distarbios psicologicos, consistindo, por sua vez, em um problema social. Hoje, percebe-se que
tais mitos da feminilidade foram artificios para justificar a submissao da mulher ao homem, ao

lar e ao trabalho reprodutivo.

Na segunda metade do século XX, a Psicologia suscitou discussdes acerca da
essencializacdo (que considera o género um atributo do individuo; um atributo estavel da
personalidade) e da socializagdo (que compreende o conceito como resultado de processos
sociais e culturais). Como se percebe, a abordagem defendida nesta dissertagdo alinha-se a

perspectiva de socializacao apresentada pela Psicologia.

Tem-se, assim, que a diferenca entre os individuos faz parte da historia e da formacao
da sociedade, seja em discursos filosoficos, religiosos, bioldgicos e psicologicos ou em debates

antropologicos, sociais e juridicos.

Resta claro, portanto, o arcabouco sociocultural responsavel pelo que hoje se tem por
divisdo sexual do trabalho, uma das marcas das relagdes sociais de género, no contexto do
sistema de producdo de mercadorias, tendo por norte os principios da separacdo e da hierarquia,
de modo que, tradicionalmente, o trabalho produtivo fica a cargo dos homens e as atividades

domésticas cabem as mulheres.

Nogueira (2005) afirma que levantar as especificidades de género significa refletir
acerca da propria sociedade capitalista e seus padrdes de hierarquia, com vistas a reproducao e
a acumulagdo do capital, reforcando os tracos da tipica familia patriarcal e os desdobramentos

das relagdes de poder, sobretudo dos homens sobre as trabalhadoras.
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Na mesma linha, para Hirata e Kergoat (2007), a divisdo sexual do trabalho remete a
entrada de homens e de mulheres no mercado de forma diferenciada, com base em atividades
que variam no tempo e no espago. Hirata (2002) pontua, inclusive, que os vinculos sociais sao
marcados por relagdes desiguais, hierarquizadas e assimétricas e, por que ndo dizer, de

exploragdo e de opressdo entre duas categorias socialmente construidas.

Acerca dos espacos e das posi¢des ocupadas por homens e mulheres no mundo do

trabalho e na sociedade em geral, Saffioti (1973, p.144) destaca:

Enquanto as mulheres sdo bibliotecarias, os homens sdo, nas bibliotecas, os
administradores; no servico social, elas sdo as visitadoras de domicilios, ao passo que
eles sdo os supervisores; no setor educacional, elas sdo professoras, eles, diretores e,
na escala académica, ha muito mais mulheres dentre professores assistentes do que
dentre os professores associados ou titulares; e mesmo no governo, elas sdo assistentes
especiais e os homens, chefes de agéncias.

Diante disso, tem-se que o trabalho feminino encontra diversos obstaculos ao seu pleno
exercicio, seja de ordem historica e cultural ou econdmica e politica. A seguir, buscar-se-4
compreender a dindmica que envolve o trabalho das mulheres no setor téxtil de Toritama,

pequena cidade pernambucana responsavel pela maior produgao de pegas de jeans da regido.
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4 A PARTICIPACAO FEMININA NO SETOR TEXTIL DE TORITAMA/PE

Percorrer um vasto campo de discussao atinente ao mundo do trabalho exige de qualquer
pesquisador(a) um esforgo, ante as dificuldades para realizagao de pesquisa tdo densa com uma

analise concisa, coerente e critica em um periodo de 2 anos de Mestrado.

Por essa razao, esta dissertacao apresenta como recorte espacial o municipio de Toritama
e como objeto de pesquisa o trabalho das costureiras desse municipio, de modo que as
compreensoes em torno de fendmenos ainda que de impactos globais (a exemplo da
globaliza¢ao e da acumulagdo de capital) tém, em ultima analise, uma conotagdo voltada a

realidade do interior de Pernambuco.

O municipio em comento ¢ conhecido como a “Capital do Jeans” e o “ouro azul”, em
referéncia ao jeans, ¢ a base da sua industria téxtil, constituindo matéria-prima essencial para o
desenvolvimento de tal atividade economica, que fez com que o Produto Interno Bruto (PIB)
do local crescesse seis vezes em 15 anos (entre 2005 e 2020), segundo o Instituto Brasileiro de

Geografia e Estatistica (IBGE, 2020).

Conforme dados apresentados pelo SEBRAE (2021), em Toritama, os setores de
confecgdo de artigos de vestuario e acessorios, de fabricacao de produtos téxteis, de comércio
varejista e de comércio atacadista (exceto de veiculos automotores e de motocicletas) eram

responsaveis por 57,3% dos empregos formais, em 2021.

O estudo ainda demonstra que, em 2021, as ocupagdes com maior numero de
empregados eram vendedor(a) de comércio varejista, auxiliar de lavanderia, costureiro(a) na
confecgdo em série, trabalhador(a) da manutencao de edificagdes e passador(a) de roupas em

geral.

O SEBRAE (2021) revelou também que, naquele ano, os setores que mais empregaram
em Toritama foram, respectivamente, o da industria, o do comércio, o de servigos ¢ a

agricultura.

Sob essa perspectiva, o presente capitulo busca apreender como se constituiu a industria
téxtil e de confecgdo no Polo Téxtil do Agreste pernambucano, especialmente na cidade de

Toritama, a partir das caracteristicas do seu setor produtivo e do perfil dos(as) trabalhadores(as)
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que compdem a forga de trabalho da regido. O estudo relaciona a origem do setor a dindmica

capitalista atual, especialmente no que tange as configuragdes das relagdes sociais de trabalho.

4.1 A insercao da mulher no mercado de trabalho brasileiro

Analisar a trajetéria da mulher no mercado de trabalho requer um olhar atento para o
passado e para todas as formas de trabalho, de modo que, inicialmente, é possivel recordar a
relacéo direta do labor feminino com o ambiente rural. Segundo a historiadora Michelle Perrot
(2007, p.109-110), em sua maioria, as mulheres eram camponesas e dividiam seu tempo entre

0s cuidados com a casa e as atividades no campo.

Ainda que muitos homens também se dedicassem ao campo, 0S papéis ndo eram

equivalentes, pois ja existia uma nitida divisao sexual do trabalho.

Perrot (2007, p.110) afirma que as mulheres cabiam os afazeres domésticos, como
alimentacdo e vestuario®®; e, a depender do caso, ainda ajudavam na colheita principal,
produzida e gerida pelos homens. O excesso da producéo era negociado pelo homem na feira
livre da cidade onde residiam.

Nesse cenario, a mulher restringia-se ao espaco privado, com todas as limitagcGes que
este impde. O homem, por sua vez, era o provedor da familia e tinha acesso as vilas e ao

“comércio” da regido, com todas as possibilidades que isso lhe permitia.

Apbs as duas grandes guerras e 0 processo industrial, muitas familias foram atraidas
para as cidades em busca de melhores condicdes de vida e, diante da auséncia de homens e de
jovens em casa, as mulheres tiveram que administrar suas financas, como lembra Perrot (2007,
p.113).

As mulheres passaram a enxergar opg¢oes fora do ambiente doméstico e a vislumbrar

oportunidades até entdo desconhecidas, sobretudo no contexto académico e laboral.

E interessante destacar que o trabalho feminino no Brasil apresenta especificidades que
ndo podem ser ignoradas, especialmente quando se trata do arcabougo cultural que envolve a

categoria raga/etnia.

16 Conforme Perrot (2007, p.110), a mulher era responséavel por fiar e costurar as roupas de todos os membros da
familia, cuidando dos seus e do lar. Eventualmente, esse tipo de atividade gerava uma renda extra para a familia.
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Ao tratar da mulher trabalhadora € preciso deixar claro de que mulher estamos falando:

a indigena, a branca ou a negra?

O intuito da presente pesquisa ndo € deter-se com profundidade acerca da questdo, mas
acender o alerta no sentido de que, para além das desigualdades de género no mercado de
trabalho, os obstaculos e as adversidades enfrentadas pelas mulheres ndo sdo os mesmos, a

depender de aspectos como raga/etnia.

Os fatores socioculturais que permeiam o modo de pensar e de viver da indigena®’ ndo

sdo os mesmos da mulher branca, que, por sua vez, em geral, sdo diferentes da mulher negra.

Siqueira e Bussinguer (2020, p. 155) sustentam que com a chegada dos portugueses ao
Brasil, houve um “embraquecimento” da cultura indigena, mas que as mulheres brancas
entraram tardiamente no Pais, na medida em que inicialmente vieram os homens, e estes s

mantinham relacdes com as escravas negras ou com indias, possibilitando a miscigenagao.

A mulher branca deveria ficar restrita aos espagos privados, muitas vezes tratada com
violéncia e como “propriedade” pelo pai ou marido, de modo que a sociedade a enxergava como

submissa e subserviente, um verdadeiro “objeto” nas maos daquele que a possuia.

Segundo Siqueira e Bussinguer (2020, p. 156), o valor da mulher estava relacionado a
possibilidade de gerar herdeiros, de garantir a continuidade das familias e, consequentemente,
do patrimoénio e do poder masculino, sendo um “bem” a ser devidamente controlado pelos

“patriarcas”.

A reproducéo da divisdo sexual do trabalho no Brasil refor¢ou a opresséo de género e
de classe e corroborou para a manutencdo do patriarcado e para o dominio da classe

trabalhadora.

Acerca da participacdo da mulher na economia e na sociedade, Murani e Meron (2016,

p.59) sustentam:

Quantas sdo as mulheres que trabalham, aqui e agora, outrora e alhures? Uma pergunta
simples, simplista? Na verdade, ndo: trata-se de uma questdo fundamental, complexa
heuristica. [...]. 1sso porque as mulheres sempre trabalharam, sempre e em toda parte,
mas esse trabalho ndo é necessariamente visivel e reconhecido. E o que muito bem

17 Teles (1999, p.16) assevera que a depender da cultura, da tribo e da sociedade, as mulheres indigenas portam-se
de maneira distinta, haja vista que algumas sdo mais submissas, outras estdo em igualdade com seus pares do sexo
masculino. Afirma, inclusive, que em certas tribos o comando da casa cabe a mulher e em outras ao homem.
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lembra Michelle Perrot: as mulheres sempre foram muito ativas, mas desde quando
elas passaram a ser remuneradas?

Tem-se, com isso, que o trabalho feminino historicamente se deu no ambiente privado
e diretamente relacionado ao cuidado e a manutencéo das familias (trabalho doméstico, deveres

da maternidade e cuidado lato sensu), constituindo o que se tem por “trabalho reprodutivo”.

Segundo a Sintese de Indicadores Sociais 2023, estudo do IBGE divulgado em
dezembro de 2023, mais de 2,5 milhdes de brasileiras afirmaram ndo buscar trabalho porque
precisaram se dedicar aos afazeres domésticos ou aos cuidados de familiares. A titulo
comparativo, o contingente de homens que sairam do mercado pelo mesmo motivo foi de 80

mil.

Como se percebe, hd um cenario de desigualdade historicamente construido a partir de
vetores sociais, econdmicos e culturais, culminando com o que hoje se tem como economia do

cuidado e trabalho invisivel das mulheres.

Sobre isso, 0 Governo Federal, através da Secretaria Nacional da Politica de Cuidados
e Familia (do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome)
e da Secretaria Nacional de Autonomia Economica e Politicas de Cuidados (do Ministério das

Mulheres), tem trabalhado na constru¢@o da Politica e do Plano Nacional de Cuidados?®.

Trata-se de ferramenta que visa garantir que os deveres de cuidado sejam
compartilhados e que as mulheres sejam liberadas de parte da sobrecarga fisica e mental que as
atinge e que constitui barreira para o exercicio de muitos de seus direitos, inclusive no que tange

ao acesso ao mercado de trabalho (produtivo).

Sob o ponto de vista econdmico, Avila (2009) lembra que o tempo de trabalho sob a
oOtica reprodutiva ndo € contabilizado na organizagdo social do tempo e ¢ desconhecido para o
capital e para o Estado, implicando em descaso estatal e em diminuicdo da mulher, enquanto

sujeito de direitos.

Apesar disso, Saffioti (1973, p.151) destaca o carater econdmico existente por tras do
desempenho das fungdes no lar, o que, segundo a sociologa, “equivale a uma poupanga”,
devendo ser contabilizada no or¢camento familiar. Todavia, ressalta que, ndo obstante sua

natureza econdmica, as atividades ocultam a mulher enquanto pessoa economicamente

18 A Politica e o Plano Nacional de Cuidados, de iniciativa do Governo Federal, surgiu no ambito do Grupo de
Trabalho Interministerial criado por meio do Decreto 11.460/2023.
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independente, como deveria ser na sociedade “individualista de padrdo urbano-industrial

capitalista”.

Barros (2008, p.75) afirma que h4a uma “tendéncia de separar homens e mulheres em
determinadas profissdes”, a partir de suas caracteristicas “naturais”, de modo que cabe a mulher
as atividades de cunho assistencialista e as raras proximidades salariais entre 0s sexos se

percebem em geral pela diminuicdo do salario do homem, e ndo o contrério.

Cumpre mencionar que a ideia do cuidado como atributo feminino permeia todas as
vertentes do trabalho, inclusive no ambito do trabalho produtivo, o que demonstra que ainda
persiste a divisdo sexual do trabalho, pois as mulheres sdo ofertadas atividades mais sensiveis
e delicadas e aos homens os oficios mais pesados, 0 que se verifica até mesmo no contexto do
trabalho realizado nos setores da industria téxtil e de confeccdo, objeto de estudo da presente

pesquisa, como se pretende expor adiante.

Diante dos fatos histdricos que envolvem a tematica, pode-se dizer que, a passos lentos,
0 mercado de trabalho feminino no Brasil vem ganhando novos contornos e, por que nao dizer,

novas lutas.

Dados do Censo de 1920 (UNICAMP, 2017, p.19) demonstram que a ocupacdo
feminina no periodo era de 17%, enquanto segundo o IBGE, em 2022, a taxa de participacdo

das mulheres no mercado de trabalho foi de 53,3%.

Giulani (2017, p.642-644) afirma que tal percepcao, abracada pelo feminismo marxista,
fomentou movimentos sociais feministas brasileiros, incentivando mulheres a participarem das
lutas sindicais, ainda que o destaque nédo lhes coubesse, justamente em razdo das questdes de

género.

No inicio do século XX, as mulheres passaram a escrever sua histéria com um
protagonismo até entdo desconhecido. Em 1907, em S&o Paulo, trabalhadoras da inddstria téxtil
iniciaram um forte movimento grevista, que se expandiu e alcancou diversos setores da

economia e outros estados brasileiros.

Na atualidade, as lutas persistem, ainda que mediante novas “roupagens”. As diferengas
salariais entre homens e mulheres e a elevada concentragdo feminina em setores ligados ao
comércio e a servigos, especialmente nas areas de servigos sociais, de trabalhos domésticos e

nas ocupacdes mais vulneraveis e de reduzida exigéncia de qualificacdo profissional sdo
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caracteristicas que permeiam toda a trajetdria de inser¢do das mulheres no mundo produtivo,

encontrando raizes na divisao sexual do trabalho e no trabalho reprodutivo que lhes ¢ atribuido.

Apesar dos avancos, a participacdo feminina no mercado ndo retira das mulheres a
condicdo de maior vulnerabilidade, na medida em que significativa parcela encontra-se inserida
em cenario de precarizacdo laboral e de opressao de género, carecendo, portanto, de politicas
publicas e de acdes afirmativas eficazes, voltadas & promogdo dos direitos trabalhistas e a

garantia da dignidade humana, como se pretende abordar no ultimo capitulo desta dissertacéo.

4.2 A importancia do trabalho feminino para o Polo Téxtil de Toritama/PE

4.2.1 Toritama: aspectos historicos e sociais de sua formag¢ado

“A capital do Jeans”: assim ¢ conhecida a cidade de Toritama, no agreste de
Pernambuco, localizada a 171 quildmetros da capital, Recife. De acordo com o ultimo Censo
demografico, possui 41.137 habitantes (IBGE, 2022), sendo significativa parcela dedicada ao

trabalho voltado a costura ¢ a confecgao.

Tratar de Toritama do presente sem conhecer Toritama do passado dificulta a
compreensdo do arcabougo social e cultural que envolve a vida dessa pequena (grande) cidade.
Por essa razado, inicialmente, cumpre trazer alguns aspectos historicos acerca da formagao do
local, erguido a partir de uma fazenda de criagdo de gados, denominada Torres. Pertencente a
Jodo Barbosa, em meados do século XIX, parte da propriedade foi doada para a construgao de
uma capela as margens do Rio Capibaribe, em torno da qual, posteriormente, a cidade ganhou

forma.

Em 1923, foi construida uma ponte que possibilitou a intensificagdo do comércio com
a cidade vizinha, Caruaru, ¢ a dinamiza¢do da economia local, na época pautada na

agropecuaria.

Segundo o SEBRAE (2019, p.12), em 1924, o territério conhecido como Torres tornou-
se distrito do Municipio de Vertentes, pela Lei Municipal n.° 219, de 15 de novembro de 1924.
Em 1938, em razdo de divisdes administrativas, o distrito passou a integrar o Municipio de
Taquaritinga e apenas em 1943, pelo Decreto-lei Estadual n.° 952, de 31 de dezembro de 1943,

o distrito de Torres passou a denominar-se Toritama e o municipio de Taquaritinga a chamar-se



55

Taquaritinga do Norte. Em 1953, o distrito de Toritama®® foi elevado a categoria de municipio,

nos termos da Lei Estadual n.° 1.818, de 29 de dezembro de 1953.

Inicialmente, os trabalhadores locais dedicavam-se, em geral, ao cultivo do algoddo e a

producao de calgados de couro.

Na década de 1970, Caruaru, cidade vizinha, comegou a desenvolver atividades de
confecgdo, apesar de ter uma economia bastante diversificada. Por volta de 1980, Toritama
voltou-se a atividade produtiva e comercial de confec¢ao, especializando-se em pegas em jeans,
muito em razdo do declinio da producao de calgados em couro, ocasionado pelo aparecimento

de itens de outros materiais, como o plastico.

As maquinas de costura industrial utilizadas na produ¢do dos calgcados foram adaptadas
as pecas de vestuario, sendo o sucesso grande a ponto de o jeans ser considerado o “ouro azul
de Toritama”: um produto de qualidade, duravel e acessivel, procurado por atacadistas de todo

o Pais para o abastecimento de suas lojas.

Em virtude do crescimento das atividades no ramo, os municipios que formam o Polo
Téxtil do Agreste pernambucano (especialmente Caruaru, Toritama e Santa Cruz do
Capibaribe?®) sofreram nitidas modificacdes, inclusive estruturais e espaciais, em razio da
construgdo dos centros de venda. Tais alteragdes impactaram a populacdo de um modo geral,

nao apenas sob a oOtica das benesses, haja vista o surgimento de problemas de diversas ordens.

De antemao, ¢ importante destacar que dentro da industria téxtil existem alguns setores,
a exemplo da fiacdo, da tecelagem, da malharia e da confec¢ao; de modo que o presente trabalho
opta por deter-se especialmente ao ramo da confec¢do, por representar a maior parte das

atividades desenvolvidas em Toritama, l6cus da pesquisa.

Apesar de constituirem fases, na maioria das vezes, sequenciais, cada um dos segmentos

citados possui dinamismo préprio, sendo possivel que o(a) trabalhador(a) se dedique

exclusivamente a um deles; desconhecendo, em muitos casos, o produto final?L.

19 Toritama quer dizer, em Tupi, “regidio das pedras”, devido ao solo pedregoso do local. A vegetagio predominante
¢ caatinga ¢ a cidade foi erguida as margens do Rio Capibaribe.

20 Conforme dados do SEBRAE/UFPE (2013), cada um dos trés municipios especializou-se em um segmento:
Santa Cruz do Capibaribe tem uma produgdo téxtil voltada a malhas de algoddo, moda intima ¢ moda praia;
Caruaru dedica-se a pegas de vestuario variadas; e Toritama ¢ conhecida como a “Capital do Jeans”.

21 O processo produtivo no setor de confecciio é caracterizado pela descontinuidade das etapas produtivas, de modo
que o design, a modelagem, o gradeamento, o corte, a costura e o acabamento podem ser desenvolvidos por pessoas
e em espagos distintos. Apesar de complementares, ndo precisam estar associadas a mesma unidade produtiva,
facilitando a fragmentacdo da produgéo e a utilizagdo do trabalho terceirizado/subcontratado ¢ em domicilio.
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Conforme dados do SEBRAE (2013, p.14), “nos dez municipios onde se concentra a
atividade confeccionista no agreste pernambucano, ha mais de 100 mil pessoas ocupadas em

produzir pegas de vestudrio. Muitas em empregos formais; a maioria ainda nao”.

O estudo revela algumas caracteristicas do trabalho em Toritama, como o predominio
da informalidade ¢ da subcontratacdo, bem como da mao-de-obra feminina, domiciliar e
familiar?2. Além disso, cumpre mencionar a for¢a e o impacto do discurso empreendedor
propagado em meio a um trabalho exaustivo, desgastante e precario, realizado em intimeras

unidades produtivas informais.

Ao longo dos anos, mudangas ocorreram sob o prisma da morfologia do trabalho na
regido, todavia permanece o ambiente familiar e doméstico sendo a unidade produtiva

fundamental das atividades téxteis.

Ao dispor sobre a insercdo das trabalhadoras no setor, Lira (2006) lembra que,
comumente, confeccionistas maiores e de areas urbanas emprestavam maquinas de costura a
mulheres da zona rural préxima, inserindo-as na cadeia produtiva como subcontratadas?.
Verificam-se, assim, desde o inicio da produ¢do téxtil do Agreste pernambucano, marcas da

flexibilizagao do trabalho, da informalidade e da subcontratacao.

O trabalho no ramo das confecgdes faz parte, portanto, da historia da cidade e da vida
das pessoas, haja vista que consideravel parte dos empreendimentos envolve fabricos ou

facgdes, onde as familias participam do processo produtivo, desde as criangas até os idosos.

Os “fabricos” representam as pequenas unidades produtivas destinadas a confecgao;
muitas vezes, funcionam em galpdes alugados, mas, em geral, estdo alocados em ambientes
domésticos, sobretudo em garagens ou, como afirmam Lima; Corteletti e Aratjo (2020), em

“puxadinhos” nos fundos dos quintais.

Ja as “facc¢des” tendem a operar em condigdes ainda mais precarias que os fabricos;
inserindo-se na cadeia produtiva como terceirizadas para os fabricos e para empresas maiores.
O trabalho pode envolver desde a produ¢do individual de costureiras em suas casas até

pequenos galpdes adaptados com maquindrio proprio.

22 Tal afirmagdo pode € ratificada por pesquisas ja realizadas na regido (BURNETT, 2013; LIMA; SOARES, 2002;
MILANES, 2019; SA, 2018; VERAS DE OLIVEIRA, 2013).
23 Tal processo lembra o chamado “putting-out system”, caracteristico das primeiras configuragdes do capitalismo.
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Em suma, as facg¢des sdo subordinadas a outras unidades ou empresas, enquanto os

fabricos trabalham com certa “independéncia”.

A ideia de “empreendedorismo” e o desejo de “trabalhar para si” iludem e mascaram
uma realidade cruel e, por vezes, opressora. Freire (2016, p.176) lembra que a heranga social
recebida dos familiares que ja empreenderam no ramo, aliada aos costumes € ao comércio de
feira, faz com que muitas pessoas que trabalham com confec¢do na regido sonhem com o

proprio negocio, como forma de, segundo elas, superar as adversidades da vida.

Em Toritama, entrar para a costura deixa de ser uma escolha puramente individual para
ser uma alternativa de renda para a maioria dos moradores do local. De posse de uma maquina
de costura, qualquer um pode comegar um negocio. Facilmente se consegue o tecido, as pecas
passam a ser produzidas e logo sdo expostas nas feiras locais ou vendidas a contratantes

maiores. Com o valor arrecadado, compra-se mais matéria-prima, e assim por diante.

Em razdo da dindmica apresentada, impera na regido a ideia de que ndo existe
desemprego, pois s6 ndo trabalha quem ndo quer; afinal, oportunidade sempre existe. Apesar
disso, Lira (2006, p.107) propde uma reflexdo mais aprofundada da questdo, no sentido de
enxergar marcas da precariedade do trabalho em meio a um discurso de pleno emprego,
considerando que a atividade supriria apenas as necessidades mais basicas do individuo, aquelas

atinentes a nogao de sobrevivéncia.

O trabalho autonomo (informal ou ndo) parece, inclusive, atraente, pois os pagamentos
sdo por produtividade, de forma que quanto mais se trabalha e produz, maiores sdo os

rendimentos.

Cumpre ressaltar que independentemente do tipo de unidade produtiva, a forca de
trabalho constitui-se predominantemente por membros da mesma familia, restando em segundo
plano questdes importantes, a exemplo das remuneracdes e da garantia de direitos sociais e

previdenciarios.

As jornadas de trabalho sdo longas e desgastantes; muitas vezes, o ambiente ¢
inapropriado e até insalubre; as pessoas ganham “por peca” e, em meio a uma producdo de
domingo a domingo, encontram-se imersas na légica do capital e do lucro; e, por que ndo dizer,

da exploracdo e da opressido?.

24 No que tange aos aspectos socioecondmicos do municipio de Toritama, torna-se relevante destacar que, segundo
o IBGE (2022), no ano de 2021, o salario médio mensal era de 1,4 salarios minimos e a propor¢ao de pessoas
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Acredita-se que a tradicional feira livre da regido, conhecida como Sulanca, passou a
ser assim denominada em razao da origem da matéria-prima utilizada para a confecgdo. O termo
“Helanca” refere-se ao material dos retalhos e o termo “sul” remete a origem geografica dos
tecidos, haja vista que vinham de Sdo Paulo, mais especificamente dos descartes das fabricas
do Brés. Por esse motivo, Lima e Soares (2002) e Lira (2006) lembram que o termo “sulanca”
passou a ser usado em referéncia as pegas de roupas de acabamento mais simples, destinadas

ao consumo de populacgdes de baixa renda®.

Depreende-se, assim, que o surgimento € o desenvolvimento do comércio em questao
nao podem ser atribuidos a sujeitos especificos, pois, como recordam Rangel e Corteletti (2022,
p.07), ndo foram figuras emblematicas ou projetos e incentivos governamentais 0s responsaveis

pelo polo téxtil que se tem hoje.

Segundo Véras de Oliveira (2013), mesmo as politicas de desenvolvimento
implementadas no Nordeste na década de 1960, especialmente através da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), nao foram capazes de mudar os rumos da regido,
esta praticamente inexistente a €poca, sob o ponto de vista institucional, sobretudo no que tange

a producdo de dados sobre atividade industrial.

A partir da década de 1990, o Polo passou a ser considerado uma alternativa para
enfrentar a grande leva de produtos téxteis vindos da China, haja vista que a industria nacional
j& “respirava por aparelhos”. O crescimento da produgdo, o elevado nimero de
trabalhadores(as) engajados(as), a multiplicacao de unidades produtivas e a expansao das redes

comerciais foram fatores importantes para o desenvolvimento da atividade.

Ao propor um recorte de género, a pesquisa identifica os impasses € os 6nus do modo
de producao capitalista sob uma perspectiva de desigualdade, principalmente em relagdo a

efetivacao dos direitos das trabalhadoras.

Muitas mulheres revelam a vontade e a necessidade de permanecerem em casa, de modo

que o trabalho em fac¢des e fabricos parece conveniente para manutencao dos cuidados com a

ocupadas em relacdo a populacdo total era de 15,45%. Ao considerar domicilios com rendimentos mensais de até
meio salario minimo por pessoa, 30,8% da populagdo encontrava-se em tais condi¢des. Ademais, apesar do grande
potencial industrial e comercial gerado pelo setor téxtil, em termos de extensdo territorial, Toritama € o segundo
menor municipio de Pernambuco, ficando atras apenas de Fernando de Noronha (IBGE, 2020).

%5 Segundo Burnett (2013), “sulanqueiro” era o termo usado para quem viajava vendendo essas confecgdes para
fora do Agreste. Os sulanqueiros partiam com pegas de roupas, geralmente produzidas pela propria familia, em
viagens que duravam semanas por cidades do Norte do Nordeste, expondo os produtos nas ruas.
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casa e a familia, refletindo a aproximacao entre o trabalho produtivo e o reprodutivo, entre o

trabalho pago e o ndo pago, bem como todas as mazelas que impdem?°.

Essa necessidade de estar em casa demonstra como as costureiras se percebem no
contexto do trabalho unificado e o quanto a divisdo social e sexual do trabalho est4 presente no
cenario laboral objeto deste estudo. Trabalhar em casa significa trabalhar mais, na medida em
que costuram as pecas para a industria da confec¢do e, em paralelo, precisam se dedicar aos

afazeres domésticos e exercer seus deveres de cuidado (filhos, marido etc.).

Sao costureiras, por oficio, mas sdo também maes, esposas, filhas e mulheres. Sao vidas
atingidas por um sistema que explora, que segrega, que marginaliza; fazendo com que, por
vezes, essas mulheres ndo se vejam naquelas pecas, ndo se enxerguem no processo de producao

e ndo se reconhegam como sujeitos de direitos.

A organizagao do processo produtivo ora tratado configura-se pela presen¢a dos homens
em segmentos que exigem habilidade e das mulheres em setores que necessitam de atencao, de
concentracao e de delicadeza, revelando os atributos “naturais” dos sexos feminino e masculino.
Sobre isso, Bezerra (2019, p.15) considera que as mulheres aparecem como portadoras de uma
motricidade fina nata, ideal para a costura na maquina, o que ndo pode ser encontrado nos

homens, de uma forma geral.

Apesar da participagdo masculina nesse tipo de oficio ndo revelar, a priori, maiores
problemas, ¢ preciso atentar para a desigualdade inerente a essa realidade, posto que a divisao
sexual do trabalho e o patriarcado conferem aos homens um espago diferenciado, além de
apontarem para a conjugacdo de género, classe e raca, fatores que refletem na alocacdo, na
ascensao ¢ na remuneragao das mulheres no ambito do trabalho, como sustentam Esteves, Bitu

e Gurgel (2021).

No que tange a gestdo da forga de trabalho, Tavares (2004) explica que o capital dispde
de meios capazes de alcangar o seu fim, por meio da reducao significativa dos custos da forca
de trabalho, associando tal cendrio ao trabalho informal, bem como ao pagamento de

remuneracgdo/ salario por pega produzida, como se verifica no Polo Téxtil supracitado.

26 A utilizagdo do trabalho em domicilio pelas indiistrias de confeccio ndo é algo novo, sendo verificado desde a
primeira Revolugdo Industrial (MARX, 2013; ENGELS, 2008, entre outros).
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Cumpre ressaltar que o setor vivenciou uma reorganizac¢ao, marcada pela modernizacao
e pelo aumento da produtividade, de um lado; e pelo crescimento das terceirizagdes, das
subcontratacdes e de formas de contratagdo e de pagamentos peculiares, a exemplo do “salério

por pega ou por producdo”, de outro.

Por mais volumosa que seja a producdo téxtil de Toritama, os aspectos sociais e
econdmicos suscitados no presente texto revelam as nuances de uma pequena cidade, que se
torna grande sob o ponto de vista do trabalho do seu povo. Toritama ¢ o segundo menor
municipio de Pernambuco, em termos de extensao territorial, ficando a frente apenas de
Fernando de Noronha, o que demonstra que a sua extensdo em nada se assemelha ao seu

potencial industrial e comercial, gerado pelo setor té€xtil (IBGE, 2020).

Nesse contexto, eventuais a¢des afirmativas destinadas ao desenvolvimento € ao bem-
estar das mulheres que vivem da costura na regido exigem, necessariamente, um conhecimento
prévio acerca da realidade encontrada, sob a perspectiva do trabalho produtivo e do trabalho
reprodutivo desempenhados, a fim de que o futuro ndo reproduza as desigualdades e as

opressoes do presente.

4.2.2 Caracteristicas da cadeia produtiva do setor téxtil e de confecgao

No segmento industrial, o setor téxtil e de confecgdes forma uma cadeia produtiva que
abarca dois movimentos: dowstream, a partir da agropecudria, industria petroquimica e
metaltrgica (para o fornecimento do maquindrio industrial); e upstream, baseado no comércio

varejista e atacadista.

As matérias-primas utilizadas envolvem fibras naturais (algodao, 13, linho, juta, etc),
fibras artificiais (como viscose e acetato) e fibras sintéticas (poliamida, poliéster e acrilica). O
processo de beneficiamento dessas matérias abrange o processo de fiagdo e de tecelagem, no
qual se produzem os tecidos. A partir dai, passa-se a confec¢ao propriamente dita, com o corte,
a costura e o acabamento, até alcangar o produto final para, enfim, ser comercializado, seja no

setor varejista ou atacadista.

Uma das principais caracteristicas da indistria em comento consiste na possibilidade de
descontinuidade no processo, no sentido de os produtos de uma fase além de servirem como
matéria-prima para a fase seguinte, poderem ser comercializados como produto final. Santana

e Apolinario (2004, p.09) afirmam que isso permite a “flexibilidade na organiza¢ao da produgao
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e a existéncia de empresas com escalas de producdo e niveis de atualizacdo tecnologica
diferentes”, além da possibilidade de as atividades serem desenvolvidas em espacos distintos.

Ou seja, as etapas podem estar vinculadas ou ndo a uma s6 unidade produtiva.

Em geral, a industria téxtil faz uso de bens de capital, ao passo que o setor de confeccao,
integrante do ultimo elo produtivo da cadeia, possui uma enorme capacidade de absor¢ao de
mao-de-obra, em suas diversas etapas do processo produtivo (design, modelagem,

gradeamento, encaixe, corte, costura e acabamento)?’.

Para fins do presente estudo, a atividade de confeccdo a ser analisada consiste no
vestuario (roupas femininas, masculinas e infantis), por constituir a maior parte da producao de

Toritama, 16cus de pesquisa.

As inovagdes tecnoldgicas no setor se concentram nas primeiras etapas do processo
produtivo, especialmente do design ao corte, de modo que muitos sistemas de computagdo sao
utilizados para criagdo digital dos modelos e para o corte dos tecidos, o que proporciona

agilidade, reduz desperdicios e facilita a organizagao da produ(;ﬁozs.

Os custos relativamente pequenos e a baixa complexidade tecnoldgica facilitam a
aquisi¢cdo de maquinas de costura e o segmento mostra-se heterogéneo, na medida em que
existem unidades domiciliares (fabricos e facg¢des), além de pequenas, médias e grandes

empresas.

Nesse cenario, a subcontratagdo surge como outra caracteristica marcante, pois o
processo produtivo se da em diversas unidades de produgdo, de atividades informais a empresas

formais, e de trabalhos domiciliares a grandes empresas.

Outro ponto relevante envolve a questdo da precariedade. Os(as) trabalhadores(as) do
ramo muitas vezes nao percebem o cendrio degradante no qual estdo inseridos(as) e, aqueles(as)
que se atentam para tal realidade, dificilmente buscam meios para lutar por melhores condigdes

de trabalho.

27 Inicialmente, na fase de design, ¢ feito o desenho dos moldes e as escolhas de cores, tecidos e padronagens. Na
modelagem, os moldes passam para o papel e sdo feitas todas as marcagdes para o corte e a costura. Na fase de
gradeamento, os moldes sdo ajustados aos diferentes tamanhos ¢ medidas solicitados pelos clientes. No encaixe,
os moldes sdo postos sobre os tecidos de modo a aproveitar da melhor forma o material, evitando desperdicios.
Passa-se, entdo, para o corte do tecido, a partir das especificagdes das etapas anteriores e, em seguida, a costura.
Em geral, a etapa da costura ¢ a que mais emprega mao-de-obra e envolve a relagdo maquina-trabalhador. Por fim,
entra-se na fase do acabamento, para que as pecas possam ser comercializadas.

2 A exemplo do Computer Aided Design (CAD) e do Computer Aided Manufacturing (CAM).
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Apesar disso, durante pesquisa realizada em Toritama com trabalhadoras do setor,

verificou-se que para a maior parte das mulheres as condigdes de trabalho sdo “boas”?°.

O sistema impde uma mentalidade que assusta quem est4 de fora. Uma das entrevistadas
afirmou que sentia calor, mas que a dona da fabrica permitia que ela levasse de casa o seu
proprio ventilador, “entdo estava tudo bem”. Vejamos, estamos diante de condigdes de trabalho
basicas que deveriam ser ofertadas pelo empregador, de modo que ndo cabe a trabalhadora ter

o onus de levar seu item de uso pessoal para o ambiente de trabalho.

Eis um breve panorama acerca do funcionamento da cadeia téxtil em Toritama/PE, com
marcas intensas da divisao sexual do trabalho, da flexibilizacdo e da precariedade em um
contexto de desenvolvimento econdmico tipico do capitalismo, com todas as suas amarras e

opressoes, ainda que encobertas por ideais de crescimento e de liberdade.

O Polo de Confeccdes supracitado € o retrato do crescimento do setor na regido, de
modo que tratar da sua origem e da sua perspectiva de futuro é condigdo para compreender as

condi¢des de vida e de trabalho daquelas que vivem da costura no local.

4.2.3 O Polo de Confecgoes do Agreste Pernambucano: o inicio e o futuro.

Entre as décadas de 1950 e de 1960, desenhou-se aquilo que se tem por Polo de
Confecgdes do Agreste Pernambucano, em um contexto de industrializagdo da regido Nordeste

e de desenvolvimento econdmico do estado.

Trata-se de um aglomerado de iniciativas produtivas e comerciais voltadas ao setor de
confecgdo, especialmente roupas femininas, masculinas e infantis, produzidas em municipios
que sao mantidos por essa industria, a exemplo de Caruaru, de Santa Cruz do Capibaribe e de

Toritama.

O municipio de Caruaru ¢ o segundo maior de Pernambuco, dista 120 quilometros da
capital, Recife, e estd as margens da BR-232. Sua origem esta relacionada a feira téxtil,

comumente chamada de “Feira de Caruaru”, que constitui a principal atividade economica da

cidade.

29 No item 4.4 da presente dissertacdo, serio expostos de forma pormenorizada os dados colhidos em pesquisa de
campo realizada em Toritama/PE, no primeiro trimestre de 2024, a fim de demonstrar os impactos do modo de
producido vigente nas condigdes de vida e de trabalho das trabalhadoras do setor téxtil e de confec¢ao do referido
municipio, que integra o Polo de Confecgdes do Agreste pernambucano, um dos maiores do Pais.
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Santa Cruz do Capibaribe, por sua vez, estd a 58 quildometros de Caruaru e a 180
quilémetros de Recife, sendo responsavel por significativa parcela da producao téxtil ndo so do

estado, mas de toda a regido Nordeste.

Toritama, distante 167 quildometros de Recife, apesar de ser o segundo menor municipio
em extensao territorial do estado, constitui o principal produtor de jeans da regido. Ao longo da
BR-104, ao se aproximar do municipio, € possivel enxergar outdoors de fabricas e de lojas de
jeans, com destaque, ainda, para espacos erguidos de forma simples e improvisada, com lonas

e pedagos de madeira, onde pegas de roupas sdao expostas a venda, as margens da rodovia.

O que hoje se tem como um grande polo téxtil surgiu, de forma timida, na década de
1940, a partir da crise da cotonicultura, ocasido em que homens e mulheres passaram a buscar

alternativas para sobreviver, especialmente através da confec¢ao.

Cabral (2007, p.95) lembra:

A acumulag@o de capital para uma atividade produtiva urbana reuniu os parcos
recursos de feirantes, pequenos produtores rurais € pequenos comerciantes. As
condig¢des de trabalho desfavoraveis, as dificuldades de ordem climatica, a falta de
incentivos do governo para o pequeno produtor rural e a melhoria de renda dos
municipios onde se desenvolvia o trabalho de confeccao foram fatores que
justificaram a adesdo as atividades urbanas naquela localidade.

Inicialmente, as pecas tinham pouca qualidade, eram vendidas em feiras locais e seus

pregos baixos constituiam o maior atrativo.

Com o tempo e o aumento da produgdo, o negdcio cresceu e passou a atrair olhares de
comerciantes de Recife. Os retalhos de tecido, antes disponibilizados gratuitamente pelas
fabricas da capital, passaram a ter um custo, razdo pela qual muitos produtores optaram por
adquirir a matéria-prima de Sao Paulo, ganhando a feira maior visibilidade e passando a ser

conhecida como “Feira da Sulanca”.

Sobre isso, Lira (2006, p.102) afirma:

Inicialmente estes retalhos eram utilizados para confecgdo de colchas ou roupas
rusticas para o trabalho no campo. A sulanca ficou conhecida, entdo, como feira que
possui produtos simples, de qualidade inferior e pregos acessiveis a camadas da
populagdo de baixa renda.

Cumpre mencionar a falta de politicas publicas de incentivo para o desenvolvimento da
industria e do comércio em questdo, de forma que o polo apresenta um viés de singularidade
no processo de industrializagdo do Nordeste, pois mesmo tendo sua origem em meio a maior
interven¢do do Estado na regido, por ocasido de a¢des implementadas pela SUDENE no

periodo, desenvolveu-se a margem desse processo. Através da autonomia e da espontaneidade,
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os individuos passaram a buscar o sustento de suas familias através do trabalho no setor, por

mais adversas que fossem as condigdes.

Depreende-se, assim, que o crescimento dos municipios envolvidos ocorreu sem grande
aporte de capital, com base em maquinario simples, reutilizando instrumentos e desenvolvendo-

se a partir de pequenas unidades de producao informal, mediante trabalho familiar e domiciliar.

Posteriormente, na década de 1970, pode-se dizer que houve a primeira expansao do
aglomerado, com a inser¢cao de uma quantidade significativa de maquinas industriais de baixa
rotagdo, que substituiram as antigas maquinas manuais, possibilitando a ampliagdo das
atividades, atraindo novos empreendedores e alcancando um namero ainda maior de
trabalhadores(as). Inicia-se, com isso, um processo de aperfeigoamento dos produtos ofertados,

ampliando, consequentemente, o mercado consumidor.

Na década seguinte, experimentou-se a consolidacdo da moderniza¢do e a segunda

expansao, destacando-se Toritama como a grande produtora de jeans da regido.

Por fim, ja nas décadas de 1990 e 2000, verificou-se uma terceira expansao, destacando-
se o Polo nacionalmente, vislumbrando como saida para a crise do setor industrial e para o
processo de reestruturagdo produtiva vigente, o aumento da qualidade das pecas, a
competitividade e o implemento de servigos correlatos, a exemplo do de design, de consultorias

em técnicas produtivas e de marketing.

Com o crescimento do Polo, atividades industriais, comerciais e de servigos passaram a
envolver outros municipios, como Brejo da Madre de Deus, Vertentes, Jatauba, Riacho das

Almas, Surubim, etc.

Atualmente, busca-se desvincular a imagem do Polo a produtos de baixa qualidade,
procurando consolidd-lo no cendrio nacional, através de instituicdes e de liderancas locais, a

exemplo do SEBRAE, com base em um projeto desenvolvimentista para a regiao.

Diante do referido contexto de expansao, foram construidos centros comerciais a fim de
fomentar o crescimento do comércio da regido, a exemplo do Parque das Feiras, em Toritama;

do Polo Comercial de Caruaru e do Moda Center, em Santa Cruz do Capibaribe.
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Figura 1. Parque das Feiras de Toritama

Fonte: Prefeitura de Caruaru

Figura 3. Santa Cruz Moda Center

Fonte: Prefeitura de Santa Cruz do Capibaribe

Sob esse prisma, quando se analisa a origem do Polo e sua relacdo com o processo de

acumulacdo do capital, observa-se que, embora tenha surgido como uma tentativa de homens e
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mulheres buscarem a sobrevivéncia diante de um cendrio adverso provocado por secas, crises
econdmicas e aumento do desemprego; parece que foram estreitadas as relagdes com o mercado

capitalista, especialmente sob a perspectiva da precarizagao laboral.

Nesse sentido, cumpre destacar que o grande potencial econdmico do Polo Téxtil do
Agreste pernambucano ¢ uma realidade, pois garante renda e empregabilidade para significativa
parcela da populagdo local, impulsionando a economia dos municipios integrantes. Todavia, é
preciso atentar para o que se espera do Polo nos os proximos anos, sobretudo no contexto das
condigdes laborais, dos avancos sociais € da perspectiva ambiental, tendo em vista que a

industria da moda ¢ uma das maiores responsaveis por danos ambientais na atualidade.

Estudos apontam para a relevancia da sustentabilidade no ambito do setor téxtil, aliada
aos avangos tecnoldgicos e ao potencial de inovagdo da cadeia; de modo que acgdes de
capacitacdo e de pesquisa auxiliam na busca por modelos sustentdveis, do ponto de vista

socioambiental para a regido.

Olhar para o futuro do Polo ¢ pensar no amanhad de milhares de trabalhadores(as) que
veem suas vidas serem moldadas pelo ritmo frenético das maquinas de costura, como se

pretende trazer a seguir.

4.3 O modo de producao capitalista e seus impactos na vida das trabalhadoras

4.3.1 O jeans na vida de quem faz Toritama: agride ou liberta?

No Brasil, a popularidade das pegas de jeans ¢ grande, de modo que o Pais so fica atrés
da China no quesito produgdo de denim (tecido que origina o jeans), movimentando cerca de

RS$ 8 bilhdes por ano, segundo FEBRATEX GROUP.

Segundo a Associagdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgdes (ABIT, 2023), em
2022, o faturamento da cadeia téxtil e de confecgao foi de R$ 193,2 bilhdes e foram investidos
no setor R$ 4,6 bilhdes no mesmo ano. Segundo o estudo realizado pela ABIT, em parceria com
o Instituto de Estudos e Marketing Industrial (IEMI), em 2022, foram produzidas mais de oito
bilhdes de pecas no setor de confec¢do no Brasil, o que representou um volume de 2,1 milhdes
de toneladas. Os dados apontam ainda que, em 2022, o segmento gerou 1,33 milhdo de
empregos formais, aproximadamente 6,7 milhdes de empregos indiretos e 60% da mao-de-obra

¢ feminina. Nos termos do estudo, o setor ¢ o segundo maior empregador da industria de
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transformagdo e o Brasil est4 entre os cinco maiores produtores e consumidores de denim do

mundo.

Mundialmente conhecido, o jeans surgiu como “tecido de nimes” ou “denim”, sendo
utilizado em velas resistentes de embarcagdes e para a confeccao de roupas para marinheiros.
Posteriormente, passou a ser empregado no vestuario de trabalhadores em geral, para, entdo,
alcangar a industria da moda. Em geral, o jeans tem como matéria-prima o algodao e, conforme
Fernandes (2023, p.124), de 10 a 20% do algodao produzido no mundo tem como destino a

producao do tecido em comento.

No entanto, a fabricagdo de tais pecas costuma ser nociva ao meio ambiente,

principalmente se comparada aos demais segmentos da industria da moda.

Versatil e presente no guarda-roupa de grande parte das pessoas, o jeans, da confeccao
ao descarte (muitas vezes inadequado), implica em danos ao meio ambiente e,

consequentemente, a vida e a saide das pessoas.

Do tingimento a lavagem das pegas, os impactos sdo muitos e a industria téxtil e,

sobretudo, o Poder Publico, enfrentam grandes desafios no sentido de minimiza-los.

Fernandes (2023, p.125) lembra que a geracdo de residuos do processo de corte
industrial ¢ de 10% a 15% do consumo de tecido na produgdo de pegas de jeans e sdo residuos
de alta qualidade, que seriam uteis em processos de reciclagem, na medida em que os téxteis

costumam ser convertidos em fibras fragmentadas.

Atualmente, significativa parcela do material triturado ¢ transformado em feltros (que
nao correspondem a tecidos), destinados ao isolamento na constru¢do civil e na industria
automobilistica, todavia também ¢ possivel recupera-lo em forma de fibras semelhantes as do
algodao virgem. Essas seriam apenas algumas das destinagdes ambientalmente adequadas dos

referidos residuos.

Fernandes (2023), em pesquisa realizada em uma grande fabrica téxtil de Toritama,
detectou que o estabelecimento gerava cerca de 800 kg de residuos por més, fruto do processo
de corte e de costura, e constatou que uma parcela era vendida para uma empresa local de
reciclagem, mas que outra tinha como destino aterros sanitarios e a incinera¢do, o que preocupa

em razao dos corantes e dos produtos quimicos depositados no solo.
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Responsavel por cerca de 15% da producdo de jeans no Brasil, segundo o SEBRAE
(2019), Toritama concentra mais de trés mil confec¢des e mais de cinquenta lavanderias

industriais, representando, conforme exposto, um polo industrial do tecido.

O processo de lavagem do jeans ¢ de extrema relevancia no que concerne aos impactos
ambientais da produgdo, pois envolve beneficiamentos por meio de alvejamento, tingimento,
. . ~ ~ 30 . , g
amaciamento, secagem, centrifugacao e descolora¢do™. Para tanto, em geral, ainda ¢ utilizado
na regido um maquinario precario, dificultando o reuso da 4gua, em razdo dos ciclos
excessivamente longos, o que contrasta com o déficit hidrico da localidade, ja que Toritama

convive com periodos de escassez hidrica, sendo necessario o uso frequente de “caminhdo

pipa”SI

Outra questao relacionada a poluigdo ambiental no contexto da industria de jeans refere-
se a tinta azul despejada pelas lavanderias da cidade no Rio Capibaribe, que corta a regido. Em
certos pontos, a agua do rio tem coloragdo azul e até as pedras e a vegetacdo que ficam as

margens tém a cor do jeans.

Por essa razdo, a industria da moda estd no centro de uma discussdo sobre polui¢dao
ambiental e desperdicio, pois tal realidade atinge direta e indiretamente a qualidade de vida, a
saude e o bem-estar daqueles que residem no local e que retiram do jeans o sustento de suas

familias.

O jeans gera, assim, um primeiro impacto, que seria positivo: o econdémico. Riquezas e
empregos sdo gerados e a pequena cidade respira. Em contrapartida, surge o impacto negativo:
0 socioambiental. Sdo lancados efluentes sem tratamento (ou parcialmente tratados) com alto
potencial poluidor e sdo descartados inadequadamente os residuos sélidos, além das emissdes
atmosféricas, provenientes, especialmente, da queima de combustiveis sem controle. A cidade

adoece.

30 A industria da moda dita tendéncias e as pecas de jeans fazem parte disso. A titulo exemplificativo, vale lembrar
que o processo de Stone Wash corresponde a uma etapa de beneficiamento na qual se utiliza abrasdo por pedras
em maquina industrial ou enzinas que provocam esse desgaste e “desbotamento”, gerando um jeans mais claro e
maleavel. O efeito Destroyed corresponde a um nivel mais agressivo desse desgaste, alcangado por meio do
emprego de uma quantidade ainda maior de enzimas para que corroam levemente a fibra em areas de maior atrito,
como barras, bolsos e cos, valorizando aquilo que a moda propde. Outros processos, como o Acid Washed e o
Dirty Washed também s@o comuns nesse segmento. O primeiro é responsavel por conferir a pega aquele aspecto
“manchado” e o segundo propde a ideia de “sujeira”’; ambos agregando valor as pegas. Vale lembrar que, em geral,
as pegas de jeans produzidas no Brasil sdo tingidas com corantes sintéticos, que contém poluentes.

31 Segundo relatorio do SEBRAE (2019, p.20), o clima em Toritama é arido ou semiarido e muito quente;
apresentando a regido um dos indices pluviométricos mais baixos do Agreste, com uma média anual de 550
milimetros.
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Sob essa conjuntura, se parece dificil conviver com as adversidades sociais, economicas,
ambientais e laborais encontradas na pequena cidade, mais dificil seria, segundo eles, a vida

longe do jeans.

Sobre o assunto, vale lembrar a compreensao de Marcelino (2004, p.198-199) acerca da
dupla dimensdo do trabalho, pois a0 mesmo tempo em que surge como valor fundamental na
edificacdo do sujeito, possui seu lado opressor, muito em decorréncia dos efeitos do
capitalismo, que segrega e explora, ainda que, por vezes, de forma sutil e quase imperceptivel

por parte do trabalhador, que ndo se reconhece em tal condicao.

Resta, entdo, o questionamento sobre de que maneira o0 modo de producdo vigente tem
impactado no modo de pensar e de viver dos(as) trabalhadores(as) da industria téxtil de

Toritama/PE.

4.3.2 O modo de produgdo capitalista e o retrato da precariedade do trabalho em
Toritama

Segundo Jinkings e Amorim (2006), com o aparecimento de tecnologias e novas formas
de trabalho no ambito da industria téxtil na década de 1990, em razdo do processo de
reestruturacdo produtiva, o desemprego e o subemprego cresceram, de modo que a
compensagao sO6 chegou parcialmente mediante o surgimento das pequenas € microempresas,

valendo-se de mao-de-obra terceirizada.

Para Antunes (2009, p.51), com a reestruturagao produtiva do capital, houve uma
redugdo do proletariado industrial, tradicional, fabril, manual, estdvel e especializado, dando
espago para formas mais desregulamentadas de trabalho, diminuindo fortemente os empregos
formais e as estabilidades advindas do modelo tradicional, heranca da fase taylorista/fordista.
Apesar disso, o socidlogo também aponta o aumento de um novo tipo de proletariado fabril e
de servigos, presente em inumeras modalidades de trabalho precarizado, que sdo os

terceirizados, subcontratados, part-time, dentre outros.

Diante do cenario, verificou-se um aumento da precarizacao das relagdes de trabalho e
da informalidade, de modo que, apesar de ndo serem elementos novos nas economias

capitalistas, ganhou visibilidade no contexto do trabalho flexivel.
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Sob essa perspectiva, Lima e Soares (2002, p.167) sustentam que a informalidade
deixou de ser transitoria para fazer parte definitivamente da morfologia do trabalho na

contemporaneidade, contribuindo, dessa forma, para o processo de acumulagao.

E importante mencionar que muitas vezes o (a) trabalhador(a) ndo demonstra interesse
em formalizar as relagdes de trabalho, pois enxerga o trabalho por produgdo (por peca) mais
vantajoso, sob o ponto de vista econdomico, ja que consegue auferir uma renda maior a medida
em que trabalha mais, ainda que como subcontratado em sua propria unidade domiciliar,
revelando jornadas extensas e um ritmo de trabalho alucinante. Eis um dos motivos que

impactam na grande informalidade encontrada na regido.

O predominio da informalidade aponta para uma imprecisao dos dados sobre o Polo,

uma vez que tal caracteristica dificulta a coleta de dados por 6rgaos oficiais.

Acerca da precarizagdo vivenciada no contexto brasileiro, Druck (2011, p.87) entende

que:

O carater desta nova precarizagao social do trabalho esta sustentado na ideia de que ¢
um processo que instala — econdmica, social e politicamente — uma institucionalizaggo
da flexibilizacdo e da precarizagdo modernas do trabalho, renovando e reconfigurando
a precarizacdo histdrica e estrutural do trabalho no Brasil, agora justificada- na visdo
hegemonizada pelo capital — pela necessidade de adaptacdo aos novos tempos globais,
marcados pela inevitabilidade e inexorabilidade de um processo mundial de
precarizagdo, também vivido a passos largos pelos paises desenvolvidos.

Dessa forma, é possivel compreender a nova precarizagio>?

como um processo de
transformagao que remonta as origens do capitalismo, mas agora revestida de novos contornos,
sendo marcada pela instabilidade, pela inseguranca, pela volatilidade e pela extrema
concorréncia entre os trabalhadores, tornando os vinculos cada vez mais vulneraveis e gerando
perdas significativas para aqueles que vivem do trabalho, seja sob a 6tica do emprego, da satde,

do lazer ¢ até das relacdes sociais e familiares.

32 Um ponto importante a ser destacado refere-se a terminologia utilizada. No Brasil, significativa parte dos
trabalhos tratam de precarizagdo e precariedade como conceitos idénticos/sindnimos. Apesar disso, alguns
estudiosos optam por distingui-los, a exemplo de Leite (2009) e Véras de Oliveira (2011). Para Leite (2009, p.73),
“precarizacdo significa a deterioracao das condi¢des de trabalho” de modo que seu uso estaria condicionado a um
confronto com outra determinada situagdo. Sob essa perspectiva, quando se trata de questdes ligadas a
reestruturacdo produtiva e as transformagdes que tém gerado no mundo do trabalho, a partir da l6gica do capital e
da globalizagdo, tem-se abordado, na verdade, o processo de precarizagdo ao qual estdo submetidos os
trabalhadores. No mesmo sentido, Véras de Oliveira (2011, p.220) afirma que a precarizagdo “configura-se por
uma situacdo de crescente piora, no sentido de perda de direitos, da adoc¢do de vinculos mais instaveis, etc”. Em
contrapartida, “precariedade” exprime a nocao de “condi¢do” ou “estado”, ou seja, um olhar mais focado, estatico
para determinado fator. A partir da diferenciagdo apresentada, ao analisar o objeto de estudo da presente pesquisa,
percebe-se, de um modo geral, a existéncia de condi¢des precarias no trabalho desenvolvido no setor téxtil de
Toritama, ainda que melhorias possam ser constatadas em alguns pontos especificos. Sobre a realidade do
municipio em comento, teceremos maiores consideragdes em capitulo proprio desta dissertacéo.
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Antunes (2009, p.54) revela um cenario de contradicdo, ao afirmar que, a0 mesmo
tempo em que o trabalho ¢ essencial para a criagdo do valor, estampa, “em patamares
assustadores” superfluidade, apontando a precarizagdo, a flexibilizagdo e a temporariedade

como exemplos, sem esquecer do grande numero de desempregados(as) em todo o mundo.

Nesse contexto, Antunes (2009, p.54) lembra que mais de um bilhdo de pessoas
padecem das vicissitudes do trabalho precarizado, temporario, instavel e terceirizado, dos quais

centenas de milhdes convivem com as adversidades do desemprego estrutural.

No mesmo sentido, Appay e Thébaud-Mony (2009, p.194) destacam que a condigdo
laboral verificada tende a emergir como “calamidade social” dos tempos modernos, atingindo
populagdes consideradas “vulneraveis”, a exemplo das mulheres e sua posi¢ao no mercado de

trabalho.

Intmeros foram os paises, inclusive latino-americanos, que passaram por um expressivo
processo de feminizagao do trabalho. Apesar disso, a remuneragdo das mulheres, bem como os

direitos sociais e trabalhistas atinentes a categoria, em geral, ndo correspondem aos dos homens.

Sob essa perspectiva, alguns estudos sobre o trabalho feminino tém demonstrado como
o processo de precarizagdo se revela mais forte entre as mulheres, estas submetidas
historicamente a condi¢des precarias de trabalho, legitimadas por fatores sociais e culturais, que
as silenciam e as invisibilizam. Sustentam, inclusive, que a precarizacao faz parte da dindmica
do atual desenvolvimento do capitalismo, afetando todos os trabalhadores, sem esquecer das

consequéncias atinentes especificamente as mulheres®,

Em relacdo a Toritama, 16cus da presente pesquisa, verifica-se que, ao longo das ultimas
décadas, a histdria da cidade se confunde com a do setor de producdo de jeans, razdo pela qual
se pode afirmar que Toritama nada mais ¢ que uma fabrica disfarcada de cidade. A localidade
parece ter sido erguida nos moldes das economias periféricas que, no século passado, produziam

produtos primarios.

O cendrio geografico remete as dificuldades ocasionadas pela escassez hidrica,
refletindo a pobreza, os poucos investimentos e a lenta industrializacdo; aspectos comumente
encontrados nas economias de capitalismo tardio, onde a sobrevivéncia justifica a produgao,

independentemente das fragilidades econdmicas, sociais € ambientais.

33 Hirata e Kergoat, 2003; Scott, 1995; Bruschini e Ardaillon, 1998, entre outros.
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O trabalho intenso explora e adoece as pessoas, consumindo-lhes a forca de trabalho,
em especial das mulheres. Apesar disso, sdo frageis e limitadas as politicas publicas e as agdes
afirmativas destinadas a regulamentacdo do trabalho informal que sustenta a producdo no
Municipio ¢ em todo o Agreste pernambucano, restando, muitas vezes, encoberta a

precariedade.

Um ponto importante versa sobre o impacto das relagdes laborais na vida pessoal e
familiar dos sujeitos. Com as atividades realizadas no interior das residéncias, espagos antes
destinados ao convivio familiar e aos momentos de lazer passaram a ser utilizados para a
producao, envolvendo alguns ou todos os membros da familia. Tal cenéario modifica atribuicdes,
responsabilidades e até mesmo afetividades, o que requer um olhar amplo acerca das

interferéncias externas nas relagdes individuais e familiares.

Vale lembrar, no entanto, que, segundo Marx (2013) e Engels (2008), a utilizagdo do
trabalho em domicilio pelas industrias de confec¢do nao ¢ algo novo, sendo verificado desde a

primeira Revolugao Industrial.

Apesar disso, na contemporaneidade, o trabalho em domicilio no setor em comento tem
se expandido, razdo pela qual Antunes (2009, p.52) o compreende como uma das tendéncias da
“nova morfologia do trabalho”, que se da pela desconstrugdo do processo produtivo e pelo
crescimento de pequenas e médias unidades produtivas. O autor lembra, ainda, que o trabalho
produtivo em domicilio soma-se ao trabalho reprodutivo doméstico, aumentando as formas de

exploragdo do contingente feminino.

Todavia, os dados coletados na presente pesquisa ndo apontam diretamente para
qualquer grau de sofrimento e de insatisfagdo por parte das trabalhadoras, o que chama atencao
ante a flagrante precarizacdo laboral e as dificeis condi¢des de vida e de trabalho encontradas
na regido, o que refor¢a os impactos do modo de produgdo vigente na mentalidade e na forma

de viver dos individuos.

Tal circunstancia também se constata no documentario “Estou me guardando para
quando o carnaval chegar”, dirigido por Marcelo Gomes e que traz com sutileza e respeito as

dificuldades enfrentadas por quem vive da costura em Toritama>*.

340 titulo do filme é tomado emprestado da cangdo “Quando o carnaval chegar”, que Chico Buarque langou em
1972. Um dos versos diz “E quem me ofende, humilhando, pisando/Pensando que eu vou aturar/T6 me guardando
pra quando o carnaval chegar/E quem me vé apanhando da vida/Duvida que eu va revidar/T6 me guardando pra
quando o carnaval chegar”.
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Em entrevista ao jornal O Globo, Marcelo Gomes (2019) trata um pouco do que viu e

sentiu ao visitar a cidade e ter contato com os(as) trabalhadores(as) do setor:

Fiquei com um no na cabega para desvendar, e estou passando esse nd para o publico
— conta Gomes. Filmes sobre sweatshops, mostrando como os trabalhadores bragais
sdo vitimas do capitalismo, ja ha varios por ai. O que temos em Toritama ¢ uma
situagdo complexa, ndo queria vitimizar ninguém. O que me interessava era ouvir os
desejos e os sonhos dessas pessoas que se apegam a ideia da autonomia, de ser o
proprio patrdo, sem perceber que estdo sendo escravizadas por elas mesmas. E um
filme que expde a farsa do neoliberalismo. Fala de um Brasil que ninguém conhece.
Toritama ¢ uma China com um Carnaval no meio.

O documentério revela que a maioria dos autdbnomos trabalha até dezesseis horas por
dia, seis dias na semana, esperando o unico momento de lazer: o carnaval. Apesar disso, nao
parecem insatisfeitos. Muitas mulheres relatam que a costura ¢ a vida delas; que ¢ dessa
atividade que retiram o sustento da familia e que cresceram inseridas nesse universo e nao se

veem fora dele.

Marcelo Gomes (2019) afirma, ainda, que a cidade ¢ fruto de um “processo industrial
que derrubou varias etapas, chegando a uma situacao esdruxula”, tendo muitos dos individuos
trabalhado em fabricas grandes de jeans da regido apenas para obter recursos e abrir a propria

“fac¢ao”.

Eis o que o diretor do supracitado documentario lembra ao questionar uma costureira

acerca da jornada extensa de trabalho que possui:

Eu pergunto: “E bom? Depois de um pequeno siléncio, ela responde: “E bom, porque
a gente ganha mais”. Em seguida, deixo um siléncio para que a gente possa refletir
sobre o que aquela pessoa esta fazendo de sua vida, com o seu tempo — diz o diretor,
que ficou intrigado com a mentalidade da populagdo. — Eles juntam e n3o fazem
planos para gastar, a ndo ser no proprio negdcio ou no carnaval. Tem a ver com o
pensamento protestante. Até 30 anos atras, havia duas igrejas catolicas em Toritama.
Com o neoliberalismo, as igrejas evangélicas se multiplicaram. A realidade de
Toritama daria varios filmes.

O carater precario do trabalho envolve desde ambientes sem ventilagdo e com
iluminagdo deficiente até a falta de infraestrutura béasica para o desenvolvimento das atividades.
A auséncia de equipamentos de prevencao e de seguranca revela o descuido com a satde e o
bem-estar dos(as) trabalhadores(as), que convivem com dores na coluna, na cabega e nas
pernas, em razdo da quantidade excessiva de horas na mesma posi¢ao. Além disso, o trato com
o tecido envolve poeira e proliferagdo de microrganismos, de modo que comumente as
profissionais apresentam problemas respiratérios, agravados pelos ambientes de trabalho pouco

arejados e até insalubres.
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Além do aspecto fisico, o psicologico também merece atengdo. As atividades
desenvolvidas envolvem metas, prazos e recebimento por producdo, o que ¢ capaz de gerar

transtornos, abalos e pressoes psicologicas; revelando uma sobrecarga fisica e mental.

Eis o que Antunes (2009, p.54) apresenta como a “nova polissemia do trabalho”, a sua
nova morfologia, sua forma de ser, sob a 6tica da ontologia, a partir do seu desenho
multifacetado, fruto das mutagdes que abalaram o mundo produtivo do capital nas tltimas
décadas. Nos termos do socidlogo, essa nova forma de pensar o trabalho contempla tanto o
operariado industrial e rural classicos, como os novos proletarios, homens e mulheres

terceirizados, subcontratados e temporarios.

Antunes (2009, p.55) aponta para uma nova classe trabalhadora, inserida em um cenario
de desemprego ampliado, de grande precarizacdo, de rebaixamento salarial e de perda de

direitos.

No contexto de precarizacao estrutural do trabalho, Antunes (2009, p.56) considera que
os capitais globais estdo exigindo também o desmonte da legislacdo social protetora dos(as)
trabalhadores(as), de modo que aquilo que se tem por “flexibilizagdo” nada mais ¢ do que a
propagacdo de mecanismos de extracao do sobretrabalho, ampliando a precarizagdo e retirando

direitos sociais conquistados na luta.

O crescimento econdmico ¢ o principal fator que norteia o desenvolvimento das
sociedades, alicer¢adas na industrializagdo, no consumismo e na poluicdo. O sistema financeiro
exige o mais alto nivel de acumulagdo, ainda que, para isso, ndo existam limites para a
exploragdo da natureza, para a geracdo de bens e servicos; e, principalmente, para a opressao

humana.

Apropria-se individualmente dos recursos, privatizam-se os beneficios do
desenvolvimento e alcanca-se, assim, a desigualdade social. O paradigma civilizatério vigente
interfere no meio ambiente, nas relagdes sociais de trabalho e na vida das pessoas, como se

pretende demonstrar a seguir, por meio de pesquisa empirica realizada em Toritama/PE.
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4.4 A realidade que nio se fala, mas se vive: quando a maquina para e a
trabalhadora ¢ ouvida.

Era 14 de margo de 2024, por volta de 9h, sob o sol que assola o Agreste Pernambucano.
As margens da rodovia BR-104, a paisagem entrega o destino. Outdoors e propagandas de

fabricas de tecidos e de lojas de roupas revelam a chegada a Toritama.

Figura 4. Propaganda de Jeans na entrada do municipio de Toritama/PE

-

Fonte: Autoria pr(’)pri

Uma rédpida passagem pelo centro urbano expde a realidade socioecondmica do
Municipio, cuja estrutura parece ndo acompanhar o desenvolvimento do comércio varejista e
atacadista local. Casas simples, lojas de tecidos e de vestudrio a cada esquina € um povo que
parece animado por ser “dia de feira” na cidade. Dezenas de onibus estacionam em frente ao
Parque das Feiras, polo comercial construido em Toritama visando a ampliacdo do mercado do

jeans®,

350 Parque das Feiras ¢ o shopping atacadista de moda em Toritama. Construido em 2001, oferece produtos de
diversos segmentos da moda (feminina, masculina, infantil, plus size, moda intima, etc), expostos em mais de mil
boxes e lojas. O empreendimento conta, ainda, com trés pragas de alimentagdo e esta localizado as margens da
BR-104.
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Figura 5. Entrada do Parque das Feiras, em Toritama/PE.

Fonte: Autoria propria.

A procura ¢ por mulheres que residem em Toritama e que retiram do trabalho na
industria téxtil a subsisténcia e/ou o sustento de suas familias. Em geral, hd empatia e
acolhimento no primeiro contato, mas fica claro que a “conversa” nao pode atrapalhar a

produgdo. Eis o motivo pelo qual os ruidos das maquinas de costura ditam o ritmo das

entrevistas realizadas.

Figura 6: Costureira de Toritama e seu instrumento de trabalho

Rl W L
Fonte: Autoria propria

Isolada e reservadamente, cada trabalhadora ¢ apresentada a pesquisa e a seus objetivos,
bem como recebe o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, nos termos do que sinaliza o

Comité de Etica da Universidade Federal de Pernambuco.

A amostra de pesquisa envolve a andlise do perfil populacional a ser investigado e
constitui parte representativa do publico estudado, de modo que, no presente trabalho, foram
considerados dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) como forma de

conhecer os numeros € estabelecer a amostra.
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Segundo dados do ultimo Censo realizado pelo Instituto, em 2022, Toritama possuia
41.137 habitantes, dos quais 7.277 eram pessoas ocupadas (formalmente), sendo
aproximadamente 50% do sexo feminino. Nessa linha, parte-se do nimero total de habitantes
do Municipio, passa-se aos numeros relativos a populacao ocupada, em seguida ao recorte de
género, para, entdo, alcancar as mulheres que trabalham no setor té€xtil do Municipio em

comento.

Diante desse cenario, foram ouvidas vinte® trabalhadoras do setor de confeccdo
mediante aplica¢ao do formulario de pesquisa em anexo, das quais cinco também participaram

de entrevistas semiestruturadas, cujo roteiro encontra-se ao final desta dissertacao.

Inicialmente, as entrevistadas foram questionadas a respeito de suas condigdes de
trabalho, de modo que 75% responderam que as consideram boas, 15% classificaram como

condicdes regulares e 10% responderam que sdo ruins.

Sobre isso, convém resgatar algumas impressdes que parecem apontar para uma
realidade distinta; no sentido de as trabalhadoras ndo enxergarem a fragilidade e a

vulnerabilidade inerentes as atividades nas quais estao inseridas.

O primeiro ponto a ser discutido consiste no ambiente fisico de trabalho. Sao locais
pouco arejados, sem tantas janelas, com ruidos de maquinas durante todo o dia e sem
iluminacdo adequada. Muitas vezes, nao sdo oferecidos equipamentos de protecao individual,
como abafadores de ruidos, e as cadeiras ndo sdo confortaveis o suficiente para uma jornada

tdo exaustiva.

Além disso, problemas respiratorios sdo comuns dentro do segmento, em razdo da
poeira acumulada em meio aos tecidos empilhados e dos fiapos que as pegas soltam ao longo
do processo de producao. Na industria do jeans, a situagdo ainda ¢ agravada pelo processo de

tingimento ao qual sdo submetidas as pegas.

% A pesquisa tem como publico-alvo pessoas do sexo feminino, que possuem entre 18 e 60 anos de idade, que
trabalham no setor téxtil, que residem em Toritama e que de algum modo fagam parte de
Cooperativa/Associagdo/Sindicato do setor. Eis os critérios de inclusdo considerados.
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Figura 7. Fébrica téxtil em Toritama.

Fonte: Autoria propria.

Durante a entrevista, a costureira Josefina®’ afirmou nio enxergar problemas em relagio
as condicdes de trabalho, haja vista que, segundo ela, a patroa até permite que as trabalhadoras
levem o proprio ventilador para o local de trabalho. Eis a questdo: nao seria atribui¢ao do(a)
empregador(a) fornecer condi¢des adequadas de trabalho, inclusive com a ventilagdo

necessaria?

Figura 8. Ambiente de trabalho (fabrica téxtil).

Fonte: Autoria propria.

37 Por questdes éticas e visando preservar a imagem e a seguranca das participantes da pesquisa, todos 0s nomes
apresentados relativos as entrevistadas sdo nomes ficticios.
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Outro aspecto importante estd relacionado ao impacto das condig¢des de trabalho e da
longa jornada na saude dos(as) trabalhadores(as). Ao serem questionadas sobre a jornada, 100%
das costureiras ouvidas afirmaram que trabalham nove horas por dia na fabrica, mas nao tém
pequenos intervalos destinados a alongamentos, o que seria necessario em razdo dos

movimentos repetitivos realizados ao longo do dia na producao das pecas.

Soma-se a isso a questdo da produtividade e seus reflexos na saude fisica e mental. Ao
serem indagadas se recebem saldrio fixo ou se o pagamento ¢ por produgado, 75% responderam
que recebem por produgdo (por pega) e apenas 25% afirmaram ter um saldrio fixo. Tal realidade
¢ responsavel por ditar o ritmo frenético de trabalho. Na busca por ganharem “mais”, essas
mulheres dedicam-se incansavelmente ao trabalho, pois quanto mais produzem, mais recebem.
Resta saber o valor a ser pago a médio/longo prazo sob o ponto de vista dos danos psicologicos

€ mentais.

Acerca do valor que recebe por peca, a costureira Geovana diz tratar-se de R$ 0,17
(dezessete centavos) e Marlene afirma receber R$ 0,16 (dezesseis centavos) por cada pega, mas,

segundo elas, o valor “esta bom”, ja que no inicio recebiam R$ 0,13 (treze centavos).

O grande problema que eu via aqui no comego era o valor da pe¢a. Quando entrei
pagava treze centavos por peca. Com o decorrer do tempo foi aumentando, a gente
Jfoi pedindo, falando com a dona, com o gerente, uma dificuldade! Um jogava pra um,
que jogava pra outro, mas agora ta um precinho bem bom. Ganho dezesseis centavos
por peca. Se for em facg¢do, o preco varia muito, é vinte centavos, vinte e cinco
centavos; fac¢do paga mais. E tanto que eu fago hora extra em duas facgées. Saio da
fabrica e vou pra facgdo de dois ex patrdo meu, que trabalhei pra eles antes de vir
pra ca. Quando eles ndo tdo dando conta do trabalho ld, me chamam e fa¢o hora
extra até dez, onze horas da noite (MARLENE, 25 anos, costureira).

Em que pese as trabalhadoras do setor téxtil considerarem vantajosa a condi¢do do
pagamento por pega, pois, segundo elas, quanto mais se trabalha, mais se ganha; as mesmas

parecem nao considerar o inverso; ou seja, quanto menos se trabalha, menos se recebe.

Eis que diante de um impedimento ou at¢ mesmo de um problema de satde, essas
mulheres ficam sem trabalho e, consequentemente, sem renda. S3o os dois lados de uma mesma

moeda, mas que para as trabalhadoras parece s6 um fazer sentido.

Outro ponto relacionado & saude e ao bem-estar dessas mulheres refere-se ao tempo de
vida dedicado a profissdo. Dentre as entrevistadas, 75% afirmaram que trabalham no ramo da
costura/confec¢ao hd mais de 10 anos; 15% responderam que tém entre 5 e 10 anos de profissao

e 10% afirmaram que t€m entre 1 ano e 5 anos de dedicacdo a atividade.
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Percebe-se, como isso, que boa parte da vida dessas mulheres foi dedicada a esse tipo

de trabalho, por vezes precario e mal remunerado, ainda que ndo o enxerguem dessa forma.

Em Toritama, muitas pessoas entraram para o universo da confecc¢do a partir do que
presenciaram em casa. Maes, avos, pais, irmaos retiravam da costura o sustento e, por vezes,

ndo restava escolha na hora de decidir por um trabalho.

Acerca de sua relagdo com a costura, Marlene, uma das participantes da pesquisa,

afirma;

Eu queria mesmo era ser policial, queria muito, muito! E agora é mais dificil. T6 com
25 anos, comecei a trabalhar com 14, tive nem a oportunidade de escolher o que eu
queria ser; tenho cara de acabada porque trabalho bastante. Foi complicado pra
alguém me ensinar, pois eu ndo queria aprender a costurar; eu ndo queria, mas,
infelizmente tive que aprender porque a dificuldade que eu tava na casa de meus pais
era muito grande e eles disseram “vocé tem que trabalhar pra ajudar dentro de casa”,
mas eu ndo quero costurar, como é que eu vou fazer minha faculdade, meus cursos?
Como é que vou ganhar dinheiro pra fazer as coisas que eu quero se vocés ndo tao
me dando oportunidade? Eles diziam: “vocé tem que trabalhar com o que a gente
quer”. Entdo ta bom. E ficou por isso mesmo (MARLENE, 25 anos, costureira).

O relato de Marlene representa a realidade de inimeras trabalhadoras do setor téxtil do
Municipio, que entraram para a costura ainda na adolescéncia, muitas vezes, abdicando dos

estudos em prol do trabalho, a fim de ajudar financeiramente no sustento da familia.

Semelhante ¢ a narrativa de Viviane que recorda, aos 40 anos, o inicio da sua relacao

com a maquina de costura:

Comecei a trabalhar com costura com sete anos, eu era ‘“cassaca’, a famosa
“ajudante”. Ai com dez comecei a costurar. [...] Na minha familia, todo mundo
costura, mas ninguém me ensinou. Minha mde ndo tinha paciéncia e eu gosto de fazer
minhas coisas s0. So sei fazer as coisas so (VIVIANE, 40 anos, costureira).

Questionadas sobre os impactos da Pandemia da Covid-19 no trabalho desempenhado,
65% das entrevistadas responderam que ndo constataram mudangas, 25% afirmaram que houve

uma piora e somente 10% perceberam melhorias.

A pesquisa analisou, ainda, o percentual de homens e de mulheres que trabalham no
setor, na medida em que busca apresentar um recorte de género do inicio ao fim, abordando,

inclusive, questdes atinentes a divisdo sexual do trabalho, conforme exposto.

As participantes foram questionadas se no ambiente de trabalho no qual estdo inseridas
existem mais homens ou mulheres, de modo que 50% responderam que trabalham ao lado de
uma maioria feminina e 50% afirmaram que tém mais homens dividindo o espago. Tal cenario

justifica-se pelo setor do qual fazem parte. Alguns setores, como o de corte, contam com mais
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homens trabalhando, ao passo que outros, como o de acabamentos, tém mais mulheres; o que
se d4 muito em razdo das habilidades e das potencialidades que sdo culturalmente atribuidas a

homens e a mulheres na sociedade.

Figura 9. Setor de corte de fabrica téxtil, em Toritama/PE.

Fonte: Autoria propria.

Indagadas a respeito da realizacdo de trabalho com a costura dentro do ambiente
domiciliar, 15% responderam que exercem as atividades, pois necessitam de um “‘extra” para
“ajudar nas contas da casa”; e 85% afirmaram ndo trabalhar com costura em casa, pois precisam

se dedicar aos afazeres domésticos e aos cuidados de familiares.

Nesse contexto, a pesquisa revela a diversidade de papéis que a mulher exerce na
sociedade, seja aquela que sustenta financeiramente a familia, seja a que precisa, além do
trabalho produtivo, dedicar-se ao trabalho reprodutivo, j4 que o dever de cuidado é uma
realidade para significativa parcela das mulheres no Brasil, sobretudo se a anélise envolver uma

perspectiva sociocultural.

O presente estudo persegue a hipotese de que o desenvolvimento de politicas publicas e
de acdes da sociedade civil voltadas a capacitagdo e ao empoderamento feminino pode ser o
caminho para que essas trabalhadoras se reconhecam enquanto sujeito de direitos e agentes de

transformagao social.

Por essa razdo, foi perguntado as entrevistadas se elas realizaram algum curso de
capacitacdo na area ofertado pelo Poder Publico. Apenas 5% das mulheres afirmaram ja ter
participado de curso profissionalizante ofertado pelo Poder Publico, de modo que 95%

relataram nunca ter realizado.
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As participantes da pesquisa foram, ainda, indagadas a respeito dos seus direitos como
cidadds e como trabalhadoras, e apenas 5% afirmaram que conhecem seus direitos e que os
consideram respeitados. Para 45% das mulheres ouvidas, os direitos sdo conhecidos, mas ndo
sdo totalmente respeitados e 50% das entrevistadas afirmaram ndo conhecer seus direitos e

demonstraram o desejo de saber mais sobre o assunto.

Por fim, mas n3o menos importante, cumpre destacar alguns obstaculos encontrados

para o desenvolvimento da presente pesquisa.

O primeiro foi constatado logo no comego dos trabalhos, por ocasido dos contatos
iniciais com liderancas sindicais. Em que pese a grande representatividade de Toritama para o
Polo Téxtil pernambucano e até mesmo para o Brasil, a cidade ndo conta com a sede fisica de
um sindicato verdadeiramente atuante destinado as lutas dos trabalhadores e das trabalhadoras
do setor. O que existe ¢ um sindicato que contempla diversos municipios, sendo Toritama um

deles.

Ao contactar um dos responsaveis pelo referido sindicato, a “abertura” esperada nao se
concretizou, pois a pessoa afirmou que apenas poderia “tentar ver se conseguiria uma
trabalhadora para falar, pois mais do que isso seria inviavel, j4 que empregador nenhum

permitiria parar a produgdo para que os empregados ficassem de conversinha”.

Por mais que saibamos do ritmo frenético que o modo de producio capitalista impde, a

realidade quando se mostra dessa forma preocupa e, por que ndo dizer, assusta.

Acerca dessa fragilidade do ponto de vista de representacdo sindical, cumpre destacar o
papel das entidades sindicais, ndo apenas no que tange a manuten¢do dos postos de trabalho,
mas também como instrumentos para a promog¢ao de melhores condigdes laborais, em razao
das transformag¢des no mundo do trabalho, de modo que a aten¢ao também deve estar voltada
aos que retiram o sustento do trabalho autbnomo ou clandestino, como assevera Guerra (2015,
p.179); que ainda ressalta que a emancipacdo social ndo pode estar desvinculada das lutas

sociais no contexto das relagdes coletivas de trabalho.

Um ponto importante refere-se & composi¢ao dos sindicatos do setor no que tange a
paridade de género, na medida em que a auséncia feminina ¢ uma marca que leva, por vezes,
ao descaso e a desatengdo para com as demandas das trabalhadoras, retroalimentando a
desigualdade de género no cenario em comento. No caso especifico do setor téxtil do agreste

pernambucano, as mulheres sdo responsaveis por significativa parcela da forca de trabalho, mas
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poucas sdo vistas em cargos de direcdo e/ou de decisdo, seja nas fabricas ou nas entidades de

classe.

Outra dificuldade revelou-se no dia da realizacdo das entrevistas, no ambiente de
trabalho das costureiras. Em um primeiro momento, as mulheres foram ouvidas de forma
individual, isolada e presencial em uma pequena sala, que possuia uma janela de vidro. Do
outro lado, estava o chefe de Recursos Humanos da fabrica. Ainda que o superior ndo tivesse
acesso e conhecimento das falas das trabalhadoras, sua presenga em um ambiente proximo as
intimidou e as constrangeu. Por esse motivo, os dados obtidos mediante tais circunstancias
foram desconsiderados para efeito de resultados da pesquisa, a fim de garantir a lisura do
processo. A partir de entdo, a estratégia voltou-se a circulacio pelas dependéncias fabris com
mais liberdade e autonomia, de modo que as entrevistas passaram a ser realizadas em outro
espaco, longe do olhar do superior, podendo-se afirmar que a pesquisa fluiu de forma leve,

segura e respeitosa, como deve ser.

Tem-se, portanto, uma pesquisa voltada a compreensdo de um trabalho feminino
importante, mas, por vezes, esquecido e marginalizado, como bem foi posto em Carta Publica

(2022, p.01) escrita por costureiras da regido. Vejamos:

Neste importante ano de eleigdes, 2022, langamos essa pergunta as/aos candidatas/os
a governador/a, senadores/as e deputados/as estadual e federal: Se a costureira parar
de trabalhar, o que acontece com o Polo? Garantimos que a producdo do Polo também
vai parar! A costura ¢ a base de sustentacdo da producdo de confec¢des de todas as
cidades citadas. E com o nosso trabalho, contribuimos de maneira fundamental para
a economia da regido agreste. Consequentemente, para todo o estado de Pernambuco.
Mas a importancia do nosso trabalho nao ¢ reconhecida, muito menos valorizadal...].
Neste ano de eleigdo, estamos aqui para dizer que as costureiras sdo gente € queremos
nossos direitos! E vimos por meio desta carta publica denunciar as nossas condigdes
precarias de trabalho e de vida.

Eis que surge a necessidade de aprofundar as discussdes em torno do papel do Estado e
da sociedade civil na prote¢ao da mulher no mercado de trabalho, sobretudo no contexto das

desigualdades de género e da divisdo social do trabalho. E o que se pretende abordar a seguir.
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5 0 ESTADO E A SOCIEDADE CIVIL COMO INSTRUMENTOS DE PROTECAO DA
MULHER NO MERCADO DE TRABALHO

Apesar dos avangos no tocante a inser¢do das mulheres no mundo e nas relagdes de
trabalho, especialmente no fim do século passado, a legislacdo em vigor, as politicas publicas e
as agdes afirmativas implementadas apresentam-se como insuficientes ou precarias, sobretudo
diante das formas de discriminacao e de exclusao que ainda persistem, e dos impactos perversos

da globalizagdo e do modo de produgdo capitalista na vida dos sujeitos.

Nesse sentido, ante as desigualdades de género no ambito do trabalho e as relagdes
assimétricas de poder que permeiam a sociedade brasileira desde o inicio de sua formagao, urge
suscitar o didlogo entre os sujeitos sociais em prol da constru¢do da igualdade de oportunidades
entre homens e mulheres e da melhoria das condi¢des de trabalho no setor téxtil do agreste

pernambucano, objeto de estudo da presente pesquisa.

Parlamentares, sindicalistas, organizacdes de mulheres e demais entidades ou
interessados(as) devem atuar de forma simultanea e articulada na busca pela participagao ativa

das mulheres no desenvolvimento social, econémico, politico e ambiental da sociedade.

O presente capitulo propde uma reflexao acerca do papel do Estado e da sociedade civil
no fomento de estratégias e de agdes voltadas a redistribui¢do do poder e dos bens materiais e
simbolicos, no contexto das dificuldades inerentes ao trabalho das mulheres no setor téxtil de

Toritama/PE.

5.1 Obstaculos a efetivacao do Direito do Trabalho, sob uma perspectiva de género
no Brasil.

No transcorrer da histéria democratico-constitucional brasileira, percebeu-se marcas do

machismo estrutural® em diversos diplomas e atos normativos, assumindo o Direito tragos

38 A presente pesquisa parte da compreensdo de Lerner (2019) acerca do machismo estrutural, trazendo-o sob a
perspectiva de superioridade e de supremacia masculina com base em diversas crengas que a sustentam. Nao se
trata de ac¢des individuais de carater discriminatorio e sexista, mas de um conjunto de concepgdes condicionadas



85

patriarcais e desiguais, tanto na esfera da elaboragdo quanto no tocante a aplicacdo de suas

disposigoes.

O viés democratico do Estado de Direito deve pressupor uma hermenéutica feminista, a

fim de alcancgar a igualdade material, com base em uma perspectiva de género.

Assim, em que pese tratar-se de um Estado Democratico de Direito, garantidor de
direitos fundamentais, a realidade brasileira revela uma sociedade marcada por desigualdades

de género, por preconceitos e por discriminagdes.

O Codigo Civil de 1916, vigente até o ano de 2002, serve de exemplo para demonstrar
as desiguais relagdes de poder entre homens e mulheres na sociedade. A titulo ilustrativo, vale
lembrar seu art.6°, pelo qual as mulheres casadas eram consideradas incapazes relativamente a

pratica de certos atos, enquanto subsistisse a sociedade conjugal®®.

Da mesma forma, o art. 233 do CC/16 apontava o marido como o chefe da sociedade

140

conjugal™ e o art. 242 do mesmo diploma normativo previa que a mulher ndo poderia aceitar

ou repudiar heranca ou legado sem a autoriza¢io do marido*!.

Convém destacar também o art. 251 do Cddigo supracitado, pelo qual s6 caberia a

mulher a dire¢do e a administracdo dos bens do casal em trés situacdes excepcionais, a saber: I

e condicionantes das estruturas sociais; de modo que as desigualdades de género constituem o alicerce de amplos
sistemas.

39 Art.6° - Sdo incapazes, relativamente a certos atos (CCB/1916, art.147, n.1), ou 2 maneira de os exercer:

I — Os maiores de dezesseis e menores de vinte € um anos

I — As mulheres casadas, enquanto subsistir a sociedade conjugal

IIT — Os prodigos

IV - Os silvicolas

Paragrafo unico — Os silvicolas ficardo sujeitos ao regime tutelar, estabelecido em leis e regulamentos especiais, e
que cessara, a medida de sua adaptacao.

40 Art.233 do Cédigo Civil de 1916 - O marido é o chefe da sociedade conjugal, fun¢io que exerce com a
colaboragdo da mulher, no interesse comum do casal e dos filhos (CCB/1916, art. 240, CCB/1916, art.
247 e CCB/1916, art. 251).

41 Art. 242 do Cédigo Civil de 1916 — A mulher ndo pode, sem autorizagio do marido (art.251):

I — praticar os atos que este ndo poderia sem o consentimento da mulher;

II — alienar ou gravar de 6nus real os imdveis de seu dominio particular, qualquer que seja o regime de bens;

III — alienar os seus direitos reais sobre imoveis de outrem;

IV — aceitar ou repudiar heranga ou legado;

V — aceitar tutela, curatela ou outro miinus publico

VI — litigar em juizo civil ou comercial, a ndo ser nos casos indicados nos arts. 248 e 251;

VII — exercer a profissdo (art. 233, IV)

VIII — contrair obrigagdes que possam importar em alheag@o de bens do casal;

IX — aceitar mandato.


https://www.juruadocs.com/legislacao/art/lei_00030711916-240
https://www.juruadocs.com/legislacao/art/lei_00030711916-247
https://www.juruadocs.com/legislacao/art/lei_00030711916-247
https://www.juruadocs.com/legislacao/art/lei_00030711916-251
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— quando o marido estivesse em local remoto, ou ndo sabido; II — quando o conjuge estivesse

em carcere por mais de dois anos; III — quando ele fosse judicialmente declarado interdito.

Como se pode constatar, o CC/16 perpetuava esteredtipos de género tipicos de uma
sociedade colonial, de modo que a materializagao dos direitos das mulheres sempre encontrou
obstaculos ao seu pleno exercicio, seja de ordem historica, cultural, econdmica, politica e, até

mesmo, juridica.

A Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), em seu artigo 446, também evidenciou a
supremacia do homem na relagdo conjugal, diante de um contexto historico e cultural no qual
a mulher necessitava da anuéncia do conjuge para exercer atividades laborais, consistindo em

significativa barreira a efetivagdo do trabalho feminino. Vejamos:

Art. 446 - Presume-se autorizado o trabalho da mulher casada e do menor de 21 anos
e maior de 18. Em caso de oposicao conjugal ou paterna, podera a mulher ou o menor
recorrer ao suprimento da autoridade judiciaria competente.

Paragrafo unico. Ao marido ou pai € facultado pleitear a rescisdo do contrato de
trabalho, quando a sua continuagdo for suscetivel de acarretar ameaga aos vinculos da
familia, perigo manifesto as condi¢gdes peculiares da mulher ou prejuizo de ordem
fisica ou moral para o menor (grifo nosso).

Nesse ponto, pode-se dizer que a CLT comungava com muitos aspectos machistas,
retrégrados e patriarcais do CC/16. O dispositivo em comento somente foi revogado pela Lei

n°® 7.855, de 24 de outubro de 1989.

No governo de Jodo Goulart (1961-1964), mudangas foram implementadas no que tange
ao papel da mulher na sociedade, especialmente a partir da Lei n® 4.121, de 27 de agosto de

1962, popularmente conhecida como “Estatuto da Mulher Casada”.

O referido diploma alterou diversos dispositivos do Cédigo Civil, passando-se a
conferir mais espago ¢ voz as mulheres, sobretudo no que tange ao exercicio de atividades

laborais e aos impactos das relagdes conjugais dentro e fora do ambiente familiar.

O art. 246 do Codigo Civil passou a prever que a mulher que exercesse profissao
lucrativa, distinta da do marido, teria direito de praticar todos os atos inerentes ao seu
exercicio e a sua defesa. Considerou-se, ainda, que o produto do trabalho da mulher e os bens
com ele adquiridos constituiriam, salvo estipulacdo diversa em pacto antenupcial, bens

reservados, dos quais poderia dispor livremente, observadas algumas reservas legais®2.

42 De acordo com as modificacdes da Lei n® 4.121, de 1962, o art. 246 do Cddigo Civil passou a vigorar com a
seguinte redagdo: A mulher que exercer profissdo lucrativa, distinta da do marido tera direito de praticar todos os
atos inerentes ao seu exercicio ¢ a sua defesa. O produto do seu trabalho assim auferido, e os bens com ele
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Na mesma linha, o art. 248 do Codigo Civil trouxe a possibilidade de a mulher casada
livremente exercer o direito que lhe competir sobre as pessoas € os bens dos filhos de leito
anterior (inciso I); a desobrigar ou reivindicar os imoveis do casal que o marido tenha gravado
ou alegado sem sua outorga ou suprimento do juiz (inciso II); e a praticar quaisquer outros

atos nao vedados por lei (inciso VII).

Jodo Goulart também promulgou a Convengao sobre os Direitos Politicos da Mulher*,
adotada por ocasido da VII Assembleia Geral das Nacdes Unidas e em atencdo ao principio

da igualdade de direitos dos homens e das mulheres, contido na Carta das Nag¢des Unidas.

E importante destacar que apesar dos avancos da legislagdo para o periodo, muitas
questdes ainda exigiam (como ainda exigem!) aprimoramento e atualizacdo no que se refere

aos direitos e a participagao das mulheres na coletividade.

A passos lentos as mulheres conquistaram espagos que parecem ter sido reservados
aos homens, haja vista que por muito tempo nao foram vistas como cidadas e, muito menos,

como sujeitos de direito.

A CF/88 “abracou” ideais de democracia e de liberdade, trazendo, inclusive, normas
com perspectiva de género e inovou ao tratar formalmente da igualdade entre homens e

mulheres.

adquiridos, constituem, salvo estipulacdo diversa em pacto antenupcial, bens reservados, dos quais podera dispor
livremente com observancia, porém, do preceituado na parte final do art. 240 e nos ns. Il e III, do artigo 242.
Paragrafo tinico. Néo responde, o produto do trabalho da mulher, nem os bens a que se refere este artigo pelas
dividas do marido, exceto as contraidas em beneficio da familia".

3 De acordo com as modificagdes da Lei n° 4.121, de 1962, o art. 248 do Codigo Civil passou a vigorar com a
seguinte reda¢do: A mulher casada pode livremente:

I - Exercer o direito que lhe competir sobre as pessoas e os bens dos filhos de leito anterior (art. 393);

IT -Desobrigar ou reivindicar os imoveis do casal que o marido tenha gravado ou alegado sem sua outorga ou
suprimento do juiz (art. 235, nimero 1);

IIT - Anular as fiancas ou doagdes feitas pelo marido com infrag@o do disposto nos niimeros I1I e IV do art. 285;
IV - Reivindicar os bens comuns, moveis ou imoéveis, doados ou transferidos pelo marido a concubina (art. 1.177).
V - Dispor dos bens adquiridos na conformidade do niimero anterior e de quaisquer outros que possua, livres da
administracdo do marido, ndo sendo imdveis;

VI - Promover os meios assecuratorios e as agdes que, em razdo do dote ou de outros bens seus, sujeitos a
administracdo do marido, contra este lhe competirem;

VII - Praticar quaisquer outros atos ndo vedados por lei".

Paragrafo unico. Este direito prevalece, esteja ou ndo a mulher em companhia do marido, e ainda que a doagéo se
dissimule em venda ou outro contrato;

4 Trata-se do Decreto n°® 52.476, de 12 de setembro de 1963, que trouxe logo em seu art.1° a previsio de que “as
mulheres terdo, em igualdade de condigdes com os homens, o direito de voto em todas as elei¢cdes, sem nenhuma
restrigdo”. No art. 2° dispde que “as mulheres serdo, em condigdes de igualdade com os homens, elegiveis para
todos os organismos publicos de eleigdo, constituidos em virtude da legislagdo nacional, sem nenhuma restri¢éo”
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Alguns dispositivos do texto constitucional merecem relevo em razdo da perspectiva
apontada. O primeiro deles seria o art.3°, que apresenta, dentre os objetivos fundamentais da
Republica Federativa do Brasil, a promog¢ao do bem de todos, “sem preconceitos de origem,

raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminac¢io”*.

O art.5° I da Carta Magna considera que “homens e mulheres sao iguais em direitos e

obrigacdes™® e o art. 6° inclui a proteg¢iio a maternidade como um direito social*’.

Ao abordar os direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, o art. 7° da CF/88 traz algumas
disposicdes com as lentes da “justi¢a de género”, no sentido de prever que a gestante tem direito
a licenca, sem prejuizo do emprego e do salério (inciso XVIII); que o mercado de trabalho da
mulher deve ser protegido, mediante incentivos especificos; e que ndo pode haver diferenga de

salarios em razao do sexo (inciso XXX)*,

O art. 7°, XXX da CF/88 trata da vedagao de discriminagao salarial ¢ de funcdes entre
homens e mulheres, entretanto, tdo importante quanto tal previsdo revela-se a necessidade de
coibir discriminagdes em razdo do estado civil e das condi¢gdes inerentes a maternidade, por

exemplo, na seara laboral.

O mercado de trabalho ainda € rigido — para ndo dizer “cruel” - com as mulheres que
sdao maes, conforme pesquisa do IBGE (2022), pela qual as mulheres com filhos de até seis anos

de idade sdo mais suscetiveis ao desemprego do que as que nao possuem filhos. Conforme o

45Art. 3° da CF/88 - Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil:

I - construir uma sociedade livre, justa e solidaria;

II - garantir o desenvolvimento nacional,

III - erradicar a pobreza e a marginalizagdo e reduzir as desigualdades sociais e regionais;

IV - promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade ¢ quaisquer outras formas de
discriminagao.

4 Art. 5° da CF/88 - Todos sdo iguais perante a lei, sem distin¢fio de qualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros
¢ aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranga ¢ a
propriedade, nos termos seguintes:

I - homens e mulheres sdo iguais em direitos ¢ obrigag¢des, nos termos desta Constituigéo;

(-.)

4TArt. 6°, caput da CF/88 - Sdo direitos sociais a educagdo, a saude, a alimentacdo, o trabalho, a moradia, o
transporte, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infincia, a assisténcia aos
desamparados, na forma desta Constituicao.

48 At.7° da CF/88 - Sdo direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem & melhoria de sua
condi¢io social:

(-

XVIII - licenga a gestante, sem prejuizo do emprego e do salrio, com a duracdo de cento e vinte dias;

(-

XX - prote¢do do mercado de trabalho da mulher, mediante incentivos especificos, nos termos da lei;

(-

XXX - proibic¢do de diferenca de salarios, de exercicio de fungdes e de critério de admissdo por motivo de sexo,
idade, cor ou estado civil;

()
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Instituto, em 2022, 56,6% das maes de 25 a 54 anos de idade que tém crianga de até 6 anos de
idade no domicilio estdo ocupadas; enquanto o percentual de homens na mesma circunstancia

¢ de 89%.

A cultura machista e patriarcal representa um dos fatores que impactam na forma de
pensar e de contratar no Brasil. De modo geral, acredita-se que os filhos necessitam mais da
atencdo das maes do que da dos pais na primeira infancia, sendo as mulheres mais “capacitadas”
para cuidar dos mesmos. Soma-se a isso, a ideia de que as profissionais ndo sdo capacitadas
para desempenhar as atividades que as demandas exigem, razdo pela qual a insercdo e a
manutengdo das mulheres no mercado de trabalho sdo desafios antigos, mas que persistem na

atualidade.

A menor empregabilidade das mulheres que cuidam de criangas, com maior incidéncia
dentre as negras ou pardas, interfere diretamente no fator “renda”, perpetuando um ciclo de
pobreza por geragdes. As sobrecargas fisicas e emocionais ligadas ao trabalho de cuidado e aos

afazeres domésticos limitam, em geral, as oportunidades de vida das mulheres. Fato!

Nos ultimos anos, o crescimento do numero de domicilios que tém como pessoa de
referéncia uma mae solo faz parte das intensas transformagdes observadas nos arranjos

familiares no Brasil*®

. De acordo com pesquisa realizada pelo Instituto Brasileiro de Economia
(IBRE, 2022), vinculado a Fundagao Getulio Vargas, entre 2012 e 2022, o nimero de domicilios
chefiados por maes solo cresceu 17,8%, chegando a 11,3 milhdes no Pais. O estudo aponta,
inclusive, que a maior parte das maes solo (72,4%) vivem em domicilios monoparentais,
compostos apenas por elas e seu(s) filho(s); sem a presenca, portanto, de familiares que teriam

potencial de ajudar nas responsabilidades e nas despesas do lar.

Cumpre destacar que, segundo o IBRE (2022), os estados do Norte e do Nordeste
apresentam as maiores propor¢des de domicilios chefiados por maes solo, enquanto a regido
Sul revela as menores. Ao analisar a realidade por estado, a titulo exemplificativo vale trazer o
panorama de Pernambuco, pois, segundo a pesquisa, 16,6% dos domicilios do estado tém como

pessoa de referéncia uma mae solo.

Para as maes solo periféricas, a realidade ¢ ainda mais dificil, haja vista que muitas ndo

tém rede de apoio e enfrentam a falta de vagas em creches e em escolas publicas, o que dificulta

49 Para fins do presente estudo, consideramos como domicilios chefiados por maes solo aqueles em que a mulher
com filho(s) é a pessoa de referéncia, sem a presenca de um conjuge/parceiro.
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a inser¢ao no mercado de trabalho, na medida em que ficam sem ter com quem deixar o(s)

filho(s) para trabalhar.

E inaceitavel que a maternidade implique na falta de emprego para as mulheres. Medidas
legislativas e politicas publicas interseccionais sdo necessarias como forma de reverter esse
quadro de injusti¢a social. Trata-se de um desafio inerente a toda a sociedade, possuindo o
Estado papel essencial na busca pela inser¢do e manutencio dessas mulheres no mercado de
trabalho, fomentando a geragdo de renda, o aumento do consumo e da produgdo e,

consequentemente, o crescimento econdmico.

Ao atentar para o viés historico e legislativo da questao, Silva (2020) pontua que, até a
CF/88, as leis no Brasil, sejam constitucionais ou infraconstitucionais, tiveram uma conotagao
masculina e androcéntrica, refor¢ando preconceitos e discriminagdes em relacdo a parcela

feminina da sociedade.

Segundo a Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), igualdade salarial consiste no
estabelecimento de salario igual para realizacdo de trabalho igual ou similar, ou um trabalho
diferente, mas, com base em critérios objetivos, de igual valor. Tal posicionamento encontra-se
presente na Convengao n° 100, de 1951, e na Convengdo n° 111, de 1958; ambas ratificadas

pelo Brasil.

Nessa linha, a Convengdo n° 100 da OIT de 1951 consiste no primeiro instrumento
internacional sobre igualdade de remuneracdo. Elaborada no contexto do pds-guerra, ¢
resultado de intensa luta das mulheres que estiveram a frente das linhas de produgao em muitos

paises.

A Convencao n° 111 da OIT, de 1958, por sua vez, trata de discriminagdo, emprego e

profissdo, estando estritamente relacionada ao documento citado acima®.

Além disso, convém lembrar que a Declaragao da OIT referente aos principios e direitos

fundamentais do trabalho, de 1998, e a Convencao das Nagdes Unidas para Eliminacao de

50 A Convengdo n° 111 da OIT proibe distingdes, exclusdes ou preferéncias, decorrentes de intimeros critérios,
dentre eles o sexo; a fim de fomentar a igualdade de oportunidades ou de tratamentos no emprego/profissdo. A
recomendacdo que acompanha a Convencdo em comento dispde acerca da necessidade de politica nacional para a
prevengdo da discriminag@o no emprego e na profissdo. Revela, para tanto, uma série de principios, a exemplo do
principio da “igualdade de oportunidades e de tratamento a remunerag@o por trabalho de igual valor para todos” e
da ideia de que “a diferenga salarial s6 pode ser eliminada quando tiverem sido feitos progressos continuos e
sustentaveis em relacdo a igualdade de género no trabalho e na sociedade”.
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Todas as Formas de Discriminag@o contra as Mulheres constituem o enquadramento juridico e

politico internacional para a promog¢ao da igualdade de género no mundo do trabalho®!.

Embora tais convengdes tenham sido ratificadas e incorporadas nas normas
constitucionais do Brasil, faltam mecanismos para garantir a efetividade e, assim, coibir praticas
discriminatorias nos ambientes de trabalho.

O Direito pode, por um lado, funcionar como instrumento de transformagdes sociais,
capaz de traduzir um cenario de resisténcia e mudanga; mas, por outro, revela-se capaz de
reproduzir e de perpetuar culturas ultrapassadas e esteredtipos questionaveis, sob a dtica da

moral, dos costumes e da boa convivéncia.

Em 2021, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) disponibilizou o Protocolo para
Julgamentos com Perspectiva de Género, a fim de contribuir para a reducdo das desigualdades
de género no Brasil. Como o proprio texto aponta, trata-se de um instrumento para tentar

superar discriminacdes e preconceitos contra as mulheres no Pais®.

Segundo o documento, o Judiciario reconhece a influéncia das desigualdades historicas,
culturais, sociais e politicas as quais estdo submetidas as mulheres e identifica a necessidade de
criar uma “cultura juridica emancipatoria e de reconhecimento de direitos de todas as mulheres

e meninas” (CNJ, 2021).

Os membros do Conselho Nacional de Justica (2021) responsaveis pela elaboragdo do
Protocolo em comento sustentam que o Orgdo avanga no sentido de reconhecer a influéncia e
a transversalidade do “patriarcado, do machismo, do sexismo”, na medida em que alcancam

diversas areas do Direito.

Diante do quadro, faz-se interessante, a priori, destacar o impacto da divisdao sexual do

trabalho no que se tem por morfologia do trabalho. Trata-se daquilo que, historicamente, tem

51 A Convengiio sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminacdo contra as Mulheres (CEDAW) ¢
comumente descrita como uma declaragéo internacional dos direitos das mulheres, na medida em que estabelece
uma agenda de agdes para promover a igualdade entre os géneros. Os Estados que a aceitam assumem o
compromisso de adotar uma série de medidas voltadas ao fim da discriminacdo contra as mulheres. A titulo
exemplificativo, vale lembrar: incorporar o principio da igualdade entre homens ¢ mulheres em seu sistema
juridico; estabelecer tribunais e outras institui¢des publicas voltadas a protegdo efetiva das mulheres; e assegurar
a eliminag@o de atos de discriminag@o contra as mulheres por parte de pessoas, organizagdes ou empresas. A
Convencao busca, assim, servir de base para a concretizagao da igualdade entre os géneros, garantindo as mulheres
acesso ¢ oportunidades na vida politica e publica, bem como direitos como a educacdo, a satide e o emprego.

52 O referido documento ¢ composto por consideragdes tedricas acerca da igualdade e por um guia para que os
julgamentos que ocorram nos diversos ambitos da Justica estejam voltados a realizagdo do direito a igualdade e a
ndo discriminagdo de todas as pessoas, a fim de romper com esteredtipos e discriminagao.
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sido definido como trabalho de mulher, atribui¢do de mulher e lugar de mulher, de modo a

permear as relagdes sociais, sendo essencial para a organizacao destas.

Apesar do reconhecimento das grandes desigualdades entre homens e mulheres ao longo
dos anos, ndo se deve cometer o equivoco de pressupor que os privilégios estdo sempre com 0s
homens e as mais severas formas de exploracdo com as mulheres em geral, haja vista que a
divisdo sexual do trabalho requer um olhar para os lados, no sentido de relacionar género com
classe e raga. A sociedade brasileira ¢ marcada por um racismo estrutural que faz as mulheres

negras serem vitimas duplamente de um sistema que segrega e que marginaliza.

Biroli (2018, p.23) argumenta que a divisdo sexual do trabalho seria um lbcus
importante da producao do género e o fato de nao incidir igualmente sobre todas as mulheres

implica que a produgdo de género aparece como racializada e voltada a uma dindmica de classe.

Em uma sociedade regida pelo capital e estruturada pela exploracao, pela opressao e
pela dominagdo de uma classe sobre a outra, ndo € possivel pensar em mundo do trabalho sem

enxerga-lo com as lentes da justica de género.

Até a década de 1970, os principais estudos acerca da classe trabalhadora tratavam os

sujeitos de forma homogénea, sendo a mulher silenciada, invisibilizada e omitida.

Eis que assume relevo, entdo, a no¢ao de divisdo sexual do trabalho e a compreensao de
que a classe operaria teria dois sexos, € ndo apenas o viés masculino. Passa-se a considerar a
heterogeneidade no mundo do trabalho e a enxergar nas relacdes de trabalho a categoria

“género”, ainda que muitas sejam as desigualdades até os dias atuais.

A divisdo sexual do trabalho vai além, portanto, da separacao e da execucgdo de tarefas,

pois impde hierarquias, controle, diferenciacdo de fungdes e até de direitos.

Nesse sentido, convém lembrar os dizeres de Souza-Lobo (2011, p.154):

No caso da divisdo sexual de fungdes e tarefas incidem tanto estratégias de
utilizagdo (apropriagdo) do corpo, através de suas ‘qualidades’ naturais ou
sociais, como representagdes de qualidades. Assim, os dedos ageis, a paciéncia,
a resisténcia @ monotonia sdo considerados proprios da for¢a de trabalho
feminina. Como observam varios pesquisadores, a propria qualificagdo ¢
sexuada e reflete critérios diferentes para o trabalho realizado por homens e
mulheres, ocorrendo frequentemente uma desqualificagdo do trabalho
feminino, assimilado a dons naturais, desconsiderando-se o treinamento
informal.
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Tem-se, assim, 0s sujeitos como construgdes sociais, € ndo como meros produtos
biologicos, envolvidos em relagdes sociais de sexo, que carregam marcas de opressdo-

dominagdo e o legado de uma cultura patriarcal e misdgina.

Kergoat (2009, p.67) sugere que a divisdao sexual do trabalho ¢ a forma de divisao do
trabalho social decorrente das relagdes sociais do sexo; com as adaptagdes proprias de cada
tempo e de cada sociedade. Afirma, ainda, que se caracteriza pela destinagdo prioritaria de
mulheres a esfera reprodutiva e dos homens a produtiva; e carrega a forte conotagdo de dois
principios, sendo o primeiro o da separacao (existéncia de trabalhos de homens e de mulheres)

e o outro o da hierarquizagdo (no sentido de o trabalho do homem “valer” mais que o da mulher).

Ao tratar das diferengas histoérico e culturalmente atribuidas aos homens e as mulheres
no contexto laboral, cumpre lembrar a previsdo de veda¢do do trabalho noturno para as
mulheres, conforme o Decreto n° 21.417-A, de 1932, que as proibiu de trabalhar nos
estabelecimentos industriais, comerciais, publicos ou particulares, das 22 horas as 5 horas do

dia seguinte.

Somente em 1989, com a Lei n° 7.855, foram revogadas expressamente normas cujo
conteudo restringisse o trabalho noturno das mulheres e, com isso, pode-se dizer que ocorreu

uma contribui¢do legislativa para a eliminacao dos tratamentos discriminatorios.

Apesar disso, vale pensar acerca dos reais motivos que impulsionaram por tantos anos
a vedacdo do trabalho noturno as mulheres. A pretexto de protegé-las, ndo estaria a legislagao

criando uma verdadeira reserva de mercado para os homens?

Como visto, a divisdo sexual do trabalho permeia o imaginario social e produtivo,
interferindo no mercado de trabalho, nas politicas publicas do Estado e na propria produgao
legislativa, cujo mote ¢ a protecao do trabalho da mulher, mas que, por vezes, gera impacto

adverso, acirrando a exclusdo feminina do mercado ou subsidiando sua permanéncia precaria.

Ao dispor sobre a situacao da mulher no trabalho frente a realidade masculina, Hirata e
Kergoat (2003, p.111) ressaltam a necessidade de se falar sobre “opressdo” e “dominagao”, e
ndo somente em “desigualdade” ou “injustica”, haja vista que, para as autoras, a divisao sexual

do trabalho constitui o cerne do poder que os homens exercem sobre as mulheres.

Sobretudo nas sociedades capitalistas, a figura da mulher aparece como vitima de

opressao, de preconceito e de marginalizacao pelo simples fato de “ser mulher”, bem como alvo
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de uma exploragdo econdmica, que lhe impde uma dupla jornada, em decorréncia do trabalho

desempenhado dentro e fora de casa.

O capitalismo e o patriarcado podem, assim, ser considerados sistemas distintos, que
incidem um sobre o outro. Enquanto sistema politico, o patriarcado seria uma estrutura de
exploracao do trabalho das mulheres pelos homens, de modo que a divisao sexual do trabalho
impde que as mulheres teriam a forca de trabalho apropriada e os homens seriam os

beneficiarios do sistema.

Saffioti (1973, p.131), por sua vez, pontua que a ideologia do patriarcado ¢ inerente a
todas as fases da formacdo social e econdmica capitalista e atinge, justamente no modo de
producdo capitalista, sua “expressao mais requintada”. Reforga, inclusive, a coexisténcia de
distintos padrdes culturais que regulam a participacdo da mao-de-obra feminina na estrutura
ocupacional das sociedades capitalistas, a exemplo da aceitacdo relativamente generalizada do
padrdo trabalhadora para a mulher que ¢ solteira, viliva ou até mesmo casada, mas sem filhos;
e, em contrapartida, a rejeicao do padrao trabalhadora para as mulheres casadas com filhos de

pouca idade.

Os efeitos de tal exploracao ultrapassam as paredes do lar, alcangando a vida social e
politica das mulheres, na medida em que os interesses capitalistas ¢ as formas de opressao
atingem a vida doméstica, mas também a divisao hodierna de tarefas, a frui¢do do tempo, o

mercado de trabalho e a participacdo politica e institucional feminina.

Sob essa Otica, torna-se relevante atentar para as sobrecargas que envolvem o trabalho

“produtivo” e o “reprodutivo” ou, ainda, o trabalho “pago” e o “ndo pago”.

Dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), realizada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), revelam que, em 2022, as mulheres
dedicavam 9,6 horas a mais que os homens a afazeres domésticos e/ou ao cuidado de pessoas.
O estudo (IBGE, 2022) apontou, ainda, que as mulheres ocupadas dedicaram 6,8 horas a mais

que os homens ocupados a esses tipos de atividades.

Outro ponto levantado pela PNAD 2022 refere-se ao grau de instrucdo dos homens que
realizam afazeres domésticos, restando demonstrado que aqueles que t€ém curso superior
completo (86,2%) realizam mais atividades domésticas que aqueles sem instru¢do ou com o

fundamental incompleto (74,4%).
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A pesquisa em comento traz um forte viés de interseccionalidade, haja vista que
categorias como classe, sexo, raga e regido geografica estdo diretamente relacionadas. Dentre
as mulheres, as que se declararam pretas foram as que mais desempenharam afazeres
domésticos (92,7%). No que concerne a regido geografica em que constituem domicilio, o
estudo apontou que os homens no Nordeste tém a menor participagdo nesse tipo de atividade.
Tal resultado materializa o quao enraizados estao os ditames do patriarcado, do colonialismo e

do machismo na sociedade.

No que tange ainda aos dados apresentados pela PNAD 2022, convém destacar que
atividades ligadas a alimentacdo, a limpeza ou a manutengdo de roupas e sapatos estdo
concentradas nas mulheres, ao passo que pequenos reparos ou manuten¢ao dos domicilios

cabem majoritariamente aos homens (60,2%).

Depreende-se, assim, o qudo pesada se perfaz a jornada de trabalho das mulheres no
Pais, pois precisam conciliar o trabalho produtivo e o reprodutivo, encontrando obstaculos

dentro e fora de casa para a efetivagdo de seus direitos.

Tal discussdo assume maior relevo quando se constata o impacto do uso do tempo em
trabalho para os estudos em torno das desigualdades de género. Homens e mulheres nao
desempenham igualmente as fungdes, ndo recebem os mesmos salarios € ndo possuem as
mesmas jornadas. Nesse sentido, responsabilidades e poderes sdo, portanto, diferentes a

depender do sexo.

Sob essa perspectiva, Saffioti (1973, p.137-138) entende que sdo as conjunturas
extremamente variaveis da economia capitalista que comandam a participagdo das mulheres
nas atividades econdmicas, ndo apenas no que se refere a participagao quantitativa da forca de

trabalho feminina, mas também em relagdo a qualidade dessa mao-de-obra e a sua composicao.

Todavia, sendo o trabalho um fator ontologico da historia humana, nas palavras de Marx
(2013), ¢ necessario compreendé-lo como uma atividade capaz de revelar a criatividade da
pessoa, tornando-a, a0 mesmo tempo, causa e resultado de sua propria obra. E preciso que o
individuo — seja homem ou mulher — se veja, se reconheca naquilo que faz e, para isso, o

processo deve ser leve, respeitoso e equanime.

Nao se pode aceitar a naturalizacdo da mulher como forca de trabalho desqualificada,

responsavel por atividades laborais repetitivas, como extensdo das atividades desempenhadas
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dentro de casa. O sexo ndo deve apontar as tarefas qualificadas e/ou desqualificadas, pois isso

cabe ao conteudo de cada uma delas.

Pelos motivos expostos, buscar-se-4 tratar adiante do papel do Estado e da sociedade
civil na implantacdo de medidas capazes de efetivar os direitos das mulheres no ambito do

trabalho e o empoderamento feminino no contexto de uma sociedade sexista e desigual.

5.2 A relevancia de politicas publicas e de acées afirmativas em defesa das
trabalhadoras do setor téxtil de Toritama/PE.

5.2.1 Contextualizagdo e compreensdo das Politicas Publicas no Brasil: uma tentativa

de tornar visiveis os esquecidos pelo sistema capitalista e pela logica neoliberal.

Enquanto ramo juridico, o Direito do Trabalho se funda no pressuposto fatico de
desigualdade entre as partes — empregado e empregador — visando alcancar a igualdade juridica.
Ao tratar do Direito do Trabalho da Mulher, ¢ preciso atentar para as especificidades que
envolvem o trabalho das mulheres, se comparado ao dos homens, o que faz surgir a necessidade

de mecanismos compensadores das desigualdades.

Entretanto, a andlise do sistema juridico-trabalhista de prote¢do ao trabalho das
mulheres aponta para a sua inefetividade em muitos aspectos, criando obstaculos invisiveis,
mas fortes o suficiente para dificultar ou impedir a ascensdo profissional e salarial feminina,

além do reconhecimento por seus pares.

A situacao da mulher no mercado de trabalho atual revela que a igualdade prevista
constitucionalmente e propagada por instrumentos normativos infraconstitucionais cria uma
ilusoria protecdo ao mercado de trabalho feminino, configurando uma legislagdo, por vezes,

meramente simbolica.

Calil (2007, p.99) entende que muitas das ideologias discriminatdrias fundam-se em
esteredtipos, em argumentos ignaros que advém, por sua vez, dos preceitos da divisdo sexual
do trabalho, que reserva aos homens o trabalho produtivo e as mulheres o doméstico,

improdutivo e ndo gerador de lucro.

Tais representagcdes sociais estereotipadas fomentam a reprodugdo de tratamentos

discriminatorios e de conotagdes sexistas, que colocam a mulher em posi¢ao de inferioridade
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em relagdo ao homem e, consequentemente, subestimam sua forca de trabalho e seu potencial

no mercado e na sociedade.

Nesse sentido, a pesquisa procura identificar a fun¢do das politicas publicas, inclusive
sob a vertente das agdes afirmativas, mediante a compreensao destas como instrumentos do

Estado Democratico de Direito para a promogao da igualdade de género.

Na literatura especializada, uma das defini¢cdes de politicas publicas mais recorrentes
encontra-se na enciclopédia de Administragdo Publica e Politicas Publicas, editada pela
Universidade Estadual da Pensilvania (EUA). Peterson (2003) afirma que “public policy is the
sum of government activities, whether acting directly or through agents, as it has an influence

on the lives of citizens”3.

Bucci (2013, p.109) entende que as politicas publicas surgem como programas de a¢ao
do governo que possuem, em sua formag¢ao, um elemento processual estruturante, de modo que
o processo ¢ complexo e precisa ser compreendido desde a inser¢do do problema na agenda

politica até a implementacao e a efetivagdo da decisao.

Souza (2006, p.26) acrescenta que a formulagdo das politicas publicas pelo Estado
representa o estdgio em que sdo materializados propositos e plataformas eleitorais, de forma
que as agdes € 0s programas passam a produzir resultados e a estabelecer mudangas no mundo

real.

As agOes estatais precisam, portanto, estar alinhadas ao interesse coletivo, sobretudo em
Estados democraticos®, razdo pela qual as politicas publicas surgem como uma tentativa de

melhor compreender a acdo coletiva e a governamental.

Diante do cendrio, torna-se interessante trazer a nogao de finitude do orcamento publico
e, em contrapartida, de complexidade, de extensao e de pluralidade das demandas sociais, o que

exige do Estado escolhas de atuacao e priorizagdo das areas e dos servigos a serem ofertados.

Sociedades estruturalmente desiguais clamam por governos capazes de alcangar os

grupos socioeconomicamente vulneraveis e os segmentos “marginalizados”, a fim de superar

%3 Tradugo livre da autora: Politicas publicas sdo atividades desempenhadas pelos governos, seja de forma direta
ou através de agentes, que influenciam na vida dos cidadaos.

54 A nogdo de democracia utilizada neste trabalho aponta para um sistema politico capaz de garantir igualdade e
liberdade a todos, independentemente de classe social, de ra¢do, de género; superando a compreensdo de
democracia como mera técnica juridica, como bem assevera Bercovici (2006, p.02).
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as lacunas impostas pelo sistema; o que se da por meio de instrumentos e de ferramentas

previstas no ordenamento juridico.

Dentre essas ferramentas, incluem-se as politicas de discriminagdo positiva, que
segundo Noon (2010, p.729) implicam no reconhecimento de que certas caracteristicas, a
exemplo de sexo, raga/etnia, religido, idade e orientagdo sexual, prejudicam grupos de

individuos “sem culpa direta propria”.

Sobre as agdes afirmativas, Campos e Feres Junior (2021) sustentam que elas
representam politicas focais que alocam recursos em beneficio de grupos discriminados e de
vitimas da exclusdo socioecondmica ocorrida no passado ou atualmente. Ou seja, busca-se

corrigir o que historica e culturalmente foi construido.

Os governos procuram mudar a realidade de determinado grupo social que, por questdes
historico-culturais, v€ o acesso aos direitos fundamentais se dar em condi¢des de desigualdade;
bem como remover barreiras, formais e informais, que impecam o acesso € o pleno

desenvolvimento de certos grupos no mercado de trabalho e em posicdes de lideranca.

Acerca da matéria, Gomes (2001, p.6) sugere que muitas das politicas publicas (e
também privadas) destinam-se a concretizagdo do principio constitucional da igualdade
material e a neutralizacao dos efeitos da discriminagdo racial, de género e de idade, dentre
outras. Segundo o jurista, impostas ou sugeridas pelo Estado, por seus entes e até por entidades
essencialmente privadas, buscam combater ndo apenas as manifestagdes flagrantes de
discriminagdo, mas também o que est4 por tras, o que estd enraizado na sociedade, sob um viés
cultural e estrutural. De cunho pedagogico, almejam o engendramento de transformacdes
sociais relevantes, incutindo nos atores sociais a importancia da observancia do pluralismo e da

diversidade nas diferentes esferas do convivio humano.

Trata-se, portanto, de um conjunto de politicas que busca conferir respostas a pleitos,
principalmente, de grupos sociais excluidos e marginalizados, ou de esferas pouco organizadas

e de segmentos vulneraveis, a exemplo das mulheres.

As demandas desses grupos sdo recebidas e interpretadas por individuos que ocupam
espagos de decisdo e que estdo no poder influenciados, de certo modo, por uma agenda que se
cria na sociedade civil através dos anseios e da mobilizagdo social, em geral como tentativa de

ampliar e de efetivar direitos, gestados nas lutas sociais e reconhecidos institucionalmente.
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Nessa linha, Feres Junior (2007, p.63) vai além e afirma que “nas democracias
contemporaneas, qualquer politica publica tem que ser justificada perante a sociedade na qual

¢ aplicada”.

Ao dispor acerca das agdes afirmativas, Feres Junior (2005, p.46) lembra que tais
instrumentos sdo justificados mediante trés argumentos, quais sejam: a justi¢a distributiva ou

social, a reparacdo e a diversidade.

A ideia de justica distributiva ou social envolve uma atuacdo estatal voltada a
diminuicdo da distancia entre os sujeitos que tém mais e os que nada possuem, através do
gerenciamento dos recursos para acdes, equipamentos, programas e iniciativas que fomentem
a producdo e a emancipagdo econdmico-financeira daqueles que dependem do Estado para
suprir necessidades basicas; mantendo, contudo, a capacidade daqueles que vivem

independentemente do Estado.

Sob essa logica, o grande desafio consiste em alcangar uma estrutura capitalista menos
desequilibrada do ponto de vista social e econdmico, capaz de distribuir a riqueza, de estimular
a criatividade e o empoderamento, de reduzir as diferencas entre as classes e de incentivar o

respeito a diversidade; tudo mediante um Estado atuante e articulador.

Filgueiras (1996, p.14) traz, contudo, um questionamento importante:

As praticas sociais sdo anteriores ¢ mais amplas do que as politicas sociais. Isto é, a
sociedade sempre realizou atividades importantes no campo social, relativas as
necessidades e a inser¢do dos individuos. Devemos, pois, perguntar: o que diferencia
as politicas sociais das praticas anteriores a sua emergéncia: os atores, as logicas, as
técnicas? Estes trés elementos sdo fundamentais, porém, a diferenca basica esta no
carater politico e na dimensao de direito atribuida ao acesso a bens e servigos sociais.

Na literatura, a nog¢do de reparagdo/compensa¢do nao surge como unanimidade para
justificar as agdes afirmativas. Dworkin (2007, p.239), por exemplo, ndo coaduna com a ideia
por, dentre outros motivos, entender que tais medidas ndo seriam capazes de compensar as
injusticas e os erros do passado, haja vista que os sujeitos beneficiados ndo seriam os mesmos.

Vejamos:

[...] penso que ¢ um grande erro tentar defender a acdo afirmativa como uma
compensagdo para injusticas do passado. Nao encaixa: quem se beneficia ndo ¢ quem
sofreu no passado. E creio ser um equivoco supor que uma parte da populagdo - em
vez de individuos - possa ser detentora de direitos, como o direito a compensagao.
Porém, ¢ claro que a igualdade esta presente no meu argumento prospectivo para acdo
afirmativa. Eu defendo que uma sociedade sem preconceito racial e sem estereotipos
tem probabilidade maior de ser justa na distribuigdo de riquezas ¢ também tem maior
probabilidade de ser melhor para todas as pessoas, em muitos aspectos.
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Apesar da validade do pensamento de Dworkin (2007) e sua vasta contribui¢do
doutrinaria, a perspectiva de reparagao também precisa ser considerada. De fato, a reparacao
nao tem como alcangar as vitimas diretas da discriminagdo, porém impde ao Estado que arque
com as consequéncias advindas da sua leniéncia e, por vezes, da sua omissdo; o que
simbolicamente ¢ importante como tentativa de evitar iniciativas futuras de andloga

discriminacao.

Sob essa logica, Andrade e Machado (2021, p. 357) sustentam que, para o Estado
garantir o direito a igualdade, € preciso que encontre caminhos para ir além da proibicao de
atitudes discriminatérias, no sentido de produzir politicas gerais de inclusdo, considerando
caracteristicas como género, raga, nacionalidade, regionalidade, visando alcangar as

“indiferencas historicas as quais esses segmentos foram submetidos”.

Assim, pensa-se em discrimina¢do positiva ndo apenas sob o viés de criagdo de
instrumentos para igualar de fato as oportunidades para todos(as), mas também com base na
premissa de ser um mecanismo de mudanga cultural e comportamental. Sobre isso, Gomes
(2001, p.133) afirma que dentre os objetivos das politicas afirmativas estaria induzir
transformagdes de ordem cultural, pedagogica e psicologica, capazes de retirar do imaginario
coletivo estigmas como a subordina¢ao da mulher ao homem e o da superioridade de uma raca

em relagdo a outra.

Segundo Joan Scott (2005, p.26), a agdo afirmativa busca ndo apenas promover
oportunidades para os individuos, mas também tragar as bases para o alcance da justica social,
ainda que a inclinagdo a inclusdo acarrete a perda de privilégios tradicionais para alguns sujeitos

ou para determinados grupos.

Vale destacar, inclusive, que no contexto de um Estado Social e Democratico, ¢
importante que a sociedade além de justa e igualitaria seja diversa; razdo pela qual merece
especial atencdo o grupo social que tenha seus direitos lesados por questdes discriminatorias.
As agdes afirmativas surgem, assim, como instrumentos para o alcance de uma nova realidade,

mais inclusiva e plural, fomentando o respeito a diversidade.

No Brasil, a partir da década de 1970, os movimentos feministas tornaram-se mais
atuantes, de forma que muitas de suas demandas passaram a ser incorporadas as politicas

publicas e aos programas governamentais, mediante uma perspectiva de género.
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O retrospecto histérico e legislativo exige ainda uma andlise do que dispde a
Constituicao Federal de 1988, haja vista que somente com o seu texto foi possivel tratar de
politicas de discriminagao positiva no Brasil; sobretudo em virtude da retomada da democracia.
Na Carta, foram estabelecidas diretrizes para a efetivacdo das politicas publicas no Pais e para
a criacdo de espagos institucionais capazes de garantir a igualdade de género e a participacao

da sociedade civil na fiscalizacao direta.

Assim, o direito a igualdade serve, inclusive, de premissa e de fundamento juridico-

normativo para as agoes afirmativas em comento.

O processo constituinte de 1986 e 1987 reuniu diversas forcas politico-sociais do Pais;
grupos sociais e grupos de interesses militando a fim de positivar direitos especificos e alcancar

visibilidade perante o Estado.

No contexto da presente pesquisa, cumpre mencionar a for¢a e a voz das mulheres,
enquanto parlamentares, académicas, liderangas de movimentos sociais e, sobretudo, cidadas;
de forma que a CF/88 pode ser considerada, a partir de uma perspectiva de género, um marco

politico e juridico para as discussdes sobre discriminag¢ao positiva no Brasil.

Ao longo dos anos, as politicas publicas assumiram cada vez mais relevancia no
desenvolvimento do Estado e no projeto de vida das pessoas, por envolver desde a acao

governamental até o processo juridico-institucional de construg¢do da decisdo politica.

Enquanto ramo da ciéncia politica, o campo das politicas publicas inclina-se a
compreender como e por que os governos optam por determinadas acdes e projetos. As
defini¢des e/ou decisdes relacionam-se a natureza do sistema politico no qual estdo inseridas,

ao grau de racionalidade e de organizacao da sociedade e a cultura politica vigente.

Sob o contexto constitucional, o reconhecimento e a prote¢ao dos direitos do ser humano
formam a base do que encontramos nas Constituicdes democraticas modernas. Direitos
historicos e caracterizados por lutas e anseios do povo passam a surgir de forma gradual e de
acordo com circunstancias especificas, a partir da mudanga das condi¢des sociais, como lembra

Bobbio (2004, p.25-26).

Depreende-se, assim, que a génese dos direitos sociais estd diretamente relacionada as
mudangas da sociedade e as suas atuais demandas, de modo a exigir do Estado uma atuagao

cada vez mais solida e eficiente.
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Sempre presentes nas constituicdes brasileiras, em maior ou menor intensidade, os
direitos sociais somente na Carta Magna de 1988 passaram a fazer parte do rol de direitos

fundamentais.

No atual panorama, o direito ao trabalho e o direito a seguridade social formam o nucleo
dos direitos sociais, em torno dos quais gravitam outros, a exemplo dos direitos a educagao, a

saude, ao lazer e a seguranca.

Sarlet (2007, p.75) entende que a Constituicdo de 1988 foi a que melhor instituiu os
direitos sociais, sendo “pela primeira vez na historia do constitucionalismo pétrio” a matéria

tratada com a devida importancia.

Percebe-se, portanto, que ndo hd como dispor acerca de politicas publicas sem tratar,
ainda que sucintamente, da sua relagdo com os direitos sociais, ja que representam os
mecanismos utilizados para concretizar e materializar as lutas e os anseios do povo, pautando-
se, sobretudo, no principio da dignidade humana. As politicas publicas refletem, assim, aspectos

estruturais e conjunturais do processo historico do qual fazem parte.

Sob esse prisma, a Constituicio Federal de 1988 trouxe para a esfera legal a
consolidacdo de diversas reivindicagdes do povo, decorrentes de pressdes de grupos e

organizacdes sociais, institui¢des e segmentos populares.

O presente trabalho tem como pressuposto, portanto, a compreensao de direitos sociais
como parte integrante dos direitos fundamentais, de modo que surgem nao apenas como limite,
mas também como fundamento das politicas publicas de desenvolvimento. Nessa linha, tais
direitos representam um marco de agdo das politicas publicas, a fim de proporcionar aos que
estdo a margem do sistema meios para participagdo efetiva da vida em sociedade, razdo pela

qual se faz imprescindivel destacar tal perspectiva para fins do estudo proposto.

O Estado revela-se juridico-constitucionalmente comprometido com o dever de
protecao dos direitos fundamentais e com o dever de promogao de tais direitos, de modo que a

consecucao dos dois corporiza normativamente as politicas publicas de direitos sociais.

Moreira Neto (2008, p.124) alinha-se a perspectiva tracada, por entender as politicas
publicas como “um complexo de processos juspoliticos, destinado a efetivacdo dos direitos

fundamentais”.
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De forma semelhante, Giménez (2006, p.67) recorda que cabe ao Estado a legitimagao
para adotar medidas politicas, econdmicas e juridicas necessarias a realizacdo e ao

desenvolvimento dos direitos sociais.

Outro aspecto relevante envolve o estabelecimento de mecanismos de controle e de

fiscalizacao por parte dos cidadaos no que tange a efetivacao das politicas publicas sociais.

Arantes e Couto (2009, p.27) propdoem uma metodologia de analise constitucional
(MAC), segundo a qual 69,5% dos dispositivos que integram a CF/88 tém carater efetivamente

constitucional, enquanto 30,5% versam sobre politicas publicas.

Verifica-se, com isso, que a Carta Magna estabelece metas gerais e invoca a necessidade
de governantes e de legisladores produzirem textos normativos e politicas publicas inclinadas
a materializagcdo de tais preceitos. Apesar disso, Arantes ¢ Couto (2009, p.29) lembram que,
justamente por versar muito sobre politicas publicas, o texto constitucional torna-se extenso, de
modo que com frequéncia se trabalhe com emendas constitucionais; o que representa um dos

grandes desafios a propria efetivagdo das politicas citadas.

Assim, ¢ possivel identificar elementos que aproximam e aspectos que distanciam a
efetividade dos principios e das diretrizes sustentados pelas politicas ptblicas no Brasil. A titulo
exemplificativo, vale destacar que a descentralizagdo politico administrativa na formulagao, no
funcionamento e no controle social encontra resisténcias e obstaculos politicos e burocraticos,

apesar dos avangos na normatizac¢ao de diversas searas sociais.

Nota-se também que a ndo homogeneidade do processo de aquisi¢ao dos direitos sociais
implica em uma cidadania nem sempre exercida sob a Otica da universalidade. Muitos dos
direitos sociais, inclusive, sdo marcados pelo viés corporativista, de modo a atender a demandas

dos segmentos mais organizados dos trabalhadores e com maior capacidade de pressao politica.

Tem-se, portanto, que a universalidade dos direitos sociais esbarra justamente nesse
corporativismo das politicas publicas, que passaram a ter menor cobertura € um carater de
fragmentariedade, apresentando, por vezes, qualidade questionavel. Resta, assim, olhar para os
atalhos e para os desvios que dificultam a efetivagao dos direitos sociais; em um contexto social,

histérico e cultural que tanto necessita de mudangas, como o que se tem em Toritama/PE.

O cidadao pode e deve valer-se dos institutos previstos no texto constitucional para

controlar as atividades desenvolvidas e alcancar a efetivacao dos direitos sociais vinculados
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mediante politicas publicas. Trata-se de mecanismos como os Conselhos de politicas publicas,

a A¢ao Popular, o Mandado de Seguranca, a A¢do de Inconstitucionalidade, dentre outros.

Percebe-se, com isso, que diversos sdo os atores sociais envolvidos na implementagdo
das politicas publicas, de modo que os espagos de deliberacao e de controle social precisam ser
fortalecidos, expandidos e aperfeigoados, mediante uma atuacdo conjunta do governo e da
sociedade. Vale destacar a importancia da transparéncia e do acesso a informagdo nesse
processo, como forma de incentivar a participagdo social e de valorizar os avangos da matéria
contidos na Carta de 1988, visando solidificar nas praticas sociais a experiéncia democratica e

republicana.

Nos moldes da CF/88, a inser¢ao pelo Estado de uma gestao participativa na dindmica
politico-institucional fomenta a democratizacao de seus espagos, afinal a sociedade civil passa
a ter voz e a discutir junto com o Estado o modelo de sociedade pretendido. Passa-se a pensar,
entdo, em uma coletividade capaz de intervir de forma mais direta na concep¢do, no

planejamento, na execucao e no acompanhamento das politicas publicas desenvolvidas.

Cumpre lembrar, ainda, o que esteve por trds das Politicas Publicas de Emprego,
Trabalho e Renda (PPETR) ao longo dos anos 1990. Sob a influéncia de politicas neoliberais e
de vetores inerentes a globalizagdo e a reestruturacdo produtiva, muitas das politicas publicas
desenvolvidas assumiram uma conotacdo compensatoria, como ja tratado. Seriam, na pratica,
uma forma de atuacdo do governo visando minimizar caréncias nas condi¢des de vida de uma
parcela da populacao prejudicada e/ou discriminada pelo padrao dominante de distribuicao da
riqueza social, a exemplo das mulheres no que tange a participacao no mercado de trabalho e

nas decisdes politicas em geral.

O principio da interdependéncia aponta para a necessidade de as entidades estatais
imbuidas do papel de formulacdo e de implementagdo dessas a¢des optarem por medidas que
promovam uma inter-relacao entre os direitos fundamentais e sociais. Sugere-se a superacao de
intervengoes setoriais ¢ fragmentadas, a fim de alcancar solugdes efetivas para questdes que

impactam a vida dos individuos, em suas diversas dimensdes.

Sob esse prisma, as demandas das trabalhadoras objeto da presente pesquisa jamais
podem ser apreciadas Unica e exclusivamente com as lentes do Direito do Trabalho. A mulher
que enfrenta condi¢des laborais precarias ¢ a mesma que convive com a subordinacdo ao
homem no &mbito doméstico; ¢ também a que ndo encontra vagas em creches e em escolas para

os filhos; ¢ a que nao tem o respaldo da sociedade para exercer livremente seus direitos como
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cidada. O olhar deve ser macro, a atuagdo sistémica e os resultados socialmente visiveis, de
modo a buscar corrigir barreiras impostas pelo sistema que oprime, ainda que, por vezes, nao

transpareca.

5.2.2 Politicas publicas sob as lentes da justica de género: um recorte espacial da

matéria, com énfase na realidade de Toritama/PE.

A politica publica que incorpora a questdo de género na agenda governamental
apresenta-se como uma obra inacabada, um processo em construcdo. Trata-se de agenda
formulada por movimentos de mulheres e por entidades feministas, voltada a uma maior
participagdo desse segmento nos movimentos sociais, trazendo para a esfera publica o que
muitas vezes fez parte das relagdes privadas, tornando as mulheres parte de uma construgao

coletiva.

Pressupoe-se, portanto, a necessidade de o Estado agir para redistribuir a riqueza, bem
como o poder, entre homens e mulheres; entre as regides, classes, ragas, etnias e geragdes; como
forma de fugir das antigas praticas clientelistas, ndo “contaminando” as politicas destinadas a

esse publico.

Apesar disso, as iniciativas de PPETR direcionadas as mulheres ainda sdo restritas e as
atividades em torno da qualificagdo profissional limitadas em termos qualitativos e
quantitativos no Brasil, razao pela qual se torna cada vez mais importante o permanente didlogo

com a sociedade e com as organizagdes que a representam.

Nesse contexto, ficam dois questionamentos: Politicas de inclusdo das mulheres sdo
suficientes para a conquista e para a efetivacdo dos direitos constitucionalmente adquiridos? E
suficiente inserir as mulheres no mercado de trabalho, sem questionar, por exemplo, as

circunstancias que envolvem esse processo?

As propostas de inclusdo, em geral, ndo sao capazes de modificar ou de transformar a
logica hegemonica de poder e de hierarquia que alimenta as desigualdades, de modo que ainda
que inseridas no mercado de trabalho e na vida politica, em muitos aspectos, as mulheres

permanecem em situagdo de subordinagdo e de desigualdade.

A presente pesquisa nao se concentra na analise de uma politica especifica, mas sim em
demonstrar a solidez tedrico-juridica da implantagdo de politicas de discriminagdo positiva, de

politicas publicas e de acdes afirmativas no municipio de Toritama/PE, especialmente no que



106

concerne as trabalhadoras do setor téxtil. Intenta-se, portanto, apresentar as agcdes em curso €
alguns de seus resultados, como forma de compreender a atuagao do Estado e da sociedade civil

diante da realidade objeto de estudo.

Para tanto, relevante se torna um breve panorama dos avancos em termos de politicas
publicas de género no contexto global e nacional, a fim de entdo alcancar as peculiaridades da

realidade local.

Sob uma perspectiva internacional, determinadas iniciativas voltadas aos direitos

humanos e ao desenvolvimento de politicas publicas para as mulheres precisam ser lembradas.

A Recomendacdo n° 90, de 29 de junho de 1951, da Organizacdo Internacional do
Trabalho (OIT), por exemplo, versou sobre a igualdade de remuneracdo de homens e de

mulheres por trabalho de igual valor.

A Convengao para Eliminagao de Todas as Formas de Discriminagao contra a Mulher

(CEDAW), em 1979, representou um marco nos avangos na protecao aos direitos das mulheres.

Posteriormente, em 23 de junho de 1981, a Recomendacao n°® 165 tratou da igualdade
de oportunidades e de tratamento para homens e mulheres trabalhadores com encargo de

familia.

Em 1993, ocorreu a I1I Conferéncia Mundial sobre Direitos Humanos e no ano seguinte
a Convencdo Interamericana para Prevenir, Punir e Erradicar a Violéncia contra a Mulher,

ambas abriram espacgo a discussdes importantes acerca da matéria.

Em 1995, ganhou visibilidade a IV Conferéncia Mundial sobre a Mulher, de modo que
a Declaracdo representa um guia para orientar governos e a sociedade em geral no
aperfeicoamento do marco legal, na formulagao de politicas e na implementacao de programas
destinados a promogao da igualdade. O documento apresenta o conceito de género®®, a no¢ao

de empoderamento® e a perspectiva da transversalidade®’.

% O conceito de género abarcado na Declaragdo alinha-se ao apresentado no inicio do presente trabalho, no sentido
de ultrapassar o viés biologico e compreender as relagdes entre homens e mulheres como produto de padrdes
sociais e culturais, razdo pela qual se torna passivel de mudangas. As relagdes de género e as relagdes de poder
assumem relevo e tornam-se o centro das preocupacdes e a chave para superagdo dos padrdes de desigualdade
(ONU, 1995).

%6 Um dos principais objetivos da Plataforma de A¢io da Convengdo é o empoderamento feminino, que consiste,
segundo o texto, no destaque conferido a mulher para que tenha o controle sobre o seu desenvolvimento, cabendo
ao governo e a sociedade criar as condi¢des necessarias para tanto e apoia-la nesse quesito (ONU, 1995).

5 Segundo o documento, a nogdo de transversalidade procura garantir que a perspectiva de género passe
efetivamente a integrar as politicas publicas em todas as esferas de atuagdo governamental (ONU, 1995).
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No cenario nacional, o executivo federal tem atuado nos termos do Plano Nacional de
Politicas para as Mulheres (PNPM), no sentido de propor acdes a serem desdobradas pelos

organismos governamentais de politicas para as mulheres estaduais e municipais.

Vale lembrar, ainda, que o Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 também inclui uma série
de medidas destinadas ao avanco das politicas ptblicas para as mulheres, a exemplo do combate
a diferenca salarial entre os géneros, e da luta em prol da redugdo da mortalidade materna e dos

casos de feminicidios.

Todavia, o grande destaque no &mbito do executivo nacional na atualidade fica a cargo
da Agenda Transversal Mulheres®. As desigualdades sociais estruturais impactam de forma
diferenciada as mulheres, em toda sua diversidade, ¢ incidem em suas condi¢des de autonomia

econdmica e politica.

Segundo a Agenda (2024, p.41), a desigualdade de género dificulta o acesso das
mulheres aos postos de trabalho formal, naturaliza a sobrecarga de trabalho doméstico e de
cuidados, incide sobre o uso do tempo das mulheres e serve de obstidculo a participagdo

feminina nas searas publica e produtiva.

Ainiciativa ¢ inovadora, haja vista que pela primeira vez, desde 1988, o Plano Plurianual
(PPA) traz na lei a definicdo e a indicagdo das agendas transversais, incluindo a pauta de
mulheres, que, segundo a Agenda (2024, p.03), se faz presente em 45 dos 88 programas

previstos.

Ademais, dos 35 objetivos estratégicos do PPA 2024-2027, um versa diretamente sobre
mulheres, conforme Agenda (2024, p.08): “Reforgar politicas de protecdo e atengdo as
mulheres, buscando a equidade de direitos, a autonomia financeira, a isonomia salarial ¢ a

reducao da violéncia”.

Ainda sobre esse viés de transversalidade das politicas publicas, trazido pela IV
Conferéncia Mundial das Mulheres, realizada em Beijing, em 1995; e reforcado pela Agenda
Transversal Mulheres, divulgada em 2024 pelo executivo federal, vale lembrar que a origem do
conceito esté relacionada a traducdo de “gender mainstreaming”, adotada pelas Nag¢des Unidas,

no fim do século XX, mas que tem sofrido modifica¢des constantes ao longo dos anos.

%8 A constitui¢io da Agenda Transversal das Mulheres é uma forma de o atual Governo Lula buscar monitorar,
avaliar e aprimorar os servigos prestados, a partir da identificacdo de eventuais vacuos, sombreamentos e
necessidades de politicas ptblicas destinadas as mulheres.
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A ideia de transversalidade revela-se na contemporaneidade, portanto, a partir da
necessidade de garantir melhores condi¢des de vida e de participagdo das mulheres em todas as
dimensodes da sociedade, seja econdmica, politica, cultural e/ou social, com repercussoes nas

searas juridicas e administrativas.

No contexto brasileiro, a implementa¢do da politica de promog¢do da igualdade via
“transversalidade de género” deve passar por todas as politicas publicas propostas pelo Estado

e desenvolvidas em cada area, considerando as especificidades e as demandas do segmento.

A transversalidade da politica publica de género precisa elevar a capacidade de
resolucdo de problemas sistémicos e historicos, bem como conferir efetividade e eficacia as

agoes desenvolvidas.

O que se propde ¢ um caminhar em dire¢do a uma transformacao nas relagdes de género
a fim de eliminar representagcdes discriminadoras atinentes ao masculino e feminino. E
importante lembrar que o objetivo deve ser a minimizagao das desigualdades, sem, contudo,

deixar de valorizar as diferengas.

Apesar da iniciativa e dos avangos, € preciso atentar para as metas do Plano, em termos
quantitativos, haja vista que os nlimeros revelam o tamanho da desigualdade existente no Pais,

sob a perspectiva de género.

Em que pese as medidas voltadas a maior autonomia econdomica das mulheres, como
bolsas e cursos, adesdes ao Programa Pré-Equidade®®, politicas para organizagio econdmica, o
que se tem € um PPA que busca alcancar a meta de 45,2% na taxa de formalizagdo das mulheres
no mercado de trabalho. Espera-se que 30 mil mulheres sejam beneficidrias de cursos de
qualificacdo profissional no Pais e que sejam realizadas 52 ac¢des de formagdo e qualificagdo

para igualdade de direitos no mundo do trabalho.

Os numeros demonstram que, diante da realidade brasileira, ainda existe um longo

caminho a ser percorrido pelo atual e pelos futuros governos.

% O Programa Pro-Equidade de Género e Raca, coordenado pelo Ministério das Mulheres, em parceria com o
Ministério da Igualdade Racial, com o Ministério do Trabalho ¢ Emprego, com a ONU Mulheres ¢ com a
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), objetiva fomentar agdes voltadas a equidade de género e raca na
cultura organizacional de médias e grandes empresas, sobretudo nas areas de gestdo e recursos humanos. Diante
das profundas desigualdades sociais ¢ da perspectiva de trabalho como tema central na sociedade brasileira, o
Programa parte do pressuposto de que sem um olhar atento & tematica ndo ha como se pensar em desenvolvimento
social e econdmico, em autonomia e inclusdo social.
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No ambito estadual, ao analisar o desenvolvimento das politicas publicas destinadas as
mulheres, cumpre mencionar que Pernambuco conta com um Centro de Qualificacdo da
Mulher, voltado ao atendimento exclusivo do publico feminino que procura por qualificagdo e

por orientacao profissional, bem como por formagao sociopolitica, técnica e empreendedora®.

Em marg¢o de 2024, foi inaugurada a Casa do Trabalhador e a Casa da Trabalhadora,

primeiras unidades do Sistema Nacional de Emprego (SINE) a entrarem em operagao no Pais.

Outra iniciativa que merece destaque ¢ o Projeto Bora Empreender Mulher, ligado a
Agéncia de Empreendedorismo de Pernambuco, vinculada a Secretaria de Desenvolvimento
Profissional e Empreendedorismo. O programa propde um caminho estruturado e educativo
para o “sucesso” empresarial, investindo na qualificagdo, na formalizacdo e no acesso ao

microcrédito.

De forma semelhante, a Agéncia de Empreendedorismo de Pernambuco (AGE)
implementou a Caravana do Crédito, que visa descentralizar e interiorizar as operacdes da
agéncia de fomento, garantindo que as linhas de crédito cheguem a todas as regides do Estado,
para que as pessoas possam estruturar novos negocios ou impulsionar os existentes. Em julho
de 2024, por exemplo, as equipes atenderam empreendedores de Toritama e de Santa Cruz do

Capibaribe.

O Governo de Pernambuco também realizou, em 2023, o I Seminario Estadual de
Mulheres Empreendedoras, voltado a criagdo de uma linha de crédito especifica para esse
publico, ao didlogo sobre os desafios enfrentados na geracdo de renda e a implementacdo de
alternativas tracadas em conjunto pelo Estado e pela Sociedade Civil no que tange ao

empreendedorismo feminino.

Sobre isso, em que pese a presente pesquisa aponte divergéncias € ndo coadune com
muitos preceitos do que se tem por “empreendedorismo” na contemporaneidade, ndo se pode
deixar de trazer a¢des que tém sido desenvolvidas em Pernambuco como mecanismos para o

empoderamento feminino e a redugdo das desigualdades de género.

Em abril de 2024, a Associagdo Municipalista de Pernambuco (AMUPE) langou o 3°
Caderno de Boas Praticas de Politicas para as Mulheres, voltado ao fortalecimento do papel das
mulheres na sociedade e a promocgao da igualdade de género. O Caderno foi apresentado no 7°

Congresso Pernambucano de Municipios e retine a experiéncia de 66 municipios do estado.

80 O espaco é vinculado a Secretaria de Desenvolvimento Profissional ¢ Empreendedorismo de Pernambuco.
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Trata-se de uma tentativa de demonstrar as potencialidades das mulheres, socializando
experiéncias exitosas que podem ser compartilhadas e adaptadas a realidade de cada municipio;
ajudando, assim, a implementar politicas publicas para as mulheres em localidades onde ainda

ndo existem.

Todavia, diante do que propde esta pesquisa, € importante voltar o olhar para as politicas
publicas destinadas as mulheres no Polo de Confec¢des do Agreste Pernambucano, sobretudo

no que tange a trabalho e renda.

Em Santa Cruz do Capibaribe, uma das poucas politicas constituidas com maior
continuidade e que tem ganhado visibilidade ¢ a de qualificagdo profissional. Na regido, além
do Plano Estadual de Qualificacao (PLANTEQ), inserido na Politica Nacional de Qualificagao,
do Governo Federal, € possivel encontrar acdes do Governo Estadual, a exemplo do Qualifica
Pernambuco, realizadas em parceria com a Prefeitura, além de atividades desenvolvidas pelo

Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS).

Também em Santa Cruz do Capibaribe, o projeto Feira das Mulheres Produtoras
(FEMUP) representa uma iniciativa de geracdo de renda através do artesanato, composta por
mulheres, a exemplo de costureiras, muitas na condi¢do de “maes solo” ou que estdo a frente

de fabricos de cunho familiar.

A fase embriondria do presente estudo foi marcada pela necessidade de se perceber as
falas, os gestos e as atitudes das trabalhadoras do setor téxtil de Toritama/PE, a fim de, em um
segundo momento, compreender como se processam as politicas publicas de trabalho no

Municipio, sobretudo no setor em comento.

Muito além do que se escuta, a realizacdo das entrevistas propicia um olhar voltado nao
apenas ao sujeito, mas ao espaco no qual esta inserido, as relagdes estabelecidas; aos espagos

de sociabilidade, aos conflitos e as dinamicas sociais, em suas mais diversas manifestacoes.

Busca-se identificar e refletir acerca das Politicas Publicas de Emprego, Trabalho e
Renda implementadas em Toritama, bem como analisar seus desdobramentos no cotidiano das

trabalhadoras do setor téxtil.

Ainda que careca de a¢des voltadas ao universo feminino, especialmente no que tange
ao empoderamento das mulheres como forma de alcancar independéncia, espago € voz na

sociedade, Toritama tem avangado com projetos importantes para o segmento.
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Do ponto de vista legislativo, a Lei n° 1.577, de 30 de novembro de 2017, representou
um avango, ao criar o Conselho Municipal dos Direitos da Mulher (CODIM)®, vinculado a
Secretaria da Assisténcia Social, através da Diretoria de Politicas Publicas para a Mulher. O
Conselho tem por finalidades formular diretrizes destinadas a promogdo dos direitos das
mulheres e atuar no controle social de politicas publicas de igualdade de género. O art. 15 da
lei institui 0 Fundo Municipal dos Direitos da Mulher, destinado a gerir recursos e a financiar

as atividades do referido Conselho.

Inaugurado em 2022, o Centro Especializado de Atendimento a Mulher (CEAM)
representa um espago de acolhimento humanizado e de atendimento psicologico, social e

juridico destinado as mulheres de Toritama.

Em agosto de 2023, por intermédio do referido Centro, foi realizado o curso
profissionalizante de corte, costura e modelagem “Mulheres Costurando o Futuro”, a partir do
qual 27 mulheres tiveram a oportunidade de aprender uma profissdo e de buscar uma vaga no

mercado de trabalho.

Em virtude dos projetos e das politicas publicas especificas voltadas as mulheres,
Toritama recebeu o prémio “Prefeitura Amiga da Mulher”, de iniciativa da Comissao de Defesa
dos Direitos das Mulheres da Assembleia Legislativa de Pernambuco (ALEPE), destinado a

agraciar os municipios pernambucanos que incentivam a promocgao da equidade de género®.

Em 2024, o Festival do Jeans de Toritama homenageou o trabalho das mulheres do setor
téxtil. O Festival trouxe o tema “Feito por elas” e celebrou ndo apenas a moda, mas as narrativas
de luta, de determinacgao, de criatividade e de lideranca dessas mulheres, que vao além do chao
da fabrica, abrangendo toda a cadeia produtiva. Um dos maiores encontros de moda do
Norte/Nordeste, o evento constituiu-se em iniciativa da Associacdo Comercial e Industrial de

Toritama (ACIT) e contou com o apoio da Prefeitura de Toritama.

Percebe-se, assim, um esfor¢o por parte dos atores envolvidos no sentido de promover
acoes e politicas voltadas a capacitacdo das trabalhadoras e fomentar a industria téxtil da regiao,

em que pese as limitagdes impostas pelo sistema e pelo modo de produgao vigente. Eis o motivo

61 Ao Conselho Municipal dos Direitos da Mulher (CODIM) compete, dentre outras agdes, participar da
formulagao de diretrizes para as politicas ptiblicas de género (art.2°,I da Lei 1.577/2017); desenvolver mecanismos
e instrumentos para a participacdo e o controle social sobre as politicas publicas para as mulheres (art.2°, VII da
Lei 1.577/2017); e articular-se com movimentos de mulheres e outros conselhos setoriais para cooperagdo mutua
¢ para o estabelecimento de estratégias comuns de implementagdo da igualdade, da equidade de género e do
fortalecimento do processo de controle social (art.2°, XV da Lei 1.577/2017).

62 Toritama alcangou o primeiro lugar na categoria de Municipios com populagdo entre 25.001 e 50.000 habitantes.
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pelo qual se propde um olhar de dentro para fora, visando identificar e compreender as
demandas das mulheres, ndo apenas sob o viés do trabalho; a fim de considerar as necessidades
do mercado e as melhorias que se esperam para o futuro daquelas que fazem de Toritama um

dos maiores centros de produgdo de jeans do Brasil.

5.3 Por tras de cada peca, uma mulher (e uma historia): olhar para o presente pensando
no futuro.

Parar! Muitas das trabalhadoras do setor téxtil ndo podem parar. Nao podem parar para
descansar, para se alimentar e, muito menos, para lutar. Entao, paremos n6s. Paremos para olhar
para a peca de roupa que vestimos neste momento. Sera possivel imaginar por quantas maos
essa pecga passou? A extensao da cadeia produtiva nos leva ao campo, as instalagdes petroliferas,
aos desenhos, as costuras, as aguas para lavagem e tingimento e a comercializacdo. Sdo muitas

as pessoas envolvidas, muitas as vidas impactadas.

A relagdo humana com os atos de se vestir e de se cobrir remete ao periodo paleolitico,
passa pelo surgimento da agulha com marfim de mamute, ossos de rena e presas de ledo
marinho. A modelagem adquire contornos a partir da transformagdo dos materiais

bidimensionais em tridimensionais; e aparece o tear manual, utilizando-se a 13 e o algodao.

Os anos passam ¢ a costura ganha destaque com a Revolugdo Industrial, a partir da
utilizagdo das maquinas e dos equipamentos; implementando a producdo em larga escala e

alcangando a for¢a de um setor que sé cresce.

Urge, portanto, tratar do papel social do trabalho feminino na industria téxtil a partir da

costura alinhado ao lugar de fala das mulheres, sob o prisma do desenvolvimento capitalista.

Ontem ou hoje a industria do vestuério e da confec¢ao necessita das manualidades, em
maior ou menor grau, mas a forca de trabalho humana ainda ¢ essencial dentro dessa extensa (e
intensa) cadeia produtiva. A costura materializa a moda e, mais que isso, traduz espiritos e

sentimentos do tempo e da humanidade.

Nestes remendos, a costura ¢ historia, € tempo e ¢ memoria. O fazer com as maos
permite que cada pega de roupa carregue um pouco daquele(a) que desenha, molda, corta,

costura, tinge e comercializa.
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E preciso olhar para as mulheres que retiram da costura o sustento proprio e o de suas
familias por outro espectro. As lentes tortas precisam ser subvertidas, a fim de que a atengao se
volte para as maos, e ndo para os cifroes. O sistema silencia e invisibiliza, desgasta e oprime;
de modo que as trabalhadoras clamam por espaco, por voz e por reconhecimento. Humanizar o
trabalho feminino no setor talvez seja o caminho para tornar visiveis aquelas que historica e

culturalmente sdo marginalizadas.

As maos que criam e que deveriam ser agraciadas e potencializadas por uma industria
criativa e emancipatoria sao muitas vezes destinadas a produgdo em massa, sem proposito,
mediante um ritmo frenético de trabalho e submetidas ao sistema de acumulagdo. O retrato que
se tem mais parece um quadro pintado & mao pelo neoliberalismo, que promete um horizonte

promissor € vantajoso, mas entrega mazelas e obras inacabadas.

A partir da pesquisa realizada em campo, propde-se nao apenas a valorizagao da roupa,
pela sua trajetoria material no mundo, mas principalmente pela caminhada e pela historia de
quem a produziu. Por trds de cada peca, existem Marlene(s), Viviane(s) e Maria(s). Existem
mulheres que escolheram a costura e outras que por ela foram escolhidas. Existem maes-solo e
mulheres negras. Pessoas com diferentes relatos, mas que t€ém em comum o anseio pela

valorizagdo do seu trabalho e por melhores condi¢des de vida.

Revela-se importante reconhecer o potencial dessas maos a fim de compreender as

dores, os sonhos e os saberes que escondem; e de alcangar a humanizacao dos corpos.

A realidade encontrada no polo téxtil do Agreste pernambucano, especificamente em
Toritama, demonstra que a habilidade das maos faz as costureiras da regido responsdveis nao
apenas pelo cobicado “ouro azul”, mas também pelos pilares da induastria téxtil nacional,

liderando a produg@o com vigor € comprometimento.

O trabalho das artesas do denim molda ndo somente as tendéncias da moda, mas o futuro
da propria industria téxtil da regido, sendo preciso atentar e compreender a realidade social e
laboral na qual estdo inseridas, sobretudo no que tange a precarizagdo e a marginalizagdo, em

um contexto historico de invisibilidade.

Nesse sentido, merece destaque a Carta Publica Elei¢des 2022, redigida por costureiras
faccionistas do Polo de Confecgdes do Agreste Pernambucano, por ocasido das eleigdes de
2022. Na Carta (2022, p.01), as trabalhadoras se apresentam e expdem suas demandas de forma

objetiva e consciente, como se percebe no fragmento a seguir:
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No6s mulheres costureiras faccionistas do Polo de Confecgdes somos muitas e
diversas: jovens, maduras, casadas, solteiras. E a maioria de nds ¢ negra, com filhos e
filhas. Muitas viemos da agricultura e trabalhamos desde a infancia. Hoje, somos
trabalhadoras do Polo de Confec¢des localizado em varias cidades do agreste do
estado, como: Caruaru, Toritama, Santa Cruz do Capibaribe, Agrestina, Brejo da
Madre de Deus, Cupira, Riacho das Almas, Surubim, Taquaritinga do Norte e
Vertentes, além de Paulista, na Regido Metropolitana do Recife.

A Carta (2022, p.01) traduz de forma contundente e assertiva o sentimento das

trabalhadoras, principalmente no que concerne as dificuldades inerentes as atividades

desempenhadas. Vejamos:

Vimos por meio desta carta publica denunciar as nossas condi¢cdes precarias de
trabalho e de vida. (...) O nosso trabalho ¢ precarizado porque toda a riqueza que
geramos para o estado de Pernambuco ndo se traduz em nosso rendimento. Nas
fac¢des, o valor pago por pega partida varia entre R$ 0,11 ¢ R$ 1,50. Além do
baixissimo pre¢o pago nas facgdes, temos que custear parte dos custos da produg@o,
ja que pagamos a energia elétrica, os aviamentos ¢ o conserto das maquinas de costura.

Acerca da precarizagdo laboral mencionada, a Carta (2022, p.01) traz, ainda, outros

argumentos utilizados pelas costureiras/faccionistas como forma de exemplificar e de sustentar

os obstaculos que a vida e o trabalho as impdem, como se nota nos excertos a seguir:

O nosso trabalho é precarizado porque temos que lidar com a pressdo feita pelos/as
contratantes para o cumprimento dos prazos, bem como com as tentativas deles/as
(os/as contratantes) de rebaixamento do valor pago pelas pegas partidas.

O nosso trabalho ¢ precarizado porque temos que lidar com a pressdo feita pelos/as
contratantes para o cumprimento dos prazos, bem como com as tentativas deles/as
(os/as contratantes) de rebaixamento do valor pago pelas pegas partidas.

O nosso trabalho ¢ precarizado porque ha sobrecarga de trabalho na costura que,
também, se envolve com a rotina do trabalho doméstico na casa e de cuidados com
filhos e filhas. Para muitas de nds, no inicio, o trabalho na costura parecia ser bom
porque nos permitia cuidar das criangas. Mas, na verdade, a producdo de confecgdes
invade nossas casas e isso causa muitos problemas para a vida doméstica e familiar.
E esse tipo de tensdo fica invisibilizada, isolada nos domicilios.

Os reflexos das condi¢des degradantes de trabalho podem ser vistos e sentidos em cada

trabalhadora, que carrega inquietagdes, dores e frustragdes, como se constata na Carta (2022,

p.01) supracitada:

Nos sentimos os efeitos da precariedade das condigdes de trabalho sobre nossos
corpos, por meio do aumento dos adoecimentos fisicos e psicologicos. Temos
problemas respiratérios por causa dos pelos dos tecidos e dos jeans. Os adoecimentos
ortopédicos aparecem a partir das dores nos punhos ¢ nas costas. E isso tem a ver com
os movimentos repetidos que fazemos na maquina de costura e com as longas horas
que passamos sentadas (...). Os sofrimentos psicoldgicos que envolvem a depressao e
a ansiedade, principalmente, sdo causados pela pressdo imposta pelos/as contratantes
sobre os prazos, além do aperreio por ndo saber se teremos dinheiro suficiente para
garantir o basico para viver. Ou seja, aliada a precariedade do trabalho, vivenciamos
a precariedade das nossas vidas.

Eis que se faz necessario atentar para o papel do Estado e para a importancia do

desenvolvimento de politicas publicas efetivas destinadas as trabalhadoras do setor téxtil do
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agreste pernambucano. Conscientes dos seus direitos e conhecedoras da omissdo estatal, as

costureiras trataram do tema na Carta (2022, p.02):

Nos costureiras temos muitos deveres, mas ndo temos direitos! A precariedade da vida
e do trabalho tem a ver com a auséncia do Estado e ndo realizacao de politicas publicas
para garantir condi¢des dignas de trabalho e existéncia. O Estado ¢ ausente em termos
de direitos e de politicas publicas voltadas para a satide. Estamos adoecidas por causa
dessa precariedade e ainda temos que esperar meses para acessar o atendimento
médico, especialmente para os servigos mais especializados. (...) O trabalho de costura
realizado nos domicilios ¢ invisibilizado e desvalorizado, ¢ isso fortalece o poder dos
empresarios. Trabalhamos muito, e geramos muitas riquezas, mas ndo temos direitos
e prote¢ao social. E pensamos que estimular a pratica de outras formas de organizacao
econdmica, como por exemplo, a economia popular e solidaria, a partir da construgéo
de trabalhos cooperados, pode ser uma alternativa para alterar esse quadro de
precariedade, inseguranca e desprotegdo. Mas, precisamos de politicas publicas para
isso!

Constata-se, assim, que discorrer acerca do futuro da industria téxtil do agreste
pernambucano requer, antes de tudo, considerar a condicao atual das mulheres responsaveis por

significativa parcela da forca de trabalho na regido.

O cendrio proposto para o setor, de um modo geral, é o da Industria 4.0%, de forma que

a adequacdo ao momento de transformacao revela desafios, perdas e ganhos na caminhada.

A Era 4.0 busca conectar o consumidor com o processo produtivo e todos os integrantes
da cadeia trocam dados e informacdes entre si, através da integracdo, da convergéncia e da
conectividade®*; promovendo economia de tempo, reducio de estoque e maior assertividade. A
nova perspectiva promete ganhos na personalizacdo dos atendimentos e elevado grau de

satisfacao dos clientes.

Em contrapartida, surge a preocupacdo (para alguns!) acerca da forca de trabalho. A
automatizacdo ¢ o uso de tecnologias avancadas remetem ao chamado “desemprego
tecnologico”. Diante de um cendrio onde a inteligéncia artificial passa a ser responsavel pela
tomada de decisbes autbnomas na producdo, revela-se pouco necessaria a interferéncia

humana®®.

83 No presente trabalho, o termo “Indstria 4.0” traduz a ideia de conectividade de sistemas e instalagdes de
producdo visando uma convergéncia digital entre as industrias, suas fungdes e processos internos. Nos setores
téxtil e de vestudrio, a Industria 4.0 tem apresentado um forte impacto, na medida em que as novas ferramentas e
tecnologias sdo capazes de criar, com baixo custo, produtos diferenciados e personalizados que atendem ao
consumidor que busca por exclusividade com alto nivel de qualidade.

64 As maquinas trocardo informacdes entre si e terio condigdes de saber, por exemplo, quando estiver acabando o
papel da sublimacdo, o tecido e a tinta. Sensores detectardo, enviardo comandos a cadeia de fornecimento e a
entrega se dard sob demanda.

% Designers, modelistas ou costureiras niio serio mais necessarios para medi¢des. Com base no ténus muscular e
até mesmo na rigidez da pele, um robo sera capaz de apontar se € preciso apertar ou deixar mais larga uma calgca,
por exemplo.
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Em atencdo as novas demandas, a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) e 0
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) divulgaram, em dezembro de 2021, a
“Pesquisa sobre a demanda futura de formagdo profissional no setor téxtil no Brasil”, que

abrange diversas recomendag0es sobre formacdo profissional para o segmento.

Em sintese, o estudo propde-se a fornecer informacdes aos parceiros do setor acerca de
estratégias de formacdo profissional adaptadas ao novo modo de funcionamento do mercado,
buscando aliar o sucesso e o crescimento das industrias ao acesso dos trabalhadores e das

trabalhadoras a empregos decentes e produtivos.

O desafio € grande e justamente por essa razdo convém trazer algumas das constataces
e das recomendacdes da pesquisa. O documento € fruto de um amplo dialogo entre a OIT, o
Governo brasileiro e organizac6es de trabalhadores e de empregadores. Com o apoio do projeto
“Algoddo com Trabalho Decente”®, reuniu-se um grupo de trabalho®” com o objetivo de
debater a demanda futura de formacéo profissional para o setor, buscando compreender 0s
efeitos das mudancas nos perfis profissionais atuais e estabelecer os novos tipos de profissionais

necessarios para a industria téxtil.

O estudo analisou os impactos dos avancos tecnologicos, da globalizacdo e das
mudancas climaticas e demogréaficas no trabalho decente. Independentemente dos cenérios e
das estratégias aplicadas, a formagdo profissional surge como componente essencial para
enfrentar os desafios e as oportunidades do futuro do trabalho. As novas tecnologias, 0s novos
materiais, a crescente pressdo e a necessidade de fabricar nos moldes ambientalmente

sustentaveis, exige de empregadores e de trabalhadores um processo de ajustes e de adaptacgdes.

Sobre o assunto, o0 SENAI desenvolveu, em 2019, um estudo prospectivo para o setor
téxtil do Brasil, através da aplicacdo do seu Modelo de Prospectiva, segundo o qual

significativas mudancas tecnoldgicas e organizacionais sdo esperadas para 0s quinze anos

66 Trata-se de iniciativa do Programa de Cooperacdo Sul-Sul Brasil - OIT, coordenado pela Agéncia Brasileira de
Cooperacdo (ABC), em parceria com a OIT. O Projeto visa promover o trabalho decente nos paises produtores de
algoddo mediante a sistematizacdo, compartilhamento e adaptacdo nos paises interessados de experiéncias
brasileiras em tematicas como combate a pobreza, inclusdo preventiva, prevengdo e erradicagdo do trabalho infantil
e do trabalho forcado, promogao do emprego a jovens, combate a discriminagdo e promog¢do da igualdade de
género, raga ¢ etnia, bem como do dialogo social. Mali, Mogambique, Paraguai, Tanzania e Peru visam adaptar,
portanto, a experiéncia brasileira, no sentido de desenvolver politicas e programas nacionais e sub-regionais
voltados ao trabalho decente no setor produtivo em comento.

57 Coordenado pela Agéncia Brasileira de Cooperacio (ABC), do Ministério das Relagdes Exteriores (MRE), o
grupo reuniu representantes da OIT, do SENAI da ABC, do Ministério da Economia, da Associa¢do Brasileira
da Industria Téxtil (ABIT), da Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e da academia.
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seguintes, sobretudo em funcdo da difusdo de elementos voltados a industria 4.0, a

nanotecnologia e a biotecnologia®.

O Modelo apresenta, ainda, uma lista de profissionais demandados pela industria téxtil
4.0, a exemplo do especialista em sustentabilidade para processos téxteis®®; do técnico téxtil
especialista em mecatronica’®; e do estampador digital téxtil’.

Visando o crescimento do setor e a formacdo profissional dos/as trabalhadores/as
envolvidos/as, 0 estudo propde uma série de recomendacdes, a comecar pelas destinadas as

instituicdes de formacdo profissional.

Segundo o documento, tais instituicdes devem adequar a oferta de cursos conforme a
demanda da industria, promovendo a equidade e a igualdade de oportunidades para todos, com

especial atencdo as mulheres.

Outro ponto refere-se a ampliacdo da capilaridade de modo a alcancar o maior nimero
de trabalhadores/as vulneraveis no contexto das mudancas tecnoldgicas, oferecendo-lhes

condicdes de capacitacdo e de requalificacdo profissional.

Em paralelo, espera-se a expansao de cursos para capacitacdo dos trabalhadores formais
e informais nas novas habilidades e competéncias, como forma de reinseri-los na cadeia

produtiva.

Aos Ministérios e Secretarias do Governo Federal, recomenda-se a ampliacdo do
espectro de analise de cenarios, mediante a aproximacao com a academia e o investimento em

cooperacéo internacional multilateral e em estudos parametrizados dos panoramas.

Merece destaque também a recomendacao voltada a elaboracdo de acdes e de politicas
publicas destinadas ao desenvolvimento tecnoldgico e organizacional das empresas do setor
téxtil, bem como a implantacdo de novas tecnologias, condicionadas ao estabelecimento de

condicdes de trabalho decentes.

68 A titulo exemplificativo, vale destacar a Internet Industrial das Coisas (IIoT) para controle da produgdo,
digitaliza¢@o da producao e sistema de Big Data para planejamento da producao, além de robds colaborativos nos
processos produtivos.

89 Responsavel por encontrar solucdes sustentdveis para os residuos de produtos da cadeia téxtil, segundo a
Pesquisa sobre a demanda futura de formagao profissional no setor téxtil no Brasil.

0 Aquele que planejard, executara e mantera a integragdo das tecnologias eletronicas, mecénicas, de controle
automatico e computagdo nos processos texteis.

1 Responsavel por operar as maquinas de estamparia digitais.
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Ao mesmo tempo, esperam-se medidas de fiscalizacdo das condigOes de trabalho ao
longo de toda a cadeia, a fim de eliminar a precarizacdo, a informalidade e as condicGes de

trabalho inadequadas a legislagéo vigente.

As associacOes setoriais, recomenda-se, dentre outras aces, o desenvolvimento de
programas permanentes de inovagao por meio da parceria entre o setor produtivo e os institutos

de ensino e pesquisa.

Dos sindicatos de trabalhadores, espera-se o incentivo a capacitacao dos profissionais a
fim de preparé-los para o futuro, a criagdo de mecanismos para recolocacdo dos/as
trabalhadores/as no mercado e o fortalecimento de formas associativas em prol de melhores

condicdes de vida e de trabalho para os sujeitos.

Em conjunto, as empresas téxteis podem atuar no sentido de ampliar postos de trabalho
em ocupagdes e em setores com baixa probabilidade de automacéo, sobretudo os relacionados

a economia criativa, como os modelistas e os estilistas.

Recomenda-se também que os gastos das empresas com profissionalizacdo sejam
contabilizados como investimento, e ndo como despesa. Segundo a OIT (2021), é preciso
“planejar, desenvolver e implantar novos processos produtivos sem desprezar as pessoas. Toda
a mudanca deve ser pensada numa transicdo menos traumatica para os trabalhadores e

sociedade de uma maneira geral”.

Apesar da relevancia das recomendacdes acima, a presente Dissertacdo propde-se a
destacar algumas das indicacGes voltadas as instituicoes de pesquisa, especialmente em razédo

do seu viés académico e social.

A OIT (2021, p. 24) sugere a adocdo de um posicionamento mais aberto e proativo no
que tange a relacdo entre academia e industria, por entender que a “distancia historica entre
esses entes constitui barreira importante no desenvolvimento focado dos esforgos de pesquisa

e inovacao”.

Em paralelo, recomenda-se a ampliacdo dos estudos e dos temas com projecdes de
cendrios para o setor, fomentando a intersetorialidade a fim de se alcancar novas aptiddes,

atuando a academia como uma “ponte entre o setor produtivo e a reflexdo tedrico-académica”.

A grande questdo em torno da tematica versa, portanto, sobre o equilibrio entre a

manutencdo dos empregos e 0s avancos tecnologicos, de modo a exigir um ajustamento
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continuo entre as relacdes de poder na sociedade e a distribui¢do dos retornos financeiros na

contemporaneidade.

A qualificacdo aparece como fator essencial para o desenvolvimento dos profissionais
que precisam se adequar as novas demandas e ao futuro do mundo do trabalho. Apesar disso,
no caso especifico das costureiras/faccionistas, a realidade imposta pelo sistema por vezes
dificulta o acesso as oportunidades de capacitacdo, seja pela falta de tempo (advinda da
dupla/tripla jornada aliada ao dever de cuidado), pela escassez de recursos financeiros ou pela

auséncia de cursos ofertados.

Sem a possibilidade de aprimoramento das habilidades, muitas trabalhadoras restam
estagnadas em fungdes bdsicas, com pouca chance de ascensdo e com dificuldade de

reacomodacdo em atividades que surjam na Industria 4.0.

Um breve retrospecto historico demonstra que os impactos das maquinas e das
tecnologias no mundo do trabalho ndo sdo de hoje. No século XVIII, a Primeira Revolugao
Industrial extinguiu inimeros postos de trabalho bracais na Inglaterra. Em meados do século
XIX, a Segunda Revolugdo acelerou a mecanizacao da agricultura, retirando o trabalho de um
grande contingente de camponeses. No fim do século XX, a Terceira Revolucdo Industrial
apresentou ao mundo o poder da informatica e a milhdes de trabalhadores o desemprego’?,

ainda que para outros tenha representado novas oportunidades.

Acerca da Terceira Revolugdo Industrial, Sales (2006, p.65) lembra que o fendmeno
ocasionou um aumento da produtividade do trabalho, levando ao desemprego tecnoldgico, na
medida em as maquinas possibilitaram aos empregadores a obtengdo, com menores custos, de

resultados até entdo alcangcados mediante a intervencao direta dos trabalhadores.

Eis o contexto em que se apresenta a Quarta Revolugao na industria, que alavancada por
sensores, por tecnologia de informacao, por robos e por conectividade avancada, promovera
ganho de produtividade e de lucratividade para o setor; mas, em contrapartida, respondera por
um estoque de pessoas, haja vista que os trabalhadores sem qualificagdo perderdo espago no

mercado’®.

72 Sales (2006, p.70) apresenta o desemprego estrutural como um “problema irreversivel que marca a precarizacio
do trabalho na sociedade pds-industrial”. Segundo a autora, o mundo volta-se a redug@o do proletariado fabril,
industrial e manual, sobretudo nos paises de capitalismo avangado, muito em razao da automacao, da robdtica e
da microeletronica; de modo que o desemprego e a desregulamentagdo das condigdes de trabalho implicam no
desrespeito dos direitos sociais dos individuos.

3 Segundo estudos, progndsticos e cenarios propostos, a Industria 4.0 fomentara a substituicdo de mio de obra
por maquinas ou sistemas de inteligéncia artificial e a dispensa de trabalhadores ante o surgimento de novos
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As profissionais do chao da fabrica téxtil encontram-se longe do glamour, do prestigio
e da valorizagao do setor, o que reflete uma cultura que subestima o trabalho manual e parece
desconhecer a complexidade, a habilidade e a entrega de quem esta por tras das pecas de roupas.
Sob esse prisma, a industria da moda consiste em um espaco feito de mulheres, mas ndo para

mulheres.

Nesse sentido, cumpre tragar um contraponto importante em relacdo ao que se tem e ao

que se espera.

Apesar das tendéncias de avancgos tecnoldgicos para os proximos anos, dentro do setor
textil, a atividade da costura ainda constitui um dos grandes “gargalos” para os que pensam a
frente. J& se consegue automatizar etapas pontuais, porém fazer uma camisa social inteira, por
exemplo, do projeto a costura, isso ainda € inviavel; o que demonstra o poder e a essencialidade

do trabalho humano.

Por essa razdo, o foco deve ser, antes de tudo, o (a) trabalhador(a), que transforma
diariamente dores, incertezas e inquietacbes em forca, em responsabilidade e em
comprometimento; carregando nas costas um dos setores mais importantes da inddstria

nacional.

Diante da conjuntura, surge a necessidade de ressignificar a forga de trabalho e de
promover politicas publicas de qualidade como forma de impactar positivamente o setor,
inserido em um novo contexto de produ¢do, de comercializag¢ao e de relacionamento. Ante um
segmento fragilizado, as transformacdes precisam ser sistémicas a fim de alcangar resultados a

longo prazo.

O Poder Publico, a iniciativa privada, os sindicatos e as associagdes precisam estar
engajados e caminhando lado a lado em prol dos trabalhadores/as que ficardao a margem do

sistema e do novo modelo.

A Declaracdo do Centenario da OIT para o Futuro do Trabalho (2019, p.01), adotada na
108* sessdo da Conferéncia Internacional do Trabalho (CIT), exige, inclusive, uma “abordagem
ao futuro do trabalho centrada no ser humano”. O prefacio do documento traz a necessidade de
as pessoas serem o centro das politicas econdmicas e sociais; como forma de garantir um mundo

do trabalho mais justo e equilibrado, “crucial para uma maior coesao social e intergeracional”.

modelos de gestdo. Em suma, estardo submetidos a maiores riscos as fungdes e os postos de trabalho menos
especializados.
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O texto recomenda “promover a aquisicao de competéncias, habilidades e qualificagdes
para todos os trabalhadores/as ao longo da vida profissional”, a partir de uma atuac¢ao conjunta
de governos, empregadores e trabalhadores. Espera-se, com isso, reduzir as lacunas de
competéncia existentes e capacitar os individuos para que possam aproveitar as oportunidades

de trabalho decente.

Discutir sobre a humanizacédo nas relagdes de trabalho € tratar de investimento em a¢Ges
e em ferramentas capazes de aumentar o bem-estar dos individuos no ambiente de trabalho.
Antes de tudo, os(as) trabalhadores(as) sdo seres humanos, com necessidades fisicas e
emocionais proprias; que, ao serem atendidas, revelam que a satisfacdo no trabalho contribui

para ambientes colaborativos e harménicos.

Um ambiente de trabalho humanizado envolve acBes voltadas ao bem-estar dos
individuos, o que inclui desde condic¢des dignas para o exercicio das atividades até a atencdo
conferida aos aspectos emocionais, a exemplo do equilibrio entre as cobrancas e os resultados

dos trabalhadores.

A supramencionada pesquisa da OIT (2021, p.24) acerca do futuro do trabalho no setor,
recomenda, inclusive, que as empresas téxteis proporcionem ambiente de trabalho e jornada

adequados aos trabalhadores “para constante melhoria no desempenho de suas atividades”.

Mais do que um processo, um ambiente de trabalho humanizado deve fazer parte do
propdsito e da cultura organizacional. Ao tratar da tematica, é possivel transpor o campo dos
direitos trabalhistas e alcancar os direitos humanos’®, a fim de materializar as normas e 0s

instrumentos nacionais e internacionais de protecdo ao ser humano, em todas as suas vertentes.

74 Sales (2006, p. 93) sustenta que o Direito do Trabalho necessita, mais do que nunca, acompanhar as
transformagoes ocorridas na sociedade do trabalho, especialmente diante das inovagdes do mercado no contexto
de prote¢d@o dos direitos humanos, a fim de propiciar uma nova concepg¢ao de justica social.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Da leitura atenta das bases teoricas e da oitiva acolhedora que o campo proporciona,
mediante analise qualitativa, percebe-se que, na amostra temporal a que se subsume esta
pesquisa, o trabalho das mulheres no setor té€xtil de Toritama/PE ¢ regido pela 16gica do sistema

que oprime e que explora, ainda que de forma silenciosa e discreta.

Observou-se que a defini¢cdo dos significados e dos alcances do objeto de estudo molda
necessariamente as técnicas de coleta e de analise dos dados obtidos. Sob esse prisma, realizou-
se um apanhado das principais discussoes atinentes a matéria a fim de aprimorar e de aprofundar
o debate acerca dos impactos do modo de producao capitalista no trabalho e na vida das

mulheres do setor téxtil de Toritama.

A partir do tratamento teérico conferido ao tema, tragou-se o método para o estudo,
compreendendo que ambos se afetam reciprocamente. A analise pautou-se em uma avaliacao
qualitativa critica do fendmeno da precarizagdo para, posteriormente, discutir iniciativas e

politicas de fortalecimento e de empoderamento das trabalhadoras em questao.

Nesse sentido, o primeiro capitulo da Disserta¢do, de cunho introdutorio, apresentou o
trabalho em linhas gerais, no intuito de possibilitar uma melhor compreensao ao leitor acerca

do objeto de estudo e dos fendmenos sociais, culturais e juslaborais que permeiam a tematica.

O segundo capitulo dedicou-se a trajetoria metodologica, com énfase nas técnicas de
coleta e de anélise de dados, mediante processo de submissdo e aprovacdo ao Comité de Etica

e Pesquisa da Universidade Federal de Pernambuco.

O terceiro capitulo, por sua vez, tragou a relagdo entre trabalho, capitalismo e género;
pautando-se nos efeitos do modo de produgao vigente e da globalizagdo no mundo do trabalho;

nos termos do que se tem por divisao sexual do trabalho.

O capitulo seguinte apresentou a realidade do trabalho das mulheres no setor téxtil de
Toritama/PE, a partir dos vetores historicos e sociais responsaveis pela formag¢ao do Municipio.
Considerou-se, ainda, as caracteristicas da cadeia produtiva em comento e as perspectivas de
futuro do Polo de Confeccdes, com base nas condigdes de vida e de trabalho das mulheres

envolvidas.
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O tltimo capitulo inclinou-se a identificar e a compreender o papel do Estado e da
sociedade civil como instrumentos de prote¢ao da mulher no mercado de trabalho, sobretudo
no contexto da implementagdo de politicas publicas e de acdes afirmativas destinadas as

trabalhadoras do setor téxtil da regido.

Constatou-se que muitas trabalhadoras do setor enfrentam os desafios impostos pelo
modo de produgao capitalista, pela globaliza¢do e pelo neoliberalismo de forma condizente com
0 que o sistema espera, dentro e fora do ambiente doméstico, especialmente sob a 6tica da

desigualdade de género.

A subordinagao da mulher ao homem, a precarizagao laboral ¢ a flexibilizagdo das
relagdes trabalhistas sdo vetores que apontam para os efeitos do sistema, que segrega, que
oprime e que marginaliza os socialmente vulneraveis. A resiliéncia e a capacidade de adaptacao
ndo devem dar margem ao desconhecimento dos direitos por parte dessas mulheres; que

encontram na costura o proprio sustento e o de suas familias.

De outra ponta, conforme demonstrado ao longo do texto, a realidade atual € reflexo de
uma cultura desigual, sexista e arcaica, responsavel por impor as mulheres uma condicao de
inferioridade e de subordinacao; o que explica, ainda que ndo justifique, o panorama presente,

inclusive no mundo do trabalho.

Na sociedade capitalista, a fungdo do trabalho, em esséncia, esta relacionada ndo a
produgdo de valores de uso, mas a valores de troca; de modo a beneficiar o detentor dos meios

de produgdo e a afastar do(a) trabalhador(a) os bens que produz.

Passa-se a enxergar a forca de trabalho como mercadoria e o trabalho do sujeito como
condicdo para a garantia de sua sobrevivéncia. Em um contexto de desenvolvimento
tecnologico, de automatizagdo de tarefas e de redugdo dos postos de trabalho, o individuo
precisa se adaptar as exigéncias do capital, sob pena de fazer parte do rol dos que buscam

ocupacao.

Nessa linha, a presente pesquisa dedicou-se a compreender a tematica com base em
pressupostos tedricos marxistas, especialmente a partir da nogao de trabalho como produc¢ao da

existéncia humana, o que posteriormente foi deturpado sob a 6tica capitalista de exploracao

do(a) trabalhador(a).
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Nos moldes da abordagem teorica adotada, a génese do trabalho encontra-se na relagdo
do individuo com a natureza, de forma que o homem transforma a natureza, pelo trabalho, e ao

longo do processo também sofre mudancas, constituindo-se um ser histérico.

Por essa razdo, a concepgao marxista do trabalho carrega um sentido ontoldgico, por
considerar a atividade um elemento fundante do ser social, ao qual estdo relacionadas as demais

agOes humanas.

O surgimento da propriedade privada, a partir da fixagdo do homem a terra, representou
um marco no que tange a divisdo em classes, haja vista que se passou a falar em “proprietarios”

e em “ndo proprietarios”.

A divisdo do trabalho levou a divisdo estrutural da sociedade, mediante a exploragdao do
trabalho de uns pelos outros. Ou seja, aqueles que possuiam os meios de produgao passaram a

nao mais trabalhar para sobreviver, pois o trabalho alheio passou a suprir suas necessidades.

Percebe-se, assim, a transformacgao da relacdo do trabalhador com os donos dos meios
de producdo, ante a venda da sua forca de trabalho, sob a forma de mercadoria. Diante do

cendrio, o trabalho adquire sentido de penuria, causando estranhamento e alienacao.

O(a) trabalhador(a) deixa ndo apenas de ter poder sobre o produto de suas atividades,
mas passa a lhe ser submisso, na medida em que o trabalho oprime, desgasta, priva e limita. O
que era voluntario e prazeroso assume um viés de obrigacao e de necessidade para o sujeito

envolvido.

Nesse sentido, o capitalismo distancia o trabalho do seu sentido ontologico e dita as
regras de sua fragmentagdo. As atividades passam a ser separadas e cada pessoa responsavel
por somente uma parcela do processo produtivo. O trabalho submete-se cada vez mais ao capital
€ 0 sujeito torna-se mera engrenagem no sistema. Ora, a reducdo do conhecimento e do controle
do processo pelo trabalhador permite ao capitalista controlar toda a producao e por que nao

dizer controlar o(a) trabalhador(a).

Na pesquisa de campo realizada, a perspectiva citada pode ser constatada na fala das
trabalhadoras do setor téxtil de Toritama/PE. Por ocasido das entrevistas semiestruturadas,
muitas destacaram o desejo de realizar cursos voltados a outros segmentos da costura, a
exemplo da modelagem, a fim de terem dominio de toda a cadeia produtiva visando melhores

oportunidades de trabalho.
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Diferentemente do artesdo, que dominava todo o processo de trabalho, o(a)
trabalhador(a) no capitalismo ndao tem a visdo macro, sendo sua atividade restrita e a
organizacao e o planejamento entregues aquele que regula o sistema. Na industria de confecc¢ao
e vestudrio, como visto, o cendrio ¢ justamente esse. O sujeito que desenha nio € o que corta o
tecido que, por sua vez, ndo € o que costura, o que tinge € o que lava a peca produzida. Um

retrato fiel do que se foi até aqui exposto.

O resultado ndo pode ser outro: a desqualificacdo do(a) trabalhador(a), em fun¢do da
divisdo do trabalho, que reduz as necessidades de aprimoramento profissional. Nesse contexto,
a tecnologia também assume relevo, pois a maquina deixa de ser um prolongamento das
potencialidades humanas e adquire seu protagonismo; sendo o individuo por ela usado,

submetendo-se a 16gica do capital.

Eis o motivo pelo qual o presente estudo teceu consideragdes acerca dos avancos da
Industria 4.0 na seara téxtil e dos seus impactos na vida dos sujeitos envolvidos, em especial as

trabalhadoras de Toritama/PE, objeto da pesquisa.

Sob a logica capitalista, o conhecimento ¢ comumente negado ou disponibilizado
conforme as necessidades do mercado. Diante do quadro, propde-se uma compreensao de
educagdo emancipatéria, pautada ndo apenas na capacitacio para o trabalho, mas voltada ao
acesso aos diversos tipos de saberes socialmente acumulados, haja vista que, conforme dados
colhidos na pesquisa realizada junto as costureiras de Toritama, somente 5% das entrevistadas
conhecem seus direitos e os consideram respeitados e 50% declararam ndo os conhecer, mas

afirmaram ter interesse no assunto.

Ainda que o sistema vigente dificulte e por vezes até impossibilite uma emancipagao
plena, revela-se imprescindivel que a educagao contribua para uma formacao integral do sujeito,
ndo apenas restrita a figura do(a) trabalhador(a); com énfase na efetividade de politicas publicas

e de agdes afirmativas de género.

A luta deve ser revestida de um olhar macro, muito além do que o sistema apresenta. O
sujeito nao se reduz ao seu papel produtivo; sua vida vai além, assim como seus desejos e
ambicoes. Cria-se a ilusao de que dedicando sua vida ao trabalho, o individuo pode alcangar a

satisfacdo plena; no entanto, a realidade ndo condiz com as promessas.
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Nos moldes da pesquisa realizada, a jornada exaustiva de trabalho ndo impede que as
trabalhadoras do setor téxtil busquem trabalho extra nas facgdes ou costurem em casa por conta

propria, sob a légica de que “quanto mais se trabalha, mais se ganha”.

A questdo que se apresenta €: A rotina € desgastante, o trabalho € precario e as mulheres
ainda enfrentam a dupla/tripla jornada no ambiente doméstico e familiar; mas quem pagara essa

conta?

A educagdo surge, portanto, como um instrumento para a conscientiza¢do dessas
mulheres acerca da realidade na qual estdo inseridas e dos mecanismos de controle utilizados

pelo capital, dentro e fora de seus ambientes de trabalho.

O processo de humanizagdo indicado visa resgatar a integralidade humana, o
reconhecimento do sujeito enquanto ser social, € ndo apenas como ser que trabalha. O cenario
trazido pela pesquisa aponta a necessidade dessas trabalhadoras restarem cientes da exploracao
a qual estdo submetidas e a importancia da luta por melhores condi¢gdes de vida e de trabalho,

o que so ¢ possivel mediante a educacdo, em todas as dimensodes da existéncia humana.

Os objetivos propostos pela pesquisa parecem, portanto, atendidos e a hipotese suscitada
confirmada, haja vista que, conforme exposto, analisou-se os impactos do modo de produgdo
capitalista no setor té€xtil de Toritama/PE, a partir de uma perspectiva de género; constatando-
se a relevancia da atuagdo estatal e da sociedade civil no empoderamento das mulheres do setor,
sobretudo diante do contexto de modernizagdo do trabalho que se aproxima, nos moldes da

Industria 4.0.

Discutiu-se a precarizac¢do laboral do setor a partir das lentes da justica de género e de
um olhar critico a versao neoliberal e capitalista, com base nas adversidades inerentes ao modo

de producao vigente.

Os debates sobre justiga de género auxiliam na compreensdo da sociedade na
contemporaneidade e na construcao de possibilidades para superagao das desigualdades entre
homens e mulheres, com vistas a contemplar a condicdo emancipatoria e a dimensdo de

autonomia das mulheres.

Especialmente ap6s a Segunda Guerra Mundial, o pensamento sociopolitico apontou a
relevancia de se enxergar para além da igualdade formal. Sob essa 6tica, reconheceu-se que
grupos socialmente vulneraveis tém o direito de gozar dos mesmos direitos que os concidadaos

privilegiados, cabendo ao Estado encontrar ferramentas para essa materializagao.
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Nesse contexto, surgem as politicas publicas e, mais especificamente, as acdes
afirmativas, como mecanismos para a diminuicao das desigualdades, a partir da priorizagao de

grupos sociais vulneraveis.

O abismo que separa a realidade das mulheres e a dos homens ainda exige que a
sociedade se utilize de ferramentas para mudangas estruturais; sendo necessario combater a
injustica de género sob a perspectiva politico-econdmica e sob a logica cultural-simbdlica, ou
seja, através de politicas de redistribuicdo, de reconhecimento e de representacdo, a partir da
transversalidade de politicas publicas e do desenvolvimento de agdes afirmativas, de modo a

contemplar a questdo de forma ampla e efetiva.

No Brasil, com a Constituicao de 1988 e o retorno ao sistema democratico, ganha relevo
a legitimacdo constitucional das acgdes afirmativas, sobretudo a partir da positivacdo da
igualdade entre homens e mulheres, em direitos e obrigagdes. Trata-se de uma tentativa de
oportunizar aos grupos desfavorecidos, a exemplo das mulheres, condi¢cdes equanimes de

participagdo social, inclusive no ambito do trabalho.

Apesar dos avangos constitucionais e da atengdo conferida pelos organismos e
comunidades internacionais a tematica, significativas foram as mudancas estruturais,
tecnoldgicas, produtivas e organizacionais recentes, inclusive sob o contexto da Pandemia da
COVID-19, de modo que o restabelecimento do desenvolvimento social, economico e
ambiental do Pais requer um conjunto de politicas de emprego, que perpasse um sistema de

aprendizagem e de formacao profissional.

A gestdo do referido sistema moderno de aprendizagem exige uma abordagem sistémica
e uma metodologia inclusiva que contemple os eixos dindmicos do trabalho decente na

perspectiva de adaptagdo as transformacgdes.

Os dados colhidos apontam para a necessidade de atualizagdo por parte dos atores
centrais do processo, que devem estar atentos as inovagdes do sistema, como forma de conferir
um olhar mais amplo e humano as trabalhadoras objeto de estudo. Propde-se fomentar o didlogo
social com vistas ao futuro do trabalho; a partir de uma atuagdo conjunta do Estado, de
organizacoes sindicais, de segmentos industriais € da sociedade civil em geral, possuindo a

academia também o seu papel de destaque na caminhada.
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APENDICES

APENDICE A — Roteiro de entrevista semiestruturada.

ROTEIRO DE ENTREVISTA

TITULO DA PESQUISA: OS IMPACTOS DO MODO DE PRODUCAO CAPITALISTA
NO TRABALHO DAS MULHERES DO SETOR TEXTIL DE TORITAMA/PE.

PESQUISADORA RESPONSAVEL: MARIANA BEZERRA FARIAS SALES

A senhora estard livre para decidir participar ou recusar-se. Caso ndo aceite participar, nao
haverd nenhum problema, desistir ¢ um direito seu, bem como serd possivel retirar o
consentimento em qualquer fase da pesquisa, também sem nenhuma penalidade.

Nada lhe serd pago e nem sera cobrado para participar desta pesquisa, pois a aceitagdo ¢
voluntaria, mas fica também garantida a indenizacdo em casos de danos, comprovadamente
decorrentes da participacdo na pesquisa, conforme decisao judicial ou extra-judicial. Se houver
necessidade, as despesas para a sua participagdo serdo assumidas pelos pesquisadores
(ressarcimento de transporte e alimentagao).

Todas as informagdes desta pesquisa serdo confidenciais e serdo divulgadas apenas em eventos
ou publicacdes cientificas, ndo havendo identificacio dos voluntarios, a ndo ser entre os
responsaveis pelo estudo, sendo assegurado o sigilo sobre a sua participagao.

Em caso de duvidas relacionadas aos aspectos éticos deste estudo, o (a) senhor (a) podera
consultar o Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos da UFPE no endereco:
(Avenida da Engenharia s/n — 1° Andar, sala 4 - Cidade Universitaria, Recife-PE, CEP:
50740-600, Tel.: (81) 2126.8588 — e-mail: cephumanos.ufpe@ufpe.br).

1) Ha quanto tempo vocé trabalha no ramo de vestuario/confec¢ao?

2) Voceé gosta do que faz ou tem vontade de trabalhar em outro ramo? Caso tenha interesse,
qual seria e por qué?

3) Quais as maiores dificuldades que vocé encontra no seu trabalho?
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4) A suarotina de trabalho permite que tenha tempo para o lazer e para a familia?

5) Vocé ja realizou alguma atividade ou curso promovido pelo Estado ou pela Prefeitura
destinados a quem trabalha no ramo da confecc¢ao?

5.1 Em caso positivo, como foi a experiéncia? Gostou?

5.2 Em caso negativo, por qual motivo? Tem vontade de participar de acdes como essas?
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APENDICE B - Formulario de pesquisa.

FORMULARIO DE PESQUISA

TiTULO DA PESQUISA: OS IMPACTOS DO MODO DE PRODUCAO CAPITALISTA
NO TRABALHO DAS MULHERES DO SETOR TEXTIL DE TORITAMA/PE.

PESQUISADORA RESPONSAVEL: MARIANA BEZERRA FARIAS SALES

A senhora estara livre para decidir participar ou recusar-se. Caso ndo aceite participar, nao
haverd nenhum problema, desistir ¢ um direito seu, bem como serd possivel retirar o
consentimento em qualquer fase da pesquisa, também sem nenhuma penalidade.

Nada lhe serd pago e nem sera cobrado para participar desta pesquisa, pois a aceitagdo ¢
voluntaria, mas fica também garantida a indenizacdo em casos de danos, comprovadamente
decorrentes da participacdo na pesquisa, conforme decisdo judicial ou extra-judicial. Se houver
necessidade, as despesas para a sua participacdo serdao assumidas pelos pesquisadores
(ressarcimento de transporte e alimentagao).

Todas as informagdes desta pesquisa serdo confidenciais e serdo divulgadas apenas em eventos
ou publicacdes cientificas, ndo havendo identificacio dos voluntarios, a ndo ser entre os
responsaveis pelo estudo, sendo assegurado o sigilo sobre a sua participagao.

Em caso de duvidas relacionadas aos aspectos éticos deste estudo, o (a) senhor (a) podera
consultar o Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos da UFPE no endereco:
(Avenida da Engenharia s/n — 1° Andar, sala 4 - Cidade Universitaria, Recife-PE, CEP:
50740-600, Tel.: (81) 2126.8588 — e-mail: cephumanos.ufpe@ufpe.br).

1) Como vocé classificaria suas condi¢des de trabalho?
a) () Excelentes

b) () Boas
¢) () Regulares
d) () Ruins

e) () Péssimas

2) Vocé tem horario certo para entrar e para sair do trabalho?
a) ( )Sim.
b) () Nao.

2.1 Caso tenha, esse horario ¢ respeitado?

a)( ) Sim.
b) () Nao.



3)

4)

5)

6)

7)

8)

9
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Vocé trabalha dentro da sua casa?
a) ( )Sim.
b) () Nao.

Quantas horas por dia vocé trabalha?
a) ( )A€ 6h

b) () Entre 6h e 8h

c) ( )Entre8hel0h

d) () Maisde 10h.

No seu local de trabalho, existem mais homens ou mulheres?
a) () Homens
b) () Mulheres

Vocé ¢ paga por pega que produz ou tem um salério fixo?
a) () Recebo por peca
b) ( ) Tenho salario fixo

Ha quanto tempo vocé trabalha com costura/confecgao?
a) () Hamenosde 1ano

b) () Entre I anoe 5 anos

c¢) () Entre 5 anos e 10 anos

d) () Hamaisde 10 anos

Vocé ja fez algum curso oferecido pelo Poder Publico para se capacitar?
a) ( )Sim.
b) () Nao.

Ap6s a pandemia da Covid-19, como ficaram suas condigdes de trabalho e o pagamento
pelos seus servigos?

a) () Houve uma melhora

b) () Houve uma piora

c¢) () Nao percebi mudanga.

10) Vocé conhece seus direitos como cidada e como trabalhadora ou gostaria de receber

maiores informacgoes sobre eles?
a) () Conhego meus direitos e acho que sao respeitados
b) () Conheco meus direitos, mas acho que ndo sdo todos respeitados
c) () Nao conheco os meus direitos e gostaria de saber mais sobre isso.



CARTA
PUBLICA

Eleigoes 2022
- Voto pela
garantia dos
direitos das
mulheres
Costureiras do
polo de
confecgdes de
Pernambuco.

ANEXO 1 — Carta Publica Eleicoes 2022.

Nos mulheres costureiras faccionistas do Polo de ConfecgBes somos muitas e
diversas: jovens, maduras, casadas, solteiras. E a maioria de nds é negra, com
filhos e filhas. Muitas viemos da agricultura e trabalhamos desde a infancia. Hoje
somos frabalhadoras do Polo de Confecgtes localizado em vérias cidades da
regido agreste do estado, como: Caruaru, Toritama, Santa Cruz do Capibaribe,
Agrestina, Brejo da Madre de Deus, Cupira, Riacho das Almas, Surubim,
Taquaritinga do Norte e Vertentes, além de Paulista, na Regido Metropolitana do
Recife.

Neste importante ano de eleicdes, 2022, langamos essa pergunta as/aos
candidatas/os a governador/a, senadores/as € deputados/as estadual e federal: Se
a costureira parar de trabalhar, o que acontece com o Polo? Garantimos que a
produgdo do Polo também vai parar! A costura é a base de sustentagdo da
producdo de confecgdes de todas cidades citadas. E com o nosso trabalho,
contribuimos de maneira fundamental para a economia da regifo agreste.
Consequentemente, para todo o estado de Pemambuco. Mas a importancia do
nosso trabalho néo & reconhecida, muito menos valorizada.

Neste ano de eleigdo, estamos aqui para dizer que as costureiras sdo gente e
queremos nossos direitos! E vimos por meio desta carta piiblica denunciar as
nossas condigées precarias de trabalho e de vida.

O nosso trabalho é precarizado porque os contratos sdo instaveis e informais.
Tambem é precario porque trabalhamos entre 12 e 15 horas na maquina de
costura. Trabalhamos aos finais de semana e feriados, sem descanso e sem
direitos ou protec&o social.

O nosso trabalho é precarizado porque toda a riqueza que geramos para o estado
de Pernambuco néo se traduz em nosso rendimento. Nas facgdes, o valor pago por
pega partida varia enfre R$ 0,11 e R$ 1,50. Além do baixissimo prego pago nas
facgOes, temos que custear parte dos custos da produgdo, j4 que pagamos a
energia elétrica, os aviamentos e conserto das maquinas de costura. E ¢ preciso
dizer que a conta da energia elétrica esta pela hora da morte! Os aviamentos estéo
muito caros. Esse aumento dos custos impacta na nossa renda e,
consequentemente, impacta nas nossas vidas.

O nosso trabalho € precarizado porque temos que lidar com a presséo feita
pelos/as contratantes para o cumprimento dos prazos, bem como com as tentativas
deles/as (os/as contratantes) de rebaixamento do valor pago pelas pegas partidas.

O nosso trabalho é precarizado porque ha a sobrecarga de trabalho na costura que,
também, se envolve com a rotina do trabatho doméstico na casa e de cuidados com
filhos e filhas. Para muitas de nds, no inicio, o trabalho na costura parecia ser bom
porque nos permitia cuidar das criangas. Mas, na verdade, a produgdo de
confecgdes invade nossas casas e isso causa muitos problemas para a vida
doméstica e familiar. E esse tipo de tenséo fica invisibilizada, isolada nos domicilios.

Nos sentimos os efeitos da precariedade das condigdes de trabalho sobre nos
nossos corpos, por meio do aumento dos adoecimentos fisicos e psicologicos.
Temos problemas respiratdrios por causa dos pelos dos tecidos e dos jeans. Os
adoecimentos ortopédicos aparecem a partir das dores nos punhos e nas costas. E
isso tem a ver com os movimentos repetidos que fazemos na maquina de costura e
com as longas horas que passamos sentadas em cadeiras de maneira ou de
plastico. Os sofrimentos psicologicos que envolvem a depressdo e a ansiedade,
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principaimente, sdo causados pela pressdo imposta pelos/as contratantes sobre o0s
prazos, além do aperreio por ndo saber se teremos dinheiro suficiente para garantir o
basico para viver. Qu seja, aliada a precariedade do frabalho, vivenciamos a
precariedade das nossas vidas.

Nés costureiras temos muitos deveres, mas ndo temos direitos! A precariedade da vida e do trabatho tem
a ver com a auséncia do Estado e ndo realizag&o de politicas piblicas para garantir condi¢ées dignas de
trabalho e existéncia. O Estado é ausente em termos de direitos e de politicas publicas voltadas para a
saude. Estamos adoecidas por causa dessa precariedade e ainda temos que esperar meses para
acessar o atendimento médico, especialmente para os servigos mais especializados, como a ortopedia.

Também é importante falar da questdo socioambiental. O nosso rio & “azul’pela tintura usada no jeans, e
lidamos cotidianamente com os pelos dos tecidos nas nossas casas, com a falta de saneamento basico
que também envolve a coleta de lixo. Temos dificuldade de acesso a &gua encanada, por conta da
auséncia de protegdo do estado. As nossas condicBes de moradia séo precérias para costurar e para
viver. A crise hidrica e privatizagbes do setor, que elevou a conta de luz, agora nos obriga a comprar
agua nos caminhdes pipa. Também dependemos de transporte particular como moto téxi e lotagéo.

Enfrentamos muitas dificuldades ha bastante tempo. E a pandemia fez tudo ficar mais dificil. Perdemos
trabalho quando as encomendas diminuiram, causando perda ou redugdo da renda. Os/as contratantes
correram para aproveitar da situagdo para baixar o valor pago pela pega. Ficou muito mais dificil garantir
uma renda minima. E isso é bastante grave porque somos chefes de familia e tivemos que realizar todo
e qualquer tipo de trabalho para sustentar as contas de casa. A necessidade de seguir trabalhando
durante os periodos mais criticos da pandemia, nos deixou mais expostas ao risco de contagio do virus.
Vivenciamos a inseguranga alimentar, e ainda sentimos dificuldades para garantir a alimentagdo basica.
Além da tristeza do luto com a perda de parentes, amigos/as e vizinhos e vizinhas.

O trabalho de costura realizado nos domicilios é invisibilizado e desvalorizado, e isso fortalece o poder
dos empresarios. Trabathamos muito, e geramos muitas riquezas, mas néo temos direitos e protegéo
social. E pensamos que estimular a pratica de outras formas de organizagdo econdmica, como por
exemplo, a economia popular e solidaria, a partir da construgéo de trabalhos cooperados, pode ser uma
alternativa para alterar esse quadro de precariedade, inseguranga e desprotegdo. Mas, precisamos de
politicas plblicas para isso!

Diante de tudo que denunciamos nesta carta, para que meregam nossos votos, exigimos de vocés,
candidatas/os aos cargos eletivos nessa eleigdo, o compromisso publico e expresso com nossa pauta
reivindicatéria.

Por fim, reafirmamos que temos ciéncia da nossa importancia. E que nés costureiras somos
gente e merecemos e queremos nossos direitos!

Por isso, exigimos:

o Compromisso das instancias governamentais (federal e estadual) de fiscalizar as condigBes de
trabalho (leis trabalhistas) no polo de confecgéo.

¢ Realizagdo de senso estadual para saber quantas somos.

¢ Programa de Renda Basica para as costureiras.

e Realizagdo de cursos de qualificag@o profissional para as mulheres costureiras, com apoio
inicial para montar seu proprio negocio. /

o Energia solar implantada nas casas das mulheres que trabalham com facgéo elou que o {/
governo subsidie a conta de energia elétrica para as costureiras cadastradas.

¢ Que as mulheres costureiras cadastradas tenham um desconto na compra de insumos para a
producéo.

o As prefeituras e o governo do estado realizem compras institucionais, como mascara, aventais,
fardamentos e bolsas, diretamente produzidas pelas costureiras domiciliares e seus coletivos; /\O/ /
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e Garantir espagos de comercializagéo para escoar a produgé&o das mulheres costureiras.

e Implementagdo de Programas de saude para mulheres costureiras assegurando o tratamento
de doengas decorrentes do trabalho (adoecimento fisico e emocional, tais como: doengas
auditivas como consequéncia da exposicdo aos ruidos das maquinas de costura; hémia de
disco; tendinite nos pulsos, méos, joelhos e tornozelos e LER; doengas oculares, por causa do
trabalho noturno em péssimas condigbes de iluminagdo; asmas e outros problemas
respiratorios; ansiedade e depresséo.

o Incentivo para realizagdo de reformas ou construgdo de espagos onde as mulheres possam
trabalhar coletivamente.

o Compromisso dos governos com a revitalizagdo ambiental dos rios e saneamento bésico.

Garantir a abertura de novas creches, especificamente para as mulheres costureiras, com

horario que possibilite as mulheres trabalharem.

EPIs distribuidos entre as mulheres como medida de prevengéo.

Realizar oficinas de redugéo de danos, voltada para a salde das mulheres.

Regulamentagéo da profisséo de costureira.

Incentivo para que as costureiras possam fazer a contribuicéo para a previdéncia social - com

diferenciago do tipo de contribuigao. Levando em consideragéo a condig&o insalubre do oficio

de costureira (exposicdo a agentes nocivos e que causam danos & satde, como os pelos do
jeans, e as doengas causadas por esforgos repetitivos como a Leséo por Esforco Repetitivo

(LER) e a Doenga Osteomuscular Relacionada com o Trabalho (DORT);

o Adogéo de medidas que assegurem a precificagdo que crie um teto minimo para contratagéo
nas facgdes;

e Oferta de créditos para compras de maquinario e insumos.

e Criagdo de canais informativos sobre os direitos e a protegéo social.

. Esta carta foi construida coletivamente por mulheres costureiras do polo de confecgdes, por

o orgamzagoes de mutheres de Recife e Regido Metropolitana que integram o Projeto Costurando %ﬁ%@da

L /com Direitos coordenado e desenvolvido pela FASE / Fundo SAAP/ FASE PE, em parceria com as

* organizagdes: Cidadania Feminina, CEPAS, Acooperarte, Mulher Art e Agéo, Rede de Ma?wes
Produtoras do Recife e RMR, Casa Lilas, Grupo Espago Mulher, Grupo Cactos, Género e
Comunicagéo; e SOS Corpo - Instituto Feminista para a Democracia.
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