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RESUMO

Este trabalho analisa a aplicabilidade dos “5 I's da Extensao” (Interagdo Dialdgica,
Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade, Indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensao, Impacto na Formacao do Estudante e Impacto e Transformacéao
Social) no Projeto Reginas Financeiras, desenvolvido pela Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE) em parceria com o Programa de Requalificagdo e Resiliéncia
Urbana em Areas de Vulnerabilidade Socioambiental (PROMORAR-Recife). A
iniciativa visa promover a gesté&o financeira de mulheres empreendedoras em situagao
de vulnerabilidade social. A pesquisa adota abordagem qualitativa, fundamentada em
revisdo bibliografica, analise documental e entrevistas semiestruturadas com
empreendedoras que participaram do curso “Descobrindo os Custos para Chegar ao
Lucro”. As informagdes foram tratadas por meio de analise de conteudo. O estudo
identifica como os principios extensionistas se materializam nas experiéncias
relatadas, destacando elementos como troca de saberes entre universidade e
comunidade, praticas interdisciplinares e o fortalecimento da autonomia econémica
das participantes. Os resultados revelam que o projeto gerou impactos positivos tanto
na formagdo académica dos estudantes envolvidos quanto no desenvolvimento
pessoal e profissional das empreendedoras. Constata-se que a aplicagao estruturada
das diretrizes da extensao universitaria fortalece o papel social da universidade e
contribui para a inclusido produtiva, evidenciando a relevancia de agdes extensionistas
voltadas ao empreendedorismo feminino em contextos de vulnerabilidade.

Palavras-chave: Empreendedorismo feminino. Extensao universitaria. Diretrizes.
Transformacao social.



ABSTRACT

This work analyzes the applicability of two “5 I's of Extensdo” (Dialogic Interagéao,
Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade, Indissociaibilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensao, Impacto na Formacao do Estudante e Impacto e Transformacéao
Social) in the Reginas Financeiras Project, developed by the Federal University of
Pernambuco (UFPE) in partnership with the Urban Requalification and Resilience
Program in Socio-Environmental Vulnerability Areas (PROMORAR-Recife). The
initiative aims to promote the financial management of entrepreneurial women in
situations of social vulnerability. The research uses a qualitative approach, based on
bibliographic review, documentary analysis and semi-structured interviews with
entrepreneurs who participated in the course “Discovering Costs to Earn Profit”. The
information is processed by means of content analysis. The study identifies how the
extension principles materialize in the reported experiences, highlighting elements
such as exchange of knowledge between universities and communities,
interdisciplinary practices and the strengthening of the economic autonomy of the
participants. The results reveal that the project had positive impacts both on the
academic training of the students involved and on the personal and professional
development of the entrepreneurs. It is confirmed that the structured application of
university extension directorates strengthens the social role of the university and
contributes to even production, evidencing the relevance of extension actions aimed
at female entrepreneurship in contexts of vulnerability.

Keywords: Female entrepreneurship. University extension. Guidelines. Social
transformation.
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1 INTRODUGAO

O Brasil se encontra entre uma das nagdes mais empreendedoras do mundo,
consoante o Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2023). Ao analisar esse
fendmeno sob a perspectiva de género, observa-se que as mulheres representam
relevante numero, ultrapassando a marca de 10 milhdes de empreendedoras no pais
(Sebrae, 2024).

No entanto, grande parte delas empreendem por necessidade, e nao por
oportunidade, devido as dificuldades de insercdo no mercado formal de trabalho. Tal
afirmativa é corroborada pelo Instituto Rede de Mulheres Empreendedoras (IRME,
2023), ao afirmar que 76% das mulheres empreendem por necessidade financeira,
81% buscam independéncia e 53% desejam maior flexibilidade para conciliar trabalho
e vida pessoal. Segundo Benitz e Rosa (2022), a autonomia financeira € uma questao
urgente para muitas mulheres, permitindo-lhes ndo apenas gerenciar seus préprios
recursos, mas também evitar-se de contextos de violéncia e desigualdade. Por fim,
segundo Sousa et al. (2024) a vulnerabilidade social em grande parte dos casos
coloca a mulher em uma posigao central, j3 que, em muitos casos, ela acaba
assumindo sozinha a responsabilidade de chefe de familia.

Ademais, segundo Pereira e Sousa-Filho (2022) e Be.Labs (2023), as mulheres
enfrentam desafios especificos como falta de incentivo, inseguranga e cobrancgas
excessivas que comprometem a sustentabilidade e o crescimento de seus negaocios.
Sob esse viés, conforme o IRME (2023), apenas 28% das mulheres empreendedoras
se sentem seguras com a sua gestao financeira. Tal dado, evidencia um desafio
enfrentado por grande parte das empreendedoras, que por n&o deterem
conhecimentos relacionados a gestado afetam fungdes como de definigdo de pregos
ou controle de fluxo de caixa.

Nesse contexto, a extensdo universitaria pode vir como uma ferramenta
essencial para mitigar essas dificuldades, ao oferecer capacitagdo técnica e suporte
direcionado as necessidades especificas das mulheres que empreendem. Diante
desse cenario, a extensao universitaria destaca-se como uma alternativa relevante
para apoiar empreendedoras. Essa perspectiva é corroborada por meio do Férum de
Pro-Reitores de Extensdo das Instituigdes Publicas de Educacao Superior Brasileiras
(FORPROEX, 1987), que define a extensdo como uma agé&o integrada que combina



educacéo, cultura e ciéncia, interligando ensino e pesquisa de modo indissociavel
para construir pontes transformadoras entre universidade e sociedade.

Nisto, vale ressaltar que a extensao universitaria € pautada nos chamados “5I’s
da Extensdo” definidos pela FORPROEX (2007) como Interacdo Dialdgica,
Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade, Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-
Extensao, o Impacto na Formacao do Estudante e o Impacto e Transformacao Social.
Estes, por sua vez, conforme o FORPROEX (2012), s&o as diretrizes extensionistas,
que detém o propdsito de orientar a formulacdo e implementagcdo das acdes
extensionistas.

Sob a perspectiva da extensdo universitaria no cenario de empreendedorismo
feminino e seus desafios traz-se o Projeto Reginas, desenvolvido na Universidade
Federal de Pernambuco, que atua realizando oficinas e cursos voltados a educacao
financeira e gestao empresarial de mulheres empreendedoras. Essas agdes tém como
objetivo fortalecer a autonomia financeira das participantes, criar redes de apoio e
fomentar mudangas sociais transformadoras (Galvéo, 2024).

Diante do que foi exposto, este estudo tem como objetivo compreender a
presenca dos das diretrizes da extensao universitaria no Projeto de Extenséo Reginas,
sob a base da vivéncia das empreendedoras das empreendedoras participantes,
evidenciando como esses principios se materializam na pratica extensionista..
Respondendo, dessa forma a seguinte questdo: Como as experiéncias das mulheres
empreendedoras no Projeto Reginas revelam a presenga dos “5I's da Extensdo” em

meio ao projeto de extensao universitaria?

1.1. JUSTIFICATIVA

O presente estudo se justifica pela necessidade de aprofundar a compreensao
sobre o impacto da extensdo universitaria na promog¢ao de acdes que incentivem o
empreendedorismo feminino. Nesse sentido, apesar de haverem pesquisas sobre
extensdo universitaria e seu papel social, € de grande importancia analisar a aplicagéo
pratica das diretrizes da extensdo em projetos voltados especificamente para
mulheres empreendedoras em situacao de vulnerabilidade.

Em meio a este contexto, o Projeto Reginas Financeiras, desenvolvido por meio

da parceria entre a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) e o Programa de
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Requalificacdo e Resiliéncia Urbana em Areas de Vulnerabilidade Socioambiental
(PROMORAR-Recife), exemplifica essa proposta ao promover o curso voltado para
os custos, despesas e receitas em prol de fortalecer a autonomia das mulheres
empreendedoras da regido metropolitana do Recife.

Nessa perspectiva, a pesquisa tem como propésito explorar a aplicabilidade
das diretrizes dos ‘5 I's da Extensao’ no Projeto Reginas Financeiras, compreendendo
como estas acbes extensionistas sao percebidas e vivenciadas pelas
empreendedoras em sua realidade social e econémica. Diante desse contexto, este
trabalho contribui ndo apenas para a anélise dos resultados do projeto, mas também
para novos debates académicos, fornecendo bases para politicas de capacitacao e
inclusdo produtiva. Além disso, o estudo busca dar visibilidade aos desafios
enfrentados por mulheres empreendedoras e reforcar a importancia de acgdes
extensionistas direcionadas a este publico como ferramenta de autonomia econémica.

Em sintese, os relatos demonstram os impactos para as "Reginas", como sao
chamadas as empreendedoras participantes, permitira analisar os efeitos do curso
tanto em suas trajetérias profissionais quanto em sua vida pessoal. Nesse sentido, os
resultados obtidos contribuirdo para o aprimoramento de projetos extensionistas,
fortalecendo o empreendedorismo feminino e oferecendo um panorama sobre as
transformacdes geradas. Logo, as empreendedoras terdo uma compreensao mais
ampla sobre a gestao de seus negdcios, identificando a importancia de reconhecer as
receitas, despesas e custos.

1.2. OBJETIVOS

1.2.1. Objetivo Geral

Analisar a aplicabilidade dos "5 Is da Extens&do" na ac&o do Projeto Reginas
Financeiras, com base nas vivéncias das empreendedoras participantes do curso

“Descobrindo os Custos para Chegar ao Lucro”.

1.2.2. Objetivos Especificos



11

Identificar a presenca e a intensidade dos cinco elementos constitutivos da
extensao universitaria nas suas diferentes etapas;

Elaborar um questionario semiestruturado para coleta de dados qualitativos,
com base nos “5l's da Extensao”, a fim de compreender as percepc¢des das
empreendedoras participantes sobre o projeto;

Realizar entrevistas com os principais atores (Empreendedoras) envolvidos na

execugao do projeto;
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1EXTENSAO UNIVERSITARIA E SEU PAPEL NO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

2.1.1 Conceito e Evolucido da Extensado Universitaria

Toma-se por pontapé deste topico o artigo 207 da Constituicdo Federal de 1988
que estabelece as universidades a autonomia didatico-cientifica, administrativa e
gestao dos recursos financeiros e patrimoniais, determinando também a conformidade
com o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensido. Para
Nogueira (2013), este texto reforca o papel da universidade como agente de
transformacdo social. Logo, as agbes provenientes da extens&do universitaria
potencializam a fungao de agente transformador e dialégico dessas organizagdes, ao
impactarem as pessoas que nele atuam (Deus, 2020).

Em meio a este cenario, o FORPROEX (2012) destaca o papel essencial da
Universidade como produtora de conhecimento, ao fornecer ferramentas e
profissionais capazes de impulsionar o desenvolvimento sustentavel, ético e alinhado
aos valores e interesses sociais. No entanto, como aponta Medeiros (2017, p. 1) “fazer
uma histéria da Universidade Publica no Brasil se constitui em grande desafio, dada
as peculiaridades que nossa formacgdo possuiu em termos educacionais”. Neste
cenario, no que tange a extensdo, Paula (2013), defende que no Brasil sua
implementacgao foi tardia e em um contexto politico-institucional com modernizacao
seletiva e sem critérios definidos.

Diante dessa perspectiva, o Brasil somente vivenciou a criagdo da Universidade
no século XX, enquanto em varios paises da América do Sul as universidades
surgiram ainda no século XVI. Neste mesmo século, em meados de 1918, houve
diversas iniciativas direcionadas a extensdo universitaria no Brasil, iniciando-se com
o Estatuto das Universidades Brasileiras, em 1931, que a vinculava as necessidades
técnicas e econdmicas do pais, principalmente no setor rural. Apesar da iniciativa, a
implementacgao foi limitada e a extensdo permaneceu como um elemento secundario
no modelo educacional (Paula, 2013; Deus, 2020). Dessa forma, ao longo das
décadas seguintes, diversos marcos historicos consolidaram a importancia da

extensdo universitaria no Brasil, como demonstrado na Figura 1.
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Figura 1 - Evolugao da extensao universitaria no Brasil

Iniciativas de Declaragéo de Bahia: Movimentos sociais Principio da
extensdo Trés objetivos em prol das agdes indissociabilidade entre
universitéria. bésicos para a sociais e atuagdo ensino, pesquisa e
extensdo da Universidade extens&o.
o .
............................... OQOO
SECULO XX 1931 1964 1987 2018
Criagéo das Estatuto das [ eriodo de alteragdes g, gimento do Férum A Resolugdo n2 7, de 18
(v far -
universidades no Universidades politicas afetando o Nacional de Pro- de dezembro de 2018:
Brasil Brasileiras. CasanpennoCa Reitores de Extensdo institucionalizagéo da
SEOEE S0CNES (FORPROEX) extens&o universitdria

Fonte: a autora (2025).

Posteriormente, a partir dos anos 1950, a extensao universitaria adquiriu maior
relevancia, no contexto das lutas pelas reformas de base e da mobilizagao estudantil.
Tal fato € corroborado por Paula (2013), ao abordar a Declaragao de Bahia, em 1960,
responsavel por definir os trés objetivos basicos para a extensdo sendo eles a
democratizagdo do ensino, abertura da universidade para a sociedade e o
direcionamento dos estudantes para atuacao politica em prol da causa dos operarios.
Neste momento, ocorreu um avango significativo na concepgdao da extensao
universitaria no Brasil, que passou a ser vista como uma ferramenta de transformacéao
social e de aproximagé&o entre a universidade e a sociedade (Paula, 2013; Medeiros,
2017).

Nesse contexto, é valido ressaltar as transformacdes sociais e politicas que
afetaram diretamente as acbes extensionistas no pais, conforme abordado por
Medeiros (2017) o periodo foi marcado por discussées em diferentes esferas,
incluindo a politica, sociedade civil e no campo educacional. Em meio a esse contexto,
a década de 1980 foi marcada pelo fortalecimento da sociedade civil em oposicao ao
contexto politico vigente desde 1964, onde os movimentos sociais organizaram-se
politicamente, em prol da defesa de seus interesses e questionando o papel da

universidade. Dessa forma, no contexto académico, diversos atores dos movimentos
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por mudangas atuavam em busca de transformacdes na estrutura conservadora das
instituicées (Deus, 2020).

Em meio a este cenario, em meados de 1987, houve o primeiro encontro de
Pré-Reitores de Extens&o das Universidades Publicas Brasileiras, evento responsavel
pelo surgimento do Férum de Pro-Reitores de Extensao das Instituicbes Publicas de
Educacao Superior Brasileiras - FORPROEX. Essa acao foi resultado das articulagdes
intensas nas universidades publicas, em meio das discussdes que ocorriam
nacionalmente sobre a extensao universitaria. Portanto, a busca por fortalecimento
institucional incentivou os pro-reitores a se organizarem ao nivel regional e nacional,
com o proposito de consolidar diretrizes comuns para a area, resultando debates,
publicacdes e agdes que contribuiram para a construcado de politicas extensionistas
no Brasil (Leonidio, 2017).

Logo, consoante os estudos de Paula (2020, p. 19): “é no contexto desse
repertério ampliado e complexificado de sujeitos e direitos, que a extensao
universitaria € chamada a atuar, sem descurar as pautas tradicionais da extensao”, é
neste cenario, que os debates académicos e as mobilizagdes sociais resultaram em
avancgos significativos para a extensado universitaria. Desse modo, em meio as

transformacgdes sociais, 0 tema se tornou cada vez mais relevante, visto que:

As discussbes no meio académico, nesse momento, giram em torno de dois
eixos centrais: a autonomia universitdria e o compromisso social da
universidade com os setores menos favorecidos da populagdo. No bojo
dessas discussdes constitucionaliza-se o principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, em 1988. Nesse clima torna-se possivel e
necessaria a reflexao sobre o papel da universidade publica, criticada por
estar mais a servigo de interesses de determinados grupos da sociedade -as
classes dominantes e a elite dirigente, mais bem organizadas para reivindicar
servigos a universidade -e do préprio Estado, do que de interesses do
conjunto da populacao (Nogueira, 2013, p. 36).

Nessa perspectiva, a Resolugcdo n.° 7, de 18 de dezembro de 2018, foi a
culminagcdo de décadas de debates e esforgcos para institucionalizar a extensao
universitaria no Brasil. Conforme Cortez (2020) ressalta a efetivagcdo da
curricularizagdo da extensdo exige uma mudanga de paradigma na forma como a
educacao superior € concebida, demandando o comprometimento de gestores,
docentes e estudantes. Assim, segundo Nogueira (2013), esse contexto possibilitou o

resgate da extensao universitaria como um dos pilares ao lado do ensino e da
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pesquisa, consolidando seu papel na democratizagdo do conhecimento e no
atendimento as necessidades mais urgentes da populagéo.

Diante desse contexto, a presenca da extensdo em percentual minimo nos
Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC), almeja potencializar o envolvimento dos
estudantes e da comunidade em atividades institucionais, aprimorando o processo
formativo dos alunos, enquanto constréi conhecimento na pratica comunitaria. Logo,
as acgoes extensionistas em meio ao processo de formacdo cidada e pratica
profissional demonstra sua relevancia, uma vez que, a curricularizacdo da extensao
universitaria, € uma questao estrutural das politicas publicas voltadas para a educacéao

superior (Brognoli et al., 2023).

2.1.2 Os “5 I's da extensao” e Sua Aplicabilidade em Projetos Sociais

Como apresentado anteriormente, € através das agdes extensionistas que sao
promovidas as inclusdes sociais e expansao dos saberes (Medeiros, 2017). Nesse
contexto, é valido ressaltar que consoante os estudos de Silva e Debog¢a (2018) para
que as atividades extensionistas ocorram sao necessarios direcionamentos para os
objetivos desejados serem conquistados, tal fato ocorre por meio das diretrizes
significativas no &mbito das extensdes universitarias. Logo, o IFSP (2020) expde que
sdo instituidos pela Politica Nacional de Extensédo as diretrizes que conduzem as
atividades extensionistas, sendo elas também nomeadas como “Os 5 I's da Extensao”.

Em meio a este cenario, “os encontros do FOREXT de 2013 e 2014 trazem de
forma muito presente as preocupag¢des com a implantacdo da curricularizacdo na
defesa de uma pratica extensionista que mantenha sua natureza transformadora”
(Steigleder; Zucchetti; Martins, 2019, p. 170). Nesse contexto, em meio ao processo
de elaboragao dessas importantes normas de implementagao dos direcionamentos de

extensao:

[...] a construgdo das Diretrizes para todas as universidades apresentam-se
como um alento. Realizando uma interlocugdo que mostra o amadurecimento
do debate e que podera reunir forcas para a curricularizagao atender seus
propositos. O esforgo do FOREXT para engajar - se na construgdo das
Diretrizes parece estar relacionado a preservacao da visao da extensao pelas
ICES, com sua origem marcada pelas demandas da sociedade (Steigleder;
Zucchetti; Martins, 2019, p. 172).
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Diante desse panorama, “o conceito de Extensao Universitaria e as diretrizes
pactuadas no ambito do FORPROEX” (FORPROEX, 2012, p. 16), desempenhando
um papel fundamental ao estabelecer diretrizes que guiam a pratica da extensao
universitaria. Logo, visto que conforme a FORPROEX (2007) as diretrizes, como
Interacao Dialdgica, Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade, Indissociabilidade
Ensino-Pesquisa-Extensdo, o Impacto na Formacgcado do Estudante e o Impacto e
Transformacao Social, sdo essenciais para estruturar e qualificar as atividades de
extenséo.

Inicialmente, a Interagcdo dialdgica, consiste na relacdo existente entre a
Universidade e a sociedade, proporcionando a troca de saberes entre os grupos por

intermédio do dialogo (Sander, 2024). Nesse sentido, € valido ressaltar que:

A diretriz Interacéo Dialdgica orienta o desenvolvimento de relacdes entre
Universidade e setores sociais marcadas pelo dialogo e troca de saberes,
superando-se, assim, o discurso da hegemonia académica e substituindo-o
pela ideia de alianga com movimentos, setores e organizagdes sociais. Nao
se trata mais de “estender a sociedade o conhecimento acumulado pela
Universidade”, mas de produzir, em interagdo com a sociedade, um
conhecimento novo. Um conhecimento que contribua para a superagao da
desigualdade e da exclusado social e para a construgdo de uma sociedade
mais justa, ética e democratica (FORPROEX, 2012, p. 16).

Complementando essa perspectiva, Freire (2019) ressalta a importancia desse
diadlogo ao descrevé-lo como um processo de comunicagdo no qual educadores e
estudantes participam ativamente, criando um ambiente que fomenta a troca de ideias
e a reflexdo critica. Visto que, o modelo incentiva os alunos a expressarem seus
pensamentos e a questionarem as ideias apresentadas, ampliando sua compreensao
sobre os temas discutidos e promovendo um aprendizado profundo e significativo.

Consequentemente, o conhecimento dialégico esta relacionado a ideia de
didlogo auténtico, que nao se limita a uma troca de palavras, mas se relaciona ao
compromisso com a transformacéo da realidade. Dessa forma, para o dialogo ser
humanizador, ele deve ser vivido e praticado, evitando praticas de invaséo,
manipulag&o ou redugao a slogans, € um encontro amoroso entre os seres humanos,
mediado pelo mundo, no qual os individuos, ao transformarem a realidade,
humanizam-se mutuamente (Freire, 2019). Portanto, o processo de dialogo se torna

essencial em um cenario que a “extensao precisa ser uma via de méao dupla, pois o
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saber fazer e a cultura de uma comunidade normalmente n&o se ensinam em
sala de aula, havendo, portanto, uma troca de saberes” (Guarda; Moura, 2016, p. 74).

Além disso, a diretriz de Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade
fundamenta-se na necessidade de enfrentar a complexidade social por meio da
integracéo de saberes e praticas provenientes de diversas areas do conhecimento.
Tal entendimento é corroborado pelo FORPROEX (2012), que aponta a diretriz para
burlar as limitagdes de abordagens generalistas, que tendem a ser superficiais, ou
excessivamente especializadas e fragmentam o entendimento do todo. Nesse
contexto, a orientacdo promove a combinacao entre especializagdo e uma visao
holistica, aplicadas a complexidade das acdes de extensao. Portanto, ocorre por meio
da interagdo de modelos, conceitos e metodologias oriundos de disciplinas distintas,
bem como pela constru¢do de parcerias intersetoriais, interorganizacionais e
interprofissionais.

Nesse sentido, Perez (2018, p. 470) argumenta que “a definicdo mais comum
acerca da interdisciplinaridade remete a integracao entre as disciplinas e a superagéo
da fragmentacao do conhecimento”. Também, o autor destaca que esta diretriz tem o
potencial de corrigir erros e deficiéncias que persistem no ensino, na pesquisa € na
atuacao profissional, frequentemente fragmentados. Logo, complementando essa
assertiva, o IFSP (2020) reforgar que “as agdes de extensao séo propostas de forma
interdisciplinar, visando a superagéo da dicotomia 'generalizagao vs. especializagao',
tendo em vista a complexidade da sociedade”.

Acerca da Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo é a diretriz que
“reafirma a Extensao Universitaria como processo académico” (FORPROEX, 2012, p.
18), ou seja, é defendido que as agdes possuem maior efetividade quando ocorrem
em meio ao processo de ensino ou pesquisa. Dessa forma, através das acdes
extensionistas, a relacdo convencional entre professor e estudante evolui para incluir
os membros da sociedade, tornando-os participantes ativos da construcido de
conhecimento. (FORPROEX, 2012). Portanto, tal fato € corroborado pela perspectiva

de que:

Dessa maneira, emerge um novo conceito de ‘sala de aula’, que ndo mais se
limita ao espaco fisico tradicional de ensino-aprendizagem. ‘Sala de aula’ sdo
todos os espacos, dentro e fora da Universidade, em que se apreende e se
(re)constréi o processo histérico-social em suas multiplas determinagdes e
facetas. O eixo pedagdgico classico ‘estudante - professor’ é substituido pelo
eixo ‘estudante — professor - comunidade’. O estudante, assim como a
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comunidade com a qual se desenvolve a agao de Extensédo, deixa de ser
mero receptaculo de um conhecimento validado pelo professor para se tornar
participante do processo (FORPROEX, 2012, p. 18).

Por fim, esta orientagdo consolida o tripé universitario ao integrar essas
dimensdes na formacao dos estudantes e na atuacdo docente, em relacdo ao ensino
a pesquisa eleva a qualidade das aulas, trazendo informagdes atualizadas e reflexdes
aprofundadas. Nesse contexto, em meio a extensdo, mesmo sem projetos
formalmente registrados, os resultados das pesquisas sdo compartilhados por meio
de palestras, cursos ou assessorias, conectando universidade e sociedade.

(Magalhaes, 2007). Portanto, pode-se depreender que:

Concretizar, a partir do Ensino, os dois eixos do tripé universitario na
formag&o do aluno significa, portanto, democratizar essas duas atividades,
de modo a torna-las presentes no cotidiano da formagdo do futuro
profissional. Significa, do ponto de vista do Ensino, mais especificamente do
ponto de vista metodoldgico, conceber a Pesquisa e a Extensdo como
estratégias de ensino. Isso significa, definitivamente, realizar um ensino a
partir da imersdao do aluno na vida; da Universidade na Comunidade.
(Magalhaes, 2007, p. 173).

Ao abordar o Impacto na Formacao do estudante, € valido salientar que “A
participacdo em atividades extensionistas permite aos estudantes, por um lado,
aumentar seu engajamento social e desenvolver cidadania e, por outro, qualificar-se
profissionalmente” (Coelho, 2014, p. 16). Diante dessa perspectiva, a diretriz conforme
apontado pelo FORPROEX (2012), tem um papel crucial ao ser determinado na
Constituicdo de 1988 e regulamentado pela PNE 2001-2010, € necessario que a
insercao dos estudantes em atividades de Extensdo Universitaria seja facilitada por
medidas que garantam a adaptagdo curricular e a contabilizagdo de créditos
adquiridos por meio dessas praticas.

Consequentemente, essa integragdo torna-se mais consistente quando
sustentada por um planejamento pedagogico bem estruturado, que conecta as agdes
de extensao aos objetivos académicos e institucionais. Diante dessa perspectiva, tem-

se que:

Para que esses instrumentos imprimam qualidade a formacgao do estudante,
as agoes extensionistas devem possuir um projeto pedagogico que explicite
trés elementos essenciais: (i) a designacdo do professor orientador; (ii) os
objetivos da acdo e as competéncias dos atores nela envolvidos; (iii) a
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metodologia de avaliagdo da participacdo do estudante. A qualificagdo da
formacdo do estudante, por meio de seu envolvimento em atividades
extensionistas, depende também, no ambito interno das Universidades, de
um dialogo franco e permanente dos 6rgédos destinados ao fomento das
acdes extensionistas com os colegiados de gestdo académica da graduacéo
e da pos-graduacao, de forma a possibilitar a aplicagdo efetiva das diretrizes
de Extensédo Universitaria e da legislagéo vigente (FORPROEX, 2012, p. 19).

Diante desse contexto, consoante o IFSP (2020), a extensdo é um elemento
fundamental na formagao do estudante, tanto por ampliar seu repertorio de referéncias
quanto por proporcionar um contato direto com as principais questdes
contemporaneas que impactam seu cotidiano. Logo, conforme aponta o FORPROEX
(2012), o envolvimento dos discentes em agdes extensionistas ndo apenas amplia sua
formacgao tedrica e metodologica, mas também fortalece os valores éticos e solidarios
da Universidade Publica, reforgcando seu compromisso com a sociedade.

Por fim, a diretriz de Impacto e Transformagao Social, conforme o FORPROEX
(2012), reforga a Extens&o Universitaria como um mecanismo responsavel por
estabelecer a relacdo entre a universidade e os setores da sociedade, resulta em
acoes direcionadas aos interesses e necessidades da populacao, proporcionando o
desenvolvimento social e contribuindo para a melhoria das politicas publicas. Logo,

esse fato é corroborado em consonancia com os ideais do RENEX (2013, p. 14):

Ao espichar o olhar para as atividades de extenséo, pode-se diagnosticar o
impacto e a transformagao provocados pela presenga da Universidade em
todos os demais segmentos da sociedade. E visivel o crescimento cultural,
social e o sentido de pertencimento de uma comunidade quando a
universidade, através da extens&o, desenvolve programas que preservam
valores e costumes locais.

Diante dessa perspectiva, ainda consoante o FORPROEX (2012), para
alcangar esses objetivos, as agdes extensionistas devem abordar questdes sociais
relevantes com abrangéncia e eficacia, sem desconsiderar a complexidade da
realidade social. Logo, ligenfritz, Cambraia e Nonenmacher (2022) corroboram essa
perspectiva ao afirmar que a Extensdo Universitaria deve se preocupar em romper
com os paradigmas hegemonicos, propondo intervengdes que priorizem a incluséo.

Consequentemente, com base nos estudos de Dantas e Sousa (2019) é
relevante analisar os impactos das acbes extensionistas, ressaltando que a

transformacao social promovida por esses projetos € um processo de produgao e
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apropriacao do conhecimento por todos os atores envolvidos. Portanto, como definida
pelo FORPROEX (2012) é crucial ter clareza da fungao social ndo se aplica apenas

na sociedade, se expandindo para a Universidade Publica.

1.2.3. A Extensao Universitaria como Instrumento de Transformacao Social

A extensdao se configura como um processo essencial para estabelecer
relacbes construtivas e dialdgicas tanto entre a universidade e sua comunidade
quanto entre as proprias instituicdes, conforme destacado por Brogonoli et al. (2023).
Tal fato é corroborado pela FORPROEX (2012), ao evidenciar que a universidade
desempenha um papel crucial na producdo de conhecimento que capacita
profissionais e fornece ferramentas necessarias para um desenvolvimento sustentavel
e ético.

Nesse sentido, os autores Nunes e Silva (2011) por meio de suas pesquisas
apontam que a extensao universitaria fortalece a relacdo entre a universidade e a
sociedade, priorizando a reducédo das desigualdades sociais pela disseminagao de
conhecimento e da oferta de servicos que busquem melhorar a qualidade de vida das
populagdes. Logo, conforme estudos, essas iniciativas envolvem um esforgo conjunto
de professores, técnicos, estudantes e as comunidades beneficiadas, com foco na
partilha de saberes e no dialogo, em vez da imposigédo de solugdes (Paula, 2013).

Diante desse contexto, a FORPROEX (2012) evidencia que as acgodes
extensionistas como instrumento na formagao académica, oferecendo aos estudantes
vivéncias tedricas e praticas que reafirmam os compromissos éticos e sociais das
universidades publicas. Corroborando com a responsabilidade das instituicbes de
ensino superior em fomentar o desenvolvimento regional e atender as necessidades
de populagdes em situagao de vulnerabilidade (Nunes e Silva, 2011).

Ademais, consoante Guarda e Moura (2016), a extensdo universitaria na
inclusao social e econémica é discutida ao promover iniciativas que visam desenvolver
competéncias empreendedoras em comunidades vulneraveis, a extenséo
universitaria contribui diretamente para a geragédo de renda e a autonomia financeira
dessas populagbes. Portanto, projetos de extensdo voltados para o

empreendedorismo social ndo apenas capacitam individuos, mas também estimulam
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a criagao de negocios sustentaveis que atendem as necessidades locais, fortalecendo
a economia comunitaria e promovendo a inclusao social.

Nesse contexto, Soares Junior (2024) defende que a extensdo universitaria, ao
estimular a participacdo ativa das comunidades, incentiva o empreendedorismo e
promove a criagao de projetos inovadores voltados a solugdo de problemas sociais.
Assim, a interacdo entre universidade e comunidade resulta em transformacodes
significativas na vida de pessoas em situacdo de vulnerabilidade, ampliando suas
oportunidades de inclusido social e econdmica.

Diante dessa perspectiva, no contexto das comunidades populares, Teodoro et
al. (2023) evidenciam que a baixa escolaridade e a falta de qualificagédo profissional,
historicamente agravadas por processos de exclus&o social, limitam as oportunidades
de insergdo no mercado formal de trabalho. Portanto, também é defendido por
Teodoro et al. (2023) que a extensdo universitaria ao atuar em regides populares
encontra nas atividades empreendedoras uma maneira para apoiar e incentivar
individuos que se encontram em situagao de vulnerabilidade social e econémica.

Desse modo, conclui-se que a extensdo universitaria desempenha um papel
essencial no desenvolvimento social do Brasil. Uma vez que, desde sua introducao,
desenvolveu-se para se tornar um componente da formacao académica e atuagao
social das universidades. Tal fato pode ser corroborado, ao integrar o
empreendedorismo social como eixo, a extensdo pode promover mudancas
significativas em comunidades vulneraveis. Logo, podemos definir o papel da
extensdo universitaria ao ser direcionada a areas mais vulneraveis conforme as

conclusoes de Freire (2019, p. 13):

Parece-nos, entretanto, que a agédo extensionista envolve, qualquer que seja
o setor em que se realize, a necessidade que sentem aqueles que a fazem
de ir até a “outra parte do mundo”, considerada inferior, para, a sua maneira,
“normaliza-la”. Para fazé-la mais ou menos semelhante a seu mundo.

Por fim, a FORPROEX (2012, p. 15) enfatiza que “a implantagdo de normas
internas e a implementacdo de acdes extensionistas, para promover mudancas na
Universidade Publica, devem estar orientadas pelo conceito e diretrizes da Extensao
Universitaria”. Nesse sentido, a assertiva demonstra o impacto na transformacéao

social, ao promover a inclusdo social e econémica. Logo, através da extensédo, a
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universidade reafirma seu compromisso com a sociedade, como produtora de

conhecimento e agente ativo na promog¢ao do desenvolvimento humano.

2.2EMPREENDEDORISMO FEMININO: CONTEXTO E DESAFIOS

2.2.1 Desafios do Empreendedorismo Feminino

Ao longo da histdria, em periodos de transformagao social, as mulheres tém
assumido fungdes que as afastam dos ambientes domésticos tradicionalmente
associados ao género, conforme destacam Amorim e Batista (2012).

Nesse contexto, o Grafico 1 apresentado, retrata a evolugdo das taxas de
empreendedorismo nascente, novo e estabelecido no Brasil entre 2002 e 2023.
Evidencia, um panorama interessante para compreender as dindmicas que
influenciam o empreendedorismo no pais. Com base nos dados, é evidente um marco
importante para o ecossistema empreendedor brasileiro, visto que, o pais alcangou o
maior percentual de empreendedores estabelecidos dos ultimos quatro anos. Essa
conquista demonstra um crescente interesse da populagdo em iniciar seus proprios
negocios. O estudo também destaca o potencial empreendedor do Brasil, com um
numero expressivo de individuos com intencdo de empreender, posicionando o pais

em segundo lugar no ranking mundial, atras apenas da india.

Grafico 1 - Evolugao das taxas de empreendedorismo em % (percentual) 2002- 2023
Evolucdo das taxas? (%) de empreendedorismo nascente, novo e estabelecido (EBO) - Brasil - 2002:2023
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Consequentemente, em meio ao contexto atual do Brasil, conforme o Mapa das
Empresas (2024) no primeiro quadrimestre de 2024, houve 1.456.958 milhdes de
empresas abertas, um aumento de cerca de 26,5% em relacdo ao ano de 2023. Diante
desse fato, vale salientar dados do Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2024) e
de uma pesquisa realizada pelo Servigco Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE, 2024) e pela Associagdo Nacional de Estudos em
Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas Empresas (ANEGEPE, 2024) que em
meio a esse processo de desenvolvimento, evidenciou a expansdao do
empreendimento feminino no Brasil entre 2022 e 2023.

Por conseguinte, o Sebrae (2019) defende que 68% das empreendedoras
trabalham em suas residéncias e tendem a empreender apds a maternidade, algo que
nao se aplica aos homens que empreendem enquanto sido jovens. Portanto,
consoante os estudos da ONU (2024) as obrigagdes sociais atribuidas ao género
feminino tais como cuidar dos filhos, idosos e atividades domésticas faz com que
equilibrar a atengédo dada as atividades empresariais e obrigagdes familiares gerem
um novo desafio. No entanto, apesar de possuir tempo reduzido para dedicar aos
negocios, parte das empreendedoras desempenham o papel de administrar a familia.

O empreendedorismo feminino surge, assim, como resposta a fatores sociais
que limitam oportunidades profissionais, direcionando mulheres — especialmente
aquelas em situacao de vulnerabilidade — para atividades econdmicas caracterizadas
por precariedade e restricdes, tornando-se uma alternativa crucial para a garantia de
renda familiar (Souza, Silvia e Costa, 2022; Machado et al., 2016). Logo, muitas
empreendem por necessidade, buscando uma fonte de renda para sustentar suas
familias, enquanto outras veem no empreendedorismo uma oportunidade de
independéncia financeira e realizagao pessoal.

Nesse cenario, essa realidade é corroborada pelo Sebrae (2024), que ressalta
a trajetdria desafiadora das mulheres na conquista de espago em atividades
econdmicas, marcada por preconceitos e obstaculos estruturais. De acordo com a
Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU, 2024), as mulheres empreendedoras
enfrentam diversos desafios, como a dificuldade de acesso a crédito, a necessidade
de conciliar as responsabilidades familiares com o trabalho, e a discriminacdo de
género no mercado.

Por fim, diante da relevancia da mulher na sociedade e economia o estudo de

Machado et al. (2016) enfatiza que o empreendedorismo feminino deve ser entendido
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em meio ao contexto mais amplo de politicas publicas e iniciativas de apoio que
promovam a igualdade de género e o0 acesso a oportunidades. Portanto, sao
necessarios programas de capacitagao, redes de apoio e politicas de incentivo para
superar as barreiras enfrentadas pelas mulheres e para transformar o
empreendedorismo em uma ferramenta efetiva de empoderamento e autonomia

econdmica.

2.2.1.1 Gestao Financeira e Sustentabilidade dos Negodcios Femininos

Com base nas informacbes supracitadas, a criacdo de uma empresa
representa o inicio das acdes de um empreendedor, mas o desenvolvimento dessa
atividade necessita de percepcao de crescimento e da posicdo da empresa no
mercado (Machado; Guedes; Gazola, 2017). Diante dessa perspectiva, as mulheres
empreendedoras enfrentam dificuldades relacionadas a falta de acesso a informacdes
sobre gestdo de empresas, custo e precificagdo que sdo aspectos cruciais para o
sucesso de um empreendimento. Logo, o incentivo ao empreendedorismo feminino
contribui ndo apenas para a subsisténcia dessas mulheres, mas também para a
geracgao de renda e o desenvolvimento socioeconémico do pais. (Santo; Alves, 2024)

Ademais, consoante a perspectiva da inseguranga existente na atuacao das
empreendedoras em meio ao processo de tomada de decisdo esta diretamente
associada a falta de conhecimento em gestdo, o que pode comprometer a
sustentabilidade do negdcio a longo prazo. Logo, Bandeira et al. (2024, p. 13) reforga
esse cenario ao defender que “Outro elemento que esteve e permanece presente é o
medo de empreender. Todas demonstraram medo para abrir seu proprio negocio,
mencionando motivos como medo de falir, insegurangas e concorréncia.”

Nesse contexto, Santos e Alves (2024) argumentam que grande parte das
empreendedoras relatarem que realizam este processo sozinhas, enquanto outras
buscam profissionais da area ou familiares. Diante dessa perspectiva, € possivel
depreender que grande parte destas mulheres sdo responsaveis de modo integral por
definir o preco de seus produtos, sem 0 apoio externo, o que transforma essa agao
em um desafio. Consequentemente, para a gestao financeira ser eficaz, € necessario
adotar métodos formais de custeio e monitoramento de despesas. Portanto, “esse

processo envolve varios fatores, desde os custos, o cliente, politicas de mercado
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atuais e, se mal administrado, pode acarretar em sérios prejuizos” (Silva; Rodrigues;
Santos, 2022, p. 31).

Em meio a esta perspectiva, as formas de custeio sdo instrumentos de grande
importancia, para o processo de tomada de decisdo, inclusive para que se possa
manter o controle financeira da empresa. Também, esse controle acompanhado por
uma gestdo financeira possibilita acdes de prevengdo como novos padrées,
orcamentos e modificagcdes necessarias que proporcionem uma economia eficiente a
empresa. (Santos; Alves, 2024).

Diante essa pesquisa, em seus estudos Bomfim e Teixeira (2015) apontam que
a credibilidade e o respeito atribuidos as mulheres empreendedoras ocorrem, na
maioria dos casos, somente apos a consolidagdo do negocio. No inicio de suas
jornadas, muitas relataram enfrentar descrenga quanto ao potencial de seus
empreendimentos, além de dificuldades no acesso ao crédito e na negociagdo com
prestadores de servigos. Segundo os autores, algumas mulheres relataram que foram
tratadas com desrespeito por instituigdes financeiras, como bancos, e por empresas
que nao cumprem prazos ou nao fornecem informacdes adequadas sobre seus
Servicos.

Nesse contexto, a capacitacdo financeira pode ser uma ferramenta de
transformacao para mulheres empreendedoras. Consoante Santos e Alves (2024)
afirmam, o conhecimento sobre custos e precificagdo aumenta significativamente as
chances de sucesso dos negocios. Desse modo, os autores salientam que, mesmo
diante de dificuldades estruturais e econdbmicas, as empreendedoras que dominam
esses conceitos apresentam uma administracdo mais eficiente e um maior potencial

de crescimento.

2.2.2 A Extensdo Universitaria como Fator Facilitador do Empreendedorismo

Feminino

A extensdo universitaria e o suporte ao empreendedorismo feminino
apresentam um caminho promissor para mitigar as dificuldades enfrentadas por essas
mulheres. Pois fornecem a sociedade, capacitagao técnica, acesso a mercados e

oportunidades de troca de experiéncias entre empreendedoras, esses projetos,



26

alinhados com a missao de atender a necessidades sociais (FORPROEX, 2012),
contribuem para o fortalecimento dos negécios liderados por mulheres.

Diante desse cenario, a extensdo universitaria emerge como um instrumento
crucial para fortalecer a conexao entre a universidade e a sociedade, promovendo a
formacéao pratica dos estudantes e contribuindo para a solugcdo de problemas reais
enfrentados pelas comunidades (Deus, 2020). Nesse contexto, a Resolugéo
CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018, destaca o papel transformador das
atividades extensionistas na relacdo entre universidades e sociedade, por meio da
producao e disseminacao de conhecimento.

Nesta conjuntura, é valido salientar exemplos como o projeto de extensao
universitaria Mulheres Empodera, desenvolvido em meio a Escola de Negocios da
Universidade do Vale do lItajai, responsavel por atingir, mais de 10.000 mulheres e
tem como objetivo a reducdo da desigualdade de género no mercado de trabalho
(Nascimento et al., 2022). Portanto, em meio a execugdo o Mulheres Empodera

obteve resultados expressivos ao longo do processo, entre eles se enquadram:

[...] (i) pesquisa: contribui com a discussdo acerca da critica proposta pela
economia feminista, sobre os desafios ainda existentes na economia
contemporéanea, para a superagao das desigualdades de género.

(i) ensino: promove a integracdo entre os varios niveis de ensino e
escolas do conhecimento, oportunizando debates interdisciplinares,
transdisciplinares, vivéncias praticas e aproximacao entre os temas
pesquisados pela academia e a relagao direta com comunidade instalada no
entorno da universidade. Estimula o debate e reflexdo sobre as
desigualdades de género presentes nas diversas areas, por meio de
diferentes estratégias.

(i) extensdo: oportuniza o intercAmbio de saberes praticados pela
academia junto a comunidade, por meio de agbes que refletem
diretamente na melhoria das condi¢gées econdmicas, sociais, educacionais,
das mulheres envolvidas, permitindo assim contribuir para a diminuicdo dos
niveis de desigualdade de género e consequente desenvolvimento regional.

(iv) internacionalizacdo: insere no dia a dia da universidade um tema
sobre o qual diferentes instituicdes, inclusive a Organizagcdo das Nacgdes
Unidas, conclama a reunido de esforgos entre diversos atores sociais,
para superagdo. Contribui, portanto, para a chamada “internacionalizagdo
em casa”’, por meio de um projeto que nos estimula a sermos ativos
localmente, contribuindo para a solugao de desafios globais.

(v) a vida das pessoas envolvidas no contexto das agbes de extensdo
universitaria, muitas das quais, sequer tiveram acesso a universidade.
Sabe-se que o desafio da desigualdade de género atinge de forma
desigual as mulheres que ja atuam nos mercados formais e aquelas que
ainda estao fora dos mercados. Mas a percepc¢éo de que muitos dos desafios
sdo comuns, é o que reforca a necessidade da continuidade dos debates,
através das multiplas agdes (Nascimento et al., 2022, p. 7320).
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Diante desse contexto, se torna pertinente o que foi defendido por Rodrigues
et al. (2024) ao relatar que a relagéo entre o empreendimento feminino e a extensao
universitaria, ocasiona na geracgao de renda e sustentabilidade da economia em areas
de maior vulnerabilidade. Portanto, pode-se constatar que “elas podem se beneficiar
de ter mentorias capazes de orienta-las a buscar mais capital e de contribuirem com
a percepcao adequada de suas capacidades, o que, eventualmente, pode levar a

maiores expansdes e rentabilidade” (ONU, 2024, p. 24).

2.3 PROJETO REGINAS

Em consonéncia com essa perspectiva, o Projeto de Extensdo Reginas se
destaca por promover agdes que visam o letramento e a gestao financeira de mulheres
empreendedoras, especialmente aquelas em situagao de vulnerabilidade social que
encontram no empreendedorismo uma alternativa para alcangar autonomia financeira.
Ademais, o projeto, desenvolvido em parceria entre o Programa de Requalificagéo e
Resiliéncia Urbana em Areas de Vulnerabilidade Socioambiental — ProMorar da
Prefeitura do Recife e a Universidade Federal de Pernambuco, busca fortalecer a
autonomia e o conhecimento financeiro das mulheres, contribuindo para o
desenvolvimento da economia local (Galvéo, 2024).

O publico-alvo do projeto é composto por mulheres empreendedoras,
professoras e estudantes de graduacido e pods-graduagdo, que se reunem para
participar das agdes do projeto. Nesse cenario, as atividades extensionistas sao
realizadas de forma didatica, com o apoio de professoras e monitoras que orientam o
processo de aprendizagem colaborativo entre os alunos e as empreendedoras. Essa
interacéo dialdgica proporciona um impacto significativo na formagéao académica dos
estudantes, com a oportunidade de vivenciar a pratica da extensado universitaria e
contribuir para a transformacao social (Galvao, 2024).

Dentro dessa perspectiva, é valido salientar e justificar o nome “REGINAS”,
visto que conforme Galvao (2024) o nome do projeto traz consigo o significado de
rainhas, além de representar as iniciais de conceitos que fundamentam e motivam as

acgdes do projeto e das pessoas e organizagdes envolvidas. Sendo elas:
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[...] R - Resiliéncia, resisténcia, renovacdo, E - empreendedorismo,
empoderamento, educagdo, economia, estudantes, extensédo; G — género,
grupo, garra, graduagao; | - inclusao, independéncia; N - Negras, nucleos; A
— autonomia, academia; S - sociedade, sustentabilidade, representatividade
do plural. (Galvao, 2024).

Diante desse contexto, o Projeto Reginas emerge como uma iniciativa
transformadora ao enfrentar os desafios da gestdo financeira enfrentados por
mulheres empreendedoras em situacao de vulnerabilidade social. Ao promover o
letramento financeiro e o desenvolvimento de competéncias em gestéo, o projeto nao
apenas fortalece a autonomia e o empoderamento dessas mulheres (Souza; Silvia;
Costa, 2022; IRME, 2023). Além disso, ao integrar estudantes universitarios em suas
acdes, o projeto proporciona uma experiéncia pratica que enriquece a formacéao
académica e promove a cidadania, alinhando-se ao papel da extensao universitaria
como ferramenta de transformacéo social (Deus, 2020; BRASIL, 2018). Dessa forma,

em meio a realizagdo do Reginas Financeiras

[...] a aprendizagem e o conhecimento dos estudantes, este projeto possui
relevante potencial na contribuicdo da curricularizagcdo da extenséo
académica pela sua interdisciplinaridade, seja pela abrangéncia e demanda
da educacao financeira inclusiva a toda sociedade, incluindo a comunidade
universitaria, seja pelo conteudo inerente a gestao financeira e incluséo social
compor o conteudo de disciplinas obrigatérias de diversos cursos da
Universidade Federal de Pernambuco. (Galvao, 2024).

Sob a o6tica dos “5 Is” da extensdo universitaria, podemos reconhecer os
impactos proporcionados por essas diretrizes no Projeto Reginas Financeiras. Logo,
tal fato € corroborado pelos estudos de Nascimento et al. (2022) que defendem a
Universidade como meio de fonte de conhecimento e experimentagcdo por meio do
seu vinculo com a sociedade, e a interagdo entre ambos proporciona a producao e

divulgacao do conhecimento como base para a agao.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo sdo abordados os procedimentos metodoldgicos adotados com
a finalidade de atingir os objetivos propostos pela pesquisa. Dessa forma, s&o
identificados e analisados os “5I's da Extensdo” implementados no projeto Reginas
Financeiras, por meio das diversas etapas que possibilitaram a coleta dos dados.
Assim, sao delineados a classificacdo da pesquisa, o tipo de estudo e a sua
abordagem metodologica, fundamentando-se na analise de conteudo.

O estudo adota uma abordagem qualitativa, que visa identificar os 5Is da
extensao por meio das experiéncias vivenciadas pelas empreendedoras no ambito do
projeto, coletadas em entrevistas. Conforme Michel (2015) a pesquisa qualitativa parte
do pressuposto de que existe uma interacdo dinamica, contextual e temporal entre o
investigador e o objeto de analise. Logo, ambos estédo inseridos no mesmo cenario e
se influenciam reciprocamente, o que demanda que os fenbmenos sociais sejam
analisados levando em conta o contexto, 0 momento historico, os eventos e todas as
variaveis que os cercam.

Dessa forma, essa abordagem foi essencial para captar os significados e
impactos atribuidos pelas empreendedoras as agbes do projeto. Diante dessa
perspectiva, o estudo é classificado como descritivo, pois busca caracterizar e analisar
os “5I's da Extensao” no contexto do Reginas Financeiras. Portanto, consoante os
estudos Marconi e Lakatos (2017), a pesquisa descritiva tem por finalidade verificar,
descrever e explicar os fendmenos da realidade, observando suas inter-relagdes e as
influéncias ambientais, sem intervir no contexto estudado.

Em relacdo aos meios, a pesquisa recorreu a procedimentos documentais,
bibliograficos e analise de conteudo. Nesse sentido, a pesquisa documental consistiu
na analise de documentos produzidos durante o Projeto Reginas Financeiras, como
relatorios, além das normas relacionadas a extenséo universitaria e os registros das
entrevistas realizadas com as empreendedoras participantes, com o compromisso
ético de preservar a identidade e a trajetéria das empreendedoras participantes,
mantendo seus nomes reais mediante consentimento formal, para que suas
experiéncias, desafios e conquistas fossem fielmente representadas no contexto
académico, honrando assim sua contribuicdo singular ao projeto.

De acordo com Marconi e Lakatos (2017), a pesquisa bibliografica abrange toda

a bibliografia ja publicada relacionada ao tema de estudo, sendo essencial para
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embasar teoricamente a investigagédo. Sob esse viés, essa etapa foi desenvolvida com
base em referéncias tedricas e estudos ja disponiveis, abordando conceitos-chave
como os 5l's da Extensdo e o empreendedorismo feminino. Logo, o método foi
indispensavel para contextualizar o problema de pesquisa e reforgar a relevancia do
tema estudado.

Mediante esse contexto, a coleta de dados foi realizada por intermédio de
entrevistas semiestruturadas com empreendedoras participantes do curso
Desvendando os Custos para Chegar ao Lucro oferecido pelo projeto em parceria com
a UFPE e o PROMORAR-Recife. Vale ressaltar que, essas entrevistas foram
conduzidas de forma remota, por chamadas telefénicas, gravadas com a autorizagéo
das participantes e transcritas utilizando o software TurboScribe, garantindo fidelidade
aos relatos e facilitando a organizagdo dos dados para analise. Ademais, em meio a
este processo também foram analisados documentos internos do projeto, como
relatérios de atividades e a participagao dos alunos participantes permitindo uma visao
complementar dos impactos do Reginas Financeiras.

Outro aspecto relevante para a analise do projeto € ressaltar a participagao dos
alunos que faziam parte do projeto de extensao, sendo englobado por cursos de
Administracdo, Hotelaria e Ciéncias Contabeis, onde se passava em meio disciplina
de Contabilidade Gerencial, na qual foram tratados conteudos de Contabilidade de
Custos. Assim, a pesquisa analisou como a teoria aprendida na disciplina foi um meio
de ensino tedrico e pratico.

Ademais, os dados coletados foram avaliados por meio da analise de conteudo,
onde essa metodologia permite interpretar materiais textuais de forma sistematica,
identificando padrdes e significados presentes nas falas das entrevistadas. Portanto,
para que essa metodologia ocorra Bardin (2011), define que a analise de conteudo
segue as etapas de pré-analise, exploracdo do material e interpretacdo dos
resultados.

Diante dessa perspectiva, para a primeira etapa o material coletado foi
organizado, incluindo a transcrigdo das entrevistas e a selecdo dos trechos mais
relevantes para a pesquisa. Posteriormente, ocorre a exploracao dos dados por meio
da categorizagado dos dados, agrupando as respostas das participantes por meio da
identificacdo de palavras-chave e expressbées semelhantesnas falas das
entrevistadas. Por fim, é realizado o tratamento dos resultados e interpretagdo, onde

ocorre a analise critica dos dados coletados, relacionando-os aos objetivos da
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pesquisa. Logo, € valido ressaltar que a categorizagdo das respostas desempenha
um papel essencial nesse processo, por permitir estruturar os dados de forma
organizada. Tal fato € corroborado por Bardin (2011) ao destacar que essa etapa é
fundamental, pois consiste na classificacdo dos elementos da pesquisa por meio da
diferenciagao e reagrupamento conforme critérios previamente estabelecidos.

Dessa forma, a metodologia adotada teve como objetivo proporcionar uma
interpretacéo sistematica e controlada do material coletado. Onde, o uso da analise
de conteudo possibilita ir além da categorizacdo descritiva, explorando as
representacodes e significados implicitos nas falas das entrevistadas, contribuindo para
uma compreensao dos impactos sociais e académicos do projeto Reginas

Financeiras.
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Conforme apresentado nos Procedimentos Metodologicos, foi realizada a

andlise de mulheres que participaram de uma formacdo do Projeto Reginas

“Descobrindo os Custos para Chegar ao Lucro”. Assim, neste topico sao apresentadas

as informagbes relativas ao mesmo, como conteudo, cronograma e praticas

metodoldgicas adotadas (Quadro 1), quantitativo e distribuicdo de participantes por

segmento de negécio (Tabelas 1 e 2).

Quadro 1 - Cronograma e dindmicas do curso

dos Direitos da Mulher

despesas, receitas e

Data Local Conteudo Praticas Metodoldgicas
13/09/2024 COMPAZ Dom Heélder | Introdugao aos | e Aula Expositiva;
Camara, Ilha Joana | conceitos de receita, | ¢ Questionario para
Bezerra custos, despesas e identificacao das
processo produtivo e | caracteristicas dos
entrevista com as | empreendimentos;
empreendedoras para | ¢ Divisdo de tarefas entre
entender seus | estudantes e monitoras
empreendimentos e envolvidas
objetivos.
20/09/2024 COMPAZ Dom Hélder | Conceitos de custos, | e Encenagéo de peca teatral
Cémara, llha Joana | despesas, receitas e | para abordagem de
Bezerra sua identificagdo no conteudo e Jogo para
processo produtivo identificagcdo de custos e
despesas
¢ Vivéncia de processo
produtivo — A monitora
Marydyana (IFPE-Igarassu)
produziu um Laco.
¢ Atividade direcionada para
elaboracdo do processo
produtivo
27/09/2024 Centro de Promogéo | Conceitos de custos, | e Aula pratica para conhecer

0 processo produtivo de

cada uma das
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Marta Almeida, Bairro | sua identificagdo no empreendedoras, ou seja,
do Recife processo produtivo realizar a produgdo pratica
dos produtos com foco na
analise detalhada de custos

e despesas.

04/10/2024 Universidade Federal | Calculo de  custos | e Aula expositiva com

de Pernambuco | indiretos e diretos como trabalho em grupo;
(UFPE), Centro de | depreciagédo de | e Visita de reconhecimento da
Ciéncias Sociais | equipamentos, UFPE, passando pelo
Aplicadas (CCSA) introdugéo a CCSA, DHT, CAC.

precificagao, ajustes
nos trabalhos
11/10/2024 COMPAZ Dom Hélder | Revisdo de Conteudo e Apresentacado de Apostilas

Caémara, Ilha Joana desenvolvidas pelos
Bezerra estudantes e
empreendedoras com ©
conteudo abordado e
apresentagao da
mensuragao dos custos de

seus produtos.

Fonte: a autora (2025).

Conforme apresentado no Quadro 1, foram realizados cinco encontros (aulas)
no periodo de 13/09/2024 a 11/10/2024 em trés lugares diferentes, a visita a lugares
diversos possibilitou 0 conhecimento de equipamentos e servigcos publicos oferecidos
no COMPAZ, No Centro Marta Almeida, pertencentes a Prefeitura da Cidade do
Recife, e na Universidade Federal de Pernambuco.

Nestes encontros foram registradas presencas de mulheres representantes do
ProMorar e da Secretaria da Mulher, além de uma professora e uma estudante do
Programa de Pods-graduagdo em Educacdo Matematica Tecnoldgica, da
coordenadora do Curso de Ciéncias Contabeis da UFPE e também estudantes e a
coordenadora do Projeto Minerva UFPE. A participagao deste grupo diverso
possibilitou a realizacdo de entrevistas, avaliacdo de conteudo ministrado,
contribuicdes de melhorias dentro do projeto e seu conhecimento de forma
interdisciplinar.

Ademais, também é de grande importancia entender como ocorreu cada um

dos encontros que aconteciam semanalmente entre orientadora, monitoras,
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estudantes e empreendedoras do projeto de extensdo. Visto que, estes encontros
desempenharam um papel fundamental na estruturacdo do aprendizado, ao unir
atividades tedricas e praticas para ocasionar um método dinamico e aplicavel.

Nessa perspectiva, a abordagem favoreceu a aprendizagem ativa e a
personalizacdo do ensino, permitindo que cada participante compreendesse o0s
desafios financeiros especificos do seu setor. Ademais, as entrevistas realizadas com
quatro empreendedoras participantes do Projeto Reginas que ocorreu em outubro de
2024 reforcam essa percepgao, ao compartilharem suas experiéncias em meio as
aulas do curso e os conhecimentos adquiridos no processo.

Por sua vez, nas Tabelas 1 e 2 sdao apresentados os quantitativos de
participantes, classificados como empreendedoras, estudantes cursando disciplina e
monitoras e a sua respectiva distribuicdo por segmento de negdcio.

Tabela 1 - Quantitativo de participantes inicial e final do curso

Relatério N. Inicial N. Final
Empreendedoras 11 8
Estudantes de Hotelaria 19 19
(cursando disciplina)

Estudantes de Administragcéo 2 2
(cursando disciplina)
Monitoras 6 6

Fonte: a autora (2025).

Tabela 2 - Distribuicdo de empreendedoras e estudantes por segmento de atuagédo do negdcio

Segmento de atuagéo N. Empreendedoras N. Estudantes
Doces e Lanches 2 8
Velas 1 5
Brecho 1 6
Artesanato 4 6

Fonte: a autora (2025).

A tabela 1 apresenta quantitativo inicial e final de participantes. Quanto as
empreendedoras 11 participaram em um ou mais encontros, porém, destas 3
empreendedoras participaram com menos de 75% de frequéncia das aulas. Essas,
por sua vez, tinham seus negocios distribuidos em 4 segmentos. Quanto aos
estudantes, a execugao deste curso envolveu alunos dos cursos de administracao e
hotelaria que cursavam a disciplina de Contabilidade Gerencial e monitoras

voluntarias dos cursos de administragcao e ciéncias contabeis. Os estudantes que
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estavam vinculados a disciplina de Contabilidade Gerencial tiveram seu aprendizado
vinculado a organizacgao e participagao no Curso, com fungdes relacionadas a contato
com empreendedoras e elaboracédo de apostilas. As monitoras possuiam as mesmas
funcdes além de acompanhar e estimular o engajamento dos estudantes. Por sua vez,
estes foram distribuidos por segmentos de negécios.

Nessa perspectiva, os relatérios elaborados pelos alunos participantes do
Projeto Reginas. Onde, os documentos proporcionam uma visdo abrangente da
experiéncia do curso, assuntos abordados e cronograma de aulas do curso. Logo, é
possivel acompanhar os impactos gerados nas empreendedoras participantes do
projeto e estado localizadas na regido metropolitana do Recife — Pernambuco.

Em meio a este contexto, os relatérios foram segmentados conforme a area de
atuacdo das empreendedoras sendo no total quatro segmentos. O que possibilitou
que cada empreendedora conseguisse acompanhar os estudos e cronograma do
curso conforme o segmento de atuagéo de cada mulher empreendedora.

Mediante esse contexto, os relatérios demonstram as consideragdes gerais do
curso ao evidenciar que o Projeto Reginas tem como propdsito apoiar e capacitar
empreendedoras por meio do curso “Descobrindo os custos para chegar ao lucro”
como abordado anteriormente por meio da unidao entre o PROMORAR — Recife e a
UFPE, tendo como sede o Centro Comunitario da Paz Dom Helder Camara (COMPAZ
Dom Helder Camara) e foi orientado pela Professora Doutora Kécia da Silveira
Galvéo.

Também, ao analisar o resultado das apostilas € evidente a intencdo dos
monitores e alunos em adaptar as aulas do projeto em meio a um material de consulta
que possibilite a empreendedora, utilizar o material para orientar-se ao longo do
processo. Esse proposito fica evidente por meio dos topicos padroes empregados,
como as definicdbes de custos e despesas, memoria de calculo para determinar
resultados como o lucro e depreciacao.

Também, é de grande importancia salientar a forma que os conteudos foram
adaptados para a realidade de cada empreendedora em meio a producido de seus
negocios, ao abordar de forma caracteristica os conceitos para produgao de velas e
de doces, por exemplo. Logo, é imprescindivel destacar a dedicagao dos alunos em
entregar a identidade visual direcionada a produgdo e as caracteristicas definidas
pelas empreendedoras.
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4.2INDENTIFICACAO DOS 5I'S

Conforme mencionado, buscou-se identificar as diretrizes da extensao a partir
da percepgéao das empreendedoras envolvidas, que por si s6 ja representa a Interagcéo
Social da Extensdo. Dessa forma, neste topico sdo apresentados os resultados
obtidos a partir das entrevistas realizadas.

Desse modo, os resultados foram organizados com base nos 5I's da Extensao
Universitaria, que orientam as agdes extensionistas e estruturam as dimensdes do
impacto do projeto: interagédo dialdgica, interdisciplinaridade e interprofissionalidade,
impacto na formacdo dos estudantes, impacto e transformacdo social e
indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao.

Por sua vez, conforme apresentado no Quadro 2, foi possivel entrevistar 4
empreendedoras, o que representa 50% das que finalizaram o curso, cujos nomes e

segmentos sé&o apresentados a seguir.

Quadro 2 - Informagdes sobre as entrevistadas

Empreendedora Empreendimento
Patricia Cristina Velas para massagem
Lais Luisa Artesanato de acessorios
Leticia Maria Confeitaria
Carla Fernanda Estamparia e Bordados

Fonte: a autora (2025).

No decorrer da analise sao apresentadas as principais falas das mulheres, por

onde foram identificadas essas diretrizes.

4.2.1 Interagéo Dialdgica

Essa diretriz estabelece a relagdo horizontal entre a universidade e a
sociedade, proporcionando a troca de saberes o que possibilita que o conhecimento
académico seja moldado em conjunto com a comunidade (FORPROEX, 2012).

Refor¢cando essa perspectiva, Freire (2019) aborda que o dialogo também pode ser
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tratado como elemento para uma aprendizagem critica e significativa, onde o processo
educativo engloba educadores e estudantes.

Nessa perspectiva, a interagdo dialogica foi um dos pilares do projeto,
proporcionando um ambiente no qual as empreendedoras se sentiram ouvidas e
acolhidas. Logo, o Reginas Financeiras proporcionou a experiéncia participativa,
permitindo as mulheres envolvidas que se sentissem confortaveis para expressar suas
opinides e recebessem respostas atenciosas, consolidando um espago de
aprendizagem colaborativo.

Neste contexto traz-se a fala de Patricia, que relatou que suas opinides e
perguntas foram sempre consideradas, superando suas expectativas iniciais, visto
que, “Todas as minhas opinides foram ouvidas, as minhas perguntas, foi muito mais
assim do que eu esperei, né?”. Além disso, ela destacou a natureza colaborativa do
projeto, mencionando que ele foi construido em conjunto, com mudangas e

aprendizados que ocorreram durante o processo.

“Para mim foi maravilhoso a experiéncia estar ali com vocés, é aquele dia
que a gente fez tudo junto, como eu tinha falado para vocés, que era um
projeto ali, que era algo que eu também estava construindo, que eu também
estava fazendo e ali com vocés eu adquiri experiéncia, foram mudadas
algumas coisas, porque eu fiz ali juntamente com vocés”.

Esse relato ilustra como a interagdo dialdgica permitiu que as empreendedoras
se sentissem parte ativa do processo, contribuindo para a construgido de solucdes
adaptadas as suas realidades. Leticia também corroborou este fato ao relatar a
importancia do didlogo e da escuta ativa durante o curso ao descrever que foi bem
tratada, conseguiu tirar todas as duvidas e destacou a forma criativa como eram
abordados os temas propostos em cada aula do curso.

Diante dessa perspectiva, ela elogiou a abordagem pratica e contextualizada
das aulas, citando como exemplo a aula sobre a receita de bolo de pagoca, que foi

adaptada as diferentes realidades das participantes.

“Rapaz, eu lembro da questdo do exemplo... Teve uma aula que foi o exemplo
de uma receita de bolo de pagoca. Porque foram pessoas que trabalhavam
no ramo de alimentagdo, outras no ramo... Foram coisas totalmente
diferentes. Mas, no meu objetivo, o bolo de pagoca foi perfeito”.
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Essa experiéncia demonstra como a interagdo dialégica permitiu a troca de
conhecimentos e a adaptacdo do conteudo as necessidades especificas de cada
empreendedora. No entanto, Leticia também apontou uma area de melhoria,
sugerindo que o dialogo entre os monitores poderia ser mais eficiente. Dessa forma,
essa observacao indica que, embora o ambiente fosse acolhedor, ainda havia espacgo
para aprimoramentos na comunicacgao interna, o que poderia fortalecer ainda mais a
experiéncia das participantes.

Carla, por sua vez, destacou que toda a sua experiéncia em meio ao do curso

foi tranquilo, seguro e colaborativo, conforme esperado.

“Quando eu cheguei no projeto, quando eu soube que teve o edital e eu fiz a
inscrigao, eu ja estava contando que ia ser um ambiente muito tranquilo, um
ambiente seguro e muito colaborativo. E foi realmente o que aconteceu. Isso
foi proposto e isso foi entregue”.

Além disso, a empreendedora elogiou a escuta ativa da equipe, que esteve alinhada

com os objetivos das participantes, ao relatar que:

“As minhas duvidas foram atendidas no decorrer dos encontros. A equipe que
me deu suporte foi muito boa. Foram pessoas que tiveram essa coisa da
escutatoria para saber se a gente estava tendo tudo alinhado com os nossos
objetivos”.

Portanto, os relatos demonstram caracteristicas imprescindiveis para que a
diretriz de interagao dialdgica ocorra pois se torna um local de troca onde os alunos e
monitoras se encontram em uma constante troca de experiéncias, onde essa dindmica
contribui de forma significativa para que outras diretrizes fossem aplicadas e dessa
continuidade as agbes extensionistas do curso. Essa abordagem sensivel e
personalizada reflete o desenvolvimento de habilidades como empatia e comunicacgao
por parte dos estudantes, essenciais para a formagao de um ambiente dialdgico.

4.2.2 Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade

Essa diretriz da extensdo sdo cruciais englobam diferentes areas do
conhecimento, além de superar a fragmentagdo do ensino e incentivar a juncédo de
diferentes areas de estudo para suprir demandas da sociedade de forma ampla
(FORPROEX, 2012; Perez, 2018). Dessa forma, a interdisciplinaridade foi uma diretriz
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que pode ser observada em meio as atividades e competéncias desenvolvidas ao
longo do curso que fugiam de seu escopo central que eram os custos, despesas e
receitas ao longo do processo de producdo das empreendedoras. Visto que, apesar
do curso deter como eixo central a gestdo financeira dos empreendimentos, as
empreendedoras relataram que outros aspectos fundamentais do negdcio, como
precificagao, vendas e marketing, foram trabalhados de forma integrada.

Tais competéncias foram observadas em meio as repostas das
empreendedoras, consoante Patricia temas como precificacdo e vendas foram
abordados de forma integrada, permitindo que ela refletisse sobre a valorizacédo de
seus produtos e tivesse a experiéncia de realizar vendas e negocia¢des em uma feira
que ocorreu em meio a universidade.

Ademais, Carla também reforgou essa ideia ao relatar que em meio a sua

experiéncia no curso

“Eu acho que isso foi uma coisa maravilhosa, o projeto foi uma das coisas
que mais me marcou também, porque no Reginas a gente ndo so fez essa
parte de ficar sé em sala de aula, a gente mudou em pratica quando a gente
foi para duas feiras, levando o nome do projeto”.

Em meio a esse contexto, Luisa também reforgou a presenca da integragao de
saberes entre as agdes do Reginas Financeiras, afirmando que “tudo se conecta: o
curso, o empreendedorismo, os conhecimentos trazidos por diferentes areas. Ajudou
bastante a gente”. Portanto, essa percepgao evidencia como a diretriz que tem como
proposito ser a unido de conhecimentos em meio a extensdo se mostrou muito
presente ao longo do curso ndo s6 de forma tedrica, mas principalmente na pratica,
reforcando também a Interprofissionalidade ao levantar a presenca de opinides e
vivencias de diferentes areas em meio ao projeto.

Diante desse contexto, a ideia dos diferentes cursos envolvidos nas aulas é
corroborada Carla que destacou a diversidade da equipe, composta por estudantes
de administracdo, contabilidade e hotelaria, 0 que enriqueceu a experiéncia ao relatar
que:

“Foi uma experiéncia extremamente enriquecedora. Tanto que um dos cursos
que também estava presente foi o de hotelaria. E na equipe, que tinha
estudantes de administracéo, contabilidade e também tinha hotelaria. Entao,
foi uma equipe muito completa e muito diversa. Foi super tranquilo trabalhar
com o pessoal”.
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Dessa forma, é valido ressaltar que em meio as falas foram ponderadas em razéo
do papel crucial que se teve ao longo do curso em detrimento da presenga de alunos
e monitores que estavam cursando diferentes areas. Portanto, os relatos demonstram
que a interdisciplinaridade e a interprofissionalidade apresentaram um papel de
grande importancia ao longo do projeto, enriquecendo a formagao das

empreendedoras e 0os demais participantes.

4.2.3 Impacto na Formacgao do Estudante

Em meio a extensao universitaria, os alunos participantes apresentam um papel
imprescindivel no processo. Visto que, as experiéncias praticas que complementam a
formacédo académica possibilitando aos mesmos, competéncias que estdo além do
campo tedrico como empatia, comunicagao e resolucao de problemas (Coelho, 2014).
Nesse sentido, por meio da analise dos relatos das empreendedoras € perceptivel o
desempenho e o envolvimento dos alunos ao longo do projeto, por intermédio da
participagdo ativa no curso. Logo, as participantes destacaram ndo apenas a
qualidade do suporte técnico oferecido, mas também a sensibilidade, o
comprometimento e a dedicagcao dos estudantes e monitores envolvidos.

Conforme mencionado por Patricia ao relatar como foi receber a logo que havia
sido feita pelos alunos, o valor da experiéncia transcendeu aspectos financeiros. Ela
afirmou: “Mas aquela dali ela tem um valor fundamental, que nao foi a questao do
dinheiro, que néo foi a questao do valor, foi a questao do amor, a questao, assim, das
dicas, que tudo assim um conjunto, né?”. Também foi ressaltado pela empreendedora
de estamparia e bordados a sensibilidade da equipe ao mencionar que “Cada aluno,
cada monitor, cada pessoa que faz parte do Reginas tem uma sensibilidade muito
grande para falar com as pessoas que chegam para fazer parte do projeto”.

Tal fato é corroborado por Luisa ao explanar que “Eu achei muito bom
participar. A ideia do projeto é incrivel. Gostei muito dos alunos e dos monitores, pois
estavam sempre presentes, esclarecendo nossas duvidas”. Essa disponibilidade e
atencao refletem o desenvolvimento de habilidades como comunicagao, empatia e
resolucdo de problemas, essenciais para a formacao profissional e cidada dos
estudantes. Por fim, Leticia reforcou essa perspectiva ao descrever sua experiéncia

de acolhimento: “Rapaz, foi surreal, até porque eu nunca tinha entrado numa
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faculdade. E vocé entrar ali e ser abracada pelos alunos, pelos monitores e
professores... Eu me senti acolhida, né?”.

Além disso, o projeto incentivou a elaboragao de relatérios personalizados para
cada empreendedora, com o objetivo de oferecer um material de apoio que
consolidasse os aprendizados do curso. Conforme foi destacado por Carla, a
qualidade do conteudo técnico e a metodologia aplicada. Ela afirmou: “Com o relatério,
€ muito interessante essa parte do relatério, porque uma coisa que estava sendo o
tempo inteiro, né, pontuado durante as aulas, é que quando a gente saisse do curso,
a gente precisaria manter aquilo adiante”.

No entanto, Luisa mencionou que, inicialmente, teve dificuldades para

compreender o relatorio ao explicar que:

“Eu fui para a aula da professora, e ela explicou os relatérios que vocés
fizeram para os novos alunos. Com a explicagao, eu entendi melhor, mas,
antes disso, eu nao tinha compreendido muito bem. Acho que foi porque eu
ndo consegui participar de todos os encontros e, por isso, estava um pouco
por fora”.

Esse relato ressalta a importancia da participacdo continua e da clareza na
comunicagdo para garantir que todas as empreendedoras se apropriem dos
conhecimentos transmitidos.

Diante dos relatos das empreendedoras, é perceptivel que a interacdo entre as
empreendedoras e os estudantes foi fundamental para uma experiéncia que impacte
significativamente a formagao dos alunos ao coloca-los em contato com realidades e
desafios praticos. Nessa perspectiva, € notério o papel crucial do projeto na vida
académica dos estudantes, uma vez que a abordagem sensivel e personalizada
reflete o desenvolvimento de competéncias socioemocionais e pedagogicas nos
estudantes, ao adaptarem seus conhecimentos as necessidades especificas de cada
participante, promovendo um ambiente de aprendizado mutuo e colaborativo. Logo, a
interacao entre teoria e pratica ndo apenas enriqueceu a formagao académica dos
estudantes, mas também fortaleceu seu compromisso com a constru¢cdo de uma

sociedade mais justa e equitativa.
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4.2.4 Impacto e Transformagao Social

A extensao universitaria demonstra a presenca da universidade na comunidade
impactando a cultura local, senso de pertencimento e a inclusdo social. Onde, esta
diretriz demonstra as ag¢des extensionistas como elo entre a universidade e a
sociedade por meio de acdes direcionadas a sociedade, mediante suas necessidades
(RENEX, 2013; FORPROEX, 2012). Em meio a este contexto, a entrevista com as
empreendedoras foi possivel reconhecer que o desenvolvimento social ao atender as
expectativas e necessidades da populagdo. Em meio a entrevista realizada com
Patricia foi ressaltado que a experiéncia foi fundamental e transformadora, afirmando:
“Para mim foi fundamental, assim, foi extraordinario a experiéncia que eu tive ali na
UFPE”. Ela relatou como o projeto a ajudou a repensar o prego de seus produtos,
permitindo que aumentasse de forma justa e estratégica, além de melhorar as
embalagens.

Além disso, a empreendedora de velas para massagem mencionou a
gratificagao de ter a oportunidade de vender seus produtos no ambiente universitario,
o que reforgcou sua autoestima e confianga como empreendedora. Proporcionando
que a mesma recebesse o0 convite para outro projeto, para apresentar toda produgao
e vendas de seus produtos para outras mulheres que almejam se tornarem
empreendedoras.

Tal experiéncia também foi corroborada por Carla que abordou a dimensao
social do projeto, destacando o acesso ao ambiente académico como uma conquista

significativa ao afirmar que:

“O ambiente académico, quando a gente fala de uma viséo periférica, € tido
como uma coisa que € quase impossivel de alcangar. Quando a gente fala
da universidade publica, por mais que ela seja publica, a gente sabe que
muitos de ndés que somos periféricos ndo temos toda a bagagem para
conseguir alcangar o mesmo nivel, a mesma base educacional que muitas
pessoas que tém contas financeiras, que frequentam escolas de um nivel
melhor, fazem as provas para conseguirem estar na universidade. Entao,
quando a gente, como pessoas periféricas, conseguimos estar acessando o
ambiente académico, estar lidando com pessoas que estdo ativamente la
dentro todos os dias e que a academia tem pensado por nés, que muitas
vezes nao s6 somos pessoas somente periféricas da comunidade, somos
pessoas pretas, somos pessoas da comunidade LGBT, somos mulheres.”
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Portanto, mediante a declaragdo de uma das Reginas € perceptivel o impacto social
proporcionado pelo Projeto de Extensao proporcionando ndo apenas aprendizado
técnico, mas também a sensacgao de pertencimento e valorizacao.

As empreendedoras também enfatizaram o impacto dos assuntos abordando
em meio do curso para a gestdo de seus empreendimentos onde Luisa destacou
mudangas significativas em relagéo a valorizagao do tempo de producgao, ao explicar

que:

“Antes, como a gente trabalha com artesanato e faz tudo manualmente, para
passar o valor correto, a gente precisa incluir todos os custos, especialmente
o tempo de produgdo. Eu percebi que estava gastando muito tempo, quase
15 horas seguidas trabalhando. Com a reflexao que fiz no curso, percebi que
precisava reduzir esse tempo”.

Tal perspectiva também foi corroborada por Leticia ao relatar que:

“Sobre o curso, sobre o gasto, tempo de trabalho. Eu aprendi que, por ser
empreendedora, eu também tenho que focar nos meus direitos trabalhistas.
Eu tenho que ter meu tempo, meu intervalo, minha carga horaria. Eu tenho
que ter tudo isso anotadinho.”

Portanto, esses trechos evidenciam uma nova reflexdo que foi implementado a gestao
das empreendedoras, exibindo como o projeto contribuiu para a conscientizag&o
sobre a importancia de valorizar o trabalho e o tempo investido, o que impacta a
precificacdo de seus produtos e consequentemente a sustentabilidade do
empreendimento.

Diante dessa perspectiva, ainda sobre a gestdo de seus empreendimentos &
importante destacar as alteragdes na forma de precos dos produtos conforme Patricia
o projeto a ajudou a repensar a precificacdo de seus produtos, permitindo que
aumentasse seus precos, além de melhorar as embalagens. Segundo ela, “a
precificacdo eu aumentei, porque assim, varias pessoas falaram que realmente eu
poderia aumentar, eu aumentei, mudei algumas embalagens para uma embalagem
melhor”.

Por fim, ao analisar os impactos das a¢des extensionistas na gestao financeira
pessoal das empreendedoras, observou-se que os resultados variaram entre as
participantes. Durante a entrevista, Luisa afirmou que houve mudancas significativas

em seu empreendimento, especialmente no que diz respeito a organizacdo e
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valorizag&o do tempo de produgao. No entanto, ao abordar a gestdo de seus recursos
pessoais, ela relatou que “Nesse aspecto, eu acho que ndao houve tanta mudancga”,
indicando que os impactos foram mais evidentes no ambito profissional do que no
pessoal.

Por outro lado, a empreendedora Carla destacou que as mudangas ocorreram

tanto no financeiro de seu negdcio quanto em seus gastos pessoais. Ela afirmou:

“Eu levo também, n&o sé para o empreendimento, mas também na minha
vida pessoal, o aprendizado que eu adquiri no curso. Hoje eu consigo
enxergar com muito mais cuidado cada movimento que eu vou fazer. Porque
quando a gente vai fazer um investimento, ndo s6 para o empreendimento,
mas um investimento pessoal, tipo, pode ser até um mével que a gente vai
estar querendo comprar dentro de casa, ou até mesmo alguma coisa que
pode ajudar nos estudos em casa mesmo, a gente tem aquele cuidado. Eu
preciso disso agora? Eu consigo adquirir nesse momento? Tem condigbes,
sabe? Tipo, ter esse ponderamento em relagdo ao financeiro mesmo. Foi o
que eu realmente consegui colocar na minha vida pessoal, quanto na
profissional também.”

Nesse contexto, é perceptivel que os impactos divergentes entre as
empreendedoras demonstram que o projeto foi vivenciado de maneira singular,
refletindo as particularidades de cada participante. Enquanto para Luisa as mudancas
concentraram-se mais no ambito profissional, para Carla os aprendizados foram além
do empreendimento, influenciando também suas decisbes financeiras pessoais. Essa
diversidade de experiéncias reforga a importancia de projetos extensionistas que
consideram as multiplas dimensdes da vida dos participantes, promovendo
transformacgdes tanto no campo profissional quanto no pessoal.

Portanto, os relatos apresentam como o projeto cumpriu com esta diretriz da
extensao universitaria, promovendo nao apenas o desenvolvimento técnico das
empreendedoras, mas também impactando suas vidas de forma mais ampla. Ao
proporcionar acesso ao conhecimento, valorizacdo do trabalho e inclusdo social, o
demonstrou seu potencial transformador, alinhando-se aos principios de impacto e

transformacao social que norteiam a extensao universitaria.

4.2.5 Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao

A indissociabilidade reafirma as atividades extensionistas como parte essencial

do processo académico, tornando as agdes mais pertinentes ao serem realizadas em
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conjunto ao ensino e a pesquisa (FORPROEX, 2012). Acerca da indissociabilidade é
preciso fazer uma analise geral da relagdo entre o Projeto Reginas Financeiras, a
disciplina que fazia parte da grade curricular dos alunos e o presente estudo que tem
como tema central analisar o projeto de extensdo. Uma vez que, conforme ressaltando
anteriormente, essa diretriz € reconhecida como tripé universitario detendo sua
relevancia promulgada na Constituicdo Federal de 1988 e consequentemente no
ambiente académico.

Durante as entrevistas foi observado que este conceito ndo foi bem
compreendido durante a entrevista por parte das empreendedoras, mesmo buscando
sua explicacdo de formas alternativas. Acredita-se que isso ocorre pela sua
conceituacdo se de maior natureza e uso académico além da pouca discussao
realizada no decorrer do curso. Portanto, de forma complementar optou-se por trazer
também uma avaliagao dos resultados obtidos no projeto.

Diante dessa perspectiva, € valido ressaltar que a presenca de estudantes dos
cursos de Hotelaria, Administracdo e Ciéncias Contabeis foi essencial para a
consolidagao desse principio. Onde, os alunos participaram ativamente das aulas e
das atividades extensionistas, adquirindo e aplicando conhecimentos sobre
contabilidade de custos. Visto que, eles ndo s6 recebiam os conhecimentos como
deviam auxiliar as empreendedoras participantes do projeto e elaborar um relatério
gue envolvesse todos os conceitos abordados ao longo dos encontros semanais.

Mediante a esse contexto e os relatos das empreendedoras, para que
ocorressem as interacoes e os momentos aprendizado era preciso que ocorresse o
projeto de extensao, € nesse contexto que se enquadra o Reginas Financeiras que
surgiu a partir da colaboragéo da UFPE e o PROMORAR - Recife com o propésito de
proporcionar transformacdes sociais. Uma vez que, por meio da iniciativa
extensionista mulheres que tinham o interesse em empreender ou que ja
empreendiam puderem encontrar um ambiente acolhedor, que preserva o dialogo
como forma de ensino e que tinha como um dos seus objetivos manter uma educagéo
horizontal, onde apesar de conhecimentos técnicos terem sido abordados houve toda
uma preocupacao e estrutura para que se desenrolasse uma experiéncia social
enriquecedora.

Por fim, para que todos esses pontos fossem analisados e explanados foi
preciso que houvesse um estudo que aprofundasse esse tema. Desse modo, o

presente estudo deteve como seu propdsito de identificar as diretrizes da extensao e
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seus impactos em meio ao Reginas Financeiras, onde além de explanar sobre temas
tdo crucias como empreendedorismo feminino e os desafios que o permeiam,
entender a extens&o universitario e das diretrizes que as orientam e principalmente
evidenciar os impactos positivos que uma agao extensionista pode causar na vida de
todos aqueles que participam, uma vez que o ponto o comum de todas as
entrevistadas é expor como o projeto além de superar suas expectativas puderam
causar transformagdes em suas vidas. Logo, também é valido ressaltar que a presente
pesquisa tende a trazer debates sobre os temas abordados e possivelmente incentivar
novas agoes extensionistas ou pesquisas sobre o tema.

Portanto, a indissociabilidade esteve presente ao longo de toda a execugéo do
Reginas Financeiras, por meio da troca de experiéncias entre empreendedoras e
universitarios, foi possivel ndo apenas fortalecer o aprendizado académico e
aprimorar a formagao profissional dos alunos, mas também promover impacto social
significativo, ampliando as oportunidades e perspectivas das participantes. Dessa
forma, a pesquisa reafirma o papel estratégico da extens&do universitaria como
instrumento de transformacao social e fortalecimento da educagao publica, além de
destacar sua capacidade de impulsionar novas pesquisas e agdes extensionistas que

contribuam para a equidade de género e o desenvolvimento socioeconémico.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho teve como foco central compreender a presenga dos "5 Is
da Extensdo" - Interagdo Dialdgica, Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade,
Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao, Impacto na Formacao do Estudante e
Impacto e Transformagdo Social - no Projeto Reginas Financeiras, iniciativa
desenvolvida em parceria estratégica entre a Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE) e o Programa de Requalificagdo e Resiliéncia Urbana (PROMORAR-Recife).
Através de uma abordagem qualitativa fundamentada nas vivéncias das participantes,
demonstrou-se como essas diretrizes operacionalizaram o fortalecimento da gestéao
financeira das empreendedoras, particularmente no curso "Descobrindo os Custos
para Chegar ao Lucro".

Ademais, os resultados demonstram que o empreendedorismo feminino
constitui um importante instrumento para a promocado da autonomia financeira das
mulheres. No entanto, persistem desafios estruturais que dificultam a sustentabilidade
e a expansédo dos negocios geridos por elas, tais como o acesso limitado a recursos
financeiros, a sobrecarga de responsabilidades domésticas e a caréncia de
capacitacdo em gestdo. Nesse contexto, a extensdo universitaria se revelou uma
alternativa eficaz para o enfrentamento dessas dificuldades, ao oferecer suporte
técnico, educacional e social as empreendedoras, promovendo sua inclusdo e
desenvolvimento econémico.

Mediante esse contexto, os resultados obtidos confirmaram a presenca das
diretrizes extensionistas, o "5 Is da Extensido" foram elementos fundamentais para o
éxito do projeto Reginas Financeiras. A analise das entrevistas revelou que a
interacado dialogica fortaleceu a troca de saberes entre a universidade e a comunidade,
enquanto a interdisciplinaridade e a interprofissionalidade proporcionaram uma
abordagem abrangente e multidisciplinar as necessidades das participantes.

Ademais, verificou-se que o projeto ndo apenas contribuiu para o
aprimoramento da gestdo financeira das empreendedoras, mas também gerou
impactos positivos na formacdo dos estudantes envolvidos, que desenvolveram
competéncias essenciais, como empatia, comunicag¢ao e resolucido de problemas. A
transformacao social promovida pelo projeto foi evidente, consolidando sua relevancia
para o fortalecimento do empreendedorismo feminino e a redugcédo de desigualdades.

Por fim, a Indissociabilidade se mostrou presente através da presenca do tripé
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universitario sendo eles a extensao por meio do Projeto Reginas, o ensino através das
aulas do curso que envolvia estudantes e empreendedoras e da pesquisa por meio
do presente estudo.

A experiéncia adquirida ao longo da pesquisa proporcionou uma compreensao
aprofundada no que tange aos desafios enfrentados pelas empreendedoras e do
papel da universidade como agente de transformacgao social. Onde, os relatos das
participantes evidenciam a importancia da continuidade, expansao de iniciativas
extensionistas voltadas ao empreendedorismo feminino e a necessidade de ampliar o
debate académico sobre o tema.

Em meio a este cenario, embora a pesquisa tenha atendido aos objetivos
determinados sao encontradas lacunas a serem exploradas, especialmente acerca da
literatura sobre 0s "5 Is da Extensao" aplicados a agdes extensionistas, especialmente
no segmento de empreendedorismo feminino. Nesse sentido, recomenda-se a
realizacao de estudos que acompanhem novas turmas do curso, possibilitando a
analise continua do desenvolvimento das empreendedoras participantes, assim como
a ampliagcdo da amostra para entrevistas com o viés de aprofundar a compreensao
dos impactos do projeto sobre os diferentes agentes envolvidos. Desse modo, esse
acompanhamento contribuira para o avancgo dos estudos sobre o tema, promovendo
maior divulgagao do projeto no meio académico e na sociedade, além de incentivar a
criacdo de novas acbes extensionistas voltadas ao fortalecimento do
empreendedorismo feminino.

Em sintese, conclui-se que a extensao universitaria, quando alinhada a
diretrizes de forma estruturada, apresenta um grande potencial para a promogao da
inclusdo social e do incentivo ao empreendimento feminino. Diante dessa perspectiva,
o Projeto Reginas nao apenas atuou sob a gestéo financeira das empreendedoras,
como também proporcionou reflexdes e novas possibilidades de atuacao. Assim, a
continuidade e a ampliagado de acdes extensionistas voltadas ao empreendedorismo
feminino tornam-se fundamentais para o avango de politicas publicas e académicas

voltadas a equidade de género e ao desenvolvimento socioeconémico.
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