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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo tragar o perfil dos operarios da ‘Fabrica de Caroa’
que funcionou em Caruaru no periodo de 1935 a 1978. Serdo detalhadas informaces
como: idade, sexo, grau de instrucdo, estado civil e origem, através das quais sera
montada a imagem das pessoas que eram empregadas na firma, uma das maiores
empregadoras do municipio, sendo a maior, na época analisada. Sera avaliado também o
sistema de trabalho e produc¢do adotado pela fabrica que na cidade chegava tardiamente,
mas para o resto do pais e do mundo ja vinha sendo utilizado ha muito tempo.
Abordaremos nosso problema de pesquisa a partir dos seguintes temas: industrializacao,
desenvolvimento econémico, vila operéaria, taylorismo e paternalismo industrial, com
base em discussdes marxistas, as idéias de Kaldor e o pensamento de outros autores
sobre os temas propostos. As técnicas de procedimento adotadas foram: entrevista, que
é a documentacéo direta e pesquisa bibliografica e de documentos, como documentacgéo
indireta. As fontes primarias foram as fichas de registro de empregados que fazem parte
do acervo do museu da fabrica. Ao final dos estudos foi concluido que a grande maioria
dos operéarios eram contratados com idade inferior a dezoito anos, tinha pouca
escolaridade, nenhuma experiéncia como trabalhador industrial e a maior parte era do
sexo masculino embora o numero de mulheres operéarias fosse bastante significativo.
Foi verificado também que a empresa foi de grande importancia para o comeércio de
Caruaru, além de empregar um grande nimero de pessoas, movimentou o comércio da
cidade e contribuiu para o crescimento do municipio e por que ndo dizer de toda a
regido Agreste.

Palavras-chave: Caruaru; Carod; Perfil dos operarios; Vila operaria; Taylorismo.



ABSTRACT

This paper aims to outline the profile of workers ‘Fabrica de Caroa’ Caruaru has worked
in the period 1935 to 1978. This work will be detailed information such as age, sex,
education level, marital status and origin of which is mounted through the portrayal of
people who were employed at the firm, one of the largest employers in the municipality,
if not the largest, at the time analyzed. It will also evaluate the work and production
system adopted by the factory that in the city came later, but for the rest of the country
and the world was already being used for a long time. We will discuss our research
problem from the following topics: industrialization, economic development, workers’
village, Taylorism and industrial paternalism, based on discussions Marxists, Kaldor’s
ideas and thoughts of the authors on the proposed themes. The procedural techniques
adopted were: interview, which is the direct documentation and literature and
documents, such as indirect documentation. The primary sources were the record cards
of employees who are part of the museum of the factory. At the end of the studies it was
concluded that the vast majority of contract workers were aged less than 18 years, had
little education, no experience as a factory worker and most were male while the
number of women workers was significant. We also noticed the company was of great
importance to trade in Caruaru, and employs a large number of people moved the city
trade and contributed the growth of town, what of all the agreste region.

Word-keys: Caruaru; Carod; Profile of workers; Workers’ village; Taylorism.
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INTRODUCAO

A firma José de Vasconcellos & Cia. conhecida em Caruaru como “A Fabrica
de Carod”, fundada por José de Vasconcellos e Silva, nascido em Bonito, mas radicado
na capital do Agreste, foi inaugurada no dia 9 de setembro de 1935, como uma filial da
matriz localizada em Campina Grande-PB, e funcionou até 1978. Surgiu num periodo
em que a economia brasileira caracterizava-se pela superproducéo e crise da economia
cafeeira.

Assim como desde os tempos do Brasil colonia se formaram contingentes de
trabalhadores (indios, escravos e imigrantes) para se produzir o produto que
movimentava a economia da época, como o agucar, o ouro e o café, a Fabrica de Caroa
formou ou pelo menos empregou um volume consideravel de trabalhadores, se
comparado com a populacdo da cidade na época, para a producdo do produto que
movimentou a economia de Caruaru até meados da década de 1970.

A fabrica produzia produtos de cordoalha® com o fio do carod, uma planta da
caatinga que possui poucas folhas acuminadas e que fornecem longas fibras, de grande
resisténcia e durabilidade. Dessas fibras eram produzidos fios utilizados na confeccao
de sacos, cordas, cordbes e estopas. O Sr. José de Vasconcellos, conhecido como
“Coronel José de Vasconcellos”, foi pioneiro na producdo de artigos de carod,
representando o papel de empresario bem sucedido, empreendedor e inovador. Os
produtos produzidos pela fibra do caroa representavam o de melhor que se tinha no
comércio da época para o que se destinava, podendo ser comparado a outros produtos
inovadores, guardadas as devidas proporcGes, como por exemplo: o cimento, a
borracha, o ferro, entre outros.

Assim como “O cimento ¢ um produto industrial que requer novos processos de
producdo, novas formas de organizacéo do trabalho e novas formas de comercializagdo”
(CALLE, 2010. Tradugdo nossa), a produgdo do fio do carod exigiu a implantacdo de
uma industria inovadora e de tecnologia de ponta para epoca.

A Féabrica de Caroa foi uma das maiores firmas, sendo a maior, que funcionou
em Caruaru durante um periodo de quase meio século, sua influéncia no comércio da
cidade € indiscutivel. Na época s6 havia mais duas grandes firmas empregadoras em
Caruaru, a Boxwell, que produzia éleo comestivel a partir do caro¢o do algod&o, e o

curtume Souza Irmé&os, que negociava couros (BARBOSA et. al. 2005).

! Conjunto de cordas, fios ou corddes de tipos variados
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A Caroa empregava um grande namero de funcionarios, estava com cerca de
240 nos seus ultimos dias de funcionamento, o que fez com que o0 municipio passasse a
ser bastante atrativo, incentivando a migracdo de pessoas a procura de emprego que
vinham de outros municipios e da zona rural®.

O periodo a ser analisado nesse trabalho se inicia na década de 30 (a
inauguracdo da fabrica em Caruaru foi em 1935), quando a industrializacdo brasileira
assumia a forma do chamado Processo de Substituicdo de Importagcdes durante o
governo de Getulio Vargas, passa pelo Plano de Metas lancado por Juscelino
Kubitscheck (1956-1960), que pode ser considerado o auge da industrializacdo
brasileira nesse periodo. O principal objetivo desse plano “era estabelecer as bases de
uma economia industrial madura no pais” (GREMAUD, et al., 2009. pag. 365),
aprofundando o setor produtor de bens de consumo duraveis, como a industria
automobilistica.

Apb6s o periodo do Plano de Metas de Juscelino Kubistheck, se inicia a
primeira grande crise econdmica do Brasil em sua fase industrial. E nesse periodo que a
Fabrica de Caroa muda de administracdo, mais precisamente no ano de 1955, deixando
de pertencer a familia Vasconcellos, passando para as maos de um grupo de sécios,
entre eles Francisco de Vasconcellos e Silva, um dos filhos do Coronel José de
Vasconcellos. A Fabrica de Carod, agora ndo mais José de Vasconcellos e Cia. e sim
Companhia Industrial de Caruaru, comeca no final da década de 60, diferentemente do
gue acontece no restante do pais que atravessava o milagre econémico, a enfrentar
dificuldades com capital de giro, em parte pela concorréncia com produtos substitutos
mais baratos, em parte com o maquinario defasado. Esse periodo foi caracterizado pelas
maiores taxas de crescimento do produto industrial da historia recente e estranhamente
esse crescimento nao chega a atingir a producdo da Caroa.

A década de 1970 foi marcada por um periodo conturbado do ponto de vista
econdmico no Brasil e no mundo, ndo sé pelo militarismo, mas também pelo primeiro
choque do petréleo e a crise da conversibilidade do dolar em 1973 e pelo segundo
choque do petrdleo em 1979. A fabrica passava por dificuldades financeiras e a
aceleracdo inflacionéria acabava por dificultar ainda mais a sua situagdo. Na segunda
metade dos anos 1970, exatamente a época em que a Companhia Industrial de Caruaru
fecha suas portas (1978), a inflacdo no Brasil passou de 15% durante o milagre

2 Reportagem do jornal Vanguarda de Caruaru, 03/12/1978.
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econémico para algo em torno de 40% ao ano, chegando a picos de 77,2% em 1973
(GREMAUD et al. 2009. pag. 399). Em 1971 foi implantado pelo entdo prefeito de
Caruaru Anastacio Rodrigues, o primeiro distrito industrial do municipio, localizado as
margens da BR 104, além de incentivos fiscais para as principais industrias, entre elas a
Fabrica de Carod (BARBOSA. et al. 2005). Sete anos apés a criacdo desse distrito a
fabrica fechou suas portas, funcionava no espago onde hoje é conhecido como Espacgo
Cultura Tancredo Neves e Patio de Eventos Luiz Gonzaga, local estratégico por ser
préximo da estacdo ferroviaria. Nesse espaco funciona também o Museu do Barro de
Caruaru e 0 Museu da Fabrica de Caroa. Atualmente ha pessoas que acreditam que esse
espaco sempre foi criado para eventos culturais, desconhecendo a existéncia da fabrica
que funcionou ali e que foi de suma importancia tanto para o comércio de Caruaru, e
porque ndo dizer também para o seu desenvolvimento como um todo.

Assim como ha um desconhecimento do funcionamento da fébrica e de sua
grandiosidade, hd também pouco conhecimento da massa trabalhadora que nela era
empregada. N&o existe um trabalho que detalhe quem eram os trabalhadores que faziam
a Fabrica de Carod movimentar seu maquinario e produzir durante vinte e quatro horas
diarias, durante seis dias por semana.

E de grande importancia que as atuais geracdes tenham conhecimento da base
trabalhadora que contribuiu para o crescimento de sua cidade. O presente trabalho
tracara o perfil do fundador, da fabrica, dos trabalhadores e do ambiente econdmico do
municipio durante um periodo historicamente tdo pouco difundido de Caruaru e também
se propde a fazer um levantamento do cenario da cidade a época de funcionamento
dessa fabrica e o que ocorria na economia e na politica no restante do pais. Para isso
serdo analisadas 352 fichas de registro de empregados, entre os periodos de 1950 e 1978
de um total de 3.525, que fazem parte do acervo do Museu da Fabrica, e entrevistados
seis ex-funcionérios e um dos filhos do fundador, estudo bibliogréafico sobre a histéria
de Caruaru, forca de trabalho, vila operéria, industria téxtil, entre outros temas.

Este trabalho estd divido em trés capitulos além dessa introducdo e das
consideracdes finais. No primeiro capitulo serd tratado o contexto histérico da inddstria
no Nordeste no periodo de 1950 a 1980, a Fabrica de Caroa, sua vila operaria e 0
paternalismo industrial. No Capitulo dois sera focada a forca de trabalho na industria de
fiacdo e a caracterizagdo dessa industria, 0 maquinario e sua importancia, a Vviséo
taylorista e o sistema de trabalho da firma analisada. Por fim o terceiro capitulo trata da

formacdo da médo-de-obra e do perfil do operariado industrial da Fabrica de Caroa.
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1 - CONTEXTO HISTORICO

O desenvolvimento industrial do Nordeste, durante todo o século XX, assim
como o resto do pais e do mundo, passou por ciclos que variaram de grandes depressdes
(a crise de 1929, segunda guerra mundial, a crise do petréleo) a picos de crescimento
acelerado vistos durante o Milagre Econdmico (GREMAUD et al. 2009). A Fabrica de
Caroad também atravessou esses periodos conturbados da industrializacdo brasileira e
nordestina, apresentando relativo crescimento (anos 1940 e 1960) e queda na sua
producédo (final dos anos 1960 e meados de 1970). Abordaremos esses pontos mais

detalhadamente nesse capitulo.

1.1 A Industria no Nordeste (1950 — 1980)

No inicio do século XX José de Vasconcellos e Silva negociava com algodéo,
que era o principal produto do Nordeste nessa época. Sua producdo era quase toda
destinada a exportacdo e nesse mesmo periodo a industria téxtil do sul e Sudeste estava
em crescimento acelerado. A demanda das tecelagens do Sul consumia quase todo o
algoddo do Nordeste por volta da década de 1920 e devido a esse auge da producédo
algodoeira sdo instaladas diversas fabricas de tecidos na regido. O comércio do algodédo
no Nordeste so viria a ser afetado com a crise cafeeira e a producdo algodoeira iniciada
em larga escala em Sdo Paulo. Jacob Carlos Lima e Brasilia Carlos Ferreira definem
esse periodo como o primeiro de uma série de trés pelos quais passou a industrializa¢do

nordestina. O segundo periodo atravessado é definido da seguinte forma:

No inicio dos anos 30 se inaugura uma época extremamente favoravel a
indUstria téxtil nacional, impulsionada pelo crescimento do mercado interno e
pela intervengdo do Estado, que assegura, entre outras coisas, protecdo
tarifaria e restricdo as importacfes de maquinas até pelo menos 1937. (LIMA
e FERREIRA. 1994. pag. 3)

E durante o segundo periodo da industrializacdo do Nordeste que é inaugurada
em Caruaru a filial da firma José de Vasconcellos & Cia. Os incentivos fiscais dados a
nova empresa por parte do governo Getalio Vargas foram apenas atraves de empréstimo
junto a Caixa Econdmica Federal, “Governador Carlos de Lima, esse sim deu um
grande apoio” (informacé&o verbal) 3

O terceiro periodo é marcado pela criacdo da SUDENE que tinha como

objetivo promover o desenvolvimento do Nordeste e a partir dos anos 1960 se inicia um

* Informagao dada pelo Sr. Sylvio de Vasconcellos em entrevista no dia 29/10/2011.
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programa estatal de desenvolvimento industrial na regido. Nesse periodo, a Fabrica de
Caroa j& ndo era mais de propriedade da familia Vasconcellos, surgia entdo a
Companhia Industrial de Caruaru e caminhava para 0s seus piores anos, pois fez parte
da maioria das empresas que nao sobreviveu a industrializacao incentivada.
Com a SUDENE veio o programa de modernizacdo da indUstria téxtil e os
incentivos a implantacdo de novas fabricas. As fabricas locais se
modernizaram de forma diferenciada; algumas permanecendo ao largo desse

processo. Todavia, a maioria ndo sobreviveu ao que podemos chamar de
industrializacdo incentivada. (LIMA e FERREIRA. 1994. pag. 03)

A Lei n® 3.995 de 14/12/1961 foi criada visando o desenvolvimento da regido
Nordeste e tinha como politica os incentivos fiscais. O seu artigo n° 34 tinha a seguinte
redacéo:

E facultado as pessoas juridicas e de capital 100% nacional efetuarem a
deducdo até 50%, nas declaragbes do imposto de renda, de importancia
destinada ao reinvestimento e aplicacdo em industria considerada pela
SUDENE, de interesse para o desenvolvimento do Nordeste. *

Esses incentivos aqueceram a producédo de bens intermediarios que absorveram
quase 60% e entre 0s anos de 1950 e 1975 essa producdo aumentou de 16% para 41%
do total da transformacéo industrial do Nordeste. Nesse mesmo periodo a producdo de
bens de consumo ndo duréaveis caia de 83% para 48% (GUIMARAES e CASTRO;
1988. pag. 15). Esses dados séo de grande relevancia para se analisar o desenvolvimento
do Nordeste, pois segundo Kaldor o setor da industria de transformacdo tem papel
importante para explicar “as diferengas nas dindmicas de crescimento dos paises
desenvolvidos”(FEIJO e LAMONICA. 2003. P4g. 3). Os incentivos dados pela Lei
3.995 fizeram com que grandes estabelecimentos passassem a produzir novos produtos
direcionados a novos consumidores. Guimardes e Castro mostram com esses dados que
a industrializacdo do Nordeste ganhou forca a partir dos anos 1960, entretanto entre os
anos 1980 e 1990 houve um consideravel declinio. “Entre 1960 e 1990, Recife assistiu
ao fechamento da maioria de suas industrias tradicionais: algumas na déecada de 1960 e
outras, cuja modernizacdo permitiu sobrevida, funcionaram até inicio dos anos 80”.
(LIMA e FERREIRA. 1994. pag. 5).

A nivel nacional pode-se dizer que a primeira medida que visava diretamente o
desenvolvimento do Nordeste foi tomada durante o governo do presidente Juscelino

Kubitschek (1956-1961). Foi durante a vigéncia do plano de metas, que visava 0

4 (www.jusbrasil.com.br/legislacao, acessado em 10/11/2011).
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desenvolvimento nas éareas da agricultura, energia, industrializacdo, transportes e
comunicagdo que o Governo promulgou a Lei 3.962 de 15 de dezembro de 1959
instituindo a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste, a SUDENE, com sede
em Recife, tinha como objetivo principal o desenvolvimento do Nordeste e seu principal
idealizador era Celso Furtado. A SUDENE desempenhou suas funcbes até o golpe
militar de 1964 quando a ditadura descaracteriza sua atuagdo. Durante os anos de 1963 e
1965 o Plano Trienal substitui o Plano de metas de governo anterior. Elaborado por
Celso Furtado, durante a presidéncia de Jodo Goulart, ndo tinha metas direcionadas
especificamente para o desenvolvimento do Nordeste e em abril de 1964 “a ditadura
prontificou-se a declarar o “insucesso” do Plano Trienal (SOUZA. 2004. pag. 57).

Alguns meses depois do golpe militar de 1964 seria langado pelo governo de
Castelo Branco o Plano de A¢do Econémica do Governo — PAEG — que tinha entre
outras medidas atenuar os desniveis econémicos regionais e combater a inflacdo. Esse
plano obteve sucesso na reducdo da inflacdo e deu inicio a o que viria a ser chamado de
Milagre Econémico entre os anos de 1968 e 1973. Nesse periodo ocorreu a primeira
faléncia da Fabrica de Carod, que aconteceu em 1970 durante a administracdo do entdo
socio Bartolomeu Neri da Fonseca. O Milagre Econémico pbde até ter aumentado o
produto brasileiro, mas esse crescimento ndo chegaria @ Companhia Industrial de
Caruaru. (GREMAUD et al. 2009. pag. 384).

Na década de 1970 a cidade de Caruaru possuia um numero reduzido de
industrias e o P6lo Téxtil (hoje tendo a feira da sulanca como principal foco, ao qual
também fazem parte as cidades de Santa Cruz do Capibaribe e Toritama), ainda estava
por surgir e ndo representava um seguimento empregador significativo. Durante os
governos de Ernesto Geisel e de Jodo Batista Figueiredo na década de 1970 a economia
brasileira passava por taxas crescentes de inflacdo, variando de 34,5% em 1968 para
77,2% em 1973 e a divida externa chegou a U$ 43.510 em 1978 (GREMAUD, et al.
2009. pag. 400).

Acontecimentos externos também afetariam o desenvolvimento do Brasil. O
choque do petréleo de 1973 faria com que o ritmo do crescimento brasileiro fosse
freado em um momento em que a “matriz industrial brasileira ainda ndo se encontrava
totalmente diversificada, ou seja, o0 processo de industrializacdo ndo estava concluido”
(FEIJO e LAMONICA. 2003. pag. 8). Essa situagdo era dificil tanto para o Nordeste
como também para a Fabrica de Caroa, os resultados alcangcados pelo plano nacional de

desenvolvimento lancado pelo governo ndo chagariam a atingir a Companhia Industrial
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de Caruaru que, nesse periodo, passava por serias dificuldades financeiras e encerraria

suas atividades em 1978.

1.2 A Fabrica de Caroé (1935-1978)

Durante a década de 1930, quando entdo a cidade de Caruaru estava apenas
com 73 anos de emancipacdo®, houve grande aceleracdo nas mudancas sociais e
politicas do Brasil, ocasionada principalmente por acontecimentos externos, como por
exemplo, a primeira grande guerra mundial entre 1914 e 1918, a Revolugdo comunista
de 1917 e a grande crise de 1929 nos Estados Unidos. O processo de substituicdo das
importacdes foi acelerado pela segunda guerra mundial, dez anos depois da crise de 29,
e se prolongou até a década de 1970, quando o pais passa a produzir os bens
industrializados que ndo mais pode importar. Houve um grande deslocamento de
pessoas do campo para a cidade, se em 1920 menos de 20% da popula¢do morava nas
cidades, em 1960 ja eram 45% (AVELAR; CINTRA. 2007. pag. 27).

O ano de 1935 foi um divisor de aguas para a cidade de Caruaru, foi nesse ano
que o “Coronel” José de Vasconcellos e Silva inaugurou uma filial das suas empresas
no municipio. Auxiliado por seus filhos mais velhos, dava inicio a uma caminhada que
sO seria encerrada 48 anos depois, passando pelo governo de Getulio Vargas, pela
segunda grande guerra, o Plano de Metas de Juscelino Kubistheck e o militarismo, entre
outros acontecimentos que marcaram o final de primeira e meados da segunda metade
do século XX. A familia Vasconcellos, proprietaria da fabrica, era formada por pessoas
de grande influéncia no estado de Pernambuco tanto por seus negdcios em Caruaru
como em Recife e Campina Grande, tendo sido a primeira familia a possuir um avido
particular no Norte-Nordeste, utilizado para vistoriar suas fazendas produtoras de
algoddo e onde era colhido o caroa. José de Vasconcellos e Silva Janior foi trazido por
seu pai da Inglaterra, onde cursou a faculdade de tecnologia, para supervisionar a
montagem da maquinaria escocesa e inglesa de fiacdo e cordoalha da nova filial em
Caruaru. Devido a influéncia da familia no municipio chegou a se eleger vereador na

camara municipal da cidade.

® A vila de Caruaru foi elevada a categoria de cidade no dia 18 de Maio de 1857, até entdo era
dependente da Cidade de Bonito e por algum tempo continuou sem autonomia politica, vindo a ter seu
primeiro prefeito eleito, 0 Major Jodo Salvador dos Santos, somente em 1892. Coincidentemente o Sr.
José de Vasconcellos e Silva é natural de Bonito, se radica em Caruaru e torna-se um dos principais
personagens do crescimento desse municipio.
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O texto a seguir, que reproduzimos integralmente por sua importancia como
fonte histdrica, foi redigido por José de Vasconcellos e Silva Junior e relata um periodo
seguido por seu pai, passando pela fundacdo da filial em Caruaru até o seu falecimento:

Depois de um aprendizado, adquirindo tecidos, miudezas e outros artigos no
comércio do Recife para revendé-los no interior de Pernambuco, a partir de
Caruaru e atingindo as principais localidades do Agreste e alto sertdo, José
de Vasconcellos e Silva, estabeleceu-se em Caruaru com armazém de
compra de algod&o e peles, no inicio da Gltima década do século 19. Nesse
periodo ele desenvolveu bastante os negdcios de algodao, inclusive com a
colaboragao do “major” Aurélio Floréncio da Silva Limeira, chefe politico e
principal comerciante de fibra na regiéo.

José de Vasconcellos, eventualmente em 1896 casou-se com a Otilia, uma
das filhas do “major”. Ate cerca de 1900 ele negociou apenas na regido,
contando com a colaboragdo do seu concunhado Tejo e assim no inicio do
século 20 resolveu abrir filial em Campina Grande-PB, a maior praga
algodoeira do pais, onde j& havia estabelecido grande amizade, contatos e
transagdes com o “Cel.” Demdstenes Barbosa, o mais importante negociante
de algod&o daquela regido. Com a colaboracédo amiga do Cel. Deméstenes,
José de Vasconcellos rapidamente aumentou o volume de transacgdes
algodoeiras e em 1910 resolveu transferir-se pessoalmente para o Recife, 0
principal porto do Nordeste, através do qual, praticamente todo o algod&o
era embarcado para os mercados nacional e internacional. Naquela época
as fabricas de tecidos de algodao se concentravam em Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, Minas Gerais, Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Bahia,
Pernambuco e Alagoas. E para exportagdes os negdcios eram realizados por
intermédio da Praca de Liverpool, principal porto da Inglaterra.

José de Vasconcellos estabelecido com matriz no Recife e filiais em Campina
Grande e Caruaru almejava se tornar um grande exportador de algodao
para Liverpool e, para isso precisava montar suas proprias prensas
hidraulicas de alta densidade para poder competir nos fretes maritimos com
0s exportadores estrangeiros, ja existentes no Recife, Paraiba e Rio Grande
do Norte, e isso s6 poderia acontecer quando terminasse a guerra de 1914.
Entretanto, durante a guerra (1914-1918), José de Vasconcellos, com o
beneplécito dos ingleses, poude arrendar as instalacBes de prensagem
hidraulica de alta densidade da firma Kroncke e Cia. que por ser alema
estavam com suas exportacdes paralisadas pela guerra.

José de Vasconcellos, contando assim, com as instalagdes da Kroncke na
Paraiba (atual Jodo Pessoa) poude iniciar a prensagem dos algoddes
adquiridos em Campina Grande, com destino a Liverpool e com o final da
guerra instalava em 1920/22 a prensa mais moderna da época e de sua
propriedade no Recife, na regido que hoje é a Rua da Concoérdia, travessa da
Concordia, rua da Detencéo e estagdo central da Great Western Railway.

Os negdcios de algod&o da filial de Campina Grande prosperavam bastante
e José de Vasconcellos, contando com a colaboracdo dos filhos que ja
haviam regressado da Inglaterra onde completaram seus estudos
universitarios, planejou e montou a maior prensa hidraulica do pais e uma
usina de descarocamento de operagdo pneumatica de Ultima geracgéo, de
fabricagdo americana Murray em 1928/1930, ao lado da estagéo ferroviaria
de Campina Grande.

Antes de 1934, a prensa hidraulica de José de Vasconcellos de Campina
Grande ja estabelece o recorde de produgdo numa safra, quando ultrapassou
o fardo n° 50.000 (10.000.000 de quilos prensados). Com a instalagédo das
fabricas de fiagdo e tecelagem de Caruaru em 1935 e a de S. Paulo em 1948
e o falecimento de José de Vasconcellos em 1944, José de Vasconcellos e Cia
deixaram a atividade de exportacéo de algod&o, definitivamente.”

® José de Vasconcellos e Silva Junior, texto arquivado no Museu da Fabrica, sem data e sem assinatura.
Letra e contetido reconhecidos por seu irmdo Sylvio de Vasconcellos em 29/10/2011.
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José de Vasconcellos e Silva Jr. foi enviado por seu pai diretamente da
Inglaterra onde cursou a faculdade de Tecnologia na universidade de Manchester, a
Campina Grande para ali trabalhar juntamente com seu irm&o mais velho Aurélio e
posteriormente substitui-lo na administracdo dos negocios de algoddo da principal filial
da firma José de Vasconcellos e Cia., foi transferido em 1935 para Caruaru onde foi
supervisionar a montagem da maquinaria escocesa e inglesa de fiacdo e cordoalha da
nova Fabrica de Carod.

A fabrica de Caruaru iria produzir produtos de cordoalha com o fio do caro4, a
matéria-prima. O carod (nome cientifico: Neoglaziovia Variegata Mez), ¢ uma planta
terrestre da familia das bromelidceas e é nativa do Nordeste do Brasil. Possui poucas
folhas lineares e acuminadas com cerca de 25 cm de comprimento e com até 60 flores,
que fornecem longas fibras de grande resisténcia e durabilidade e ndo precisa ser
replantada quando sao extraidas. O caroa é encontrado em locais denominados caroazais
e a colheita apresenta certa dificuldade devido aos espinhos encontrados nas folhas. As
fibras extraidas das folhas além de servir de fabricacdo de corddes, cordas e barbantes
também sdo utilizadas na producéo de artesanato. Utilizando as palavras do Sr Sylvio de

Vasconcellos: “a aplicacéo do fio era imensa”.

(Figura 01: Caroa, planta nativa do sertdo nordestino. Fonte: Internet)

A inauguragdo da fabrica seria o principal acontecimento do municipio em
muitos anos, em reportagem alguns meses antes, o Jornal Vanguarda destaca em sua
manchete que o fato “trara a Caruaru o soerguimento Econémico da Nossa Terra com a


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/d/d2/Caraguata_REFON.jpg
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Vitéria do Carua”. Na reportagem € relatado com énfase, além do tamanho do prédio
construido que tinha 41.500 m2 (Figuras 2 e 3), 0 numero de empregados a serem
contratados, 350 operarios, (Anexo A). Esse numero seria reduzido no dia da
inauguracéo para 200 operarios, conforme reportagem também do mesmo jornal (Anexo
B). A inauguracdo da fabrica contou com a presenca do entdo Governador do Estado
Carlos de Lima Cavalcanti. A principio iria acontecer no dia 7 de setembro, mas devido
aos compromissos do governador com as comemoracfes do dia da independéncia, a

cerimdnia foi transferida para o dia 09.

(Figura 02: Fabrica de Caroa nos primeiros anos de funcionamento. Fonte: Fabrica de Caroa — Historia e
Memoria. PEREIRA e TEIXEIRA. 2011)
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(Figura 03: Prédio onde funcionou a Fébrica de Caro4, hoje Espaco Cultural Tancredo Neves. Fonte
prépria.2011)
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A fabrica funcionava 24 horas por dia, seis dias por semana, onde trés turmas
de operérios se revezavam para que 0 maquinario ndo parasse de produzir. Devido a
imensa popularidade da industrializacdo do caroa em Caruaru, em 1935 os Vasconcellos
foram convidados pelo entdo governador de Pernambuco Lima Cavalcanti a ingressar
na politica e José de Vasconcelos e Silva Jr. se candidata a vereador sendo o candidato
mais votado.

O coronel José de Vasconcellos faleceu no ano de 1944 na cidade de S&o
Paulo. Em 16 de abril de 1944 o Diario de Pernambuco publicou: “No comércio, foi um
dos maiores produtores e exportadores de algodao, levando a magnitude qualitativa da
nossa fibra, aos mais exigentes centros consumidores da velha Europa” (...) ”Foi o
descobridor da primeira grande época econdmica do nosso caroa”. O Jornal Vanguarda
de Caruaru publica em 19 de marco de 1944 que “Caruaru esta de pésames pela perda
brusca de um de seus mais diletos filhos”.

A Fébrica de Caroa chegou a empregar um grande numero de empregados. Em
1978, ano em que fechou as portas o quadro de funcionarios ultrapassa 200 operarios.
N&o havia distin¢do na contratacdo de homens e mulheres e a maioria era de moradores
de Caruaru, mais precisamente do Salgado, bairro mais populoso da cidade e que
abrigava muitas pessoas vindas da zona rural castigada pela seca, ou seja, a procedéncia
imediata urbana — bairro do Salgado - “imbutia” a real origem dos operéarios. Segundo
informacdes coletadas com ex-funcionarios a Carod era a que melhor pagava na regido e
0 pagamento era em espécie como relata o Sr. Sylvio: “Quando chegava o sdbado vocé
recebia o seu dinheiro em espécie, diferentemente daqui do litoral que era vale, vale”.
(falando de empresas que funcionavam em Recife na mesma época da Fébrica da
Carod). Um ponto importante com relacdo aos empregados da fabrica e que nao pode
passar desapercebido, é a questdo da contratacdo de adolescentes entre 14 e 17 anos,
condigdo visada pelos administradores pelo fato de o salério ser inferior ao dos
operarios de maior idade.

E grande o numero de empregados na faixa etaria entre 14 e 17 anos
trabalhando 48 horas semanais, 0 que na época era permitido pelas leis trabalhistas.
Muitas mulheres faziam parte do quadro de funcionérios e além das fungdes na fabrica
havia também os funcionarios da parte administrativa. A Fabrica de Caroa durante todo
0 seu tempo de funcionamento era esperanca de emprego para muita gente, tanto pela
guantidade de pessoas que empregava como pelo salario que, na época em que estava

no auge e na administracdo dos Vasconcellos era pago em dia, diferentemente do que
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acontecia em outros poucos empregos regulares existentes na cidade. A grandiosidade
da fabrica era tanta que por algum tempo os geradores da José de Vasconcellos & Cia.
chegaram a fornecer energia para boa parte da cidade de Caruaru, que na época sé era
abastecida por eletricidade a partir das dezoito horas. Em reportagem da época o Jornal
Vanguarda divulga a novidade de que a fabrica iria fornecer “energia diurna” e apela

para que esse beneficio fosse estendido também aos domingos.

Caruari amanheceu segunda-feira fora do seu ritmo. Numa febre intensa de
vida e de trabalho. A rua do comercio apresentava um aspecto de cidade
grande... foi a energia diurna que chegou... queremos, agora, nos dirigir
especialmente & firma José de Vasconcellos & Cia... trata-se de energia
diurna aos domingos das 12 horas em diante. Neste dia em que a cidade
repousa do seu trabalho estafante da semana necessita de diversao.
(PEREIRA e TEIXEIRA. 2011. pag. 168 et seq.)

Na metade da década de 1950 a José de Vasconcellos e Cia. estava sob a
administracdo do Sr. Francisco de Vasconcellos onde entdo ¢é vendida e sucedida pela
Companhia Industrial de Caruaru, a fabrica sai das médos de familia VVasconcellos e
passa para um grupo de socios. Os anos 1960 e 1970 sdo os mais dificeis e as dividas,
principalmente com o INPS (Instituto Nacional de Previdéncia Social, atual INSS —
Instituto Nacional da Seguridade Social), Banco do Brasil e a Caixa Econémica Federal
(FGTS: Fundo de Garantia por Tempo de Servico), se tornam cada vez mais
impagaveis. A falta de capital de giro, 0 maquinario defasado e a queda no faturamento
devido a concorréncia sdo os principais motivos para a quebra e em 1978 os débitos
salariais e obrigacdes trabalhistas levam a fabrica a fechar as portas, inicialmente por
tempo provisério que acaba se tornando definitivo depois de algum tempo. O
funcionamento da fabrica era assunto de muito interesse entre os habitantes de Caruaru,
como demonstra reportagem do Jornal Vanguarda datada de 08 de outubro de 1978
guando a fabrica ainda ndo havia decretado faléncia. Com a manchete de que a “Caro4,
ndo vai fechar as portas”, o jornal divulga que a qualquer momento o Banco do Brasil
iria liberar um verba de Cr$ 6 milhdes, evitando que o estabelecimento paralise suas
atividades por falta de capital de giro, o que prejudicaria mais de duzentas familias.

Havia certa preocupagdo com relagdo ao fechamento da fabrica, pois segundo o
jornal, “prejudicaria cerca de duzentas familias”. Entretanto, a verba que seria liberada
pelo Banco do Brasil e que, pelo menos era o que pensava a opinido publica, salvaria a
empresa da faléncia acaba ndo sendo liberada devido a débitos com o INPS (Anexo C),
“a Carod tem empréstimo prometido no Banco do Brasil local, porém como deve

encargos sociais ao INPS, ndo pode sacad-lo” (Jornal Vanguarda. 03/12/1978). O



22

empréstimo do Banco do Brasil s6 poderia ser liberado com a apresentacdo de uma
certiddo negativa de débitos emitida pelo INPS, e que acabou sendo negada (Anexo 4).

Os produtos confeccionados com a fibra do carod, diferentemente do que
aconteceu com o algodao, nunca chegaram a ser exportados, fato de grande relevancia
em se tratando de desenvolvimento da industria, pois segundo Kaldor a exportacédo €
“componente da demanda agregada responsdvel por gerar crescimento sustentavel”
(FEIJO e LAMONICA. 2003. Pag. 4). A terceira Lei de Kaldor enfatiza que quanto
maior a taxa de crescimento das exporta¢fes, maior o crescimento do produto.

A fabrica entdo fecha suas portas e comeca um longo processo de
indenizagdes trabalhistas. O Banco do Brasil, principal credor, assume o pagamento das
rescisdes de contrato de trabalho dos operérios e recebe o patriménio da fabrica como
quitacdo do débito. Segundo informac@es coletadas com antigos funcionarios a maioria
das méaquinas foi vendida como ferro velho. O prédio imponente da fabrica, tdo
admirado e festejado a época da sua inauguracdo, posteriormente foi doado pelo Banco
do Brasil a Prefeitura de Caruaru.

1.3 Vila Operaria e Paternalismo Industrial: A Caroa e outras vilas

Agora tinha ordem viu? Amigo pra tudo. Ndo deixava
faltar nada, agora, tinha ordem. N&o podia desobedecer.
(Paulo Duarte, ex-funcionério da Carod’).

A nova industria que se instalava em Caruaru na década de 1930 trazia para a
cidade um sistema de trabalho e producdo que estava ocorrendo no resto do pais e do
mundo e que era totalmente desconhecido do operariado que estava sendo empregado
na fabrica. Segundo Sr. Sylvio de Vasconcellos “Caruaru era zona de sertdo, de
agricultores, ndo estavam acostumados com a vida de operarios”. A Fabrica de Caroa, a
exemplo de outras industrias que funcionavam em Pernambuco, no Brasil e no mundo,
possuia 0 que se convencionou chamar de Vila Operaria, casas que eram colocadas a
disposicdo de funcionarios selecionados pelo patrdo. “NOs moramos em 1948, nos
comecamos a morar |4, eu, ele (se referindo ao irméo), se chamava “vila operaria da
Carod” ®. Na figura 4 podemos ver do lado superior direito, por tras das arvores, as

casas da vila operaria.

" Paulo Duarte apud PEREIRA e TEIXEIRA. 2011. pag. 73
8 José Bezerra da Silva e José Bezerra da Silva, irmdos homonimos, ex-funcionarios da fabrica, em
entrevista no dia 15/10/2011.
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(Figura 04. Fonte: Livro “Fébrica de Caroa — Histéria e Meméria”. PEREIRA e TEIXEIRA. 2011)

Na primeira metade do século XX esse modelo de fabrica com vila operaria

estava no auge e se tratava de um tipo de dominacdo por parte dos patrdes para com 0s
operéarios, era uma forma de o patronato industrial exercer controle sobre a classe
trabalhadora. Segundo informacdes fornecidas através de entrevista pelo Sr. Julio Alves,
antigo funcionario da Caroa, as casas eram destinadas principalmente aos chefes de
secOes e operarios responsaveis pelo funcionamento das maquinas, pois em caso de
algum defeito, a qualquer hora do dia ou da noite, 0s seus servigos eram solicitados para
que a producdo ndo parasse. Fica claro que “O operario téxtil, além de ser empregado, é
simultaneamente inquilino do imoével desta mesma fabrica e usuario da rede de
servigos” (KELLER, 2005. pag. 6). Em caso de afastamento do empregado por
demissdo ou espontaneo a casa deveria ser desocupada imediatamente.

A fébrica com vila operéria ocorreu em vérias cidades brasileiras e no mundo.
Na cidade de Paracambi no Rio de Janeiro havia muitas fabricas de tecidos que
utilizavam esse sistema no final do século XIX e a primeira metade do século XX. Em
Pernambuco a Companhia de Tecidos Paulista possuia a maior vila operéaria do Brasil
com cerca de 6.000 casas e deu origem ao municipio de Paulista. Nos anos 1960 as
propriedades da fabrica ocupavam quase a totalidade das terras do municipio, entre os

anos de 1966 e fim dos anos 1970 a maior parte das casas da vila operaria da fabrica em
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Paulista, havia sido adquirida pelos seus operarios como parte de indenizacOes
trabalhistas (LOPES. 2005).

Outro exemplo de fabrica com vila operéaria é discutido em Lopez Calle (2010),
nesse livro o autor relata a transformacdo do homem do campo em operario numa
fabrica de cimento que funcionou entre 1917 e 1985, no pequeno municipio de Matillas,
regido de Guadalajara, Espanha. Assim como a Fébrica de Caroa montada em Caruaru,
a fabrica de cimentos El Leon foi montada em um pequeno municipio do interior da
Espanha, tendo empregado um grande nimero de pessoas e movimentado a economia
da pequena cidade. As fabricas espanhola e caruaruense tinham em comum o trabalho
adolescente, a época em que funcionaram e a vila operaria, embora a vila da Caroé fosse
bem menor que a da fabrica de cimentos. Em ambas as fabricas os trabalhadores
comecavam a trabalhar muito jovens fazendo pequenos servigos, assumiam um posto
maior quando completavam 18 anos e alguns postos de trabalho eram passados de pai
para filho. No caso da fabrica de cimentos o trabalhador executava sua tarefa com
afinco, pois tinha algo de seu interesse para defender: a moradia, “a moradia se revelava
como um instrumento disciplinatério” (CALLE, 2010. pag. 75. Tradugdo nossa).

Segundo Rago,

A “nova fébrica” higiénica, racionalizada e moderna deveria entdo constituir
o palco formador da nova figura produtiva, através de formas cada vez mais
insidiosas e sofisticadas de dominagdo. Mas, ao mesmo tempo, deveria
figurar como o lugar da atuacdo de um tipo de patrdo, moderno e agilizado,
em oposi¢do a antiga figura do proprietario despético, arbitrario e rude do
passado. (RAGO, 1997. pag. 19)

Além da moradia, a vila operaria também oferecia outros servicos aos
funcionarios. Na fabrica de cimentos espanhola, assim como na fabrica de Caruaru,
havia escola destinada a alfabetizar os filhos dos trabalhadores (Figura 05). Em relagdo
a escola disponibilizada aos filhos dos funcionarios da Caroa o Sr. Sylvio diz: “Ah,
escola era uma coisa que meu pai fazia logo... ele quase que obrigava... ndo pagava
nada”. As casas da vila operaria da Caroa, cerca de dez ou doze, (0 nimero de casas
diverge entre as pessoas que passaram a informacao), eram destinadas aos encarregados
da fabrica “pois se quebrasse qualquer maquina o vigia vinha chamar porque ficava

pertinho™®.

% palavras do Sr. Jalio Alves, ex-encarregado da fabrica e morador da vila operéria.
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(Figura 5: Alunos fotografados em frente a Escola da Caroa. Data incerta. Fonte: PEREIRA e
TEIXEIRA. 2011. pag. 74)
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Keller, outro autor que discute sobre a vila operaria, nota que os primeiros
sinais de declinio do sistema fabrica com vila operéria surgiram nas décadas de 1960 e
1970, coincidentemente a Féabrica de Carod encerrou suas atividades na década de 1970.
A manutencdo da rede de servicos que daria apoio a vida operaria na fabrica seria uns
dos motivos da sua decadéncia. Na maioria dos casos as casas foram adquiridas pelos
trabalhadores, é o caso da vila operaria de Paulista-PE e de Paracambi-RJ. As casas da
vila da Caroa foram vendidas por um valor simbdlico aos operérios da fabrica ainda
quando essa pertencia a familia Vasconcelos®. A exemplo da vila operéria da
Companhia de Tecidos Paulista, que acabou fundando a cidade de Paulista-PE, tanto as
casas da vila da Carod como as das indlstrias téxteis de Paracambi-RJ, foram
incorporadas a cidade quando passaram a ser propriedade de seus moradores. Segundo

Ciavatta:

De casas brancas, mantidas pelo olhar ativo do dono da fabrica e da vila
operaria, tornaram-se azuis, rosa, verdes, amarelas, com portas, portdes,
grades, janelas dispares, varandinhas, bangalés modestos ou valorizados por
um segundo andar. (CIAVATTA. 2007. pag. 13)

O paternalismo industrial é verificado principalmente nas fabricas com vila

operaria onde o controle do patrdo sobre os empregados ndo fica resumido apenas ao

19 palavras do Sr. Julio Alves, ex-encarregado da fabrica e morador da vila operéria.
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espaco da fabrica. Segundo Keller no complexo fabrica com vila operéaria, “ha uma
forma de o patronato industrial exercer controle sobre a classe trabalhadora” (KELLER.
2005. péag. 5). Através da vila operéria o empregador oferece além da moradia,
educacdo, saude, lazer, entre outros beneficios. Na vila operaria da fabrica de cimentos
espanhola El Leon, o paternalismo se materializa pelos servicos oferecidos pelos patrdes
como escolas destinadas a alfabetizacdo dos filhos dos funcionérios, hospital,
restaurantes coletivos, creches e clube recreativo. A Fabrica de Caroa, por manter uma
reduzida vila operéaria oferecia menores beneficios, além da moradia, tinha a escola,
energia elétrica e, nos ultimos anos de funcionamento teve o Clube da Caroé e um time
de futebol. Assim como outras vilas operarias espalhadas pelo Brasil e pelo mundo,
maiores do que a localizada na area da Fabrica de Carod, e que funcionaram no mesmo
periodo, o objetivo era o mesmo: controle da mao-de-obra em beneficio do

funcionamento da fébrica.

Gracas a isso o0 controle dos empregados podia estar diluido em relacfes
informais que ndo se esgotavam no espago da fabrica, pois os diretores e
encarregados conheciam pessoalmente cada trabalhador, o que fazia no seu
tempo livre, suas afinidades politicas, etc. (CALLE. 2010. pag. 65 Traducéo
nossa).

Durante as entrevistas feitas todos os ex-funcionarios demonstraram admiragéo

pela figura do Coronel José de Vasconcellos, e o Sr Jodo Batista chegou a dizer que a

melhor época da fabrica foi quando ela pertencia a familia VVasconcellos “pois pagava

bons salarios e sempre em dia”. O Sr. José Bezerra assim define sua imagem do
fundador da fabrica:

Ele era um homem muito dindmico...era uma coisa fora do comum para a

época...ele era altamente inteligente...deixou doutores todos os filhos, todos

os filhos ele preparou, ele formou, ele era um homem de uma visdo muito
grande.

O Sr. Sylvio, durante entrevista, conta um acontecimento que deixa clara a
preocupacdo que o seu pai tinha com seus empregados, segundo ele, em certa ocasido
um trabalhador teve seu salario roubado assim que saiu das dependéncias da fabrica. Ao
ficar sabendo do fato, o coronel José de Vasconcellos disse as seguintes palavras a
Tesoureira: “Da o dinheiro ao homem, num ta vendo que o homem né&o pode deixar de
comer, como € que ele pode vim segunda-feira trabalhar? Dé o dinheiro a ele”.

Visando certo controle sobre seus empregados a Fabrica de Caroad oferecia
servicos e beneficios aos funcionérios ndo s6 durante o periodo em que esses estavam

no trabalho, mas também nos seus periodos de lazer. Os ex-funcionarios entrevistados
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contam que havia um time de futebol, um clube dancante, um bloco de carnaval e,
também, comentam que a fabrica facilitava a compra de produtos com pagamento
através de débito em folha de pagamento, j& que naquela época ndo havia facilidades de

compra a crédito no comércio da cidade.

Vinha um caminhdo pra fabrica e nés pagava [sic] com o salario-familia.
Jamais eu ndo conheci outro empregador talvez no interior de Pernambuco
que fizesse o que os Vasconcellos fazia [sic]. Entendeu como era? Um povo
muito bom, muito simples. Agora tinha ordem viu? Amigo pra tudo. Ndo
deixava faltar nada, agora, tinha ordem. N&o podia desobedecer.**

A citacdo acima deixa claro os meios e os fins do paternalismo: beneficios em
troca da fidelidade e da produtividade do trabalhador. As informagGes coletadas com os
ex-funcionarios indicam que o paternalismo utilizado na Fabrica de Caro4 alcangava 0s
seus objetivos, pelo menos durante a administracdo da familia VVasconcellos. A Unica
informacdo de descontentamento do operariado s6 foi registrada a partir do final da
década de 1960 quando a fabrica caminhava para seus Ultimos anos, nessa época, entre
0s anos de 1969 e 1970 houve a primeira greve dos trabalhadores, que cobravam
salarios atrasados.

Nessa época, entre 1969 e 1970, a fabrica estava sob a administracdo do Sr.
Bartolomeu Neri, foi quando ocorreu a primeira faléncia, e s6 voltaria com suas
atividades normais algum tempo depois, ja na administracdo do Sr. José Veras de
Siqueira, antigo fornecedor de carod. Em 1970 a Companhia Industrial de Caruaru tinha
um débito com o Instituto Nacional de Previdéncia Social — INPS -, houve um
parcelamento dessa divida na tentativa de regularizar a situacdo da empresa e
posteriormente adquirir empréstimo junto ao Banco do Brasil. Em 1977 o INPS nega
uma certiddo negativa de débitos a Fabrica da Caroa (Anexo C), documento obrigatério
para liberacdo do empréstimo pretendido. Mesmo com o patrimoénio da fabrica ja
hipotecado, a verba é negada pelo Banco do Brasil, medida decisiva para o fechamento
definitivo da Carod. Em 1980, quase dois anos depois da sua faléncia, a Fabrica da
Caroa tinha, somente com o INPS, uma divida que chegava a mais de 50% do valor do

seu patriménio.

1 paulo Duarte, apud PEREIRA e TEIXEIRA. 2011. P4g. 73.
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2 — A FORCA DE TRABALHO NA INDUSTRIA DE FIACAO

Em seu trabalho sobre os trabalhadores urbanos no Nordeste Lima e Ferreira
tinham como objetivo estudar os operarios fabris no Nordeste a partir da
industrializacdo incentivada pelo Estado nas décadas de 1960 e 1970. A industria téxtil
nesse periodo foi desenvolvida em vérias regides e utilizava grandes contingentes de
forca de trabalho. Segundo eles “uma regido marcada pelo desemprego e subemprego
estruturais, o trabalho na fabrica assume dupla funcdo: promover a inser¢do no setor
formal e 0 acesso aos direitos sociais decorrentes e, portanto, a cidadania” (LIMA e
FERREIRA. 1994. pag. 1).

2.1 Caracterizacdo da Industria de Fiacéo

A regido Nordeste desenvolveu sua industria téxtil principalmente pela grande
oferta da matéria-prima, o algoddao de boa qualidade. Varios estados se tornaram
grandes produtores e o proprio fundador da firma José de Vasconcellos & Cia, iniciou
suas atividades de comerciante como produtor e exportador de algod&o, muito antes das
atividades com a fibra do caroé.

Nos anos de 1970 surgiram diversas fabricas téxteis no Estado de Pernambuco,
principalmente nas regiGes proximas a Recife, essas fabricas que utilizavam o algodao
como matéria-prima tinham muita semelhanca, em se tratando de sistema de trabalho e
de producdo, com a Fabrica de Carod. Entre os antigos operarios dessas fabricas se
verifica uma grande quantidade de trabalhadores ente os 12 e 14 anos de idade, com
poucos anos de estudo e que ndo tinha muitas oportunidades de emprego, situacdo quase
que idéntica a dos funcionarios da Fabrica de Caruaru. A fabrica servia como um meio
de inser¢do no mercado de trabalho, “a maioria comegou como operador de maquinas
(inicialmente aprendiz) e assim permanece até hoje, ou mesmo se aposentou na fungdo”
(LIMA e FEREIRA. 1994. pag. 7. Grifo do autor).

Com base na primeira Lei de Kaldor que diz que existe uma relacdo direta
entre o crescimento da industria e o crescimento do produto agregado, o surgimento e
ampliacdo da industria téxtil acarretariam desenvolvimento econdémico para a regido
Nordeste, pois a industria seria “o “motor do crescimento” por ser o setor mais
dinamico e difusor de inovacdes” (FEIJO e LAMONICA. 2003. pag. 3).
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2.2 O Maquinario

Em “O Capital” Marx diz que “a maquinaria tem por finalidade baratear as
mercadorias e encurtar a parte da jornada de trabalho que o trabalhador precisa para si
mesmo... ela é o meio de producdo de mais-valia” (MARX. 2006. pag. 427). A mais-
valia extraordinaria seria o tempo que o trabalhador deixa de produzir em proveito
proprio e passa a produzir para o empregador, gerando o seu lucro*?. O interesse no uso
de maéquinas na producdo tem como objetivo Unico e claro gerar lucro para o
empresério. O Coronel José de Vasconcellos, assim como conta seu filho, o Sr. Sylvio,
assistiu o trabalho de trabalhadores fiando manualmente a fibra do caro4, tracando fios
para montar a teia que daria origem a sacos e teve a idéia de produzir esse mesmo
material em larga escala através do uso de maquinas. As maquinas seriam as mesmas
que fiavam o algod&o e para isso o Sr. José de Vasconcellos levou a fibra do caroé para
Inglaterra na intencdo de verificar se a mesma poderia ser fiada como o algoddo. O
resultado foi 0 melhor possivel e agora seria entdo questdo de tempo para a montagem
do maquinario e o inicio da producéo.

Para o idealizador da producdo do fio do carod em larga escala a maquina
passaria a substituir o trabalhador e executar o seu trabalho manual, com maior rapidez
e eficiéncia. A Fabrica de Carod traria para Caruaru um exemplo do que ocorreu na

revolucéo industrial e que foi discutido por Marx.

A maquina, da qual parte a revolucdo industrial, substitui o trabalhador, que
maneja uma Unica ferramenta, por um mecanismo que, a0 mesmo tempo,
opera com certo nimero de ferramentas idénticas ou semelhantes aquela, e é
acionado por uma Unica forga motriz, qualquer que seja sua forma (MARX.
2006. pag. 432).

As maquinas que iriam produzir com o fio do caroa, e que foram instaladas na
fabrica de Caruaru, vieram da Inglaterra e Estados Unidos. Algumas poucas foram
fabricadas na propria fabrica e a principio o trabalho seria feito por 42 maquinas. Na
figura 6 € mostrada uma fiadeira de fabricacéo inglesa utilizada para encher as bobinas
com o fio do caroa, que se encontra no Museu da fabrica. A figura 7 também mostra
uma fiadeira do mesmo modelo, que estd em pleno funcionamento e € de propriedade

do Sr. Paulo Duarte, ex-funcionario da Carod. A maquina do Sr. Paulo produz cordéo

A Mais Valia ¢ dividida por Marx em Relativa, Absoluta e Extraordinaria. Para mais informacdes veja
MARX, Karl. O Capital — Critica da Economia Politica. 24° Edi¢do. Rio de Janeiro-RJ, 2006. Volume I.
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bicolor de algoddo exatamente da mesma maneira como se produzia o corddo de caroa,
enche cem bobinas ao mesmo tempo e seu funcionamento é a base de energia elétrica.

E uma prova material da qualidade do maquinario que se produzia no inicio
século, segundo o Sr. Paulo essa maquina deve ter em torno de setenta anos de

fabricacéo.

(Figura 6: Fiadeira dle fabricagdo inglesa instalada no Museu da Fabrica. Produgéo propria.)
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A fibra do caroa passava por todo um processo de beneficiamento, que sera
mais detalhado na secdo 2.3.1, até chegar ao produto final. A maior parte desse
beneficiamento era feito através de maquinas que eram operadas pelos trabalhadores. As
maquinas a principio eram movimentadas por energia gerada a diesel e algum tempo
depois chegou a ser utilizado também o gas natural. A figura 8 mostra uma metradeira
de fabricacdo inglesa utilizada para medir e cortar o tecido de caroa para a fabricacao de
sacos e a figura 9 mostra uma bobineira de fabricacdo norte-americana, ambas fazem

parte do acervo do Museu da Fabrica.

(Figura 8: Metradeira. Acervo do Museu da Fabrica. Producdo propria.)
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2.3 O Controle do Processo Produtivo — A visao Taylorista

A revolucdo industrial, que teve inicio na Inglaterra, revolucionou toda a
indUstria mundial, durante esse periodo o norte-americano Frederick Taylor deu inicio a
administracdo cientifica que passou a se chamar “Taylorismo”. Segundo Saraiva e
Provincialli (2002) o taylorismo era fundamentado em trés pilares: primeiro, extingue-
se gradualmente a crenca de que o trabalhador era uma espécie de senhor de um
conhecimento tradicional. Segundo, todo possivel trabalho cerebral deveria ser banido
da oficina e terceiro, a atividade essencial da geréncia é o planejamento dos elementos
do processo de trabalho. Em outras palavras, a funcao intelectual de pensar em novas
formas e maneiras de tornar o trabalho mais produtivo fica por conta dos
administradores, chefes e patrdes enquanto que o trabalho bracal fica por conta dos
trabalhadores especializados, que s6 executam, sem precisar pensar. A divisdo do
trabalho seria entdo uma das formas encontradas pelo taylorismo para se obter melhores
resultados produtivos. O operdrio era entdo “transformado numa simples forca
produtiva, mondtona, que nao necessita de qualquer esforco intelectual” (MARX,
1987:46 apud SARAIVA e PROVINCIALLI, 2002. pdg. 22). A figura 10 mostra
operarias da fabrica desfibrando a folha do carod num sistema de trabalho aos moldes

taylorista.

(Figura 10: Operarias “desfibrando” o carod. Foto do acervo do Museu da Fabrica. Data incerta)

O Sr. Julio Alves nos deu durante sua entrevista um exemplo claro de que a
fabrica de Caruaru utilizava o sistema de Taylor na sua producdo. Ele nos conta que a
qualidade do fio do caroa era avaliada através da pesagem das bobinas, quanto mais

pesada, mas grosso era o fio e pior era sua qualidade. Essa pesagem era feita por um
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unico funcionario, segundo ele um técnico inglés, que ndo ensinava Seu Servico a
ninguém. Ele pesava a bobina e, se a bobina estava com peso acima do ideal, ele
“calibrava” a maquina para “afinar” o fio através de célculos matematicos. A massa
operaria depois da maquina calibrada sé fazia continuar a producdo, seguindo 0s

calculos do técnico inglés.

Ele fazia aquelas contas nos “papel” [sic] e jogava dentro do cesto de lixo...
ele era sabido, ele ndo botava as “soma” [sic] embaixo, ele botava no meio
pra ninguém nunca aprender... eu peguei (0s papéis) dai aprendi, mas fiquei
calado®™.

O Sr. Jalio conta que por motivo de doenca o técnico inglés precisou ser
substituido e para surpresa de todos, ele j& sabia calcular a calibragem das bobinas de
carod e o substituiu, passou a ser chefe de secdo e a massa operaria passava a seguir
bracalmente o trabalhado “pensado” dele. A figura 11 mostra um aparelho produzido na

propria fabrica que servia para medir a resisténcia do fio de caroa.

(Figura 11: Resistenciador fabricado na prépria Caroa. Acervo do Museu da Fébrica. Producdo prépria)

O entrevistado José Bezerra da Silva definiu como era o trabalho da pesagem
da bobina de carod: “O mestre geral, que era Julio Alves, ele pegava um rolozinho, ele
ia pra balanca la dentro do escritdrio e fazia a pesagem, por aquela pesagem que ele
fazia, ele sabia a grossura, o tipo de grossura que tava saindo”.

O termo “o homem boi” idealizado por Taylor é discutido em Rago e Moreira
(2003). Segundo ele, para a organizagéo cientifica do trabalhado alcangar os resultados
esperados 0 operario teria que ser de “tipo bovino, forte e docilizado” (RAGO e
MOREIRA. 2003. pag. 19 e 20). Enquanto que na Europa os trabalhadores reagiram

13 5y, Jalio Alves, ex-funcionario da fabrica, em entrevista no dia 22/10/2011.



34

com indignacdo a introducdo das maquinas no sistema produtivo, alegando que haveria
grande desemprego com a reducdo dos postos de trabalho, em Caruaru a populacéo via
as maquinas da Fabrica de Caroa como um sinal de melhores tempos e emprego para a
maioria. Através do sistema taylorista, talvez até ndo intencional, pois ndo se tem
registros do conhecimento desse sistema por parte dos administradores, a fabrica
mantinha certa dominacao estratégica que constituia o “trabalhador ddcil politicamente
e rentdvel economicamente” (RAGO. 2003).

2.3.1 O Sistema de Trabalho na Caroa

Um dos principios basicos da administracdo cientifica do trabalho, o chamado
Taylorismo, apresentado por Margareth Rago (2003) é o de selecionar o trabalhador,
treinar, ensinar e aperfeicoar. Na Fabrica de Carod havia uma divisdo do trabalho, a
producdo seguia etapas, passando pelo trabalho manual e pelas maquinas até a
finalizacdo do produto primario. O trabalho comegava pela selecdo da folha do caroa,
passando pelo transporte até a fabrica, quando entdo comecava a chamada “preparacdo”.
A folha do caroéa tinha que ter um comprimento ideal, ndo poderia ser muito longa e
nem curta demais, pois as folhas mais longas tem maior facilidade de se partirem no
momento da desfibrilacdo. O transporte das folhas de caroa era feito por caminhdes
durante o verdo (de maiores distancias) e no inverno (de lugares mais proximos).
Durante o inverno, o transporte de locais onde o caminhdo ndo podia chegar era
reforcado por jumentos. Sr. Sylvio explica a ajuda do jumento no transporte do caroa:
“O jumento e o carro de boi, entdo nds tinhamos que ter um batalhdo de guerrilheiros no
jumento, pra trazer a matéria-prima, na hora da agonia, porque eu mando um caminhao
e ele ndo volta (devido aos atoleiros do inverno)” (Grifo meu).

A seguir é detalhado passo a passo o trabalho realizado pelos operarios desde a
colheita da folha do caroa até o produto final pronto.

12 PREPARACAO:

1 - Apos a colheita da folha ela era desfibrada, boa parte era feito nas fazendas onde
havia a colheita, depois era exposta ao sol para secagem. Na figura 10, mostrada
anteriormente, aparecem mulheres desfibrando o caroa na fazenda S&o Gongalo, de

propriedade da familia VVasconcellos. A figura 12 mostra apenas uma pequena parte da
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imensiddo de fibras que eram expostas na fazenda. O bagaco que sobrava desse trabalho
de desfibragem servia de alimento para os animais.

2 - Depois da secagem da fibra, havia os batedores que tinham a fungéo de amaciar o
caroa. Segundo Sr. Julio, a maioria dos batedores eram meninos e trabalhavam no patio

da fabrica.

(Figura 12: Fibra de caroa exposta ao sol para secagem. Foto do acervo do Museu da Fabrica)

3 — O proximo passo entdo seria a cortadeira, que tinha a fungédo de deixar a folha com
cerca de 70 cm, folhas muito longas n&o rendiam.

4 — Por Gltimo a fibra passava pela maquina “cardas”, nessa maquina a fibra entrava
bruta e ainda saia grossa. Na fabrica havia cinco maquinas cardas. Nessa primeira
preparacdo, por ser um trabalho mais pesado, trabalhavam mais homens do que

mulheres.

22 PREPARACAO

1 — A fita que saia da cardas passava entdo pela maquina de estiragem, havia trés
maquinas dessas e tinham a finalidade de “afinar” essa fita. Quando a fita passava por
todo o processo de estiragem chegava na fiacdo da “grossura de um dedo” (palavras do
Sr. Julio).

2 — Na “bobineira” o fio que vinha da estiragem se tornava entao da espessura ideal para
a fiacéo.

3 — Depois que o fio era bobinado estava pronto para passar por maquinas destinadas a
fabricacdo de produtos distintos. Na “urdideira”, espécie de maquina de fiagdo, era
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tracada uma espécie de “teia” ou rede, com cerca de 120 a 180 fios, servia para a
confeccdo de sacos para transporte de algoddo, cebola e outros produtos. Nessa secéo de
costura de sacos havia mais mulheres do que homem.

4 — Havia também a “chicoteira”, que utilizava o fio para tracar uma espécie de cordédo
que tinha uma infinidade de utilidades, como por exemplo, amarrar os fardos de algodéo
embalados com o proprio saco de carod. A “retorcedeira” fazia certos tipos de corddes
que eram engomados em maquinas chamadas de “calandras” e que eram utilizados em

embalagens. A figura 13 mostra a fio de caroa pronto.

(Figura 13: Fio do caroa pronto para fabricacdo de cordas, corddes, estopas etc. Acervo do Museu da

Fébrica. Producdo prépria)

Durante sua entrevista, o Sr. Julio relatou que todos os trabalhos com
rarissimas excecOes, eram realizados tanto por homens como por mulheres,
independente da idade. A partir do momento que a bobineira passava a “encher” as
bobinas com o fio do caroa automaticamente, precisando apenas que um funcionario
inspecionasse se nenhum fio se partiria, a fabrica passava a utilizar o que Marx chamou

de “sistema automatico”.

Quando a méquina-ferramenta, ao transformar a matéria-prima, executa sem
ajuda humana todos os movimentos necessarios, precisando apenas da
vigilancia do homem para uma intervencdo eventual, temos um sistema
automatico, suscetivel, entretanto, de continuos aperfeicoamentos. (MARX.
2006. pag. 437).

Havia treze bobineiras que enchiam oitenta bobinas de uma Unica vez. Em cada
uma delas um fiador era responsavel pelo seu funcionamento e dez a doze auxiliares de
fiacdo eram responsaveis pela troca das bobinas cheias por bobinas vazias. Segundo o

Sr. Julio Silva, ex-funcionério:
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Aquelas treze maquinas quando enchia [sic] as bobinas, (o fiador) batia na
caixa da maquina, ai vinha [sic] 10 meninos e meninas, tudo misturado [sic],
todo na idade de menor [sic], cortava aqueles fio [sic], tirava aquela bobina e
botava outra seca [sic], ai a maquina comega trabalhar...aquilo ali era ligeiro
que era pra ndo perder tempo.

A tabela 1 mostra as fungdes exercidas pelos operarios homens de fabrica.
Como se pode verificar a fungdo de Aprendiz de Fiacdo foi a mais verificada nas fichas
de registros de empregados analisadas nesse trabalho™. Isso ocorre devido ao grande
numero de menores contratados e que exerciam atividades diversas, como varrer o salao
da fabrica, carregar bobinas e fibra de carod em carro de méao, entre outras. As
atividades que exigiam maior habilidade e consequentemente pagavam melhores
salarios, como 0 manuseio da maquina cardas, a estiragem, carpintaria e oficina tinham
um ndmero bastante reduzido de trabalhadores. Algumas atividades como a chicotaria,
cordoaria e tecelagem pagavam por producdo e por isso eram mais visadas pelos
trabalhadores. O funcionario entrava como trocador de bobina, com a prética adquiria
agilidade e entdo era promovido pelo encarregado da secdo para fiador.

O Sr. José Bezerra da Silva, ex-funcionario da fabrica disse em sua entrevista
que o “seu salario passava de dois, trés salarios do que vocé ganhava”. A funcdo de
encarregado de secdo era a mais visada e a mais dificil de ser alcangada, pois com ela
vinha a posse de uma casa na vila operaria. Para chegar a ser um encarregado, o Sr. José
Bezerra reforca que “era pedir a Deus que um encarregado morresse! ganhava casa pra
morar, a luz [sic], a &gua, era como ganhar na loteria”.

A tabela 2 mostra a frequéncia das funcdes exercidas pelas mulheres. Nessa
tabela € verificada a funcdo de Teceld, que tinha como finalidade a costura dos sacos de
caroa em maquinas de costura, essa funcdo nao foi verificada nas fichas dos homens
embora tenha sido coletada, durante as entrevistas, a informacdo de que os homens
também trabalhavam como tecelGes na costura dos sacos. D. Severina Bezerra, ex-
funcionaria da fabrica, durante sua entrevista, disse ter trabalhado nessa funcéo durante
quase seis anos. A maioria das funcdes se repete nas duas tabelas, o que reforca a
informacgdo do Sr. José Bezerra ao dizer que “todas as secOes trabalhava homem e

mulher misturado [sic]”.

1 Nas fichas de registros de empregados que fazem parte do acervo do Museu da Fabrica, foram
coletadas as seguintes informaces: idade de admiss&o, sexo, naturalidade, raca, grau de instrucdo, estado
civil, funcdo exercida, bairro residido, data de admissao e demisséo, salario e tempo de servigo.



Tabela 1: Frequéncia das func¢@es dos operarios da Caroa.

FUNCAO FREQUENCIA
Aprendiz de fiacdo 130
Trocador de bobinas 27
Servente 16
Aprendiz de preparagéo 13
Aprendiz de cardas 12
Estiragem

Aprendiz de estiragem
Servicos gerais

Cardas

Aprendiz de calandras
Aprendiz de tecelagem
Zelador

Ajudante de eletricista
Aprendiz de chicoteira
Aprendiz de cordoaria
Auxiliar de escrita
Aprendiz de retorcedeira
Aprendiz de batedor
Aprendiz de oficina
Carpinteiro

Continuo

Escriturario

Pedreiro

Preparacao

Servente de pedreiro
Vigia
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Total 252
Produgdo prépria.



Tabela 2: Frequiéncia das func@es das operarias da Caroa.

FUNCAO

FREQUENCIA

Aprendiz de fiagio

47

Aprendiz de teceld

Fiadeira

Servente

Trocadora de bobina

Amaciadeira

Teceld

Aprendiz de amaciadeira

Aprendiz de cardas

Aprendiz de enroladeira

Aprendiz de estiragem

Auxiliar de escrita

Zeladora

Aprendiz de massaroqueira

Aprendiz de bobineira

Aprendiz de preparacdo

Cardas

Estiragem

Servicos gerais

Rl | |0 o |00 |00

Total
Producéo prdpria.

100

39
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3 - PERFIL DA FORCA DE TRABALHO DA CAROA
3.1 A Formacéao da méo-de-obra

Para explicarmos a formacdo da méao-de-obra utilizada na Fabrica de Caroa é
preciso retornar ao final do século XVII quando a economia do Nordeste era
movimentada por dois sistemas: 0 agucareiro e o criatorio. A partir do final desse século
e durante todo o século XVIII a producdo do agucar teve grande baixa, e a medida que a
industria acucareira reduzia sua producdo aumentava a atividade criatoria, que nao
precisava de um volume de capital tdo grande quanto o que a produgdo canavieira
exigia. A medida que a industria agucareira ndo atendia as necessidades de emprego da
méao-de-obra agora desocupada, esta era atraida para o interior visando o trabalho na
pecudria, o0 chamado sistema criatorio. “Dessa forma, quanto menos favoraveis fossem
as condicBes da economia agucareira, maior seria a tendéncia imigratoria para o
interior” (FURTADO. 2007. p&g. 104). A pecuaria ndo exigia grandes somas
monetarias para sua producao e as condicGes de trabalho e alimentacdo, diferentemente
da producdo do acUcar, estimulava 0 crescimento vegetativo de sua propria forca de
trabalho. O Nordeste vai entdo, se “transformando progressivamente em uma economia
em que grande parte de sua populacdo produzia apenas 0 necessario para subsistir”
(FURTADO. 2007 p. 64 apud ARAUJO et al. p. 186). A economia de subsisténcia,
aquela em que o individuo ou a familia produz alimento apenas para sua propria

sobrevivéncia, comeca a fazer parte do cotidiano da populagéo do interior nordestino.

A formacgdo da populacdo nordestina e a de sua precéria economia de
subsisténcia — elemento basico do problema econdmico brasileiro em épocas
posteriores — estdo assim ligadas a esse lento processo de decadéncia da
grande empresa agucareira que possivelmente foi, em sua melhor época, o
negdcio colonial agricola mais rentavel de todos os tempos. (FURTADO.
2007. pag. 106).

Assim como em meados do século XIX a transicdo do regime escravista
brasileiro para o regime de trabalho assalariado ndo aconteceu de imediato, a
transformacdo do homem do campo em trabalhador industrial também ocorreu
lentamente. A mé&o-de-obra que foi liberada da industria agucareira e que agora se
interiorizava atraves da economia criatdria, tinha a “roga” como base dessa economia de
subsisténcia e era totalmente despreparada, ou seja, 0 setor de subsisténcia agrupava

forca de trabalho ndo qualificada para a industrializag&o que estaria por vir.
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A economia de trabalho que emergira da transicdo da economia primario-
exportadora da Republica Velha para a era da industrializacdo substitutiva de
importacdes estara permanentemente regulada por uma oferta de trabalho néo
qualificado, oriundo do setor de subsisténcia da economia. (ARAUJO. et al.
2009. pag. 235)

No Agreste e Sertdo nordestinos a economia de subsisténcia era baseada
principalmente na criacdo de gado, onde se encontrava a maior parte da populacéo, e a
expansdo dessa economia dependia exclusivamente do crescimento do rebanho. A seca
passa a ser entdo decisiva para a sua manutencdo e “ganha carater de catastrofe social”
(ARAUJO. Et. AL. 2009 pag. 187), ao impedir o crescimento vegetativo do rebanho e
expulsando a médo-de-obra desqualificada na zona rural para a zona urbana a procura de
emprego e a conseqlente transformacdo do homem do campo em trabalhador industrial.

Durante as Ultimas décadas houve um ingresso consideravel da mulher no
mercado de trabalho, no Nordeste principalmente, esse movimento era no intuito de
aumentar a renda familiar, pois o rendimento do chefe da familia ja ndo era suficiente
para suprir todas as necessidades. Isso ocorreria até os anos 1980 quando houve por
parte das familias de baixa renda a super utilizacdo dos seus membros como
trabalhadores assalariados. Na década de 1970 houve aumento da participacdo da
mulher na PEA (Populacédo economicamente ativa) de 21 para 28% e uma consideravel
melhoria na renda familiar e diminuicéo dos niveis de pobreza (PASTORE e COL. apud
OMETTO. et al. 1995. pag. 405. Grifo meu).

A Fabrica de Caroa entdo, nao teria problema em formar sua mao-de-obra
operaria, jA& que na regido do Agreste caruaruense havia um grande numero de
agricultores que passavam por dificuldades devido as constantes secas, e a cidade de
Caruaru estava se tornando atraente as pessoas a procura de emprego. Em reportagem
do ano de 1935 o Jornal Vanguarda destaca que seria empregado a principio um nimero
de 350 funcionérios e a firma José de Vasconcellos & Cia. fazia questdo que quase
todos fossem de Caruaru. Os dados apurados das 350 fichas analisadas nesse trabalho
entre os anos de 1950 e 1978 mostram que do operariado masculino 55,35% era da
cidade de Caruaru, 41,10% era natural de outros municipios e apenas 3,55% era de
outros estados. Com relacdo as mulheres os resultados foram diferentes, pois as fichas
mostraram que a maior parte delas, ou seja, 53% tinham naturalidade de outros
municipios, 42% eram naturais de Caruaru e 5% vieram de outros Estados.

A méo-de-obra embora fosse vasta ndo era especializada, como grande parte

dos admitidos era menor, a maioria dos empregados nunca havia trabalhado antes,
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acontecia entdo o mesmo movimento ocorrido na fabrica de cimento El Neon citada
anteriormente: “a transformacgdo do homem do campo em trabalhador industrial... os
trabalhadores se mudaram para viver na colonia de Matillas e se transformaram em
trabalhadores industriais” (CALLE. 2010. pag. 78 e 97. Traducao nossa).

A especializacdo do operario, exigida pelo sistema taylorista, era feita entdo
dentro da prépria Fabrica de Caroa. O servico era passado por trabalhadores mais
experientes aos iniciantes e essa facilidade de aprendizagem so viria ocorrer ap6s alguns
anos, pois na inauguracdo da fabrica, como as maquinas eram importadas, todos 0s seus
manuais eram em inglés, entdo os primeiros trabalhadores tiveram que obrigatoriamente
aprender 0 seu manuseio na prética.

A figura 14 mostra pessoas a procura de emprego nos portdes da fabrica. A
foto é da década de 1970 e mostra que, mesmo no seu pior periodo de funcionamento a
fabrica ainda atraia trabalhadores a procura de uma ocupacdo remunerada. As vagas de
emprego em Caruaru ndo eram muitas e a fala do Sr. José Bezerra, ex-funcionério da
fabrica explica bem a situacdo: “ou trabalhava nessa meia ddzia de firma que tinha [sic]

aqui ou era agricultor”.

(Figura 14: Trabalhadores a procura de emprego na fabrica na década de 1970. Fonte: Livro “Fabrica de
Caroa — Histéria e Memdria”. PEREIRA e TEIXEIRA. 2011)
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3.2 O Perfil do Operério Industrial da Caroa

O perfil do trabalhador empregado na Fabrica de Caroa buscado nesse
trabalho, foi baseado fundamentalmente na pesquisa documental que é aquela que
“vale-se de materiais que ndo receberam ainda um tratamento analitico, ou que ainda
podem ser reelaborados de acordo com 0s objetivos da pesquisa” (GIL. 2010. péag. 51).
Durante o trabalho de pesquisa foi verificado que no acervo do Museu da Fabrica havia
um arquivo contendo as fichas de quase todos os funcionarios que trabalharam na firma.
Séo 3.525 fichas, das quais 2.530 sdo de homens e 995 de mulheres. A figura 15 mostra
uma dessas fichas™. Devido ao grande nimero de fichas e algumas ndo estarem
preenchidas com todas as informacg6es buscadas, do total arquivado foi retirada entdo
uma amostra de 10%, ou seja, 352 fichas, no periodo de 1950 a 1978. Esse periodo foi
escolhido devido a maior parte das fichas serem datadas dessa época e estarem

preenchidas mais detalhadamente.

(Figura 15: Ficha de registro de empregados da Fabrica de Caroa. Fonte: Museu da Fabrica)
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A fabrica optava por admitir funcionarios abaixo dos 18 anos de idade, pois
nessa faixa etéria o salario era bastante reduzido, cerca de 50% do salario minimo. Isso
explica a porcentagem de quase 70% dos homens e 53% das mulheres se encontrar
abaixo dos 18 anos. Ao atingir a maior idade o funcionario era efetivado e praticamente
ganhava estabilidade no emprego, chegando a trabalhar por varios anos, como foi o caso
dos entrevistados que trabalharam na fabrica até o seu fechamento. Isso eleva a idade
dos 30,04% admitidos acima dos 18 anos, explicando o porqué de mesmo a maioria
estando abaixo dos 18 anos, a média da idade de admissao ficou em 18,6 anos. A baixa
faixa etaria de admissdo explica a alta porcentagem de operarios solteiros, ja que a
maioria deles se encontrava entre as idades de 14 a 17 anos. Da amostra coletada foram

retirados os seguintes dados, separados por homens e mulheres:

Tabela 3 - Caracteristicas dos Operarios da Fabrica
de Caroa (em porcentagem)

Idade de Admissao
Homens | Mulheres
Menores 69,96 53
Maiores 30,04 47
Média (em anos) 18,6 21,2
Estado Civil
Homens | Mulheres
Casado(a) 11,07 15
Solteiro(a) 88,54 84
Vilvo(a) 0,39 1
Raca
Homens | Mulheres
Branca 45,47 53
Parda 35,96 37
Preta 18,57 10
Grau de Instrucdo
Homens | Mulheres
Analfabetos 35,97 33
Até 4 anos de estudo 61,66 64
Mais de 4 anos de estudo 2,37 3
Tempo de Servicgo
Homens | Mulheres
Mais de um ano 16 36
Menos de um ano 84 64
Média (em meses) 14 25,18

Producdo propria.
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Durante as entrevistas, foi relatado pelos ex-funcionarios que havia um grande
nimero de mulheres empregadas na féabrica, alguns como o caso de D. Severina
Bezerra, ex-funcionaria e casada com o Sr. José Bezerra da Silva também ex-
funcionario da fabrica, chegou a afirmar que havia mais mulheres empregadas do que
homens. Essa impressdo talvez seja pela ndo tradicdo na época de mulheres trabalhando
fora de casa, pois 0o numero das fichas analisadas mostra que apenas 30% dos
funcionéarios eram do sexo feminino.

A idade média de admissdo das mulheres é superior a dos homens e
conseqlientemente a porcentagem de mulheres casadas também € superior. Essa média
superior pode ser explicada pelo fato da tradicdo da mulher ser educada para os servicos
domesticos e ndo para o trabalho fora de casa. A mulher era impedida por parte do pai
de trabalhar fora de casa ou sé entraria no mercado de trabalho ap6s o casamento para
ajudar a renda familiar.

A maioria dos operarios é de raca branca e parda 81,43%, esse nimero era
esperado, ja que a regido Agreste ndo apresenta um numero elevado de habitantes da
raca negra, diferentemente da regido litoranea que apresenta maior concentracdo de
populacdo negra. Quanto a instrucdo, foi verificado que a grande maioria dos homens
era de semi-analfabetos, 61,66%. Durante os trabalhos foi delimitado um faixa de anos
de estudo para facilitar a obtencdo dos resultados, ja que nas fichas dos operarios
haviam informagdes dispersas como: até o 1° ano primario, até o 2° ano primario etc..

Assim como foi apurado com o operariado masculino, a maior parte das
mulheres trabalhadoras da fabrica também era de brancas e pardas, porém elas eram
melhores alfabetizadas do que eles. A taxa de 64% de alfabetizacdo das operérias da
Caroa se aproxima da taxa nacional alcancada na década de 1970, que era de 67,7% das
mulheres em idade de 25 a 29 anos (MONTEIRO. 1993 apud OMETTO. et al. 1994). E
claro que durante o periodo analisado houve bastante melhoria, ou pelo menos
incentivos, na alfabetizacdo da populagdo. A partir de década de 1940 o governo
implantou algumas campanhas para diminuir o analfabetismo no Brasil: a Campanha de
Educacdo de Adultos e Adolescentes (1947-1963), a Campanha Nacional de Educacao
Rural (1952-1963), a Campanha Nacional de erradicacdo do Analfabetismo (1962-
1963); as Comissdes de Cultura Popular e Programa Nacional de Alfabetizagdo (1963-
1964) e 0o MOBRAL (Movimento Brasileiro de Alfabetizacgdo), criado durante o regime

militar e que vigorou entre 0s anos de 1964 a 1985.
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O MOBRAL foi criado pela Lei n° 5379 de 1967 e sua preocupacao central
“era que o individuo fosse alfabetizado para facilmente receber as informacdes e
desempenhar corretamente seu papel na sociedade ¢ no desenvolvimento” (COLETI.
2008. pag. 4). Essa melhor alfabetizacdo feminina pode ser explicada também pelo fato
da tradicdo da mulher ndo trabalhar fora de casa, pois ja que o homem teria que
trabalhar o mais cedo possivel para ganhar o sustento da casa, também ele abandona os
estudos mais cedo. Na Fabrica de Carod, por exemplo, o adolescente trabalhava oito
horas diarias durante seis dias por semana, quase nao sobrava tempo para a sua
alfabetizacéo.

A tabela 4 mostra a variacdo da alfabetizacdo feminina da Fabrica de Caroé no
decorrer dos anos analisados neste trabalho, onde é verificado que com o passar dos
anos diminuiu a quantidade de mulheres analfabetas e aumentou a quantidade de

operarias com mais de quatro anos de estudo.

Tabela 4: Média dos Anos de Estudo das Mulheres (em%b)
(entre os anos de 1950 e 1978)

Anos de Estudo 1950-54 | 1955-59 | 1960-64* | 1965-69 | 1970-74 | 1975-78
Analfabeta 46 89 1 - 6 7
Até 4 anos de estudo 54 11 99 - 89 86
Acima de 4 anos - - - - 5 7

*A partir do inicio da década de 1960 houve grande reducdo na contratagdo de mulheres, ao ponto de nao
ser verificada nenhuma ficha no periodo de 1965 a 1969 dentro da amostra analisada. (Producao propria).

Durante a pesquisa documental um dado j& era esperado antes mesmo da
apuracdo dos resultados: o tempo de servico médio seria bastante reduzido. Essa
deducéo foi devido ao grande nimero de operarios que trabalhavam poucos meses. Isso
se explica pelo fato de que os trabalhadores quando completavam um ano de servicgo
teriam direito a férias, 13° saléario entre outros beneficios trabalhistas. A fabrica entdo
optava por demitir o empregado antes do periodo de doze meses de registro e readmiti-
lo posteriormente. Essa pratica foi verificada na analise das fichas, pois foram
localizadas varias fichas do mesmo funcionario, em periodos diferentes e com duragéo
de poucos meses.

A média de tempo de servigco das operarias superior a dos homens pode ser
explicada justamente pela média de idade de admissdo maior delas. J& que a maioria das
mulheres era empregada acima dos dezoito anos de idade, a fabrica ndo tinha interesse

em demiti-las devido aos direitos trabalhistas adquiridos. E também pela propria
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formagéo educacional da mulher, mais décil, mais responsavel e menos causadora de
conflitos que os homens, leva a um aumento da média de permanéncia no emprego.
Outro dado bastante significativo é a questdo de que 51% dos funcionérios, entre
homens e mulheres, moravam em Caruaru no bairro do Salgado. Esse fato se da tanto
pela proximidade do bairro em relacdo a fabrica como também por ser, desde essa
época, o bairro mais populoso de Caruaru®.

A tabela 5 mostra a média do tempo de servico e idade de admissdo no
decorrer do tempo analisado neste trabalho. Nessa tabela é possivel verificar que o
trabalho de adolescentes na fabrica diminui gradativamente e que, a medida que vai
diminuindo a contratacdo de empregados abaixo dos 18 anos o tempo de servigo
trabalhado aumenta, em outras palavras, quanto mais velho o trabalhador contratado
mais tempo ele fica empregado. Esse dado é verificado tanto para homens como para

mulheres.

Tabela 5: Média do Tempo de Servico e Idade de Admissdo dos Operarios
(em%o)
(homens entre os anos de 1950 e 1978)

Tempo de Servico e

idade de admissdo | 1950-54 | 1955-59 | 1960-64 | 1965-69 | 1970-74 | 1975-78
Menos de um ano 97 89 95 80 60 44
Mais de um ano 3 11 5 20 40 56
Maior 30 15 21 44 52 69
Menor 70 85 79 66 48 31

(mulheres entre os anos de 1950 e 1978)

Tempo de Servico e

idade de admissdo | 1950-54 | 1955-59 | 1960-64* | 1965-69 | 1970-74 | 1975-78
Menos de um ano 74 89 99 - 43 66
Mais de um ano 26 11 1 - 57 44
Maior 15 100 100 - 43 77
Menor 85 - - - 57 23

*A partir do inicio da década de 1960 houve grande reducéo na contratagdo de mulheres, ao ponto de ndo
ser verificada nenhuma ficha no periodo de 1965 a 1969 dentro da amostra analisada. (Produc&o prépria).

16 Trabalho datado de 1974 mostra que a polugdo do bairro do Salgado era de 16.168 habitantes, o bairro
Nossa S. das Dores (centro), segundo bairro mais populoso, tinha 14.194 habitantes (SILVA et. al. 1974.
pag.29).
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CONSIDERACOES FINAIS

A instalacdo da filial em Caruaru da firma José de Vasconcellos e Cia. em 09
de Setembro de 1935 €, sem sombra de duvidas, um divisor de aguas para a cidade. O
municipio que ndo tinha a industria de transformacdo como forte geradora de empregos
e renda, vé surgir um complexo produtivo jamais visto nas redondezas. A inauguracao
da ‘Fabrica de Carod’, como ficou conhecida a nova empresa, foi um dos maiores,
sendo 0 maior acontecimento ocorrido no municipio desde sua emancipacao politica até
entdo.

A nova fabrica implantada na cidade, além de trazer a industrializacdo através
do seu maquinario e do sistema de trabalho, trouxe a cidade também a vila operaria e o
paternalismo industrial interligando Caruaru com o que vinha ocorrendo ndo s6 na
indUstria nordestina como também na brasileira e mundial. Diferentemente da opinido
do trabalhador europeu em relacdo a introducdo da maquinaria pela industrializacéo,
onde alegava que haveria grande desemprego ao serem substituido pelas maquinas, a
populacdo de Caruaru recebeu o maquinario da Fabrica de Caroa como uma solucao
para a falta de empregos.

A Fabrica de Caroa utilizou mao-de-obra desde a sua construcdo, dois anos
antes da inauguracdo, até seus ultimos dias de funcionamento na década de 1970. Essa
mé&o-de-obra era totalmente desqualificada, pois na regido nao se tinha forca de trabalho
industrial especializada. A transformacdo do homem sem experiéncia, de baixa ou
nenhuma escolaridade em operario industrial foi feita entdo pela prépria fabrica, bem
aos moldes do sistema de trabalho taylorista, onde a figura menos importante é a do
trabalhador e o que mais importa é a sua forga de trabalho.

A fabrica gerou externalidades positivas, ndo s6 para a classe trabalhadora,
dando acesso a servigos até entdo ndo alcancados através do registro da carteira de
trabalho, como também para a cidade ao gerar renda direta e indiretamente, além de
beneficios publicos, como o fornecimento de energia elétrica gerada pela fabrica para
alguns setores da cidade. O grande numero de empregados de baixa escolaridade
contratados, verificado nesse trabalho, indica que uma parcela da populacdo da cidade
foi inserida dentro de programas sociais (INSS- Instituto Nacional da Seguridade Social
e FGTS- Fundo de Garantia por Tempo de Servigo), que até entdo ndo eram tdo faceis

de ser alcancados por analfabetos ou semi-analfabetos.
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Além da vila operdria e do paternalismo industrial, caracterizado pelo
fornecimento de beneficios pela fabrica aos operérios, a Carod traz inovagdes como a
contratacdo do trabalho feminino, que ja vinha ocorrendo na mesma época na inddstria
téxtil paulista, por exemplo, mas que no Nordeste ainda estava em fase de
amadurecimento.

A nova industria de transformacdo instalada em Caruaru, que iria produzir em
larga escala um tipo de mercadoria a partir de uma matéria-prima até entdo nunca
utilizada por nenhuma outra industria no mundo (a Fabrica de Caroa foi a primeira e
ultima a beneficiar a fibra do carod), traz entdo para a cidade inova¢bes como a vila
operdria que ja existia, por exemplo, na Companhia de Tecidos Paulista situada na zona
metropolitana de Recife e nas Companhias Téxteis da cidade de Paracambi-RJ,
paternalismo industrial semelhante ao da fabrica de Cimentos El Leon na Espanha e o
sistema de trabalho taylorista, que por muito tempo foi utilizado no resto do mundo.

O desconhecimento da massa trabalhadora da Fabrica de Carod verificado no
inicio deste trabalhado, é em parte reduzido a partir da andlise efetuada nas fichas dos
operarios que, baseada nos dados apurados, tragcou um perfil que nos da a uma idéia de
guem eram esses trabalhadores: basicamente o operariado da Carod era composto por
trabalhadores ndo-qualificados, de baixa escolaridade e faixa etaria, os homens eram a
maioria, embora 0 numero de mulheres operéarias fosse bastante significativo, e elas
tinham melhor escolaridade do que eles. Nas primeiras décadas de funcionamento da
fabrica houve bastante contratacdo de menores e com 0 passar dos anos esse nimero
decaiu, podendo ser explicada pelas novas Leis trabalhistas e pelo fortalecimento dos
sindicatos.

A classe operéria industrial da Fabrica de Caroa era entdo, formada por pessoas
de baixa renda, castigadas pela seca, com poucas oportunidades de emprego e de acesso
a cidadania. As firmas José de Vasconcellos e Cia. e a Companhia Industrial de Caruaru
deram, através do beneficiamento de uma matéria-prima nativa do sertdo, o carod, o
acesso a cidadania a aproximadamente 3.525 trabalhadores, durante 43 anos de

funcionamento.
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(ANEXO A - Reportagem de inauguragdo 01/05/1935 Fonte: arquivo do Jornal VVanguarda)

. VANGUARDA 7 1—5—1935
e e T - e e o e T e e I PR ETCRT—

A Proxima Inauguracio Do Maior Centro In-

dustrial Do Interior Do Estado-0s Relevantes

Beneficios Que Trara A’ Caruaru -0 Soergui-
mento Economico Da Neossa Terra Com A

—e e Vit6éria Do Caroa -

e Nio podiamos publicar a presente edi¢io sem que
nao informassemos aos nossos leitores algo sobre a I"a-
brica de Carod, um dos maiores =suitos de progresso
para nossa terra, dos srs. José de Vasconcélos & Cia.,
firma de conceituado merito que tem como chefe um
filho de Caruarg, o cel. José de \asconeélos, de tradicio
nal familia desta cidade.

*— - Bastaria esge motivo para que a Fabrica de Ca-
rof fwsse instalada, como foi, nesta cidade, doando as-
sim Caruari de um patrimonio de volto e de futurosas
possibilidades  economicas.

it

Estfvemos algumas horas em visita dquele centro

fabril em companhia do sr. Zéca Vasconcélos, socio da
firma, o qual [} de uma cativante gentileza para co 'p . B8
nosco. Satisfazia-nos a menor curiosulade.

A primeira coisa que nos surpreendeu foi a di
mensio da fabrica, 41.500 m 2. Uma verdadeira B ibilonia.

De inicio serio ocupados 350 operarios e a firma
fuz empenho que sejam quasi todos de Caruvari. |
Para o trabalho de conslrugciio, maquinismos, ele., jii:
foi empregada, até agora, a quantia de 4.000:000$000
(quatro mil contlos de reis), o0 que vem (lemonstrar,!
claramente, a certeza do exito absoluto da industria do
Carod. As maquinas de hagio e prepurncﬁof .q-.lc se
acham montadas, sio em numero de quarenta, com ca-
pacidade de ]noducﬁn mensal de 120 tons., todas de
fabricagio alema.

— Tencionamos iniciar as primeiras experiencias

ainda este més, entretanto so cogitaremes da inaugu

% .
A Fabrica de Caroa vista de frente, quanlo ainda se achava em construgae. O cliché
acima .nos mostra o 1° andar onde ira ser localisado o escriforio central

Pequeno frécho da cidade de Carnardi, vendoese, em primeiro.plano, a Fabrica de

Carca em toda sua extensao
rag¢do olicial, quando tivermos todo 0 magninismo tra-
balhando normalmente, _.bem assim, 0 operariado jd
com certa habilitagio -
concélos, notando o desejo ardente'd; reporter pelos

idse-nos o sr. Zeca de Vas-

minimos detalhes. .

A Fabrica acha-se apta, quandq comegar o ser-
vico de liaqﬁ(),'; fornecer energia diurna 4 cidade, de-
pendendo, exclusivo, de um a~ordo com a municipali-
dade, o que alias seria inleressantissimo para Caruarqd.
Ela dispde, tambem, de 925 H P de for¢a eletrica, for-
necidos por motores a Gaz e Diesel, dos melhores fa-
bricantes estrangeiros.

Ao deixarmos a Fabrica de Carod, vimos pressuro-
sos & redag@io afim de escrever as otimas impressoes
colhidas em alguns instantes que passamos em visita ao
maior centro fabril do Interior do Estado, e que ird, de
certo, revolucionar a industria brasileira.

Nao eramos justos,. si concluissemos esta reporta-
gem sem lembrar o nome do sr. Sebastido Cardim, con-
ceituado Gerente daquela Fabrica, um dos lideres que
muito trabalhou para que a mesma fosse instalada em
Caruarii , precisamente na época em que es'ava inde:
cisa a sua montagem, devido aos obstaculos surgidos
como sejam a falta dagua, dificuldades de terreno, etc..
Porém, felizmente, tai$ impecilios foram (lesuhsln.]idns

e Caruara poderd orgulhar-se, hoje, em possuir um edi
ficio de elevada importancia para a industria do Ca-
104 e que a tornard, estamos convictos, mais portentgs

e de um futuro promissér e brilhante.




51

(ANEXO B - Reportagem de 09/09/1935 Fonte: arquivo do Jornal Vanguarda)
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VA

hoje,

NGUARDA,
da Fabrica de Car

pecial comemorativ
cimento para a vida industrial

regosijado com a inauguracao,
0a, aparece em edicao €s-
a a tdo auspicioso aconte-
de nossa terra

Conforme foi amplamente
anunciada, terd lugar hoje
a inaugutagdo das instala-
coes fiandeiras da fibra do
carod, nesta cidade. Acon-

Sr. Francisco Vasconcelos, so
¢io da firma Joré de Vascon
erlos & Cis, e descobridor
da nova industris, com
o aproveitamento da
. fibra do Caroh.

teciment: cuja importancia
degt ha muito vem apaixo-
nando todas as opinides in
teressadas  pela  grandé.a
econumica do nosso Estado,
a solenidade de hoje 1epre-
senta 0 marco mais notavel
plantade no _futuro do nos
so desenvolvimento, repre-

sentando ainda um cxemplo
de corajosa Iniciativa, de
larga visdo industrial, de
uma vontade fortemente pra-

i

SRl
Academico Silvio V. 1
auxiliar do Escritorio Central

da firma Joeé de Varonce-
los & Cia. em Redi‘e.

presidira as solenidades
trem Especial — A “Ja33
entre o “Central Esporte Clube,”

0O sr. governador do Estado Carlos de Lima Cavalcanti,
— O programa das festas — A chegada
and Academica” acompanba 08
desta cidade ¢ a “Brigada

tica e altamente dirigida no
sentido dos mais _legitimos
interesses regienais.

A fabrica cuja maquinaria
inicia hoje a sua atividade
ordinaria se levanta em nos-
sa terra como o atestado
mais eloquente da capaci-
dade de trabalho da nossa

ente, pois todos 0s seus
idealisaddres e realisadores
pertencem a tradicional fa-
milia caruaruense, ligada a
nossa vida por multiplos
empreendimentos que vie-
ram acelerar a marcha do
NOSSO Progresso.

Regosijados com o gran-
de acontecimento, nés que
fazemos um jomal sempre

Dr

Mario Vasconeelos,
dirige a fabrier de desfibrar

que

o carof; instalada
em Custodis.

ao lado das grandes causas
e das melhores aspiracoes
do_povo de Caruari, apro-
veitamos a magnifica dpor-
tunidade do diawde hoje
para concitar =dos os que
tém uma pg~<ia de respon-
sabilidade hos destinos de
nossa terra afim de que se
mirem nesse espelho e
grandiosa realizaciio e ndo
deixem descuidados: os inu-
meros outros recursos ta
nossa naturésa. As’'nossas
possibilidades vivem ai a
desafiar as iniciativas e €
preciso que aparegant 110
mens da larga visdo € da
forca de traballio dos que
integrom a firma José de

&> G—

acompanhado do

D & & -G

Cel. José de Vascincelos, chefe
da importante firma José
de Vasconcelos & Cia.

Vasconcelos & Cia., afim de
que possamos mostrar um
dia ao pais o valor e a
grandésa da nossa constru-
¢ilo economica.

A inauguracdo de hoje traz
'ainda outra possibilidade 4
economia de nossa terra. E
a do aproveitamento da fi-
bra da macambira que cres-
ce em largas proporgoes nos
N0SS0S, cCampos € que repre-
senta Um recurso extraordi-
nario de trabalho efetivo
para toda a populagdo que
labiita no trabalho arduo da
terra.

Lima Cavalcanti
que veiu presidic fs sole-
nidades de inauguragi~
da Fabrica de Carod

Gov d

Levando a nessa felicita-
cdo aos dignos membros da

g

firma José de Vasconcélos
& Cia., nés o fazemos co-
mo uma das mais legiiimas
vozes da opinido caruaru-
ense e com a grande satis-
facao de vermos realizado
em nossa terra o maior em-
preendimento que regista a
historia das grandes inicia-
tivas de Pernambuco.

A Fabrica de Carod, em
cujas construcdes foram em-
pregados 6.500.000$000; pos-
sui 42 maquinas de fiagdo
e cordoaria do carod.

De comego, ird ocupar 200
operarios, tendo possibili-

dades outras que se concre-

tizardo futuramente.

Para beneficiamento da

Sr. José de Vasconcelox Junior,
gerente-chefe da [Fabrics
de Carofi que hoje
ee ipaugura,

fibra, a firma possui duas
fabricas, em Custodia e Bel-
monte.

A firma José de Vascon-
celos & Cia. e a Prefeitura
Municipal, de comum acor-
do organizaram o seguintc
programa;que pespegamos
a seguir:

9 horas — chegada da co-
mitiva governamental, figus
rando nela altas personali-
dades do Recife, destacan-
do-se entre elas o insigne €
bravo general Manoel Ra-
belo, comandante da 7~
Regido Milital.

12 horas — Almogo ofere-

‘do pela firma José de

isconcelos & Cia, nos

general Manoel Rabelo,
hoje da Comitiva governamental em
excursionistas — Match de futebol
Militar do fstado™>—— Outras notas

saloes Jo Pago Municipal.
_ 16 horas—Sensacional par-
tida de futebol entre o Cen-
tral E-porte Clube € a Bri-
gada Militar do Estado, com

Dr. Auielie Visconceln, — 0eid
da firma Ji - Vasconcelos &
Cin. o chefe do Eseritorio
Central em Recife

a presenca do dr. Carlos de
Lima Cavalcanti e sua coO-
mitiva.

21 horas -- “Soirée” dan-
sante nos saldes do edificio
do governo municipal, ofe-
reciva pela prefeitura, em
homenagem ao sr. governa-
dor e comitiva, sendo abri-
lhantada pela *“Jazz-Band
Academica” e Central-Jazz.

Esta folha foi_distinguida,
com um convite especial.

Sebastiso Cardim, gerente da
secgio do Carod e do Algo-
dio, que muito trabalhov,
para que a Fabrica de
Caroi se constiuisse d
pesta cidade, »




(ANEXO C - Indeferimento de solicitacdo da Caroéa de certidao negativa de débito junto ao INPS)

N INSTITUTO NACIONAL DE PREVIDENCIA SOCIAL

Caruaru, 04 de julho de 1977

A
COMFANHIA INDUSTRIAL DE CARUARU
NESTA

wg

Comunicamos a V. B. que seu requeri-

mente protocolado sob n? 232802, solicitando expe

L aw

digao de certificado de guitagdo, foi indeferido/
tendo em vista a existéncia de débito em nome da
empresa.

Qualquer esclarecimento a respeito A
do assunto poderé. ser dado na procuradoria desta/

éncia no hora'.rio de 9 é.s 12 diariamente.
’
a'benéi osamente

oK)
Ariape Torres Veras Costd—

.- Frocurzdara

-

§8G - 45 (SRPE 8- 69)
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