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RESUMO

Esta pesquisa buscou analisar os processos de profissionalizagdo do pedagogo atuante na educacéo bésica a partir
das dimensdes da profissionalidade, profissionalismo e profissionismo. Contamos com trés pedagogas que atuam
em diferentes areas, como professora,coordenadora e gestora, todas sdo profissionais da rede municipal de
educacdo em Caruaru-PE. Neste sentido, buscamos compreender, a partir dos discursos dos pedagogos como eles
constroem os seus saberes-fazeres a partir de suas experiéncias profissionais; identificar a partir dos discursos,
como eles percebem o reconhecimento de suas atividades enquanto pedagogos; compreender 0s modos como 0s
contextos de atuacdo dos pedagogos influenciam na construgdo da profissionaliza¢do. Para tanto, nos ancoramos
em Bourdoncle (1991) e Barbosa (1998), por abordarem a sociologia das profiss@es, a profissionalizacdo docente
e as dimensoes da profissionalidade, do profissionalismo e profissionismo. Em dialogo com estas nocoes, com
Ludke e Boing (2004), Silva (2015), Miranda e Feldman (2021) e Lins (2011) discorremos sobre os desafios para
construcdo da profissionalizagdo docente. Como abordagem teérico-metodoldgica, assumimos a Andlise do
Discurso Orlandi (2010) para compreender as marcas discursivas e ideoldgicas que perpassam o0s discursos das
pedagogas entrevistadas, através das polissemias e parafrases que constituem os sentidos atribuidos a
profissionalizacdo docente revelando os deslocamentos e permanéncias discursivas. A partir da pesquisa foi
possivel empreender sentidos polissémicos da profissionalizagdo docente, a partir da atuagdo do pedagogo,
sentidos que se configuram nas vivéncias e praticas diarias das pedagogas entrevistadas. Embora variados e por
muitas vezes contraditérios, as dimens@es da profissionalizacdo atuam de forma continua e inseparavel, permitindo
uma andlise ampla das pluralidades de sentido que essa pesquisa revelou no campo de atuacéo do pedagogo, que
se constitui na sua especificidade formativa e um amplo campo de atuacdo dos seus saberes-fazeres.
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Integrado ao curso de Pedagogia da Universidade Federal de Pernambuco - Campus
Académico do Agreste, originou-se esta pesquisa intitulada “Os Processos de
Profissionalizacdo do Pedagogo em Atuacdo: Reflexdes sobre o0s Aspectos da
Profissionalidade, Profissionalismo e Profissionismo”, que se configura como uma exigéncia
curricular na realizagéo do trabalho de conclusdo de curso (TCC), propondo-se a refletir sobre
a trajetoria de profissionalizacdo do pedagogo/a, considerando as mdltiplas dimens@es que
envolvem sua atuacdo na educacéo.

As inquietacdes que motivaram a escolha desta tematica surgiram ao longo da trajetoria
formativa no curso de Pedagogia, especialmente a partir das discusses desenvolvidas nas
disciplinas de “Gestdo e Organizacdo da Educacdo”, “Educacdo e Trabalho” e “Topicos
Especiais em Politicas Curriculares, Profissionalizagdo Docente e Pesquisa”. Esses espagos
tedricos fomentaram reflexdes sobre os desafios e as contradigbes presentes no processo de
construgdo da identidade e da profissionalizagdo docente, em meio as transformacGes sociais,
politicas e educacionais.

Ainda destaco as experiéncias vivenciadas durante os estagios obrigatdrios que também
foram determinantes para a consolidacdo dessa inquietacdo, ao presenciar as diversas areas de
atuacdo do pedagogo tanto no exercicio da docéncia em sala de aula quanto nas funcdes
relacionadas a gestdo escolar. Nesse sentido, a escolha por pesquisar a profissionalizacdo
docente justifica-se pelo desejo de compreender como se constituem as praticas e saberes que
envolvem a constituicao profissional pedagogo/a.

Visto que ao longo de sua trajetdria formativa, o pedagogo/a percorre um caminho que
integra saberes tedricos, praticas pedagdgicas, suas experiéncias e vivéncias, as quais
contribuem para a construcdo de sua identidade profissional e para o desenvolvimento e
atribuicOes necessarias para o exercicio docente, de modo que entendemos a profissionalizacédo
docente como um processo continuo de construcdo identitaria e de imbricagdes nas préaticas
pedagogicas, no ambito da profissionalidade, profissionalismo e o profissionismo que serdo
conceitos trabalhados posteriormente de acordo com Ludke e Boing (2004), Bourdoncle (1991),
Barbosa (1998), Silva (2015) , Miranda e Feldman (2021) e Lins (2011).

Neste sentido, temos como objetivo geral de pesquisa: Compreender que sentidos de
profissionalizacdo docente tém sido construidos pelos pedagogos/as que atuam na rede
municipal de ensino de Caruaru, Agreste Pernambucano. De forma que buscamos responder a
questdo problema: Como os processos de profissionalizacdo docente dos pedagogos/as da rede

municipal de caruaru tém sido significados ao longo de seus anos de experiéncia na docéncia?



Em concomiténcia, delineamos 0s seguintes objetivos especificos a serem trabalhados:
Compreender, a partir dos discursos dos pedagogos como eles constroem 0s seus saberes-
fazeres a partir de suas experiéncias profissionais; identificar a partir dos discursos, como eles
percebem o reconhecimento de suas atividades enquanto pedagogos; compreender 0s modos
como os contextos de atuacdo dos pedagogos influenciam na construgéo da profissionalizagéo.

Esse caminho de investigacdo, provém de nossa percepcdo sobre como O
desenvolvimento da atuacao profissional permeia o campo critico, ético e transformador, onde,
a partir de Miranda e Feldman (2021), entendemos que a profissionalizacdo docente se
manifesta desde a consciéncia sobre seu fazer até o reconhecimento do ensino como uma
ocupacdo profissional. Assim, os conceitos de profissionalizacdo docente se manifestam tanto
por meio da consciéncia sobre o fazer docente quanto pelo reconhecimento do ensino como
uma ocupacdo profissional. De forma central, essa constru¢do ocorre a partir da perspectiva
do/a préprio/a professor/a, considerando suas vivéncias, que estdo entrelacadas as préaticas
culturais, aos &mbitos politicos e sociais que influenciam o ambiente escolar, essas dimensdes
estdo em constante transformacéo e se expressam de maneiras diversas, conforme os contextos
e as realidades que permeiam o cotidiano, e por isso, se torna tdo caro para n6s uma analise que
permeia essas singularidades e sentidos.

Dessa forma, escolhemos utilizar a Analise do Discurso (Orlandi, 2010) como
referencial tedrico-metodoldgico, nos auxiliando com uma abordagem que possibilita
compreender como 0s sentidos sdo produzidos nas praticas discursivas dos professores,
revelando as marcas ideoldgicas, histdricas e sociais que atravessam o discurso e que, por sua
vez, contribuem para a constituigdo da identidade docente e para a compreensdo do processo
de profissionalizacdo em sua complexidade.

Nesta perspectiva, a seguir abordaremos nossas escolhas teérico-metodologicas.
Posteriormente apresentaremos nossos dialogos tedricos, materializados nas se¢des intituladas:
Caminhos da profissionalizagédo Docente; Desenvolvendo as Dimensdes da Profissionalidade,
Profissionismo e Profissionalismo do Pedagogo. Nossas andlises estdo organizadas
nas categorias analiticas intituladas “Concepc¢des da Profissionalidade, profissionalismo e
profissionismo entre a parafrase e polissemia dos discursos”; e ‘“Pedagogos e 0S
atravessamentos da formagdo discursiva na sua constituicdo profissional”. Por fim, em nossas
considerac6es finais refletimos sobre os sentidos empreendidos no percurso desta pesquisa € 0s

novos questionamentos suscitados a partir destes.



2 METODOLOGIA

Com o objetivo de compreender que sentidos de profissionalizagdo docente tém sido
construidos pelos pedagogos que atuam na rede municipal de ensino de Caruaru/PE, esta
pesquisa se desenvolve a partir de uma abordagem qualitativa, conforme (Ludke; André, 1986).
De modo que entendemos a importancia de investigar os sentidos e significados (Orlandi, 2010)
que serdo atribuidos pelos sujeitos no contexto das escolas.

Assim, evidenciamos nossa opcdo por uma analise mais contextualizada das
experiéncias dos pedagogos, buscando as nuances e as dinamicas presentes no cotidiano
profissional, isto é, por considerarmos que a constru¢do da identidade profissional do docente
esta diretamente relacionada a sua trajetoria. Dessa forma, delineamos nosso campo de estudo,
como outrora citado, nas escolas da rede publica-municipal de Caruaru/PE, que possuam
pedagogos que desenvolvem a sua pratica e torna-se possivel a sua profissionalizacao (Ludke;
Boing, 2004).

Nesse sentido, no quadro abaixo delineamos nossos participantes de pesquisa, que estao
inseridos nas areas de atuacao que englobam cargos em que pedagogos/as por formacdo atuam
nas escolas municipais, que sdo especificadas na tabela a seguir, com diferentes cargos e em

escolas de diferentes contextos:

Quadro 1 - Participantes da Pesquisa

Cargo Tempo de atuacdo Formacéo Local
Gestora 24 anos sala de aula Magistério Escola municipal /
« Caruaru-PE
16 anos de Gestédo Pedagoga

Psicopedagoga

P6s em Gestdo escolar
e

Coordenacdo
Coordenadora 15 anos sala de aula Pedagoga Escola municipal
« e /Caruaru-PE
8 anos Gestéo especializagdes:
4 anos Coordenacao Psicopedagoga

Gestdo e Orientacdo
Escolar




AEE
Professora 31 anos como | Pedagoga Escola municipal
professora em sala de /Caruaru-PE
aula

Fonte: Autora, 2025.

Portanto, contamos com um total de trés pedagogas atuantes: uma na funcdo de
professora em sala de aula, que esté inserida numa escola municipal com uma comunidade
escolar de aproximadamente 220 pessoas entre estudantes e profissionais, funcionando com
uma estrutura adaptada numa area sem calcamento atendendo o ensino fundamental, a
coordenadora pedagdgica e a terceira como gestora, estdo em atuacdo numa escola municipal,
com uma comunidade escolar de aproximadamente 2350 pessoas entre estudantes e
profissionais, funcionando nos trés horarios abarcando turmas do fundamental ao ensino médio,
tendo a sua localizacdo num bairro muito populoso da cidade. Respeitando os principios éticos
das pesquisas cientificas, optou-se por preservar a identidade das colaboradoras para isso, elas
serdo identificadas apenas pelo cargo que exercem, garantindo o anonimato e assegurando que
os sentidos produzidos em seus discursos sejam analisados a partir de suas posi¢des discursivas,
e ndo de suas identidades individuais. Ressaltamos que essas profissionais foram escolhidas por
terem marcado significativamente o periodo formativo da pesquisadora durante os estagios
obrigatdrios nas disciplinas de “Estagio Supervisionado 11 ¢ “Estagio em Gestao”

Desse modo, no que concerne a coleta de dados, utilizamos as entrevistas
semiestruturadas®, que se desenham como um instrumento que nos auxilia na investigacéo e
nos caminhos dos objetivos de identificar os sentidos a partir dos discursos dos pedagogos sobre
como constroem seus saberes-fazeres na atuagdo profissional, compreender como percebem o
reconhecimento de suas atividades enquanto pedagogos e analisar os sentidos de
profissionalizacdo que emergem dos discursos dos pedagogos , nos aproximando tanto o que é
explicitamente dito quanto as mensagens implicitas e os siléncios que emergem nas interacdes,
criando uma relagdo reciproca entre quem pergunta e quem responde, permitindo assim, uma
corrente das informacdes segundo Ludke e André (1986).

Assim, ao possibilitar a escuta atenta e o dialogo aberto, a entrevista semiestruturada
torna-se um meio eficaz para acessar dimens@es subjetivas e simbélicas da pratica pedagdgica,

muitas vezes invisibilizadas em métodos mais estruturados. Essa abordagem nos permite

3 O roteiro das entrevistas semiestruturadas esta disponivel nos apéndices, p.24.



compreender os modos como 0s pedagogos atribuem significado ao que fazem, como
constroem seus saberes no cotidiano e de que forma elaboram sentidos sobre sua atuacao
profissional. Portanto, a entrevista, além de ferramenta metodoldgica, configura-se como
espaco de encontro e producdo de sentido, onde se entrelacam experiéncias, memorias, valores
e percepgOes que contribuem para a compreensdo do processo de profissionalizacdo docente
em sua complexidade.

Logo, com base na Anélise do Discurso, conduzimos a analise dos dados, entendendo o
discurso como uma compreensdo mais profunda das construgcdes simbdlicas presentes nos
discursos, 0s contextos sociais e histéricos que influenciam a construcédo de significados. Nesta
perspectiva tedrica Orlandi (2010) compreende o discurso como um lugar de producdo de
sentidos que nao se esgotam na literalidade das palavras, mas se constituem nas relagdes entre
linguagem, sujeito e ideologia. Por essa razdo mobilizamos para a compreensdo metodoldgica
dessa pesquisa 0s conceitos da Analise do Discurso que tratam da Formacao Discursiva que
nos permite compreender como 0s sujeitos sdo posicionados social e ideologicamente em
determinadas condic@es de producdo, conforme Orlandi (1990), a Formacdao Discursiva refere-
se ao conjunto de dizeres possiveis em uma dada conjuntura, a partir do lugar que o sujeito
ocupa no contexto social, de modo que esse lugar interfere diretamente naquilo que pode ou
ndo ser dito, bem como na forma como é dito. Nesta perspectiva mobilizamos a parafrase e a
polissemia com o intuito de entender as possibilidades analiticas que nos permitem perceber 0s
movimentos do discurso, suas regularidades e rupturas, reconhecendo que o dito do sujeito €
sempre atravessado por multiplas vozes, memarias discursivas e posi¢des ideoldgicas.

Dessa forma, ao analisar os discursos dos pedagogos, buscamos identificar ndo apenas
0 contetdo explicito em seus discursos, mas também os sentidos subjacentes, as contradices,
as repeticdes, os siléncios e os deslocamentos que revelam as marcas da historicidade, das
condi¢es de producdo e das posi¢des ideoldgicas que os atravessam. Visto que essa abordagem
nos permite compreender como o0s pedagogos significam suas praticas e identidades
profissionais, como se posicionam diante das politicas educacionais, das expectativas sociais e
das dinamicas institucionais que permeiam seu fazer pedagodgico. A Andlise do Discurso,
portanto, ndo se limita a descri¢do do que € dito, mas busca interpretar os modos pelos quais o
dizer se articula com 0s processos sociais mais amplos, contribuindo para revelar os sentidos
de profissionalizacdo que emergem desses contextos e das experiéncias narradas ao longo da

pesquisa.



3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 Caminhos da profissionalizagio Docente.

Compreender o processo de profissionalizacdo docente exige uma reflexdo sobre as
maltiplas contribuicdes que sustentam essa constru¢do, posto que ndo apenas as préaticas
isoladas constituem o fazer pedagdgico do docente, mas também o0s contextos historicos,
sociais, culturais e politicos que influenciam a constituicdo profissional do professor e suas
praticas.

Visto que no contexto educacional brasileiro a profissdo docente historicamente
apresentou um viés colonizador na sua constituicdo, sendo a docéncia tratada inicialmente como
um dom ligado ao servi¢o voluntario e compreendido como missdo (Stockmann, 2019). Em
conseguinte, como indica Lins (2013) encontra-se no caminho histérico da profissionalizacao
docente, a reforma pombalina que ainda no séc. XVIII marca a estatizacdo da profissdo, que
mesmo realizada no Brasil coldnia esta reforma sinalizou o primeiro movimento para o
reconhecimento da educacéo publica e a necessidade de uma sociedade escolar.

Assim, os caminhos percorridos na busca pela consolidacdo da docéncia como profissdo
foram atravessados por discursos e praticas que reforcam as suas contradicdes, como 0
reconhecimento do Estado para a consolidacao da profissdo docente, tirando das organizac6es
religiosas o monopdlio formativo e assim compreendendo a atribuicdo do professor como uma
funcéo social ligada a construcéo politica.

E nesse cenario que, conforme argumenta Lins (2013), & docéncia ocupa uma posicao
nas tensbes caracteristicas do processo de profissionalizacdo. Essas tensbes emergem da
interacdo entre a busca por autonomia profissional e as imposi¢oes externas, como as politicas
educacionais e as estruturas estatais, que se destacam na regulamentacdo que imprimem o
carater prescritivo a docéncia e assim descaracteriza a legitimidade da especificidade docente.
Levando em consideracdo as discussdes desenvolvidas no campo da Sociologia das Profissoes,
especialmente por autores como Barbosa (1998) e Machado (1995), uma profisséo se consolida
na modernidade através de uma comprovacdo da sua atuagdo que estd intrinsecamente
vinculada a sistematizacdo do saber e do conhecimento cientifico, elementos que conferem
legitimidade social ao exercicio profissional.

No caso especifico da docéncia, esse reconhecimento institucional se fortalece com a
promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n® 9.394/1996), que na
década de 90 estabelece a obrigatoriedade da formacgdo em nivel superior para o exercicio do

magistério. Tal exigéncia representa um marco regulatorio fundamental, pois articula a



formacdo académica a construcdo de uma identidade profissional docente, ancorada em saberes
especializados e em praticas socialmente reconhecidas.

Ainda que, segundo a andlise de Bourdoncle (1991), um dos critérios que a docéncia
ndo atende é a auséncia de um cadigo de ética formalmente estabelecido e a falta de um controle
rigoroso e sistematico realizado pelos proprios profissionais da area com carater de jurisdicao,
defendidos por linhas da teoria das profissdes, e sdo elencados como atributos que distinguem
ocupacao de profissao.

No entanto, é necessaria uma compreensao que leve em consideracdo os elementos que
compdem a atividade docente como pratica profissional, o que torna o professor, segundo
Miranda e Feldman (2021), uma figura singular na fungdo especifica de transformar o
conhecimento em ensino. Isso envolve considerar os fundamentos, saberes, competéncias e
responsabilidades que caracterizam o trabalho do professor, bem como os dispositivos
institucionais, legais e formativos que contribuem para sua consolida¢do enquanto profissao.
Visto que ndo é possivel uma afirmacédo definitiva e rigida que possa definir ou deslegitimar a
docéncia enquanto profissdo, pois esse processo € inconcluso e inacabado e esta engendrado ao

dinamismo social que solicita sempre novas organizac6es, como infere Silva (2015):

Enxergar a docéncia como profissdo requer muito mais que apenas anuncia-la como
tal, abarcando também pensar sobre os elementos que a constituem como atividade
profissional bem como os mecanismos que podem contribuir e/ou garantir o seu
desenvolvimento como profisséo e o desenvolvimento dos seus profissionais. Em se
tratando da docéncia, o processo de profissionalizagdo encontra-se estreitamente
ligado & formac&o profissional, tendo em vista que esta € uma das primeiras etapas no
processo de desenvolvimento das profissfes, na qual sdo projetadas as orientacdes
iniciais acerca da especificidade do trabalho docente. (Silva, 2015, p. 31).

No decorrer desse processo de desenvolvimento profissional, marcado por contextos
contraditdrios, os professores, tanto de forma individual, ao construirem suas proprias
percepcOes sobre o papel de ser professor, quanto de maneira coletiva, ao moldarem sua
identidade enquanto classe social, buscam o reconhecimento, a reconfiguracdo de suas
representacdes, a valorizacao e, por fim, a consolidacdo da profissionalizagéo.

O docente ao avancar nesse processo de consolidacdo da sua identidade profissional,
atua buscando um status que suplante a ideia de mera transmisséo de conhecimento. Isso porque
o professor é responsavel por um saber especializado, desempenhando um papel crucial na
formacdo de individuos e na construcdo do conhecimento. O que lhe confere uma
responsabilidade pedagogica, ética e social, que ultrapassa a mera funcédo de instrugdo. Embora,
como aponta Tardif (1991), existe uma rela¢do social de ambiguidade em torno da profisséo
docente, que é reconhecida como essencial, e a0 mesmo tempo desvalorizada. Essa contradicao

reflete o desafio do professor em afirmar e preservar a especificidade de sua profisséo, que é



assegurar o processo de ensino-aprendizagem conferindo o seu status profissional (Lins, 2013),
visto que, apesar de sua fungdo ser inegociavel na organizagdo social, o docente ainda enfrenta
condic¢des que minam o devido reconhecimento e valorizacéo de seu trabalho.

Essa realidade contraditéria abre espaco para um fendbmeno preocupante: a
desprofissionalizacdo docente. Esse processo ocorre quando ha o enfraquecimento da
identidade profissional do professor, acompanhado da precarizagédo das condicGes de trabalho,
da desvalorizagdo salarial e da reducdo da autonomia pedagogica.

A desprofissionalizacdo ndo se manifesta apenas na esfera econémica, mas também
simbolica, quando discursos e politicas educacionais desconsideram a complexidade e a
especificidade da préatica docente, tratando o professor como mero executor de contetdos e ndo
como sujeito intelectual e formador critico. Esse cenario compromete ndo apenas o0 ensino-
aprendizagem, mas também a permanéncia de profissionais qualificados na carreira, ampliando

ainda mais os desafios enfrentados pela educacéo.

Tal como preza a l6gica neoliberal, definindo os saberes e os conhecimentos da
docéncia como meras competéncias e habilidades a serem adquiridas em
conformidade com os contelidos e objetivos de aprendizagens delineadas pela politica
curricular da educacgdo basica. Desta feita, a formagdo do/a professor/a assume 0
carater de treinamento para implementacdo acritica, construida na aplicabilidade das
orientagOes politicas nas praticas docentes e objetivando sempre a eficiéncia e a
eficacia dos processos de ensino-aprendizagem que, por sua vez, estdo sempre ao
servigo das avaliagBes externas e em larga escala das institui¢cdes e dos sistemas de
ensino. (Silva, Almeida e Marinho, 2024, p. 8).

Ademais, nas Ultimas décadas, segundo Silva (2015) observa-se de modo crescente essa
influéncia das politicas neoliberais sobre a educacao, que tém direcionado os curriculos para
uma formacdo voltada ao imediatismo, a instrumentalizacdo do saber e a l6gica do mercado
que quantifica, classifica e ranqueia, visando a empregabilidade suplantando desta forma, o
processo critico de ensino-aprendizagem.

Esse cenario tem contribuido para esse movimento de flexibilizacdo, com politicas
educacionais vigentes que se apresentam com uma crescente descaracterizacao da acdo politica
docente, de modo que a sua profissionalizacdo e constru¢do de identidade se modificam a
atender as exigéncias neoliberais. Politicas que apresentam um viés normativo, que desenham
o professor como um simples executor de técnicas prontas para atender as suas avaliacfes

externas, uniformizando e quantificando a educacao.

3.2 Desenvolvendo as Dimensdes da Profissionalidade, Profissionismo e Profissionalismo

do Pedagogo
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O conceito de profissionalizacdo docente, como explicado no topico anterior, é
comumente abordado como um processo continuo e dindmico que envolve diversas dimensdes,
destacando as que envolvem a construgéo da identidade e as varias areas que cercam a vivéncia
da docéncia como pratica politica, cultural e social, e como tudo influencia as suas vivéncias
pedagdgicas. Conforme discutido por Lidke e Boing (2004) e Cericato (2010), a
profissionaliza¢do ndo é uma etapa Unica ou final, mas um processo que se estende ao longo da
carreira docente, envolvendo o desenvolvimento constante de saberes, suas praticas e na
construcao de uma identidade profissional.

Nesta perspectiva de construcdo Lins (2011) compreende o processo da
profissionalizagdo docente relacionado com os contextos sociais e politicos que estdo inseridos,
portanto se desenvolve de forma continua, a partir das transformacdes socio-historicas, das
demandas educacionais e das condicdes de trabalho que interferem na atuacéo e na identidade
profissional do professorado.

Nesse contexto, a docéncia ndo é reduzida a uma atividade técnica ou meramente
transmissora de conteidos, mas é compreendida como uma pratica social situada, marcada por
disputas simbolicas, reconhecimento social e envolvimento subjetivo. A profissionalizacéo,
portanto, ndo ocorre de forma linear, mas se da por meio de experiéncias no espaco escolar, da
relacdo com os pares e da incorporacdo progressiva dos valores e principios da profisséo (Ludke
e Boing, 2004).

No campo dos estudos sobre a profissionalizacdo docente, diversas abordagens buscam
compreender 0s processos que levam um individuo a se constituir como profissional. Nesse
sentido, Bourdoncle (1991) propde uma analise que passa pela adesdo pessoal e discute a
profissionalizacdo a partir de trés perspectivas distintas: A profissionalidade, o profissionalismo
e o profissionismo, com o objetivo de explicar dimensdes distintas que compdem a construcéo
de um profissional.

Ainda segundo o autor supracitado essas categorias estdo interligadas a um processo
identitario, ético, social e politico, que implica a adesdo consciente a profissao. Neste mesmo
sentido, Lins (2011) propGe que essa forma de reparti¢do contribui para uma nova compreensao
dos caminhos da profissionalizagdo no campo docente, ao evidenciar os valores, normas e
especificidades compartilhadas pela categoria. Essa perspectiva se torna especialmente
relevante ao ser discutida no contexto da atuacdo do(a) professor(a)/pedagogo(a), destacando
as singularidades que marcam essa pratica profissional.

Ao tratar da profissionalidade, Bourdoncle (1991) traz uma perspectiva de evolucgéo do
conceito de qualificacdo, diz respeito a vivéncia pratica e a construcdo cotidiana da profisséo,
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em um cendrio marcado por instabilidades e reconfiguracdes constantes. Refere-se, portanto, a
capacidade do pedagogo de articular saberes e experiéncias, adaptando-se aos desafios do
contexto escolar e as exigéncias de uma atuacdo pedagogica critica e transformadora, que
segundo Lins (2011, p.39) “define a natureza elevada e racional dos saberes e a competéncia
para aplicd-los no exercicio profissional”. Desta forma esta relacionada ao saber-fazer
desenvolvido no exercicio diario da funcéo, que ndo se aprende somente com a sua formacéo
inicial, mas se consolida no enfrentamento das situacdes reais da pratica, que estdo presentes
no campo de atuacao.

Essa concepcdo encontra embasamento nas contribui¢Ges de Silva (2015), ao destacar a
profissionalidade como uma construcdo dindmica e plural, atravessada por dimensdes politicas,
sociais e epistemoldgicas que conferem sentido ao exercicio docente. Para Silva (2015), a
profissionalidade se materializa nas praticas cotidianas do professor e na sua capacidade
reflexiva e critica de agir frente as demandas da realidade educacional. E, portanto, um conceito
que vai além da técnica e da instrumentalizacdo da pratica, de modo a repercutir na autonomia
docente, na intencionalidade pedagbgica e no compromisso ético. Nesse sentido, a
profissionalidade se consolida como elemento da identidade docente, constituida na relacdo
entre o saber-fazer, a pratica e os multiplos discursos que circulam a educacéo.

O profissionalismo por sua vez, desenvolve uma perspectiva na profissionalizacéo
docente que esta ligada ao campo da adesdo pessoal (Bourdoncle, 1991) que juntamente com a
profissionalidade, emergem como elementos centrais na constituicdo da identidade docente que
é traduzido por Miranda e Feldman (2021) como um processo continuo que esta imbricado a
sua formacdo, a sua trajetdria profissional, como também as diversas circunstancias que

envolvem a acdo docente:

[...] o processo de profissionalizagdo docente, engloba a profissionalidade e o
profissionalismo, e este processo vem sendo desenvolvido pelos professores ao longo
de sua trajetdria, nos diferentes espagos de socializacdo, de formagdo profissional e
na organizacao escolar, onde os professores exercem e aprendem a profissdo. Nestes
diferentes contextos sociais, politicos, econdmico, educacional, imbuidos de fatores
objetivos e subjetivos, € que a identidade profissional docente vai se delineando e vai-
se construindo a profissionalidade, o profissionalismo docente. (Miranda; Feldman
2021, p.29).

Tratando-se, portanto, de uma dimenséo que envolve o comprometimento individual do
professor, com valores, principios éticos e responsabilidades inerentes a profissdo que também
convergem para possibilidade de interacdo profissional, que desenvolve maiores possibilidades
de socializacdo que sdo préprias do chamado habitus profissional (N6voa, 2022).

Nessa perspectiva, o profissionalismo ndo é apenas um atributo técnico ou formal, mas

um processo de internalizacdo e significacdo subjetiva do papel social do educador. Assumindo
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essa adesdo, o docente passa a reconhecer-se como parte de um coletivo profissional, assumindo
uma postura de responsabilidade, autonomia e engajamento com a pratica educativa. Essa
construcdo esta diretamente vinculada as experiéncias formativas, a atuacdo cotidiana e as
relacdes estabelecidas no contexto escolar, elementos que contribuem para o fortalecimento de
uma identidade docente comprometida com a transformagdo social, com o0 ensino-
aprendizagem e com a ética na préatica pedagdgica.

O profissionismo por sua vez, refere-se & maneira como se estabelecem as relacfes no
grupo profissional, as formas de desenvolvimento da atividade profissional, as associa¢fes
estabelecidas no contexto de trabalho, inferindo dessa forma, a busca de estratégias e
negociagdes, com vistas a fazer com que determinados contextos, no caso da docéncia as
instituicbes de ensino, reconhecam as especificidades que legitimam a profissdo docente de
forma que proporcione ao profissional reconhecimento da sua capacidade de atuacéo.

Outra perspectiva do profissionismo é o esfor¢co na consolida¢do da docéncia como
profissdo, uma vez que essa concepcdo esta fortemente ancorada na acdo coletiva dos seus
membros. Nesse sentido, o profissionismo se manifesta como uma estratégia de fortalecimento
de uma cultura profissional compartilhada, em seus valores, saberes e praticas especificas. Essa
acdo coletiva contribui para consolidar a docéncia como um campo profissional legitimo,
portanto, a afirmacdo da docéncia enquanto profissdo depende também do reconhecimento
mutuo entre os pares e da articulacdo coletiva em torno de objetivos comuns, como discorrem

0s autores:

Profissionismo ou corporatismo sdo neologismos ligados a estratégias e retéricas
coletivas que tentam transformar uma atividade em profissdo. O que ocorre
claramente pela acdo dos sindicatos e das corporacfes para inculcar no métier um
estatuto profissional, para transformar o trabalho especializado em efetivo exercicio
da profissdo. Por essa via, o profissional em formacéao vai entendendo as exigéncias
profissionais coletivas. Sdo coisas dadas de fora, um habitus da coletividade
construido ao longo da histéria profissional, que é desvendada paulatinamente por
aquele que vai se fazendo profissional. (Ludke e Boing, 2004, p. 1173)

Assim o conceito de profissionismo na atuacao do pedagogo, traz um cenario repleto de
tensdes, pois a atividade do pedagogo esta inserida em uma realidade escolar com uma
jurisdicdo na qual o profissional transita por diferentes espacos como a coordenacao
pedagogica, gestdo escolar e sala de aula. Cada um desses campos, podem trazer expectativas
e demandas distintas sobre o papel da educacao e nao colaborar para uma identificacdo com os
pares.

Sob essa perspectiva, Ndvoa (2022) afirma que a identidade profissional docente néo é
um atributo fixo ou inato, mas sim uma construgdo histdrica e social que se desenvolve no

interior da propria profissdo, por meio da prética, da convivéncia com outros professores e da
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insercdo em contextos educacionais concretos. Essa identidade se constitui em um processo
dindmico de formacdo e transformacgdo, marcado pelas experiéncias compartilhadas e pela
articulacdo entre o saber profissional e as demandas coletivas. Assim, 0 ser professor €
continuamente negociado e reconstruido no dialogo com os pares e com os desafios do
cotidiano escolar e social.

Ademais, o profissionismo como uma busca coletiva por reconhecimento, legitimidade,
pode encontrar muitos caminhos distintos na construcéo conjunta de identidade profissional, no
entanto, o desafio estd justamente em transformar essas diferencas em oportunidades de
construgdo conjunta, fortalecendo o pertencimento a profissdo e afirmando a docéncia como
uma profissdo consolidada e mesmo que com possibilidade de diversas atuacfes seja ancorada
em principios comuns de ética, responsabilidade publica e compromisso com o0 ensino-
aprendizagem .

Por conseguinte, observa-se que as trés dimensdes da profissionalizacdo docente —
profissionalidade, profissionalismo e profissionismo — ndo atuam de maneira isolada, mas se
articulam de modo interdependente na constituicdo da docéncia como profissdo. Cada
perspectiva contribui para a compreensdo da complexidade do trabalho docente, ao considerar
tanto os aspectos individuais quanto os coletivos, éticos e politicos da préatica docente.

Nesse sentido, a docéncia vai consolidando a sua constitui¢do profissional na articulacéo
desses conceitos que constituem a construcdo da profissionalizagcdo, desenvolvendo a sua
especificidade identitaria, mediada por relac6es de poder, contextos institucionais e dindmicas
sociais, que exigem constante reflexdo e afirmacéo do papel do professor como sujeito ativo no
campo educacional. E é com base nestas trés dimensdes e suas articulaces que delineamos as

analises desta pesquisa.

4. ANALISE DE DADOS
4.1 Concepc0es da Profissionalidade, profissionalismo e profissionismo entre a parafrase
e polissemia dos discursos

Buscamos analisar como emergem os conceitos de profissionalidade, profissionalismo
e profissionismo nos discursos dos sujeitos, a partir da materialidade discursiva, presente nos
enunciados, procuramos compreender como esses “sentidos sdo produzidos entre 0S
interlocutores” (Orlandi, 2010, p.21), e assim significados para compreensdao do campo

profissional em questao.
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Esses trés eixos tedricos constituem dimensBes sociolégicas fundamentais para
compreender 0s processos de constituicdo da profisséo docente e os significados que vao se
delineando para o profissional pedagogo na constituicao da sua profissionaliza¢éo que, segundo
Lins (2011, p. 39) “Refere-se, além dos conhecimentos e das competéncias exigidas pela
pratica, as estratégias e a retérica de um grupo profissional na busca pelo reconhecimento de
suas atividades, faz referéncia ao aprimoramento do status da atividade enquanto tal.”, e
portanto na construcao de sentidos sobre sua atuacdo, seu lugar institucional e sua identidade
profissional.

Compreendendo essas dimens6es pudemos identificar nos discursos dos participantes
da pesquisa um atravessamento da profissionalidade engendrado com o lugar que ocupam
socialmente e no dinamismo educacional que influencia sua pratica. Embora com formacao
comum na Pedagogia, as demandas institucionais requerem uma pratica distinta das pedagogas
colaboradoras desta pesquisa.

Partindo da compreensdo compartilhada com Silva (2015), de que o conceito de
profissionalidade docente ndo é um processo fechado, mas tem relacdo direta com as
necessidades e as demandas emergentes, também vislumbramos a polissemia discursiva
evidenciada na profissionalidade da professora em sala de aula que manifesta-se por meio de
sua pratica pedagdgica no ensino-aprendizagem na relagdo direta com os seus estudantes; a da
coordenadora pedagogica esta relacionada ao seu papel institucional na implementacdo de
programas voltados a formacéo e ao apoio dos docentes; e a da gestora escolar evidencia-se na
sua demanda administrativa de trabalho, atendendo as exigéncias organizacionais da

instituicdo. Conforme podemos visualizar nos extratos de entrevista a seguir:

Digamos assim, a pedagogia ajuda porque como pedagoga a gente aprende a lidar
com as criancas ter um olhar sobre o seu processo de aprendizagem, e uma didatica
orientada de que forma melhor ensinar as criancgas. (Entrevista, Professora, 2025).

Eu acho assim, que a pedagogia ajuda na troca de experiéncia por parte da equipe e
na habilidade de compreender as demandas pedagdgicas que precisamos alcancar.
(Entrevista, Coordenadora, 2025).

Eu acho que o gestor precisa da pedagogia para conhecer a dindmica da vida do
professor, e é importante na minha pratica porque, assim, a gente sabe que nao é uma
empresa, mas ndo deixa de ser, né? porque a gente tem 150 funcionarios aqui.
(Entrevista, Gestora, 2025).

Esse cenario possibilita compreender o que Ludke e Boing (2010) propdem ao discutir
a profissionalidade docente como a capacidade de articular as praticas fundamentais para o
exercicio da profissdo diante das particularidades das solicitacdes proprias de um ambiente
escolar para o pedagogo. Destacamos tambem a evidéncia nas funcbes do pedagogo, do

atravessamento do poder do capital gerencialista que permeia sua atuacdo, ditando as
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prioridades desses profissionais que elucidam forcas imaginérias (Orlandi, 2010), isto €, o que
jé esta construindo e ¢ antecipado nos discursos, ao relatarem o tempo pedagogico “perdido”
com a burocracia imposta, em contrapartida ao movimento critico formativo que constitui o
profissionalismo, que é desenvolvido na incorporacdo das normas, valores e regras que Sao
préprios a atividade desses pedagogos, que se caracteriza na adesdo pessoal e a consciéncia do
seu papel social ( Lins, 2011).

Quando perguntadas o0 que destacaria de relevante para sua pratica enquanto pedagoga,
a gestora apresentou um discurso pautado na necessidade de ampliacdo constante dos
conhecimentos: “Eu acho que precisasse de mais tempo para estudar o que a gente faz, né?
Porgue a gente passa muito tempo assim, ocupada nessas a¢cdes democraticas e precisamos de
ter mais tempo para aprimorar o conhecimento.” (Entrevista, Gestora, 2025).

No mesmo sentido discursivo constante no enunciado da gestora, a professora
mencionou que “A demanda ¢ muito grande para vocé preencher ao invés de ter tempo
pedagogico que nos é tirado, porque nds temos outras prioridades que nos dao que cobram o
tempo todo, entdo ¢ muita coisa burocratica para fazer.” (Entrevista, Professora, 2025).

Assim, evidenciou-se as recorréncias de sentidos de uma ldgica gerencialista que
atravessa a pratica docente, estabelecendo uma tensdo entre o reconhecimento das entrevistadas
da necessidade do desenvolvimento formativo-critico continuo para sua atuagdo pedagdgica, e
a realidade imposta pela sobrecarga de exigéncias burocraticas que atualmente direcionam e
restringem a pratica educacional. Também este sentido encontrou ancoragem no discurso da
coordenadora, que explicitou: “Eu preciso lembrar sempre do meu desenvolvimento
profissional para ter um pensamento reflexivo sobre a minha pratica pedagogica.” (Entrevista,
Coordenadora, 2025).

Esse cenario revela uma desvalorizacdo do tempo pedagogico, entendido como espaco-
tempo de estudo, planejamento, escuta e reelaboracdo critica da préatica. O tempo que deveria
ser investido na formacdo é capturado por tarefas que, embora facam parte da gestao escolar,
ndo necessariamente contribuem para a formagéo docente ou para 0 ensino, mas capturado pela

flexibilidade neoliberal como discorrem os autores (Silva; Almeida e Marinho, 2024, p.12)

o neoliberalismo consegue atuar diretamente na profissionalizacdo docente posto que
os dispositivos legais encontram-se no centro das disputas discursivas entre 0s
conservadores, os neoliberais e os profissionais da educagdo na medida em que séo 0s
mecanismos institucionais que orientam tanto das atividades quanto dos atores da
docéncia.

Assim, os discursos evidenciam um atravessamento neoliberal na educacdo com praticas
prescritivas e normativas que ditam as prioridades da pratica pedagdgica, enfraquecendo a

autonomia docente na construcao de saberes e na consolidacéo de uma identidade profissional
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comprometida com a transformacao social. Ao mesmo tempo, apontam para uma consciéncia
do profissionalismo da préatica docente, na medida em que evidenciam inquietacGes quanto a
atuacdo e a busca de formas de resgatar o sentido formativo que estd atrelado ao fazer
pedagdgico.

Ademais, a gestora foi a Unica profissional entrevistada que abordou questbes
financeiras, referindo-se especificamente a remuneracdo como meio de valorizacdo
profissional, trazendo a discrepancia entre o porte de sua escola e as suas responsabilidades
administrativas e de outros gestores de escolas menores que tém o salario equivalente. Ao
afirmar que: “Falando agora de saldrio algumas coisas poderiam ser modificadas, para que a
gente pudesse ter mais respaldo nisso dai financeiramente com reconhecimento do trabalho
realizado” (Entrevista, Gestora, 2025).

A gestora elucida que o trabalho com uma comunidade escolar com mais de dois mil
estudantes e cento e cinguenta profissionais, abarcando do ensino fundamental ao ensino médio
com funcionamento nos trés turnos, demonstra a complexidade de suas atribuicOes
administrativas, dessa forma néo refletindo uma proporcionalidade de remuneracdo quando se
coloca em destaque este contexto institucional.

Assim, apesar do sentido apresentado pela gestora nao ser recorrente nos discursos das
demais profissionais, depreendemos a sua relevancia em vista da valorizagdo da docéncia em
contraponto ao simbolismo altruista e vocacional que cercam a profissdo docente, que segundo
Stockmann (2019), tem um viés missionario socialmente atrelado, onde a reivindicacao salarial
do professorado é tomada quase como uma intencdo mercenaria, operando como um discurso
ideoldgico desarticulado de uma analise das condic6es de valorizacdo material que a profissdo
reivindica.

As demais profissionais entrevistadas associaram o sentido de valorizacdo profissional
principalmente ao reconhecimento por parte da comunidade escolar, especialmente das
familias. Esse reconhecimento aparece como um elemento subjetivo, vinculado a relagdo
cotidiana construida com os estudantes e seus responsaveis. O discurso da professora ilustra
essa dimensdo quando destaca: “Entdo, quando esse reconhecimento vem por parte da familia
d& credibilidade por ouvir uma mée dizer: Quero que meu filho estude com a senhora, entdo eu
sinto um reconhecimento mesmo que s6 de alguns” (Entrevista, Professora, 2015).

Essa perspectiva dialoga com o sentido que as autoras Miranda e Feldman (2021)
discorrem ao explicar que a constituicdo do profissional docente além dos conhecimentos
cientificos da educacdo ele também acontece na construcdo dos movimentos de afetos que

atravessam a paixdo do ser e do saber docente. Encontramos na percep¢éo da coordenadora o
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mesmo viés quando ela acrescenta: “Mesmo diante das realidades dificeis que temos hoje em
dia, o acolhimento é necessario para que tenhamos esse reconhecimento do nosso trabalho por
parte das familias” (Entrevista, Coordenadora, 2015).

Embora o valor simbélico da paixao do constituir-se professor seja relevante, também
destacamos nos discursos da professora e da coordenadora uma relagéo de interdiscursividade
Orlandi (2010), que reflete a possibilidade da internalizagdo dos limites impostos a valorizacéo
profissional docente no contexto da educacdo puablica brasileira. Ao relacionarem a
credibilidade e o reconhecimento profissional como critério de valorizacéo e validacao das suas
praticas, as profissionais acabam reproduzindo uma légica histdrico-social, que embora exalte
0 vinculo com a comunidade, também serve como paliativo diante da auséncia de politicas

estruturais que garantam a valorizacdo salarial e institucional da docéncia.

4.2 Pedagogos e o0s atravessamentos da formacdo discursiva na sua constituicdo
profissional

Ao analisar os discursos das pedagogas participantes da pesquisa, observa-se que 0s
sentidos atribuidos a valorizacao profissional e ao exercicio da docéncia ndo séo homogéneos,
ou seja, sdo polissémicos (Orlandi, 2010), pois variam dentre varios aspectos, de acordo com 0
lugar que essas profissionais ocupam na estrutura escolar, seja como professora, coordenadora
ou gestora.

Essa variacdo de significacbes ndo € meramente descritiva ou individual, mas se
inscreve em formacdes discursivas (Orlandi, 2010) especificas que se articulam com as funcgdes,
as responsabilidades e as relacGes de poder associadas a cada posicéo institucional, demarcando
a nogao do profissionismo, que “faz referéncia as estratégias e discursos utilizados pelo grupo
profissional para reivindicar o reconhecimento de suas atividades” (Lins, 2016, p.40).

Dessa forma, compreendemos que as formacg6es discursivas se destacam a medida que
os discursos das pedagogas foram coletados a respeito do local onde trabalham e a funcdo que
desempenham, e é possivel perceber que o contexto em que atuam influencia na construgdo de
sua identidade profissional. 1sso ocorre porque o0 ambiente de trabalho, os recursos disponiveis,
a cultura organizacional e as relacBes interpessoais influenciam ndo apenas as praticas
cotidianas, mas também a forma como os profissionais percebem e desenvolvem suas
competéncias. Assim, o espaco escolar influéncia a trajetéria da profissionalizagdo, como

podemos identificar no discurso da gestora:
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A escola interfere diretamente no meu exercicio profissional, porque uma agao que eu
possa ter exercido, ou ter feito em outro lugar, mas aqui ndo vai caber né? Pela
estrutura, a comunidade que a gente recebe e o tamanho do publico de alunos. Eu acho
que influencia bastante. (Entrevista, gestora, 2025).

Podemos compreender a partir desse discurso que o ambiente de atuacdo € importante
no processo de profissionalizacdo, pois esta relacdo ndo pode ser dissociada, uma vez que a
pratica docente se realiza na escola em seu espaco fisico, institucional e o relacional,
influenciando a constru¢do da identidade profissional, pois “ndo se pode falar de
profissionalizacao docente sem se referir ao estabelecimento de ensino” (Ludke; Boing 2004,
p. 1174), indicando que as condicdes de trabalho interferem, entre outros fatores nas condi¢oes
objetivas de trabalho e de suporte institucional, a respeito disso a professora dispde em seu

discurso que:

Olha, a escola que eu trabalho a tarde, ela é muito pequena. Era uma casa que foi
transformada em escola, t4? Entéo, a sala em que eu trabalho é bem pequena, eu tenho
25 alunos e ndo tem pétio, ndo tem quadra, ndo tem nada extra. é na beira de uma
estrada ndo é calgada, entdo é muita poeira era uma area rural e passou a ser urbana.
Esse contexto influencia o &nimo. Primeiramente tem que ser muito profissional para
que essas situagdes externas ou até mesmo internas, ndo atrapalhem o seu desempenho
em sala de aula. Muitas vezes vem a desmotivacdo. Ah, precisa fazer isso, mas néo
reconhecem e ndo tém espaco, ndo véo dar valor. Mas eu tenho que pensar nos meus
estudantes e como eu quero o melhor pra eles, entdo eu tento sempre dar 0 meu
melhor. Pra que eu seja uma profissional e faga 0 meu trabalho com exceléncia. Eu
posso ndo dar o melhor, mas naquele dia eu estou dando o meu melhor. (Entrevista,
Professora, 2025).

A partir desse discurso podemos inferir que as condi¢des materiais e simbdlicas do
espaco escolar ndo apenas influenciam o cotidiano do trabalho docente, mas também
atravessam os modos de ser e estar do professor em sala de aula. Como explica Castro (2018,
p.19):

A falta de politicas publicas estruturantes no pais, como de definicdo de uma
infraestrutura escolar minima para o adequado funcionamento das escolas e de um
plano de apoio e de desenvolvimento da carreira docente, tem influenciado
diretamente no aumento das desigualdades de oportunidades educacionais e,
consequentemente, na eficécia e na oferta de uma educacéo de qualidade.

Assim, a precariedade da infraestrutura escolar, ainda que silenciosa nas politicas
publicas, emerge nos discursos, revelando um cenario de exclusao e negligéncia historica que
desafia cotidianamente o exercicio da docéncia, sendo possivel afirmar a importancia do espaco
escolar adequado, pois “as caracteristicas do espago escolar impulsionam a identificacdo do
professor com sua atividade permitindo maior adesao a ela” (Lins, 2016, p.176).

Deste modo, podemos afirmar que a falta de recursos e de condi¢bes que promovam o
bem estar para a pratica do professor, para o ensino-aprendizagem dos alunos e servi¢o dos
demais profissionais, depreende-se impactos significativos nas desigualdades sociais
estabelecidas no campo educacional e no processo de ensino-aprendizagem.
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Ademais, a docente, ao afirmar que se empenha em oferecer o seu melhor mesmo diante
de condicBes adversas, evidencia um ideal de servigo (Barbosa, 1998), no qual, é pautado no
compromisso dos principios profissionais, como a autonomia e o conhecimento especializado.
Embora a infraestrutura disponivel ndo atenda as exigéncias de sua pratica pedagogica,
comprometendo e muitas vezes inviabilizando a sua efetivacdo. No entanto, compreendemos o
seu compromisso social que permeia o seu fazer docente, elaborado pelo profissionalismo das
suas escolhas e valores pessoais (Bourdoncle, 1991) que evidenciam o seu compromisso social,
buscando assegurar o ensino-aprendizagem que constitui uma a singularidade da profisséo
docente.

Essa perspectiva encontra consonancia em Tardif (1991), ao afirmar que os saberes
docentes ndo séo apenas técnicos ou cientificos, mas resultam de um processo histérico, social
e experiencial, sendo produzidos no cotidiano da pratica, nas interacdes e nas estratégias que
os professores constroem para lidar com os desafios do contexto, que segundo Castro (2018) é
explicado como as realidades extraescolares, que mesmo tendo um impacto direto no cotidiano
da escola a instituicdo ndo tem gerenciamento sobre ela, como exemplo, as decisdes das
politicas publicas e acGes das secretarias de educacao.

Dialogando com 0 nosso objetivo de compreender como os profissionais da educacao,
que colaboraram na construcéo dessa pesquisa, constroem sentidos sobre sua profissdo a partir
das condigdes concretas que vivenciam, voltamo-nos a analise de como percebem o amparo
legal que rege e orienta sua atuacao pedagogica. Inferimos que os discursos ndo remetem aos
marcos legais como exemplo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB Lei n°
9.394/96) que trata da atuacdo e direitos dos profissionais da educagdo, ou trazendo a
perspectiva de jurisdicdo como a “ligagdo entre a profissao e o trabalho, separando o leigo do
profissional.” (Lins,2011, p.34), no entanto, diante das entrevistas coletadas foi possivel
compreender diante dos discursos que as pedagogas apresentaram uma percepcao de instancias
locais e imediatas como instancia de amparo legal.

Ao serem questionadas sobre a existéncia e a efetividade de amparo institucional, por
exemplo, a professora entrevistada enfatiza o papel da direcdo e da coordenacdo pedagdgica,
destacando o acolhimento e o suporte na rotina escolar. Por sua vez, tanto a coordenadora
quanto a gestora apontaram a importancia da articulacdo em equipe como elemento essencial
para sustentar a préatica docente diante dos desafios cotidianos.

Essa énfase na dimensdo local de apoio sugere uma compreensdo do profissionismo
docente centrada no coletivo proximo, em detrimento de uma visdo mais ampla, vinculada a

politicas educacionais de alcance sistémico. Inferimos, a partir dessa formacao discursiva, a
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presenca de um profissionismo situado, sustentado nas relagdes, o que evidencia uma lacuna
entre a legislagdo que estrutura a carreira docente e a percepgéo concreta que as educadoras tém
de sua aplicacdo e alcance.

Tal descompasso entre a regra normativa e a experiéncia vivida aponta para um processo
fragilizado, no qual o pertencimento a profissdo ndo ancora nas garantias legais, mas nas
articulagdes construidas no cotidiano escolar, processo muito diferente de outras profissdes
como médicos e advogados, pois ambos tém instituicGes representativas que pautam codigos
de éticas e condutas entre 0s pares e na atuacao destes grupos profissionais perante suas funcdes
sociais (Barbosa, 1998; Machado,1995).

Portanto, ao considerar a formacgéo discursiva como categoria, compreendemos sua
importancia para a interpretacdo dos sentidos que 0s sujeitos atribuem as suas experiéncias.
Esta categoria teorico-analitica é entendida como o conjunto de condicBes historicas,
ideoldgicas e institucionais que possibilitam certos dizeres e interditam outros, permite
identificar ndo apenas o que é dito, mas de onde se fala e sob quais posi¢des de sujeito o discurso
é enunciado, Orlandi (2010).

Nesse sentido a analise revela que os sujeitos, embora inseridos em diferentes contextos
de atuacdo profissional sejam eles institucionais, pedagdgicos ou identitarios, compartilham
marcas discursivas que em alguns momentos 0s aproximam, e em outros os distanciam. Essas
aproximacdes e distanciamentos ndo ocorrem de forma aleatoria, mas séo inter influenciados
por relacdes de poder, por lugares de enunciacdo e por estruturas institucionais que organizam
o0 dizer. Assim, essa relacdo discursiva evidencia as recorréncias, as rupturas e as polissemias
nos discursos dos profissionais da educacao, revelando que a identidade docente néo é fixa, mas
um efeito discursivo que se produz e se transforma na tessitura entre experiéncia — politico-

formativo-profissional.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Essa pesquisa discutiu os processos de profissionalizacéo dos pedagogos(a) e como eles
elaboram sentidos ao longo da experiéncia profissional. Assim, atraveés das producdes
discursivas de trés pedagogas que atuam em areas distintas na educacdo da rede municipal de
Caruaru-PE, nos aproximamos dos sentidos que atravessam esses processos de
profissionalizacdo e as vivéncias que permeiam a profisséo do pedagogo(a) com os desafios na
construcdo de sua identidade profissional através das dimensdes do profissionalismo, da

profissionalidade e profissionismo.
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Diante desses objetivos identificamos que a formacgao discursiva (Orlandi, 2010); foi
evidenciada através de cada participante que apresentou o seu lugar de sujeito na producgéo do
discurso. Vimos que embora as trés participantes da pesquisa sejam Pedagogas, e tenham essa
graduacdo como ponto de partida e convergéncia entre suas trajetdrias, os espacos profissionais
que elas ocupam constroem sentidos de profissionalizacdo pautados na parafrase e na
polissemia. Ou seja, 0s atravessamentos marcados pelo vinculo de atuacdo profissional e o0s
contextos que constituem seus processos de profissionalizagcdo demonstram que esse processo
esta articulado também a construcao das experiéncias vivenciadas nos saberes e praticas que se
individualizam nas trajetorias e nos espacos que ocupam como pedagogas na educacéo.

Quanto a dimensdo da profissionalizacdo inscrita no d&mbito do profissionalismo,
percebemos a recorréncia do sentido da adesao pessoal das pedagogas. Sentido este que dialoga
com o compromisso social assumido na pratica como profissionais da educagdo, nédo
constituindo apenas um aspecto normativo, mas uma dimenséo da profissao que se desenvolve
com as suas experiéncias profissionais enquanto pedagogas em areas de atuacao distintas e com
demandas proprias.

Restou claro que apesar de suas praticas profissionais resguardarem demandas
especificas e diferenciadas, algumas demandas se apresentaram como convergentes na pratica
transformadora e socialmente comprometida. Ambas as pedagogas inscrevem suas praticas em,
um campo discursivo marcado por tensdes, disputas e negociacdes sobre aspectos como o
reconhecimento institucional, a formacdo continuada, as condi¢cdes de trabalho e o0s
compromissos ético-politicos assumidos pelas pedagogas.

Diante desse movimento, foi possivel compreender o conceito de profissionalidade a
partir dos discursos que emergiram nesta pesquisa para compreensdo do papel institucional que
a profissdo demanda e para consciéncia de valores da atuacdo que as pedagogas exemplificam
em seus discursos de forma recorrente, com a consolidacdo da identidade docente que se
exemplificam na sala de aula, na coordenacdo pedagdgica e na gestdo participativa, como
também, na administracao dos recursos publicos.

Desse modo, o profissionismo foi evidenciado nos dados desta pesquisa de forma
significativa no discurso das participantes, pautado na interdiscursividade (Orlandi, 2010) entre
seus espacos de atuacdo e papéis e funcdes exercidos nestes. Muito sentidos emergiram em
consonancia, embora outros sentidos tenham resguardado e enfatizado as especificidades e
diferencas de suas formagdes discursivas. Neste movimento damos destaque ao sentido coletivo
profissional, assim como ao amparo legal de forma localizada, especialmente nos discursos que

ressaltam o apoio da equipe de trabalho como uma dimensao préatica nos relacionamentos locais.
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Portanto, compreendemos a profissionalizacdo docente a partir da atuacdo do pedagogo
como uma possibilidade de multiplos sentidos, que se configura nas vivéncias e préaticas diarias
das pedagogas. Embora variados e por muitas vezes contraditérias, as dimensfes da
profissionalizacdo atuam de forma continua e inseparavel, permitindo uma analise ampla das
pluralidades de sentidos no campo de atuacdo do pedagogo, que se constitui na sua
especificidade formativa e no amplo campo de atuacdo dos seus saberes-fazeres.

Diante do exposto, essa pesquisa ampliou nosso interesse de aprofundamento em torno
da profissionalizacdo docente; de modo que vemos a necessidade de aprofundar a nocdo em
torno do termo docéncia e buscar compreende-la nas esferas dos movimentos discursivos das
profissionalidades docentes — que entendemos ser multiplas (Silva, 2015). Ainda, as discussdes
sobre o ser pedagogo — valorizacéo e desvalorizacédo, planos de cargos e trabalho.

Assim, compreendemos que diante da complexidade da construcéo da profissao docente
ndo podemos fixa-la com um dnico sentido, pois ela figura em diversos contextos e estd em
constante espaco de disputa. E é justamente por essa complexidade que podemos salientar a
importancia de politicas efetivas de valorizacdo que reconhecam a importancia das trajetorias
docentes, assegurem condi¢cdes dignas de trabalho, incentivem a formacdo continuada e

fortalecam a autonomia profissional.
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APENDICE 1 - ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

10.
11.

12.

13.

Vocé poderia contar um pouco sobre sua trajetdria profissional incluindo a sua formacao
como pedagogo(a)?

Como a pedagogia contribui para as suas préaticas pedagdgicas? para as suas a¢gdes no cargo
que exerce?

De que forma as experiéncias do dia a dia contribuiram para a construgdo do seu saber
pedagdgico?

Como vocé percebe o reconhecimento do seu trabalho por parte da equipe escolar (gestores,
professores, funcionarios)?

E por parte das familias da comunidade escolar? Vocé se sente reconhecido(a)?

Na sua opinido, 0 que contribui para a valorizacdo ou desvalorizacdo do pedagogo na
escola?

Vocé ja vivenciou situacdes em que sentiu que seu papel foi desconsiderado ou mal
compreendido? Poderia compartilhar?

Como o local onde vocé atua influencia seu modo de trabalhar?

Vocé acredita que o contexto em que atua interfere na sua construcdo profissional? De que
forma?

Voce se sente legitimado e amparado legalmente na sua vivéncia profissional?

Vocé se sente parte de um coletivo com uma identificacdo com seus pares? Como isso
influencia sua identidade profissional?

Gostaria de acrescentar mais alguma coisa que vocé considere importante sobre sua pratica
como pedagogo(a)?

Compreender os modos como 0s contextos das praticas profissionais dos pedagogos

influenciam na construgéo do seu profissionalismo, profissionalidade e profissionismo?
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