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A propdsito das memoarias

Entre as memadrias mais recuadas que preservo, lembro haver
na sala de estar da casa que vivi na minha infancia uma surrada
colecdo de livros de capa verde. Era uma edicdo de 1925 da
enciclopédia americana Thesouro da Juventude, prefaciada pelo
erudito Clovis Bevilacqua, antigo bibliotecario da Faculdade de Direito
do Recife. Durante anos consultei aquele velho “Thezouro” que, aos
poucos, foi abrindo as portas do meu espirito para a curiosidade, para
o prazer da leitura e para os valores conexos da cultura.

Antes da Internet, era assim, escreveu Neta Melo. Para quem
tem mais de cinquenta, ndo é necessario explicar o que é o Thezouro
daJuventude. “Tudo o que queriamos saber sobre pirdmides do Egito,
terremotos, animais exdticos, como voa um avido, o que sdo
meteoritos — estava la. A gente ndo precisava ligar nenhum aparelho.
A imaginacdo se encarregava do transporte para esses lugares
fantasticos, num abrir e fechar de livros” e conclui a historiadora:
“Toda casa com criancas tinha uma colec¢do de capa dura na estante
da sala que passava de irmdo para irmdo. Eram tempos em que as
criancas tinham irm3os e os livros n3o eram descartéaveis.”!

Meu pai era fotégrafo profissional, jornalista amador, e editor
do periddico Jornal de Garanhuns, que circulou nos anos 1970, em



cujas oficinas me iniciei nas artes graficas. Antes de completar os dez
anos ja era tipdgrafo e manobrava uma impressora sugestivamente
chamada de Minerva.? A proximidade com a comunicacao, o convivio
com os colaboradores do jornal foi me despertando o apetite
intelectual, abrindo caminhos da escrita e o gosto pelas artes. Ainda
muito garoto meu pai me permitiu escrever uma curta exaltacdo por
ocasido da passagem do aniversario do colégio Diocesano. Assim, com
nove anos incompletos, publiquei meu primeiro texto, na edicdo de
14 de outubro de 1971, do glorioso Jornal de Garanhuns. Era uma
narrativa pueril de poucas linhas, mas trazia uma marca de um
caminho do qual jamais me separei.

Nasci numa familia de remediados, meu avo paterno, Pedro
Lima era um pequeno logista que aventurou na politica e faz a vida
como mascate na pequena S3o Jodo, situada a trés léguas de
Garanhuns. Com Jodo Lino Galindo, meu avdé materno — ferreiro de
oficio, mestre funileiro, artifice de tacho de cobre martelado,
fabricante de nego-bom, doce de goiaba e mariola — aprendi a gostar
de coisas antiquarias, do conhecimento dos mais velhos e a
reverenciar a histéria. Quando muito garoto, fizcom o velho Jodo uma
memoravel viagem a um lugar chamado ‘Pintada’, pertencente ao
municipio de Alagoinhas, de onde meu avd era natural. Neste
logradouro havia indeléveis registros rupestres deixados numa pedra
grd pelos antigos Tapuias, habitantes imemoriais da regido. Essa
experiéncia fantastica reforcou no meu espirito um certo gosto pela
histéria. Com o professor José de Souza Barros, descobri no ginasio a
singeleza do magistério e a magnifica graca que reside no coracdo
daqueles que logram tocar o coracdo dos alunos.

Marcos Galindo
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Assim, talvez, inspirado no meu pai, estimulado pelas leituras
fantasticas do Thezouro da Juventude, e desafiado pelo espirito
inquieto do meu avo, passei a acreditar, como o professor Souza, na
viva ideia de que tudo era possivel agueles que educam o livre espirito
para pensar. E curioso que, no momento que me preparo para
escrever, por demanda do processo de progressao funcional para a
categoria de professor titular, essas memarias que antecedem o inicio
de minha vida académica, insistentemente, se facam presentes.

O presente texto resulta do ensaio memorial apresentado a
Universidade Federal de Pernambuco, como parte dos requisitos para
a promoc¢do na carreira académica para a Classe de Professor Titular,
aqui ja trabalhado pelo martelo dos ferreiros, meus colegas que
generosamente aceitaram a tarefa de avaliar essa memdria. Ensaios
memoriais sdo narrativas de progressdo funcional, elaboradas para
documentar trajetdrias de carreira de professores universitarios. Ao
modo das missivas, as confissdes, e os diarios, os ensaios memoriais
sdo escritos na primeira pessoa do singular. Para acentuar seu valor
testemunhal, deve ser elaborado euristicamente, de tras-pra-frente.
O historiador Carlo Ginzburg certa vez definiu o trabalho memorialista
dos historiadores como paradigma indiciario, comparando-o ao oficio
dos detetives. Explica o historiador italiano que a narrativa deve ser
construida solucionando problemas, coletando evidéncias, analisando
provas, questionando fatos, lembrancas e discursos para construcao
de uma cadeia de raciocinio de modo que, ao final, cada peca desse
guebra-cabeca va encontrando seu encaixe confortavel, revelando
entdo, uma representacdo o mais fiel possivel a uma realidade
distante (GINZBURG, 1999, p. 58).

Atrama e a urdidura: diarios de um teceldo
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Diferentemente de um texto memorial, o texto histérico
resulta de uma exposicdo encadeada de fatos, escrita com objetivo de
produzir um conhecimento racional, provido de analise critica,
coerentemente fundada em documentos. Ndo é esse nosso propdsito
aqui, hoje, ndo obstante a memdria busque a recuperacdo de uma
narrativa de passado, seu argumento é fundado em “emocdes e
vivéncias”. E flexivel de modo que possa admitir o exercicio da
memodria pessoal e da experiéncia, focada nas necessidades do
presente. (FERREIRA, 2002, p. 321).

Desse modo, os memoriais sdo conferentes da evocacdo de
memdrias das pessoas e sua apreciacdo sobre o passado pessoal e
coletivo, “recupera a histéria vivida, histéria como experiéncia
humana de uma temporalidade” (PINTO, 2001, 297). Nesta
perspectiva, a memoéria difere da histéria enquanto campo de
producdo do conhecimento, espaco de problematizacdo e critica.

O memorial obriga-nos a enfrentar o desafio de uma
conflitante e desconfortavel autoanadlise, ao tempo que expbe o
sujeito a sua parcialidade e subjetividade. O fato é que nods
pesquisadores, por razdes de oficio, fomos condicionados a relatar na
terceira pessoa do singular ou na primeira pessoa do plural,
justamente para produzir efeitos de imparcialidade e impessoalidade.
Debalde! aqui tudo vai por agua-a-baixo! Para além disso, como nos
lembra Eduardo Vieira a partir do que Pierre Bourdieu chamou de
ilusdo biografica, fomos treinados no exercicio académico para
“desmontar as mitologias presentes nas hagiografias e memorias dos
personagens que analisamos” (BOURDIEU, 2006). Assim, memoriais
terminam como escritos ilusérios porque a linearidade e a
objetividade submetem ao vivido uma “racionalizac¢do arbitraria”, que
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busca retratar um ser uno, coerente e movido, de maneira inabalavel,

por um lUcido propdsito de vida.

A vida real, em sua complexa crueza, tem sua proépria
narrativa (VIEIRA, 2017, p. 291). Diria meu pai, Mauro Souza Lima: fui
puxar uma pena, veio uma galinha! Como o canto do galo que tece as
manhds, da lirica do poeta Jodo Cabral, uma lembranca leva a outra,
e este memorial intermindvel, parece que ndo vai chegar a logradouro
nenhum. O tempo, corrdi memorias que ficaram desabrigadas do
documento, deixando-as a cada dia mais distantes. Turva-se a
lembranca, embacada e mesclada pelos muitos ecos, de modo que,
para ser honesto tive que deixar de fora, muitas passagens
corrompidas pelo tempo no tecido de minhas lembrancas.

Guardo de meu av6 Jodo alguns objetos que ele jugava
raridades. Um pequeno péndulo de bronze com o qual ele fazia, ao
modo dos alquimistas, suas prospeccdes mineralégicas, e uma
lancadeira de tear, peca que ele muito admirava. No seu modo
simples de interpretar o mundo, ensinou-me que, em toda a mecanica
conhecida, essa era a Unica peca que trabalhava solta, sem amarras,
pregos ou parafusos. Mostrou-me com palavras simples, que isto se
dava pela natureza do seu trabalho, que ndo era outro, sendo
percorrer incansavelmente o flanco do pente do tear, levando o fio
mestre, repetidas vezes, por entre a trama. Sem esse movimento,
dizia-me ndo haveria urdidura. Sem o trabalho desta peca, ndo seria
possivel, o tear, criar o tecido, que, em Ultima andlise, é formado pela
intercalacdo dos contrarios. O tecido, sempre serda o resultado
dindmico da trama contra a urdidura, o consenso que emerge do
contraditério. Entendo ser esse o trabalho do professor e da memaria
como a de construir a trama dessas urdiduras. Das palavras desse

Atrama e a urdidura: diarios de um teceldo 11



ferreiro semianalfabeto, extrai, quase que repetindo do que ndo
restou escrito, o titulo deste ensaio “A trama e a urdidura: diarios de
um teceldo”. Desse modo, parodiando, Carol Vergolino, digo eu:
Registro no modo escrito para honrar a memoria, para guardar em
algum lugar lembrancas que ndo sdo sé minhas, porque memdria é
coisa que esmaece se ndo for narrada. Escrevo para que as
lembrancas ndo esvanecam, e se espalhem estéreis pelo vento.
Escrevo, por fim, para que outros a conhegam, mesmo que a partir do

meu olhar, o que vi e registrei por memoria.

Esta breve narrativa tratou do tempo passado, do formativo,
dos antecedentes histéricos que marcaram uma jornada académica.
Nada fiz so, nada sou sozinho. Sou parte de uma teia agente, que
estava aqui, antes de mim, e seguird ativa quando eu me for. Me apoio
na teoria complexa que admite que tudo estd conectado entre si, que
o “homem ndo tramou o tecido da vida; ele é simplesmente um de
seus fios. Tudo o que fizer ao tecido, fara a si mesmo”, conforme
registro de uma carta atribuida ao Chefe Seattle da tribo Duwamish,
enviada ao Presidente dos Estados Unidos Franklin Pierce em 1855.

Essa  circunstancia  implica em  compreender a
responsabilidade inerente a nossos atos diarios semelhante aquela

3 comumente descrito como

descrita na alegoria do “efeito borboleta
o fendbmeno da sensibilidade em relacdo a pequenas perturbacdes nas
condicGes iniciais, segundo a qual até o menor dos atos pode
desencadear uma sequéncia de fendémenos que provocardo efeitos
secundarios imprevisiveis. “Our greatest responsibility is to be good
ancestors” reproduzo aqui as palavras do médico virologista Jonas
Edward Salk, celebrizado pela descoberta e desenvolvimento da

primeira vacina segura e eficaz para a poliomielite. Entendo que nossa
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maior responsabilidade para aqueles que ainda ndo nasceram é a de

sido um bom antepassado.?

Finalmente, é preciso, ter-se claro que, dado ao imperativo
gue a objetividade textual nos imp&e, muitos colegas ndo foram aqui
nominalmente registrados, nem os do passado que construiram os
alicerces do departamento que nos acolheu, tampouco aqueles que
constituem o algeroz da cumeeira, e que, na pratica, fazem o trabalho
coletivo da UFPE de hoje. A eles minhas escusas antecipadas.

Aproveito para honrar os que me antecederam em cujos
feitos me escoro culturalmente, quer agradecer especialmente aos
gue copbes os nds de minha pequena teia, a minha companheira de
vida Stella, a Clara, nossa filha que me deu Brixton e Amora, aos meus
pais Mauro (in memoriam) e Cleonice, os meus referentes de infante
e de adolescente, a memoria valente de meus amigos Tapuia. A
presenca eloquente no silencio de Victor e Clara.

Marcos Galindo,
Nossa Senhora das Dores de Apipucos, Recife,

Junho de 2022

Atrama e a urdidura: diarios de um teceldo 13






A pesquisa e a docéncia

Desde que o Estado brasileiro chamou para si a funcdo de
mantenedor da ciéncia, criou-se um vinculo indissociavel entre o
magistério superior e a pesquisa. Estudos recentes apontam para o
fato de que a producdo cientifica nacional é fundamentalmente
sustentada por académicos patrocinados pelo poder publico.’> Toda
estrutura de fomento a ciéncia estd abrigada nas teias
governamentais, tornando o servico publico, praticamente a Unica
opc¢do para quem deseja enveredar pelos caminhos da investigacao
cientifica. Como consequéncia desta cultura, desde que a moderna
universidade brasileira foi criada, sob os auspicios do Estado Novo, a
formacdo de quadros de pesquisadores cientistas e professores do
nivel superior passou a ser uma estratégia de Estado.

Em tese, professor titular representa a qualificagdo mais
elevada da carreira do docente e do cientista. A experiéncia nacional,
a seu turno, espelhada nos modelos europeus e norte-americano, foi
depurando um conjunto de qualificadores expectados para o
profissional sénior, distribuidos nos eixos mais relevantes da atuacdo



académica, a saber: ensino, pesquisa, formacdo de recursos humanos,
extensdo e gestdo cientifica.

Para fins de progressdo funcional, nutre-se a expectativa de
gue o docente aspirante a categoria de professor titular tenha
ministrado aulas regularmente e conserve atitude proativa em
relacdo a melhoria continua do processo de ensino e aprendizagem.

No que concerne a investigacdo cientifica, espera-se que, ao
longo da carreira, o professor tenha produzido sélida contribuicdo
cientifica, assentada na fronteira do conhecimento com evidéncias de
insercdo internacional e lideranca nacional. E expectado que seu
trabalho tenha produzido impacto, que tenha sido publicado em
periddicos de boa reputacédo e visibilidade.

Espera-se ainda que o candidato a titular tenha formado
mestres e doutores; e que apresente indicadores relevantes em
extens30,® que o professor, ao longo de sua carreira, tenha, também,
prestado contribuicdo institucional, notadamente na gestdo
académica, ocupando posicdes de lideranca e direcdo; e que o
resultado do seu trabalho tenha gerado melhorias substanciais aos
Cursos e processos na universidade.

As universidades brasileiras foi concedido o direito
constitucional da autonomia aplicado no campo didatico-cientifico e
administrativo, bem como o direito a gestdo financeira e patrimonial.
Afuncdo social da universidade, instancia que regula os diversos niveis
da autonomia académica se traduzem num conceito dinamico.

O gedgrafo recifense Josué de Castro, médico ativista e
cientista social, por ocasido do ato de posse na Catedra de Geografia
Humana da Faculdade Nacional de Filosofia da Universidade do Brasil,
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resumiu: a universidade “é o centro coordenador das mais altas
atividades intelectuais. (...). Desta forma, deve a Universidade estar
indissoluvelmente ligada ao organismo social que a gera e ao qual ela
deve servir plenamente.” E conclui: “Suas funcBes basicas sdo as de
criar conhecimentos, de propaga-los e difundi-los e de defender as
suas verdades contra as forcas eventuais do obscurantismo” (CASTRO,
1948).

E pacifico, portanto, que a funcdo social mais relevante de
uma universidade seja aquela que busca converter avanco cientifico
em conquista social, através da acdo pedagogica, da investigacdo
cientifica e da extensdo devolutiva de seus produtos e resultados para
a sociedade. Este fundamento ficou assentado na carta magna de
1988, como o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. No mundo inteiro a avaliacdo académica é realizada por
pares. A autoavaliacdo progressiva do magistério superior é parte
desta conquista de autonomia.

Do ex-professor e querido amigo, Ariano Suassuna, escutei
certa vez que ndo se ascende a um nivel profissionall O tempo, a
dedicacdo, o espirito livre e o trabalho duro nos habilitam a uma
condicdo e a um determinado estado de espirito. A universidade
representa uma forma de inteligéncia coletiva, das formas colegiadas
de tornar cdnon o conhecimento empirico. Somos remunerados pela
sociedade para buscar, debater e definir verdades provisérias,
vigentes enquanto os colégios de scientia ndo estabelecam novas
verdades. Apesar de que, na praxis, muitos de nds se sintam
privilegiados por esta condicdo, ao final, ndo somos melhores, nem
superiores a nenhuma das castas humanas. Somos, todavia,
diferentes, necessarios e oportunos. Oferecemos solucdes que se

Atrama e a urdidura: diarios de um teceldo 17



mostraram mais eficientes e produtivas que o conhecimento gerado

da cultura livre e do senso comum.

Por esta razdo, ao conhecimento produzido pelos colégios
universitarios chama-se ciéncia. Por conseguinte, a consciéncia social,
ou saber canbnico advém do poder que as sociedades adquiriram
para, através de suas disciplinas, promover o desenvolvimento social
sistémico. Esse especial aparelho é usado pela politica, para melhorar
a eficacia na saude, para gerar resultados previsiveis na economia,

para tudo enfim que é urbano e progresso.

O termo collega, no etmo primeiro da lingua méae de todos os
latinos, semanticamente representa a ideia de “parceiro de trabalho”
e se forma pela contragdo de com (“junto”) e, legere, (“eleito”). Como
designativo é enderecado aqueles que pensam junto, que partilham o
conhecimento amealhado. Segundo Camara Cascudo, os negros
escravizados que vinham para o Brasil referiam-se aos seus colegas de
viagem como "meu malungo". No creoulo falado pelos negros
brasileiros durante a escraviddo, o termo significava "companheiro",
pessoa da mesma condicdo.

Assim, é certo que nds elegemos, uns aos outros e na azafama
de fazer ciéncia nos tornamos cativos das ideias dos eleitos como
nossos legitimos e multiplos senhores. Assim, paradoxalmente justo
por conservar muitos senhores, que, como ndés, negrejam no mesmo
barco e na mesma lida, nos tornamos livres. De Edson Nery aprendi
que o escravo de muitos senhores é homem livre.” Este adagio da
sabedoria popular latina expressa em seu conteddo uma natureza
essencial das universidades. Contraria o canon de vassalagem
estabelecido para justificar na cultura medieval do senhorio que sé
admite um mandatéario sobre a propriedade, servos e vassalos.
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Neste particular momento revisivo, passo a relatar ao modo
de ensaio memorial, uma narrativa dos frutos do esforco académico
de 26 anos de docéncia na UFPE, e me submeto a avaliacdo de meus
pares na esperanca de que o ensaio que se segue seja fiel e atenda,
pelo menos em parte, aos critérios eletivos colimados para se
ascender a condicdo de titular da Universidade Federal de
Pernambuco.

Antecedentes historicos do DCI

O primeiro curso superior de bibliotecarios de Pernambuco
foi organizado pela Prefeitura do Recife, a partir de um projeto de José
Césio Regueira Costa que, a frente da Diretoria de Documentacdo e
Cultura (DDC), langou planos inovadores para bibliotecas populares
municipais. Regueira Costa enviou, como bolsistas aos Cursos da
Biblioteca Nacional e a Escola de Biblioteconomia de Sdo Paulo, Edson
Nery da Fonseca e Milton Ferreira de Melo, seguidos, algum tempo
depois, por Jorge Abrantes. Com o regresso em 1948, dos dois
primeiros, foi instituido no Recife o Curso de Biblioteconomia que
incluiu também, no seu corpo docente, o bibliotecario Ernani
Cerqueira, vindo de Sdo Paulo, a convite da DDC (ANDRADE LIMA,
1980, p.1).

Trés décadas depois da criacdo do curso em Pernambuco,
pouco de inovador havia sido acrescido ao tracado inicial de Regueira
Costa. Parece que os anos duros da ditadura amortecera o impeto do
curso. Depois da passagem de professores como Gastdo de Holanda,
Edson Nery, Jodo Alexandre Barbosa, Ariano Suassuna, entre outros,

ndo houve, nos anos que se seguiram a reforma universitaria,
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dindmica interna ou externa que provocasse as respostas que o
ambiente dindmico do livro, da leitura e da cultura demandava.

Nos anos 1980, os gestores apontavam para problemas
graves e urgentes que clamavam por cambios imediatos, como a
endogenia do corpo funcional. Segundo Maria Lecticia de Andrade
Lima, esse seria o ponto de maior vulnerabilidade do Departamento.
De fato, a endogenia “sufocava a cultura de pesquisa, enfraguecia a
extensdo e atuava perigosamente na qualidade da formacao”, criando
um ambiente debilitante de auséncia de diversidade, de
competéncias e de pensamento (ANDRADE LIMA, 1980, p.3).

No Departamento de Biblioteconomia da UFPE, até o final dos
anos 1990, o Unico pesquisador da area de tecnologia era o professor
Cavan Michael McCarthy, que se dedicava a estudar a problematica
de incorporacdo do microcomputador no ensino de biblioteconomia.
Eram minguados os recursos tecnoldgicos disponiveis até entdo e os
incentivos financeiros eram limitados pelo estado de severa crise

econbmica que assolava o pais.

No principio

O ingresso, em 1980, na Universidade Federal de
Pernambuco representou para mim a oportunidade de abandonar a
vida quase rural do interior, e acessar o destino comum dos jovens
que buscam o bom sucesso no estudo. Sem que me desse conta da
transformacdo que se anunciava, no ano em que Maria Leticia
Andrade Lima escreveu seu artigo, eu dei as portas da universidade.
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Quando chegou a hora de escolher a profissdo que iria
abracar, me inscrevi para o vestibular de histéria. Um descuido de
registro, todavia, ou quem sabe o destino, me fez entrar em um curso
que eu desconhecia totalmente. A escolha quase acidental da
biblioteconomia surpreendeu os colegas que comigo se preparavam
para universidade. Para ndo voltar para o interior, aceitei fazer o ciclo
basico comum as humanidades, projetando, para o ano seguinte, me
submeter a novo vestibular. Debalde! Ndo mais me separei da
biblioteconomia, somente retomando a historia no mestrado, cinco
ano depois.

A biblioteconomia de entdo era um curso antiquado e
tecnicista, oferecia uma formacdo semelhante aquela que moldava os
bibliotecarios do comeco do século. No final dos anos 1980, os mais
jovens ansiavam pelas promessas futuras e pelo consumo das novas
tecnologias que se insinuavam nos rincdes mais vanguardistas. Foi
nesse contexto que ingressei na biblioteconomia.

Escondia de mim mesmo o fato de que me considerava um
péssimo aluno. Um dia, entretanto, lendo uma entrevista com um dos
mais respeitados cientistas brasileiros, o fisico Sergio Mascarenhas,
me redimi. Para o alento de minha alma ele revelou: “Eu fui um mau
aluno, desses que dava trabalho para os professores na escola. Depois
da faculdade, no entanto, eu percebi que adoro dar aulas, nasci
professor e quanto maior a turma melhor. Adoro o burburinho da sala

de aula”, contou ele.?

Me reconheci nas palavras de Mascarenhas, e hoje entendo
um pouco mais o garoto que fui, que como o nobre cientista, também
fui um aluno pouco interessado nas coisas da graduacdo. No curso de
minha carreira, entendi que meu comportamento refletia, em muito,
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as escolhas pedagdgicas do curso da minha época, pouco propenso
aos desafios da inovacdo. De forma que, quando me bacharelei em
1984, levava comigo essa experiéncia. Esse trajeto, avalio, acabou
repercutindo positivamente em minha conduta, e muito do formato
e da motivacdo da atividade desenvolvida nos segmentos académicos
gue atuei, como professor, pesquisador e administrador publico, de
algum modo, estdo ou estiveram sob influéncia dessa experiéncia. Sou
grato pelo percurso do passado, pois a vivéncia desse contraditério
me ajudou a enxergar melhor a funcdo social da universidade, da
ciéncia da informacdo e da biblioteconomia.

Um dos primeiros debates internos que mantive, quando
calouro, foi sobre a condicdo de subserviente da profissdo, contida na
expressado latina “servo dos servos da ciéncia” que escutei de uma
professora nos primeiros dias de aula do curso de biblioteconomia.
Tocou-me profundamente a ideia representada naguela maxima que
colocava a nds bibliotecarios na condicdo secundaria de servos dos
cientistas. Sobre esse fendmeno, Cezar Augusto Castro esclarece que
os bibliotecdrios entendiam a expressdo: “como algo positivo, na
medida em que se consideravam como auxiliares dos cientistas, a
guem estes recorriam quando necessitavam de informacdo.” Eu,
todavia, abstrai mal aquela manifestacdo espontanea de
subserviéncia. Hoje, reflito, parecia a propria representacdo do
Discurso da Serviddo Voluntdria, descrita por Etienne de La Boétie no
século XVI. (La Boétie, 1563).

Desde a ldade Média, os bibliotecarios se posicionaram como
serventuarios do conhecimento, associados da igreja. No ambiente
intelectual renovado pelo positivismo, todavia, profissionais
progressistas passaram a se autodenominar, sarcasticamente, Servos
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dos Servos da Ciéncia, (Scientia Servus Servorum). O sarcasmo era
alusivo a expressdo latina Servus Servorum Dei com a qual os Papas,
no final do século XIX, se identificavam nas bulas pontificias.

O trocadilho escolhido pelos bibliotecarios guardava um
duplo sentido: o primeiro marcava o territério positivista e o segundo,
a escolha laica dos bibliotecarios que, aquela época, passavam a
manter estreita relacdo com os cientistas, engajados na construcao da
Sociedade Industrial.® Um exemplo classico da préatica positivista que
exaltava a condicdo servical dos bibliotecarios brasileiros pode ser
vista na nota biografica composta por Affonso de Taunay, para
introducdo da edigcdo portuguesa da Historia natural do Brasil de Jorge
Marcgrave. Nesse ensaio, Taunay explica que somente conseguiu
acessar uma rara bibliografia a "mercé do extremo servicalismo"° do
bibliotecério e do superintendente da sala de leitura da Biblioteca do
Congresso em Washington. O qualificativo, hoje pejorativo, a época
soava elogioso para os bibliotecarios.

A postura dos progressistas aclimatou-se nas latitudes
tropicais do Brasil, perdendo o tom sarcastico usado originalmente
pelos bibliotecarios europeus. O exemplo, antes citado, mostrava que,
até bem pouco tempo, alguns bibliotecarios assumiam a servitude
gue resumia um espirito de corpo, um modo de pensar de uma época.
Este modus também colocava os bibliotecdrios em uma leniente zona
de conforto, reforcava a condicdo tecnicista, os afastando das praticas
de pesquisa e da obrigacdo da reflexdo e da critica. Esse
posicionamento resumia a funcdo social dos bibliotecarios,
praticamente a custodia e ao controle bibliografico, limitando seu
publico preferencial a uma estreita faixa da elite culta.
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A remissdo do sentido do oficio bibliotecario me surgiu em
uma aula ministrada por minha perpétua mestra de Histdria do Livro
Silvia Cortez. Com ela, descobri a mais nobre das funcGes
universitarias, bem como da estratégia encontrada, ainda na idade
média, para administrar conflitos nos debates de ciéncia que fugiam
do modo tradicional de produzir conhecimento baseado na fé. Contra
a fé sdo impotentes os argumentos da razdo. Os verdadeiros homens
de ciéncia, todavia, admitem apenas o conhecimento que brota do
dissidio, do arbitrio e do livre debate. A ciéncia ordena o contraditério,
processa verdades multiplas e redundantes do discurso das ideias,
promovendo o consenso social na forma de verdades provisérias.

Os regimes colegiados, por natureza, ndo comportam
hierarquias, centralidades ou periferias. Somos rizoma, nos
desenhamos ao modo das redes, nos sustentamos na capacidade de
absorver e distribuir socialmente o conhecimento. Diz o Dalai Lama,
nesse planeta “tudo funciona de acordo com a Lei da Natureza. As
particulas se juntam, e com base na cooperacdo entre elas, tudo em
redor, todo o nosso ambiente, pode se desenvolver e sustentar.” E
conclui: “Em uma comunidade humana amplia-se a mesma Lei e
principio de cooperacdo” (DALAI LAMA, 2006).

A vocacdo para histéria e para os estudos da memoria
cobravam seu espaco em minhas preferéncias de leitura e na
pesquisa. No primeiro semestre de 1980, j& havia decidido abandonar
o curso de biblioteconomia quando me surgiu a oportunidade de
ingressar como aspirante a pesquisador no grupo da professora
Gabriela Martin Avila do Departamento de Histéria. Arquedloga de
origem espanhola, recebeu-me em seu grupo como bolsista de
trabalho, uma modalidade que acolhia calouros vocacionados para a
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lida académica, antes da criacdo dos programas de Iniciacdo
Cientifica.

Houve um encontro anterior com a ciéncia. Refiro-me a
descoberta da curiosidade e da racionalidade que nos faz buscar
respostas sustentdveis para os desafios que a natureza nos impde dia
a dia. A introducdo a memodria experimentada com meu avo, nas
discussdes infindaveis, com Luiz Afonso, um amigo de infancia, em
Garanhuns, sobre os significados das inscricGes rupestres, foram
prelidio para o que viria adiante. Conheci, no preparatério para o
vestibular, no Colégio Sdo Bento, em Olinda, Ney Dantas, meu amigo
fiel hd mais de quarenta anos, hoje professor do Departamento de
Arquitetura da UFPE. Com Ney explorei as criptas e o circuito
arqueoldgico do Mosteiro de Sdo Bento em Olinda. Ainda era uma
diversdo, mas suficiente para encantar o espirito de garotos com
peqguenos achados de vidraria e louga colonial, dispensados a toa e
encontrados a esmo no sitio do colégio.

Nessa época, fizemos uma viagem marcante a sitios
arqueoldgicos nos municipios de Venturosa e Alagoinha, no Agreste
Pernambucano (DANTAS, 2021, p. 9)*. Instruidos pelos professores
do colégio Sdo Bento de Olinda, Ruben Franca e Fernanda Barbosa,
com um album de fotografias na mao, procuramos os arquedlogos
Ulisses Pernambucano e Jeannette Dias Lima da Fundacdo do
Patrimonio Historico e Artistico de Pernambuco - Fundarpe para
apresentar nossas descobertas. A essa época, todavia, os dois
trabalhavam com arqueologia histérica, e nos encaminharam para a
professora Gabriela Martin Avila, no CFCH/UFPE. Com a professora
Gabriela fizemos nossa iniciacdo a ciéncia.
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Nossa chegada ao Nucleo de Estudos Arqueoldgicos coincidiu
com o inicio dos trabalhos de prospeccdo daquele grupo de pesquisa
no semiarido pernambucano, justo na regido sertaneja, onde antes
tinhamos visitado sitios de arte rupestre. Trabalhamos inicialmente na
regido de Venturosa-PE e Carnalba dos Dantas-RN, onde as familias,
minha e do Ney, respectivamente, tinham origem.

Nessa fase inicial, tive a grata oportunidade de me tornar
assistente da professora Alice Aguiar Cavalcanti. Nossos achados
foram incluidos na agenda de pesquisa do grupo, e realizamos
exploracGes adicionais que resultaram na identificacdo e registro de
mais de trés dezenas de sitios arqueoldgicos em Pernambuco, corpus
utilizado na dissertacdo em que a professora Alice definiu em
categorias, as principais tradicdes de arte rupestre do nordeste do
Brasil.}> Como assistente da professora Gabriela Martin, desenvolvi
pesquisas de campo nos estados de Alagoas, Paraiba e especialmente
na regido do Seridd Potiguar. Anos mais tarde, sob os auspicios da
Companhia Hidroelétrica do Sdo Francisco, CHESF, atuei na pesquisa
de salvamento arqueoldgico da area a ser inundada pela barragem de
Itaparica.

Nesse periodo, trabalhei com o professor Armando Souto
Maior, personagem proeminente do campo da histdria e controverso
na politica universitaria. No curso de minha formacdo, o professor
Armando tornou-se o amigo que enxergou no meu espirito qualidades
gue eu desconhecia, me estimulou para a vida intelectual e, aos
poucos, foi despertando minha vocacdo para investigacdo cientifica
nas humanidades. Desde entdo, os valores da metodologia, da
sistematica, da légica e da ciéncia foram acrescentados em minha
bagagem intelectual.
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Foto 1 - Missdo de campo de arqueologia ao Seridé-RN, 1982. Da esquerda
para direita: Ney Dantas, Plinio Victor (sentado), Alice Aguiar Cavalcanti,
Ricardo Silva e no volante Agostinho Silva.

Como aspirante a pesquisador, fui instado pela Professora
Gabriela Martin a exercitar a escrita cientifica, assim minha producéo
académica iniciou-se quando eu era ainda um calouro. Entre os anos
de 1981 e 1995, participei ativamente com apresentagdes orais em
eventos cientificos de arqueologia, nacionais e internacionais.

Atividades editoriais

Entre os anos de 1983 e 1985, valendo-me das qualificacGes
de gréfico adquiridas no Jornal de Garanhuns e aprimoradas no curso
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de biblioteconomia, atuei como auxiliar editorial da Professora
Gabriela Martin. Nesse periodo, desempenhei o papel de editor
técnico do periddico cientifico Clio, especialmente na série
arqueoldgica que comecou a circular em 1984. Nesse periodo,
também, travei o primeiro contato com os computadores, que, até
entdo, denomindvamos “novas tecnologias”’, passando a me
interessar pela tematica.

Em razdo dessa funcdo, eu me envolvi progressivamente com
atividades editoriais, exercitando o oficio de editor. Para
complementar o orgamento, passei a prestar servicos de
normatizacdo de teses e dissertacGes aos alunos da pds-graduacdo
em Histdria, e montei a empresa Documenta. O empreendimento
progrediu e se tornou a Pindorama Grafica Editora, uma pequena
oficina publicadora que funcionou durante seis anos.

Fui colaborador ativo da Editora Universitaria da UFPE na
administracdo do professor Washington Martins. Nesse periodo, filiei-
me a Associacdo Brasileira de Editores Cientificos (ABEC). Como
membro da ABEC, promovi e coordenei, em dois momentos distintos,
cursos regionais da organizacdo em Pernambuco, dirigidos aos
editores de periddicos cientificos do Estado.

Mudando o rumo

Quando me preparava para concluir a graduacdo, em 1984,
prestei selecdo para o curso de mestrado do Programa de Pds-
Graduacdo em Historia da UFPE. Fui selecionado, iniciando o curso,
ato continuo a formatura na graduacdo. Cumpri os créditos, mas ndo
consegui escrever a monografia, pois, em 1985, fui contratado como
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pesquisador documentalista pela Fundac3o Nacional do indio (Funai).
Esta circunstancia me distanciou um pouco da Arqueologia, diminuiu
a disponibilidade para a pesquisa académica, ao tempo que me
aproximou da etnologia e etnografia. Nesse ano, conheci uma jovem
estudante de letras, Stella Telles, bolsista de iniciacdo cientifica do
Nucleo de Estudos Indigenistas (NEI), interessada em linguistica. Foi
um encontro de almas com o amor, que perdura até hoje. Em poucos
anos, formamos nossa familia, fizemos carreira juntos, um apoiando
o outro, hoje Stella é professora aposentada do Departamento de
Letras da UFPE. Sobre a convergéncia de nossos olhares, ndo poderia
dizer melhor que ela, “aqui particularmente ressaltando as nossas
afinidades intelectuais, nos deu perspectiva e nos vem mantendo
amorosamente pertinentes um ao outro, até hoje” (TELLES, 2019,
p.7). O universo nos deu Clara, nosso melhor projeto, filha do nosso
amor, mde dos meus netos.

Ingressamos no servico publico como técnicos do quadro da
Fundac3o Nacional do indio - Funai em 1985. Organizamos juntos o
Nucleo de Pesquisa e Documentacédo Historica da 32 Superintendéncia
Executiva Regional da Funai no Recife, que era um servico
especializado que subsidiava com fontes histéricas o setor fundiario
responsavel pela regularizacdo de terras dos grupos indigenas
emergentes do Nordeste do Brasil. Chefiei essa unidade por quase
oito anos. Montamos também a Biblioteca especializada em
indigenismo, Professor Carlos Estevdo. Com a colaboracdo dos
colegas Luiz Carlos Sitonio e Isolda Cavalcanti, iniciamos um programa
de articulacdo associativista que resultou no grémio enddgeno
liderado entdo pela india Pankarard Quitéria Maria de Jesus. Na Funai,
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também fui editor da Revista Etnhos, especializada em memoria e
etnohistoria dos indios do Brasil.

A passagem pela arqueologia, pelo indigenismo e pela etno-
histéria foi fundamental para meu futuro profissional. As ideias
maturadas nesse tempo me conduziram para o campo da teoria da
memodria, escolha que, anos mais tarde, acabou pesando
decisivamente no desenvolvimento do meu projeto doutoral.

Em 1992, fui designado pela administracdo central da
Fundacdo para atuar na Superintendéncia Regional no Mato Grosso.
Ao retornar para Pernambuco ja era tempo de voltar a Academia. Em
julho de 1993, fui redistribuido® para a Universidade Federal de
Pernambuco, passando a ocupar a funcdo de arquedlogo no
Departamento de Histéria. Neste ano, retomei o curso de mestrado
interrompido desde 1985.

Minha primeira tarefa de pesquisa como arquedlogo na UFPE
foi investigar uma ocorréncia notificada no enclave quilombola de
Conceicdo da Crioulas, no municipio de Salgueiro, semiarido
pernambucano. Aquele havia sido um ano de seca rigorosa, e na faina
por busca de agua, criadores de gado encontraram no logradouro
Lagoa da Pedra, restos de mamiferos pleistocénicos extintos que
afloraram durante a obra de limpeza de um poco. Nessa pesquisa, tive
o valioso suporte de Maria Somalia Viana, jovem professora do
Departamento de Geologia da UFPE, e parceira de publicacdes no
campo que conecta a paleontologia a arqueologia.

Além dos restos paleontoldgicos, representativos de uma rica
e diversa megafauna, localizamos no entorno dessa lagoa, um
conjunto de nove sitios arqueoldgicos contendo registros de pintura
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rupestre. Essa pesquisa resultou na minha dissertacdao de mestrado,
intitulada Ocupacdes pré-historicas em Conceicdo das Creoulas. Titulo
obtido em arqueologia, no ano de 1995, sob orientacdo da professora
Gabriela Martin Avila. Para as pesquisas do meu mestrado tive, em
dois periodos (1984-1985 e 1994-1995), o suporte de bolsa do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq).
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O magistério e o encontro com a tecnologia

No ano de 1995, surgiu a oportunidade de concurso publico
no entdo Departamento de Biblioteconomia, certame na area de
Registros da Producdo do Conhecimento que atendia as demandas
das cadeiras de Histdria do Livro e de Editoracdo. Senti-me confiante
e habilitado para o concurso por ter incorporado conhecimentos
tedricos e praticos em editoracdo que me acompanhavam desde que
fui artifice no jornal de Garanhuns e nos trabalhos de editoracdo antes
relatados. Ao final, fui aprovado como primeiro colocado e contratado
como professor de auxiliar | do magistério superior, iniciando minhas
atividades docentes no primeiro semestre de 1996.1* Neste momento
cumpria-se o ciclo iniciado como estudante, passando por técnico de
pesquisa em arqueologia, e finalmente alcando a carreira do

magistério superior.

Quando ingressei na carreira docente, ja trazia comigo a
semente de uma experiéncia académica vivida como estudante,
bolsista e técnico de pesquisa. Cheguei motivado e desejoso de que



meu trabalho como professor resultasse no incremento da
diversidade de ideias e inova¢do, com rebatimento efetivo na
evolucdo da universidade e do curso.

A Internet havia aportado no Brasil, em 1988, introduzida
inicialmente para uso académico das universidades e instituices de
pesquisa. Dois anos depois, a Rede Nacional de Pesquisa (RNP),
passou a operar, ampliando clientela dos servicos de comunicacdo em
rede para o publico doméstico. Tal acdo marcou a instalacdo social do
ciberespaco no Brasil. A chegada da WEB e dos navegadores
amigaveis acendeu o interesse pelas novas ferramentas, portadoras
de promessas tentadoras para o universo da gestdo do conhecimento.
Ao lado disso, depois de muitos anos de penuria, o Brasil se libertou
da crise que assolou o pais por toda a década de oitenta. Em 1994,
com o fim da hiperinflacdo, a economia finalmente parecia retomar o
rumo do crescimento.

A este termo, a tecnologia da informacdo, o mundo digital e
o ciberespaco, ja faziam parte da vida do homem comum. Os
computadores pessoais entravam nos lares gquase como um novo
“eletrodoméstico”. Rapidamente a tecnologia tomou o espaco das
maquinas de datilografar, ocupando lugar privilegiado nos escritérios,
nas salas de estar.

As mudancas emergiam ruidosamente praticamente em
todos os logradouros onde chegava a energia elétrica. Esse fendmeno
coincidiu com o inicio de um ciclo de incertezas para os bibliotecarios.
Ndo obstante haver a promessa da tecnologia e a generalizacdo da
esperanca, paradoxalmente, irradiava-se um sentimento escatoldgico
nos inflamados debates de opinido. Era um universo totalmente novo,
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divergente e extremamente tensionado por contradicdes

inconcilidveis no campo profissional bibliotecario.

Uma forte corrente, que entdo se levantava, queria nos fazer
crer que brevemente a sociedade paperless iria abolir as mentes
modernas do jugo do papel, e assim, bibliotecas e livros ndo seriam
mais necessarios. Nesse momento, a tecnologia dos computadores
passou a ser vista como aquela instancia algoz que ameacava o
dominio milenar das bibliotecas.

Os mais maduros foram também os mais impactados, uma
vez que as “novas tecnologias” aportavam com a promessa de
aposentar as “tecnologias analdgicas”. Num piscar de olhos,
instrumentos que serviram a geragdes tornaram-se obsoletos,
condicionando, quase que imediatamente, as preferéncias de
consumo em direcdo aos produtos digitais. Neste contexto,
bibliotecarios simpatizantes da informatica passaram a ser vistos por
alguns como facilitadores da tragédia. Ndo era uma batalha
neoludita’, mas um sentimento crescente que se propagava na
surdina, nos ambientes reservados, fortalecendo opiniGes
entrincheiradas, moldando posi¢Ges dos profissionais da informacao.

Tal sentimento de finitude de oficio ndo era novo para os
bibliotecarios. No final do século XIX, influenciado pelo seu préprio
Zeitgeist!®, (o clima universal que animava os intelectos e a cultura do
mundo na sua época) e pela tecnologia que inundava a sociedade
industrial — eletricidade, o fondgrafo, a iluminacdo, a fotografia, o
cinema, e o telefone — Octave Uzane escreveu o célebre ensaio The
end of the books. Nesse texto, ricamente ilustrado por Albert Robida,
Uzane profetizava o fim dos livros e da biblioteca, pelo menos, de
como ela era vista entdo. Na década seguinte, o vespeiro havia se
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acalmado e as promessas de Uzane entraram para a lista das
bizarrices ndo cumpridas pelas promessas do espirito humano.

No final do século XX, a industria da informatica e a economia
da sociedade da informacdo fizeram-nos crer, através de um
poderoso fendmeno midiatico, que bastaria conectar computadores
na internet que nossos problemas se resolveriam como mdgica. Eu
mesmo me encantei com essa ideia, mas fomos enganados.
Prometeram-nos escritorio sem papel, o fim do livro, a democracia
digital e nada disso se materializou. O rol das promessas que nao
vingaram é interminavel. O apocalipse anunciado pelos arautos do
novo tempo também ndo se cumpriu.

Por outro lado, aconteceu muita coisa que ndo havia sido
prevista. Ndo nos prometeram redes sociais a emergéncia do
diferente, do divergente, do mutante, do ponto fora da curva. E isso
foi fundamental. Quem poderia esperar que esse movimento que
irrompeu no final do século XX viesse dar valor a uma agenda social
do diferente? Que permitiram que nés olhdssemos para o trans, para
0 gay, para O negro, para 0 migrante, para 0s que tiveram menos
oportunidades como olhamos hoje. Esse mesmo fendmeno
patrocinou a emergéncia de uma poderosa agenda antissocial
promovida por uma elite rustica. H4& um longo caminho a ser
percorrido, mas se olharmos para 0s vinte anos que se passou,
veremos que isso foi obra de uma forma nova de pensar, pelo acesso
aos canais de educacgdo, inaugurada por uma geracao que passou a
refletir sob postulados muito distintos do que nossa geracao pensava.

Diante dos efeitos da nova tecnologia, dois corpos sociais
foram catalisados, quase que imediatamente. Separados pelos efeitos
desse processo, estavam os herdeiros das tradicBes analdgicas
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ancestrais, nascidos sob a égide do modo industrial, denominada
geracdo de migrantes digitais, e os nascidos no universo modificado
pela nova tradicdo, e denominados nato-digitais. Por baixo de uma
espessa nuvem de euforia, uma complexa demanda por cadmbios no
universo do consumo emergiu no mundo do trabalho e do emprego,
com profundas implicacdes sociais que somente seriam perceptiveis
"na sua mais completa traducdo" duas ou trés décadas depois.

O novo Tempo

A nova cultura que se instalou com a chegada da Internet
estava baseada em paradigmas tecnoldgicos amplamente distintos
daqueles que ela vinha substituir. Essa circunstancia exigia de seus
utilizadores, mais que vontade de mudanca. Era requerido habilitacdo
a uma nova linguagem e a incorporacdo de uma nova cultura
organizacional.

Em maio de 1995, a rede foi liberada para consumo publico.
Os computadores pessoais que pouco antes haviam invadido as casas,
passaram a conectar pessoas sem limitantes e, de um modo diferente
do que faziam o telefone, a televisdo, e as midias impressas. Essas
circunstancias estabeleceram um “novo normal” e mudaram, para
sempre, a forma que os brasileiros enxergavam o mundo. Um frenesi
contagiante alimentava o consumo de bens e servicos de informacao.
Alguns anos mais tarde, consistentes efeitos secundarios dos cambios
sociais, providos pela nova tecnologia, comecaram a emergir em todo
o mundo, alimentados por movimentos que representavam as novas
tendéncias universais de base social.
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No Recife, os primeiros efeitos desses cdmbios foram sentidos
na forma de uma cena cultural emergente. “Da areia safia, e lagadica

17 surgiu, no inicio da década de 1990,

entre o Beberibe, e o Oceano
o movimento Mangue Beat que rearranjava elementos da cultura
local, como o maracatu rural, com a cultura pop, com o rock'n roll e 0
hip-hop. Rapidamente o mangue beat idealizado por Chico Science,
Fred Zero Quatro, Renato L, Mabuse e Héder Aragdo tomou as ruas
impregnando com seu ritmo a dindmica da cena cultural em

Pernambuco.

A cultura € um poderoso aparelho, o que primeiro capta e
expressa os fendmenos sociais. A rica experiéncia social Mangue Beat
mostrava, de muitos modos, que as pessoas comuns estavam
conectadas pela tecnologia da informacdo. Havia uma consciéncia
social, uma nova modernidade movida pela tradicdao e pela cultura
gue nos dizia sensorialmente que algo novo estava em curso! Era uma
forma de consciéncia nativa, corporal, capaz de perceber a mudanca
gue estava se aproximando. A hipermidia era a interface da vez, uma
extensdo do hipertexto, que dissolvia a linearidade sisuda do texto
impresso e veiculava links, emulado em ambiente tecnoldgico, as
sinapses realizadas pelos neurénios. Era um recurso simples e efetivo,
mas poucos clusters académicos olhavam para a nova interface como
objeto de estudo. Nos rapidamente percebemos que as novas ideias
mudariam radicalmente a forma como faziamos as coisas.

Ainda ndo havia terminado a década, quando, na semana pré-
carnavalesca de 1997, o lider do movimento Mangue Beat, Chico
Science, morreu, encerrando dramaticamente um ciclo. Nessa década
de rupturas e de alta tensdo cultural emergiram diversos grupos que
agenciavam inteligéncias, marcados fortemente pela influéncia da
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cena local, e pelas tendéncias contemporaneas mais universais,
resultantes do desmantelamento da Sociedade Industrial.

Muitos desses movimentos de cultura académica se
ordenavam na forma de comunidades de pratica, que questionavam
paradigmas e convencles, estimuladas pelo debate sobre as
mudancas capitaneadas pela tecnologia.

Aproximava-se a virada do milénio. Num piscar de olhos o
mundo havia se transformado. Uma manha fomos acordados — para
uma alvorada tecnolégica — pela batida surda das alfaias que
ensaiavam o mangue beat. As sociedades passavam a demandar
conhecimento numa escala sem precedentes, de tal forma e com tal
impacto que se convencionou denominar o periodo historico que se
iniciava como a Sociedade da Informacdo. As demandas desse novo
tempo chegaram exigindo das organizacbes que cuidam da
promocdo, da preservacdo e do acesso ao patrimonio memorial,
mudancas significativas, principalmente no que tange as formas de
acessar o conhecimento e preserva-lo para as geragOes vindouras.

O eixo local onde esta grande maquina girava era a Nagdo
Pernambuco, ideia que pode ser definida como uma supraidentidade
cultural endémica que coexiste, sem contradicGes, no coracdo da
nacdo brasileira. E nas dimensdes da cultura e da memoria que as
expressdes desta identidade melhor se manifestam. E no complexo
campo da cultura que nossa diversidade se soma a outras
diversidades para gerar a singularidade do ser Brasil.

Este periodo também foi marcado por um exuberante clima
de mudanca. Era possivel sentir a vibracdo que o0s avancos
tecnolégicos produziam nas pessoas. Estes anos, como vimos antes,
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também vdo ser lembrados como o tempo das incertezas. Estava em
curso um processo que levou a humanidade a tornar-se
progressivamente dependente da nova forma de tecnologia digital.

Cibertecarios e o Experimento VIRTUS

No inicio de 1996, subi a escada larga do Centro de Artes e
Comunicacdo para me apresentar formalmente como professor no
departamento de biblioteconomia. Trazia no peito uma indescritivel
satisfacdo de conquista por mérito, galgada em concurso publico.

Quando cheguei ndo havia ainda uma sala para o novo
professor, depois de esperar por alguns meses sem decisdo,
candidatei-me a ocupar um depdsito utilizado pelo departamento
para guardar bens inserviveis. Recrutei um grupo de alunos, e juntos
esvaziamos, faxinamos e, ao final ocupamos o lugar.

Neste meio tempo li o artigo Bibliotecas virtuais e
cibertecdrios: o futuro ja comecou do bibliotecario minhoto Eloi
Rodrigues explorava de forma convincente o tema do conhecimento
na era da tecnologia. O texto explicava os efeitos da explosdo de
acesso a informacédo eletrénica que, segundo o autor, provocaria nos
anos seguintes, profundo impacto no ethos das bibliotecas e dos
bibliotecarios.'® Sobre os cAmbios em curso na miss3o e as funcdes
das bibliotecas (digitais/virtuais) e dos bibliotecérios do ciberespaco
(os cibertecdrios), advertia Eloy Rodrigues a seus leitores: “Essas
funcBes requerem competéncias que os bibliotecarios teoricamente
possuem (ou deveriam possuir), mas salienta-se que se eles as ndo
desempenharem desde ja, outros o fardo”. O texto parecia um
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manifesto de recrutamento para uma guerra que eu estava disposto

a guerrear.

O discurso me remetia, a reflexdo de Ortega y Gasset sobre a
Missdo do Bibliotecario, produzido a beira da Segunda Grande Guerra.
Para determinar a missdo do bibliotecario, ponderava o filésofo
espanhol, seria necessario partir da necessidade social que servia a
profissdo, que na sua opinido era essencialmente varidvel, migratéria,
evolutiva; em suma, histdrica. Considerava que se o trabalho do
bibliotecario, até entdo, havia variado rigorosamente em funcdo do
gue o livro significava como necessidade social, e que, se a histéria
era, principalmente, a histdria do surgimento, desenvolvimento e
desaparecimento das vigéncias sociais, assim, era “chegado o
momento de se haver com o livro na condicdo de conflito, como
funcdo viva” (ORTEGA Y GASSET, 2006, p. 16).

Apenas dois anos depois de o pensador espanhol proferir seu
discurso, Paul Otlet profetizava, na abertura dos trabalhos do
Congresso Mundial da Documentacdo Universal, em Paris: “Um dia,
bastard fazer mover pequenas agulhas, sobre um quadrante
numerado de um mostrador, para ler, diretamente, as Ultimas
informacdes dadas pela Enciclopédia Mundial, disposta como um
centro de irradiacdo continua. Esse sera o livro que, contendo todos
0s assuntos, estara a disposicdo do universo.” Parece-nos que a visdo
de Otlet revestiu de realidade a profecia de Ortega y Gasset, e
descrevia a proépria Internet, que somente surgiria meio século
depois, para mover-se através de um toque de mouse, que é quase
uma agulha. A Enciclopédia Mundial perseguida pelo documentalista
cabe na pele dos instrumentos da Web. Ferramentas tecnoldgicas
conectados a rede mundial, abrem as portas da “Aldeia Global”,
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possibilitando a comunicacdo numa escala que beira o infinito. Seria

esta a nova vigéncia do livro?

Novato na docéncia, o manifesto cibertecario me introduziu
a uma visdo especialista, e as novidades da WEB que eu desconhecia.
De pronto, eu me identifiquei com a linguagem e o conteudo. O texto
apresentava as potencialidades da Internet, e rapidamente
compreendi que seria através desse instrumento que as bibliotecas
virtuais'® se tornariam uma realidade. Minhas leituras derivantes
conduziram a Stevan Harnad, um cientista cognitivista e importante
nome do movimento do Acesso Aberto que, no inicio da década de
1990, previu a eclosdo de uma nova revolugdo no ambito da
comunicacdo cientifica. Para ele a sociedade estava no limiar de uma
quarta revolucdo e a condicdo para sua emergéncia seria o
desenvolvimento da Internet. Antes de qualquer outro, Harnad
visualizou o potencial da rede para tornar a comunicacdo cientifica
mais eficiente e interativa, levando “a possibilidade de uma transicdo
na evolucdo do conhecimento, na qual nos libertaremos da inércia
terrestre que onerou a pesquisa humana até agora”, (HARNAD, 1991).
Tudo era megadimensionado e incrivelmente apaixonante.

Progredia na leitura de fronteira com um pequeno grupo de
alunos, até que um dia, despretensiosamente, afixamos na porta da
sala um papel rabiscado onde se lia “Cibertecérios: o futuro
comegou”. Um docente que cruzava o estreito corredor onde estava
nossa sala, perguntou com um olhar enigmatico o que significava o
termo cibertecario? Era o professor da Comunicacdo, Paulo Cunha,
que, daquele dia por diante, se tornaria nosso parceiro de muitas
iniciativas académicas. Com o texto do Eloy em mente, explicamos
brevemente a ideia. Falei do Harnard e das ideias para uma
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comunicacdo académica livre, e Paulo me revelou que a comunicacdo
passava por um fendmeno semelhante. A tecnologia da telematica ja
flertava com o ambiente dos periddicos tradicionais e que a
comunicacdo online era uma grande promessa. Paulo lembrou ainda
gue havia outro professor recém-contratado no Departamento de
Design, também interessado em estudar os fendmenos que estavam
acontecendo na nova fronteira. Era o brilhante professor André
Neves, cujas ideias estavam igualmente contaminadas pelas
promessas do novo tempo. Naguele mesmo ano, juntou-se a nds o
professor Ney Dantas, interessado na arquitetura da documentacgdo
hipermidica.

Em 1997, o desejo de estudar novos métodos de organizagao
e acesso aos registros do conhecimento cientifico, os desafios criados
pelo desenvolvimento da T.I., e a instalacdo social do ciberespaco
estimularam a criagdo de um nucleo de pesquisa que viria a
sementeira de onde, mais tarde, germinou o Laboratdrio Liber.

O item cinco da ata da 742 Reunido do Pleno do
Departamento de Biblioteconomia, realizada em 4 de abril de 1997,
informava da articulacdo do grupo: “Virtus - Laboratério de

Informacdo.”®°

Aos 29 daquele mesmo més, o pleno do
Departamento de Biblioteconomia apreciou e aprovou meu projeto
de pesquisa “Lib Virtus - Biblioteca Digital”.?! Tal iniciativa veio a se
constituir no experimento em torno do qual se reuniram os esforgos
académicos dos professores Paulo Cunha (Departamento de
Comunicacdo), e André Neves (Departamento de Teoria da Arte, hoje
Departamento de Design), para criar o Virtus, um experimento
interdisciplinar e multidepartamental, fundado no primeiro semestre

daquele ano no Centro de Artes e Comunicacao da UFPE.
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Nesse interim passamos a trabalhar ativamente no novo
ambiente de laboratério o “Libervirtus”.?2 Algum tempo depois,
verificou-se que a denominagdo ndo atendia a complexidade
multidisciplinar do movimento e a diversidade de interesses
envolvidos nos experimentos do grupo. Assim reduzimos o
designativo para Virtus, que oportunamente fazia um trocadilho com
o lema “Virtus impavida” inscrito no escudo da Universidade Federal
de Pernambuco.

Foto 2 — Inauguragdo do Virtus na Biblioteca Joaquim Cardozo — CAC em
junho de 1997.

Tudo conspirava a favor, e a comunidade de prética
mergulhou numa experiéncia nova de aprendizado coletivo. A ideia
fundava-se na reunido voluntaria de pesquisadores em torno de um
ambiente colegiado que facilitava o compartilhamento do

44 Marcos Galindo



conhecimento e o surgimento de novas ideias. O ambiente foi
acolhido imediatamente por muitos parceiros, estudantes, técnicos e
professores. 1997 foi um ano especialmente produtivo. Nesse ano
passamos a articular pesquisadores interessados em refletir sobre a
tematica da internet e sobre o fendmeno social que se processava em

seu caudal.

O tema fervilhava portas-a-fora da universidade e repercutia
fortemente nos ambientes de debate intelectual, especialmente junto
aos setores de pesquisa ligados a area da Tecnologia da Informacao.
A essa época ainda ndo era trivial o interesse pela tematica da
tecnologia e o investimento em pesquisa por grupos oriundos das
humanidades.

Apesar de, em 1982, ter sido aprovado um novo curriculo
minimo para os Cursos de Biblioteconomia, com duracdo de quatro
anos, a impressao que ficava era a de que, internamente, os cdmbios
nao lograram realizar uma mudanca consistente e efetiva em direcdo

a modernizac3o e inovac3o.*

Os novos desafios estimularam mudancas importantes no
departamento de biblioteconomia. Ao considerar que as mudancas
havidas nos modelos de organizacdo do conhecimento, que atuavam
agressivamente nas bases da biblioteconomia, tinham deflagrado um
processo de tendéncia universal, que enxergava a biblioteconomia
como uma dimensao aplicada da Ciéncia da Informacéo, iniciamos em
1998, uma campanha de convencimento interno para tentar
promover algumas mudancas para incorporar a atividade de pesquisa
na cultura do departamento. Justificdvamos que a pesquisa no campo
passava invariavelmente pela moderniza¢do do rumo e da motivacao
do departamento. Essa campanha ndo resultou, na época, em outra
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mudanca, sendo o nome do Departamento de Biblioteconomia da
UFPE, o qual passou, desde entdo, a se denominar Departamento de
Ciéncia da Informac3o (DCI).%

Apesar do cardter disruptivo, nada daquilo era
verdadeiramente novo. Nos anos 1960, quando os primeiros
computadores ja haviam mostrado seu potencial, uma nova geracdo
de pesquisadores, oriundos de diversas areas do conhecimento,
voltavam sua atencdo para os efeitos sociais da nova tecnologia. Um
destes observadores era o filésofo e socidlogo americano Ted Nelson
que, partindo se sua experiéncia pessoal teorizou sobre conceitos
como hipermidia e hipertexto. Sua reflexdo antecipava
profeticamente o impacto que as maquinas computacionais e a
digitalizacdo teriam sobre o conhecimento e as humanidades.

Na virada do milénio, o conceito de hipermidia, havia se
tornado uma realidade pragmatica. A principio entendida como a
reunido de varias midias num ambiente tecnoldgico, suportada por
sistemas de comunicacdo digital de alta performance, distanciava-se
rapidamente da nocdo de multimidia. A hipermidia ganhou seu
entendimento contemporaneo, quando a tecnologia demonstrou ser
possivel comunicar para além da mera reunido das midias existentes.
Fugindo da linearidade tradicional analdgica as plataformas de
hipermidia fundiam esses meios para proporcionar uma experiéncia
disrruptiva.

O conceito do hipertexto e da hipermidia, a certo modo,
materializava na praxis os modelos do Memex concebido por Vanevar
Bush em 1945, e o Rizoma proposto pela teoria filoséfica de Gilles
Deleuze e Félix Guattari em 1968, utilizado para exemplificar sistemas
epistemoldgicos desprovidos de centralidades no qual ndo haveria
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proposicées ou afirmacdes mais fundamentais do que outras
(DELEUZE, GUATARY, 1968). Como Paulo Cunha gostava de repetir,
estavamos guiados pela visdo renovada de rebelido cultural de Jomard
Muniz de Brito, para quem a experimentacdo confunde o estabelecido
e estabelece a diferenca.

Na visdo de Rdmulo Pinto, o Virtus surgiu com o objetivo de
sistematizar investigacdes sobre a instalacdo social do ciberespaco, a
partir de uma perspectiva complexa que contemplasse a multiplos
olhares. O Virtus também adotou como metodologia de investigacdo
o "fazer objetos", produzir representacdes e disponibiliza-las, tanto
para explorar o potencial do novo campo que se delineava, quanto
para observar situacGes concretas de usabilidade. “Assim, surgiram
dezenas de experimentos que se abrigavam no website do projeto,
cada um deles com objetivos, procedimentos e expectativas
diferentes.” (PINTO, 2001).2°

O Virtus tornou-se um condominio de experimentos, um
movimento mediado pela tecnologia e movido pelas grandes
guestdes, muitas e de variadas matizes que se apresentavam neste
campo. Interessava ao grupo o segmento de perguntas que envolviam
o tratamento da informacdo registrada, a preparacdo de conteudos
para a disponibilizacdo publica para uma multidao de consumidores
avidos por acesso, especialmente via WEB.

Preocupava-nos a precisdo de recuperacdo da informacdo e a
sua distribuicdo. Os contelddos pré-processados pelos métodos
descritivos desenvolvidos pelos predecessores da Ciéncia da
informacdo haviam alcancado um razoavel nivel de eficiéncia, mas o
novo ambiente de distribuicdo da informacdo exigia um esforco muito
maior, e se configurava entdo, como o grande desafio da recuperacao
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da informacao.

Debates sobre essa tematica ficaram consignados nos textos
“Onde as ruas ndo tem Nomes: Um olhar sobre o Ciber Espaco”e no
“Encontro as quintas”.?’ Desses textos, emergiam inquietacdes que
nos anos seguintes apareceriam nos relatos de outros autores. O
debate local, portanto, conectava-se a um fenémeno universal do
qual tomavamos parte de modo ativo e produtivo, sem, contudo, ter
a consciéncia plena do que acontecia globalmente.

Desde o principio das experiéncias, buscava-se compreender
no Virtus a natureza mutante, a funcéo social que levava nés humanos
a representar simbolicamente seus objetos de inteligéncia, a
gerenciar, custodiar e preservar a memoaria para uso das geracdes
vindouras. Essa funcdo metamorfica foi resultado de um longo
desenvolvimento social, e é essencialmente evolutiva e historica.

O mundo estava cambiando, tdo apressadamente que os
passageiros dessa viagem — como nds mesmos — ndo se davam
conta da magnitude do processo que envolvia a grande maquina.
Ainda que em alerta, fomos pegos de surpresa. Poucas pessoas
dominavam os principios da nova linguagem que tornava amigaveis as
telas negras dos computadores. No novo ambiente, docentes e
estudantes movidos por uma especial curiosidade, criaram as
primeiras paginas em html que circularam na web em Pernambuco. A
principio eram repositérios hipertextuais ndo estruturados que logo
dariam lugar a complexos projetos com design arrojado e estruturas
comunicativas dirigidas a comunicacdo cientifica.

O hipertexto trouxe com ele a multimidia e um modo
tecnoldgico muito mais proximo da forma natural dos humanos se
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expressarem. Isso tanto encantava quanto assustava as pessoas. Esta
ideia, a certo modo, encontrava-se com a possibilidade defendida por
Harnard de uma transicao na evolucdo do conhecimento, para o qual
“nossas mentes estavam organicamente destinadas” (HARNAD,
1991). Haviamos evoluido para isto.

No inicio de 1998, o Virtus passou a dar sinais de que
alcancava a maturidade, a visdo de projeto situava a iniciativa em um
segmento de tempo que curou. Assim, o grupo foi se especializando
em sua prépria bolha de interesse, consolidando a maturidade do
projeto.

O Banco de Teses e a pesquisa em Preservacao digital

O grupo se instalou inicialmente em uma dependéncia do
Departamento de Biblioteconomia, algum tempo depois nos
deslocamos para biblioteca do CAC, de |14 para o Nucleo de Tecnologia
da Informacdo (NTI) e finalmente nos mudamos para as dependéncias
da Biblioteca Central da UFPE (BC). Nessa época, grande parte desse
prédio encontrava-se desocupado em razdo da politica de
descentralizacdo do Sistema Integrado de Bibliotecas da UFPE (SIB)
que acabou esvaziando o acervo da BC e fortalecendo o das
bibliotecas setoriais.

Em nossa leitura, esse fendmeno, era um desdobramento das
disputas havidas entre bibliotecdrios e a gestdo central da
universidade em torno do desenho do sistema de bibliotecas. O bem-
organizado segmento dos bibliotecarios rebelados se mobilizara para
contestavar os “excessos” da “modernizacdo” e a conducdo
autoritaria da “modernizacdo” da BC proposta por Edson Nery, vista
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entdo como “imposicdo de um modelo Unico e alienigena de estrutura

e organizac3o de universidade”.?®

Essa disputa desastrosa deixou uma mentalidade
tecnologicamente conservadora no ambiente bibliotecario de
Pernambuco, cujos efeitos secundarios pudemos sentir quase trinta
anos depois. Ndo obstante a oposicdo de alguns técnicos, ao novo
projeto de resgate e moderniza¢do da BC, a oportunidade converteu-
se numa parceria produtiva e permitiu ao Liber e a Biblioteca Central
experimentarem, de forma partilhada, uma diversidade de aplicacGes
tecnoldgicas, agregando a BC a condicdo de laboratdrio experimental
gue ela até entdo ndo possuia.

Para os bibliotecdrios do Vitus, o Banco de Teses ou
experimento Libvirtus — a pedra fundamental do Laboratério Liber —
foi criado em 1997, para estudar o problema dos repositorios
tematicos de conhecimento cientifico.?®° O laboratdrio Liber; deve ser
entendido também como uma plataforma de acdo, uma agéncia
académica onde desenvolvemos programas e projetos de pesquisa,
de ensino e extensdo realizadas sob minha coordenacdo e supervisao.
Uma lista exaustiva dos projetos desenvolvidos pelo Laboratério Liber
pode ser vista no Anexo A desse memorial.

As primeiras iniciativas, no sentido de organizar a producdo
intelectual e as dissertacGes oriundas dos poucos cursos de poés-
graduacdo da UFPE tiveram lugar no principio da década de oitenta.
Desde os anos 1970, catdlogos de referéncia dos programas de pds-
graduacdo pioneiros circulavam em listas mimeografadas, distribuidas
pelo Comut, servico operado pelo Sistema de Bibliotecas. Por
iniciativa do professor Yony Sampaio, entdo Pré-Reitor de Pesquisa e
Pés-Graduacdo (PROPESQ), estes instrumentos foram reunidos em

50 Marcos Galindo



uma Unica publicacdo, com padrdo institucional e sob a
responsabilidade editorial da administracdo central UFPE. O primeiro
catdlogo geral das pds-graduacdes trazia informacdes breves como
referencias e resumos das teses e dissertacdes, dando uma visdo geral
daquilo que era produzido no &mbito dos programas da UFPE. Apesar
do esforco, o sistema tinha pouco alcance e ndo conferia a visibilidade
esperada a producdo que brotava nas pés-graduacoes.

Em 1997, o Banco de Teses passou a disponibilizar o acervo
de teses e dissertacdes baseado no principio universal do livre acesso,
na Legislacdo do Depdsito Legal e da Propriedade Intelectual vigente
no Brasil, respeitada universalmente por forca de protocolos de
reciprocidade internacionais. A politica de depdsito de teses e
dissertacdes existente hoje é herdeira da portaria 10/85, proposta
originalmente como parte do modelo Libvirtus, para regulamentar o
fluxo dessa producdo no ambito da UFPE.

O experimento Libvirtus se apresentava como um catédlogo
eletrénico da producéo intelectual da UFPE que, além da referéncia
basica dos produtos, comportava, resumos, sumario e, em alguns
casos, o texto de teses de dissertacdes defendidas nos programas de
pds-graduacdo da UFPE. Entre as iniciativas destinadas a laboratoriar
novas ferramentas de acesso e recuperacdo de informacgdo, estava o
projeto Ultramar que inicialmente era apenas uma biblioteca digital
em histéria do Brasil. O Ultramar surgiu em 1997, como projeto de
pesquisa no Departamento de Ciéncia da Informacdo da UFPE
inserido no corpo de experimentos do Laboratdrio Virtus que
estudava os problemas de gerenciamento, difusdo e acesso a
informacdo na Internet.
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No ano seguinte, depois de uma desinteligéncia a respeito da
ocupacdo do espaco fisico, o Virtus mudou-se para o segundo piso da
Biblioteca Central. No novo ambiente, localizamos trés acervos que,
no decorrer do tempo, foram se incorporando ao nosso trabalho na
condicdo de objeto de pesquisa e como acervo de interesse para
preservacao do grupo de pesquisadores bibliotecarios.

A essa altura, o Liber ja era reconhecido como unidade de
pesquisa e o experimento se confundia com o préprio laboratodrio.
Para além das iniciativas antes citadas, nutriamos a esperanca de
ampliar a ferramenta para que ela pudesse gerir e disponibilizar a
producdo intelectual dos professores, pesquisadores e alunos da
UFPE. Nos primeiros anos do milénio, todavia, o problema da
conversdo de instrumentos analdgicos que guardavam em papel, a
informacdo de interesse para a memodria da ciéncia e tecnologia
produzida nas universidades ndo era uma tarefa facil.

Ndo haviam modelos consolidados, prontos e estaveis que
pudessem servir de guia para formacdo dos repositérios, ou
bibliotecas digitais, como eram chamadas, entdo as plataformas de
gestdo e difusdo bibliografica em meio digital. Fora de um sistema
organico de gestdo, a digitalizacdo apenas cambiava o suporte da
informacdo, mudando o endereco do problema, e criando, muitas
vezes, novos desafios que precisavam ser encarados coletivamente.

O Instituto Histdrico

Apresentado pelo Professor Yoni Sampaio, em 1997, fui
aceito como pesquisador associado do Instituto Arqueoldgico,
Histérico e Geografico Pernambucano (IAHGPE). A vivéncia no
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instituto consolidou a minha vocacdo para as coisas do patrimdnio
cultural, e reforcou minha escolha de pesquisa em um campo largo
que abraca a memoria, a tecnologia e a gestdo documental. No
IAHGPE, exercitei a habilidade de desenvolvimento e gestdo de
projetos em unidades de memodria. Entre iniciativas realizadas no
Instituto (algumas sob a supervisdo do professor José Anténio
Gongalves de Melo), posso citar os projetos Ultramar e o
Monummenta Hyginia que descreveremos adiante.

As colecGes do IAHGPE se configuravam num magnifico
campo de prova aberto a experimentacdo. O extenso conjunto de
dados semiestruturados, parte dele ja semi-ordenado em elaborada
técnica arquivistica, especialmente o acervo de cdpias manuscritas de
documentos holandeses, eram corpus perfeitos esperando uma
intervencdo, e exigiam o desenvolvimento de bases de dados
especializadas.

No IAHGPE, tive oportunidade de desenvolver os mais
relevantes projetos de resgate de minha carreira, as iniciativas de
preservacao e os estudos de provimento ao acesso publico de acervos
memoriais. Foi no instituto também que travei as experiéncias mais
produtivas, no sentido de compreender a relevancia da cultura
custodialista que entdo ainda vigorava no Brasil. Essa experiéncia me
serviu de escola para o desenvolvimento dos Sistemas Memoriais e
para compreensdo do sentido e da funcdo social da memoria.
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Fechando um ciclo

Um novo Ciclo

Em 1998, surgiu a oportunidade de afastamento para o
doutoramento no exterior. Nesse periodo, eu travava uma batalha
gue se tensionava entre a necessidade de aproveitar a oportunidade
de formacdo na Europa e o desejo de continuar a frente dos projetos
no Virtus. Nesse periodo, experimentava um climax de satisfacdo pelo
retorno dos experimentos desenvolvidos pela comunidade Virtus.
Escutando o amigo Ney Dantas que me aconselhou “ver o mundo para
abrir a mente”, me afastei por quatro anos, mudei o endereco
profissional para os Paises Baixos, e meus interesses de pesquisa
passaram, entdo, a ser condicionados pelas demandas do ciclo
doutoral na drea de documentacao, histéria e memoria.

O doutoramento abriu novas e inusitadas perspectivas
enquanto alargava minha visdo de mundo. Na Europa, fui exposto a
irradiacdo intensiva de novas ideias e aprendi sobre o funcionamento
e papel social das bibliotecas contemporaneas, inclusive as que
habitavam o mundo digital. Passei a conviver com pessoas que
elevaram meu padrdo de exigéncia cientifica e encurtaram minha
tolerdncia para a experimentacdo descompromissada. Como



resultado dessa exposicdo, fui desenvolvendo habilidades de projeto
e planejamento conforme a tradicdo do Velho Mundo. Quatro anos
depois, essa vivéncia tinha revolucionado meus interesses e a forma
de como enfrentava os problemas.

Ao lado do projeto académico, outras possibilidades de
projetos se alinhavam. Enquanto trabalhava no desenvolvimento da
tese, meu interesse pelas coisas da memoria partilhada com os Paises
Baixos foi se afunilando. Nesse processo, um universo novo de
possibilidades foi se apresentando e acabei assumindo tarefas
paralelas que me conduziram a um conjunto de iniciativas e projetos,
cujos reflexos me acompanham até hoje.

O Governo das Almas: expansao colonial no pais dos Tapuia entre
1650 e 1759

A compreensdo sobre tradicdo e memoria ancestral que
aprendi com Quitéria Maria de Jesus, Bitinha Binga, Miguel Pankararu,
Manoel Tumbalald, Genilson Pipipd, Lorenca e Reunita Fulni-o, e
outros tantos amigos descendentes diretos dos Tapuia do Sdo

Francisco, iluminavam meu caminho.

Fui recebido na Universidade de Leiden pela professora
Marienne Wiesenbron, e depois pelo meu diretor de Teses, Dr.
Michiel Baud. Sem outro auxilio do governo brasileiro sendo os
proventos como professor, meu orientador me estimulou a concorrer
a uma bolsa do The Netherlands Foundation for the Advancement of
Tropical Research — WOTRO. Gracas a esse fomento, decisivo para
realizacao da pesquisa doutoral, tornei-me pesquisador do The Centre
for Latin American Research and Documentation (CEDLA), da the
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University of Amsterdam, grémio onde congreguei por quatro anos.

A aprovacdo de um projeto Wotro implicava na concessao de
uma prestigiosa bolsa de pesquisador, além de garantir os recursos
necessarios ao custeio da pesquisa de campo. O lastro econémico da
agéncia holandesa me concedeu a grata oportunidade de trabalhar
nos mais importantes arquivos europeus concernentes ao tema da
minha tese, notadamente os arquivos do Conselho Ultramarino em
Lisboa, e no Vaticano os arquivos lesu, da Companhia de Jesus e na
Biblioteca Apostdlica Vaticana com a qual ainda conservo relagdes de
pesquisa.

Havia tentado antes o acesso aos arquivos eclesiasticos do
Vaticano, sem sucesso, mas gracas a interferéncia dos confrades,
Reinaldo Carneiro Ledo e Maria Cristina e Roberto Cavalcanti, do
IAHGPE, acedi aos canais diplomaticos apropriados. Com o apoio do
entdo embaixador do Brasil em Roma, Paulo Tarso Flecha de Lima e
do arcebispo Dom Lucas Moreira Neves, entdo Prefeito da Sagrada
Congregacdo para os Bispos, na Clria Romana, tive acesso franqueado
a esses centros da memoria eclesiastica.

Por indicacdo deles, fui diligentemente atendido no Vaticano
pelo monsenhor Raffaele Farina, arquivista dos Arquivos Secretos e
bibliotecario emérito da Biblioteca Vaticana, e depois pelo monsenhor
De Cock do Arquivo da Sociedade de Jesus no Vaticano. Sem a ajuda
decisiva dessas pessoas eu ndo teria conseguido realizar meu
trabalho. Sou igualmente agradecido ao bibliéfilo José Midlin, que
franqueou o acesso a sua magnifica biblioteca em Sdo Paulo. Da
familia Midlin, recebi uma codpia em microfilme do manuscrito
seiscentista “Relacdo da Missdo do padre Bernard de Nantes no Rio
Sdo Francisco”, documento decisivo para o desenvolvimento das
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ideias da minha tese.

Como membro efetivo do Instituto Arqueoldgico, Historico e
Geografico Pernambucano, pude consultar a colecdo Orlando
Cavalcanti e ao Livro de vinculo da Casa da Torre.*° Essa
documentacdo se constituiu numa verdadeira janela no tempo.
Através dela, e com a firme orientacdo de Yony Sampaio, logrei
penetrar nos segredos internos das coisas passadas no sertao do S3o
Francisco no século XVII, e entender como as forcas coloniais se
arranjavam para conciliar os interesses temporais dos criadores de
gado com os valores espirituais dos missionarios apostélicos
capuchinhos imbricados nos territérios tradicionais dos Tapuia no Rio
Sao Francisco.

No meio dessas disputas estavam os Tapuia,
majoritariamente Cariris que foram objeto da minha tese: O Governo
das Almas: expansdo colonial no pais dos Tapuia entre 1650 e 1759.
Nesse trabalho procurei descrever os nativos, suas lutas e agencias,
com o intuito de recuperar o papel politico e consciente desses povos
que figuraram, por longo tempo, na historiografia brasileira como
sujeitos passivos, meros espectadores do seu processo histérico,
desabilitados socialmente a se articular em frente ao poder dos
movimentos expansionistas.

Essa visdo estigmatizada foi utilizada ideologicamente para
alimentar uma politica tutelar de longa tradicdo no Brasil. A etno-
histdria se contrapde a essa tendéncia oferecendo narrativas criticas
gue abordam a expansao colonial, de um ponto de vista mais amplo e
complexo, destacando a perspectiva dos povos nativos e recuperando
seu status de parceiro histérico no processo colonial.
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A tese dissertou sobre a expansdo colonial nos dominios
territoriais dos povos nativos habitantes do Rio Sdo Francisco no
Nordeste brasileiro, abrigados no genérico identitario de “Povos
Tapuias” ou “Povos Barbaros”. Nessa pesquisa, dedicamos especial
atencdo na analise da acdo colonial e das estratégias de aliancas e
perdas negociadas, utilizadas por esses povos para lidar com o
processo de territorializacdo instituido pela interiorizacdo do processo
colonial sobre os dominios tradicionais Tapuias.

Foto 3 — Cerimonia de defesa da Tese realizada na collegekamer - medische faculteit

- Academiegebouw Universiteit Leiden. A minha direita, Stella Telles, minha esposa,

a esquerda, o padrinho de tese Bem Teensma, a frente meu orientador, Dr. Michiel
Baud e John M. Monteiro. Leiden, 11 de setembro de 2004.
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O corte temporal limitou a pesquisa entre 1651 e 1759,
periodo que engloba o inicio das “Guerras dos Barbaros”, no
reconcavo baiano, e a instauracdo da politica pombalina, que
secularizou as missGes transformando as aldeias em vilas e marcando
a incorporacdo do “Pais dos Tapuias” ao nascente Estado brasileiro.

Senti o peso da responsabilidade académica e conheci o papel
do pesquisador e do professor nas sociedades desenvolvidas. O
contato com o olhar europeu foi reformando o modo provinciano que
guiava minha visdo. A cerimonia de defesa, com toda a pompa que
uma universidade quinhentista pode oferecer, foi o rito de passagem
gue coroou o doutoramento.

Entendi, ao final da jornada, que a tese tinha vida proépria, e
gue independentemente dos interesses e motivacdes que animavam
meu estudo, a narrativa dos Tapuia se escrevia a si mesma, como nos
versos do poeta espanhol Anténio Machado: “Caminhante, ndo ha
caminho, o caminho se faz ao caminhar”. Compreendi que eu era mais

agente da escrita que propriamente seu Fr= BatudosHisrico
autor. E mais, que a esséncia da autoria oo Gl

nao residia em tentar controlar o

) . | O GOVERNO DAS ALMAS
reglstro, SOb (0] peso de min has ‘\ EXPANSAO COLONIAL NO PA[S DOS TAPUIAS

‘ (1651-1798)

circunstancias e conveniéncias, mas em
me entregar ao fluxo universal das
ideias e ver, surpreso, o texto emergir
dessa complexidade. Com efeito, a
natureza que fundamentava a busca
por desenvolvimento pessoal foi

ganhando novos contornos. O produto

HUCITEC EDITORA

nao podia ser outro, sendo meu espirito
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transformado sob a gravidade exercida pela histéria milenar do Pais

dos Tapuias.

Em 2017, a Editora Hucitec, de S3ao Paulo, publicou o
manuscrito. Conservei nessa edicdo o titulo, O Governo das Almas —
termo que encontrei nos velhos manuscritos do arquivo Ultramarino
— usado para designar a acdo do Estado colonial e dos missionarios
nos territérios ocupados dos povos nativos do sertdo.

O Livro de José Antbnio

Uma das minhas primeiras descobertas na Europa foi que o
mais importante estudioso da ocupacdo neerlandesa no Brasil,
permanecia inédito ao publico especializado nos Paises Baixos.
Declarei ao amigo Benjamin Nicholas Teensma — ex-professor de
filologia do departamento de Cultura e linguas da América Latina da
Universidade de Leiden — o desejo de promover a edi¢do da obra do
Dr. José Antbnio na Holanda. Com o Ben Teensma identifiquei uma
traducdo para o holandés de o Tempo dos Flamengos de José Antonio
Gonsalves de Mello Neto, depositado na Biblioteca da Universidade
de Leiden, que havia sido traduzida pelo sociélogo Garmant Nico
Visser’® mas que nunca tinha ido ao prelo. Essa versdo tinha
problemas importantes a serem resolvidos antes de uma possivel
edicdo, assim decidimos investir numa nova tradugdo, comecando do
zero. A escolha do novo tradutor — prontamente acatada pelo Dr.
José Antdnio — recaiu sobre o préprio Ben Teensma, fildlogo e
estudioso da historia dos Judeus sefaraditas portugueses que, no
curso de sua vida académica, havia localizado, traduzido e publicado
dezenas de textos histéricos desconhecidos para a maioria dos
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pesquisadores brasileiros.

Em 2001, Dr. José Antdnio me transferiu formalmente os
direitos de licenciamento e Copyrigth para edicdo holandesa, de
forma que eu pudesse promover a edi¢cdo holandesa. Com a traducgado
do Ben Teensma em curso, buscamos uma publicadora e finalmente
encontramos interesse da editora Walburg Pers de Zupthen. Nos
termos do contrato que firmei, seria necessario um investimento da
parte brasileira para garantir a larga distribuicdo da obra. Gracgas ao
empenho pessoal do embaixador Wladimir Murtinho, homem
ilustrado, amante da cultura, que, desde o primeiro momento,
abracou a ideia, e ainda, do empenho pessoal do Embaixador da
Holanda Felipe Massot, importante personagem nas relacdes
culturais do Brasil com a Holanda, conseguimos 0s recursos
necessarios para a promocao da edicdo. O livro foi lancado em 2001
no grande saldo da Embaixada do Brasil na Javastraat em Haia. Dr. José
Antobnio faleceu em janeiro de 2002, mas antes recebeu, em maos, os
volumes da edicao holandesa do seu mais importante livro.

Finalmente, em 2005, para celebrar a efeméride dos 400 anos
do nascimento do Conde Jodo Mauricio de Nassau, organizei o livro
Viver e morrer no Brasil holandés publicado pela Editora Massangana
da Fundacdo Joaquim Nabuco. Esse livro teve duas edi¢Ges, mas
encontra-se esgotado e é uma das vedetes do catdlogo da Editora
Massangana.*
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Voltando para casa

A luz do Recife e o cheiro do mar

Voltei ao Recife em uma manh3 de 2002, com o manuscrito
da tese, ainda por alinhavar. Era noite quando cruzamos a linha do
equador, pela manh3, fui despertado por um facho de luz que fugia
de uma janela aberta ao meu lado. Era uma luz diferente, mais intensa
e suave com jeito de memoria. Pouco depois, aterramos, e, quando o
comissario abriu a porta da aeronave, senti o cheiro amariziado de
casa. Escutei, ao lado, alguém sussurrando os versos de Luiz bandeira:
“foi a saudade que me trouxe pelo braco”. Tinha razdo meu querido
amigo Lourival Holanda: “Viajar era buscar bem longe o prazer de
voltar para casa”. Assim me sentia, trazido orgulhosamente,
conduzido de volta.

Em razdo da defesa da tese que somente se deu em setembro
de 2004, ainda demorei algum tempo até retomar definitivamente o
ritmo das atividades académicas. Pouco antes de finalizar meu
trabalho de pesquisa, recebi uma mensagem de Paulo Cunha me
convocando para assumir a direcdo do Virtus. Assim, retomei a



coordenacdo do projeto que entdo, estava ligado ao gabinete de
Mozart Neves Ramos, Reitor que, desde a primeira hora, havia
abracado e acolhido a ideia do Virtus. Nesse momento, o espirito
inicial que nos enchia no Virtus havia migrado, o ziedgeist era outro.
Apesar de ter construido uma invejavel infraestrutura, ja ndo havia no
grupo a motivacdo dos primeiros anos. Nessa época tive a fortuna de
encontrar o Prof. Paulo Gileno e a bibliotecaria Rosimeri Couto, que
se tornaram fiéis e prestimosos amigos ao longo da vida, que conservo

no lugar mais nobre do coracdo.

As inovacdes que despontavam na tecnologia da informacdo
conduziram a humanidade a um ciclo virtuoso de intermindveis
surpresas. Um apds o outro, os avancos da ciéncia se materializaram
em novos instrumentos que, sem pedir licenca, penetravam no
santuario das casas, fincando suas raizes para muito além dos limites
estabelecidos antes pela revolucdo da eletrbnica. Assim,
paulatinamente, a sociedade industrial foi se desatando de seus
modos eletromecanicos de processar produtos, desde os industriais
até os objetos do conhecimento. Muitas formas e instrumentos com
0s quais convivemos hoje ndo existiam algumas décadas atras, outras
ainda nem surgiram, mas ja tem seu espaco reservado no imaginario
das pessoas.

Ndo é trivial um cambio tecnoldgico, nessa intensidade,
fechar seu ciclo no tempo de vida de uma geracdo. O Ultimo registro
histérico global de mudanca dessa magnitude havia ocorrido em
meados do século XVI, quando Guttemberg presenteou a
humanidade com um novo modal de difusdo para o conhecimento. As
ondas secundarias desse movimento foram sentidas nos séculos
seguintes e, ainda hoje, produzem efeitos. A Revolucdo Cientifica, a
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expansdo dos mercados coloniais, a emergéncia do lluminismo, a
Revolugdo Francesa e a Revolucdo Industrial sdo reflexos caudatarios

desse movimento universal.

O novo ciclo de cambios tecnolégicos — que Klaus Schwab
define como a quarta revolugdo industrial — guarda em comum com
esta revolucdo ancestral a velocidade das mudancas, a magnitude do
impacto social e o surgimento de inusitadas interfaces que
viabilizaram o acesso a informacdo de modo mais eficiente e mais
produtivo. (SCHWAB, 2019)

Outra marca importante desses movimentos se materializou
na intensificacdo do uso de informacdo em suas diversas formas e na
producdo de conhecimento novo revigorado pelo acesso a
informacdo. A Sociedade da Informacdo inaugurou um novo ciclo
histérico no qual a sustentacdo das sociedades, em torno do globo,
estaria intrinsecamente imbricada com a economia dos servicos e
produtos viabilizados pelo modo digital. Essa espiral catapultou o
conhecimento para um lugar de prestigio, mas também despertou a
humanidade para uma nova categoria de problemas: a gestao dos
estoques de informacao.

E por esse motivo que, nos anos que se seguiram a
intensificacdo do uso de produtos digitais, se ampliou também os
problemas relacionados as tarefas do resgate, do tratamento, da
preservacdo da memoria e do provimento do acesso a esses estoques.
Desse contexto, emergiram novas necessidades e desafios que
concernem especificamente a custédia e a garantia da preservacdo
dos registros do conhecimento para as geragdes futuras. E, nesse
contexto metamoarfico, que se inserem doravante nossas atividades
de pesquisa.
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Somente em 2001, o Instituto Brasileiro de Informacdo em
Ciéncia e Tecnologia (IBICT), passaria a promover de modo sistémico
o programa Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes BDTD,
que chegaria com o objetivo de integrar as diversas iniciativas
congéneres existentes no pais. A BDTD também buscava disponibilizar
na Internet, o catalogo nacional de teses e dissertacdes com a op¢ao
de download do texto integral da producdo cientifica originada dos
Programas de Pds-Graduacdo brasileiros. Apesar do esforco, o
progresso era lento, e demorou anos até que as universidades
alcancassem um patamar sustentado de infraestrutura e
qualificassem suas equipes técnicas para operar com eficiéncia o
sistema tecnoldgico. O Banco de Teses da UFPE funcionou
paralelamente a base de dados do IBICT até o ano de 2007.
Enfrentamos a auséncia de modelos e férmulas criando ambientes
sistémicos para estudar as bibliotecas virtuais. Para esse fim,
arrolamos os problemas mais prementes e passamos a orientar
bolsistas de iniciacdo cientifica na busca de solugdes.

Até 2007, o sistema do Banco de Teses e DissertacCes da
UFPE hospedado nos servidores do Liber, ja havia disponibilizado em
ambiente de rede, 5.237 titulos de producdes discentes em formato
digital, oriundas de 62 Programas de Pds-graduacdo. Esse projeto foi
a semente de onde germinou o repositério institucional da UFPE
gerenciado pelo Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB). Nesse ano,
todavia, depois de uma queda de energia, o servidor principal que
armazenava 0s registros sofreu danos e perdeu o hard disc de
armazenamento, e com ele se foram os registros digitais do projeto.

A circunstancia adversa da perda do Banco de Teses

estimulou o grupo a investir em seguranca e preservacao digital.
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Canalizou parte significativa de nossos esfor¢os criando ambiéncia
para o desenvolvimento de uma darea de pesquisa no campo
emergente da preservacdo digital no Laboratério Liber. No bojo de
iniciativas suportadas pela Unesco, o Brasil havia realizado, em
dezembro de 2003, na Biblioteca Nacional do Rio de Janeiro, o 1°
Digital Preservation Regional Course que reuniu especialistas de toda
América Latina com o objetivo de qualificar gestores para o uso de
politicas de Preservacao digital.

Em abril de 2009, o IBICIT convidou®** a UFPE e outras trés
universidades brasileiras a participar de um projeto piloto para
implantacdo de Repositérios Institucionais, patrocinado pela
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP). Para esse fim, as partes
promoveram um convénio com a finalidade de ampliar a visibilidade
a producdo cientifica. Tal acdo de abrangéncia nacional se fez por
intermédio da construcdo de repositérios institucionais com o
objetivo de ampliar as fronteiras do acesso e da disseminacdo de
informacdo cientifica, registrar e disseminar a producdo cientifica em
meio digital e com acesso livre pela Internet.

A iniciativa se inseria no projeto de informacdo cientifica
IBICIT com vistas a tornar acessivel o conhecimento cientifico
produzido pelas diversas IES do Brasil. Ainda em 2009, o lancamento
de uma chamada publica do IBICT/FINEP viabilizou formalmente o
programa que tinha o objetivo prover infraestrutura (servidor
embarcado com softwares livres, tais como LINUX, Apache, PHP:
Dspace e SEER) para construcdo de repositorios. Em razdo da
expertise acumulada no experimento Banco de Teses, o Liber foi
indicado para ser o gestor local do projeto e recebeu do IBICT um
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servidor e softwares necessarios ao funcionamento do Repositorio

Institucional.

Essa acdo permitiu a expansdo do sistema de repositorios
para outras universidades. O edital beneficiou 33 instituicGes de
ensino e pesquisa com repositorios institucionais desenhados para
registrar e disseminar a producdo cientifica em meio digital e com
acesso livre e ampliar a visibilidade da producdo cientifica nacional.
Como resultado das atividades de cooperacdo junto ao IBICIT, em 4
de novembro de 2010, o Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia
resolveu nos designar para compor o Conselho Técnico-Cientifico -
CTCdo IBICT.®

O sinistro dos dados do SIB, em 2009, havia mudado o rumo
das coisas. Marcou o fim do banco de teses operado pelo Liber. O
prejuizo de visibilidade da producdo da UFPE foi notavel. Levamos
alguns anos até que alcangassemos novamente o volume de
conteuldos que haviam sido acumulados em anos de desenvolvimento
do Libvirtus.

Enguanto se esvaia o interesse pelo banco de teses, que
entdo se estabelecia como um servico institucional, emergia com
forca a pesquisa sobre Preservacédo digital. Em 2010, o CNPg aprovou
nosso projeto Preservacdo da memoria digital: um panorama
brasileiro que propunha desenvolver uma pesquisa de ambito
nacional com vistas a construcdo de um mapa-diagndstico das
praticas laborativas de preservacdo digital nos Repositorios
Institucionais desenvolvidos por instituicGes publicas de Ensino e
Pesquisa. Estudar o estado da arte da preservacdo de repositérios
estratégicos de conhecimento produzidos nativamente ou
convertidos para meio digital gerenciados por universidades e centros
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de pesquisa brasileiros. Buscar as estratégias de preservacdo que
vinham sendo utilizadas, entdo, para garantir o acesso de longo termo
a esses acervos. O projeto usou como corpus o conjunto formado por
33 repositorios institucionais criados sob inducdo do Instituto
Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) e a
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP).

Por ocasido da implantacdo do projeto, em maio de 2010, foi
instituido por iniciativa do Liber o Nucleo de Curadoria Digital (NCD).
Este nucleo era inicialmente uma instancia administrativa que
trabalhava no background do sistema com a finalidade de ampliar a
visibilidade da producéo intelectual, através do gerenciamento ativo
da memdria cientifica. O NCD operava definindo protocolos para
selecdo, preservacdo digital e disponibilizacdo em meio digital dessa
producdo intelectual. O NCD se comprometeu em elaborar uma
politica de informacdo que contemplasse o funcionamento, depdsito,
preservacao digital, acesso e disseminacdo da sua producdo cientifica.
Uma vez operacional esse repositério passou a ser alimentado pelos
conteldos da producéo cientifica.

Nesse modelo, o Nucleo de Curadoria Digital seria composto
pelo Repositdrio Institucional e outros repositorios tematicos criados
pelos cursos de graduacdo e pds-graduacdo da universidade. A area
de Preservacdo Digital evoluiu e, em 2010, converteu-se em um grupo
de pesquisa com o mesmo nome, Nucleo de Curadoria Digital.*® Nos
anos seguintes, o IBICIT liderou a instalacdo dos repositérios
institucionais nas universidades contemplando os objetivos do
experimento de dar visibilidade a producdo intelectual das pods-
graduacdes.

Era também projeto do Liber digitalizar o passivo das
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monografias produzidas no ambito dos PPGs da UFPE defendidas
entre 1967 e 1997, e ainda, a producdo académica, os documentos
seminais produzidos desde a fundacdo da UFPE, inclusive os
periddicos que circulavam em ambiente analdgico no ambito da UFPE.
O projeto seria iniciado com a digitalizacdo do periddico Estudos
Universitarios, a mais antiga e representativa publicacdo académica
da UFPE.

Ao pressentir as mudancgas que se anunciavam, encaminhei,
no principio de 2004, um relatério descritivo das atividades
desenvolvidas pelo projeto Libvirtus/Ultramar a chefe do meu
departamento com o objetivo de embasar solicitacdo de
transformacdo do projeto Libvirtus em um laboratério pedagogico
subordinado ao Departamento de Ciéncia da Informacdo. O pedido de
transformacdo do Projeto Liber em Liber-Laboratério de Tecnologia
do Conhecimento se justificava pela necessidade e oportunidade de
ampliar as atividades do projeto, incorporando em uma unidade
estrutural de pesquisa, professores e estudantes de Ciéncia da
Informacdo e de outros departamentos, interessados em contribuir
para o desenvolvimento de pesquisas na area das Tecnologias do
Conhecimento.

Nesse contexto, o professor Ney Dantas se reincorporou ao
Laboratorio Liber, desenvolvendo o argumento, identidade visual,
desenvolvimento Web e autoracdo de DVD da base “Pergunte a
Pereira da Costa”. O projeto Pergunte a Pereira da Costa foi apoiado
pelo Fucuntura-PE, em 2004, e proveu acesso em formato digital um
extenso conjunto referencial histérico, escrito no final do século XIX
pelo insigne historiador pernambucano, Francisco Augusto Pereira da
Costa, (1851-1923), composta por 5.566 paginas dispostas em dez
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volumes, nomeados “Anais Pernambucanos”. Ponto de partida para
qualquer historiador, o projeto do professor Ney, foi um dos
primeiros, entre nds, a conceituar a ideia de inteligenciamento
artificial aplicado a conteldos de histéria. O sistema desenvolvido
servia-se de complexos instrumentos de busca, integrado a uma
plataforma de difusdo de alto desempenho e baixo custo. O
experimento permanece ativo e acessivel na plataforma Clio do
laboratério Liber e permanece, ainda hoje como uma das experiéncias
mais inovadoras do Liber.

Desenhamos o Liber a partir da experiéncia do Virtus para ser
um laboratdrio de inovacdo em Ciéncia da Informacdo, antenado com
as mudancas que vinham se processando no campo. Nesse mandato,
o laboratdrio deveria experimentar novas metodologias, desenvolver
novas tecnologias do gerenciamento eletrénico da informacdo e
pesquisar novas formas de gestdo de contetdos em meio digital, com
foco no campo da memodria, da preservacdo e do acesso ao
conhecimento. Essa natureza delimitou o campo das escolhas que
fizemos no passado molda e orienta, no presente, nossa visdo de
pesquisa.

Em 2006, o Nucleo gestor do Virtus entendeu que os objetivos
planejados pelo grupo haviam sido alcangados e encerraram
formalmente o projeto. Depois do encerramento do experimento
Virtus o Laboratorio Liber seguiu como espaco integrador de pesquisa
e desenvolvimento, agregando pesquisadores e promovendo
investigacdo no campo da tecnologia da gestdao do conhecimento, das
bibliotecas digitais, e das novas formas de administracdo de recursos
e conteldos em meio digital, com foco no campo da memodria,
preservagao e acesso.
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Em agosto desse ano, o Liber foi reconhecido a nivel do
Departamento e teve aprovado seu Regimento Interno®’, passando
entdo a se denominar Liber — Laboratério de Tecnologia do
Conhecimento. Com o Regimento, o laboratdorio assumiu
formalmente a condi¢cdo de unidade de pesquisa da Universidade
Federal de Pernambuco.

Mergulhando na memoria

Os acervos encontrados na biblioteca central nos ofereciam a
oportunidade de desenvolvimento de uma area nova, que se
descortinava para iniciativas e projetos de memoria.

O primeiro deles, o arquivo privado do Conselheiro Jodo
Alfredo, doado pela familia do conselheiro ao Itamarati que, na
década de 1970, por motivo desconhecido, o destinou a Universidade
Federal de Pernambuco. Esse acervo ficou sob a guarda e curadoria
do historiador Fldvio da Mota Guerra, e recebeu tratamento de
bibliotecdrios e historiadores. Apesar da intervencdo o acervo nao
chegou a ser totalmente disponibilizado. Apesar de iniciados, os
instrumentos de pesquisa de acesso a colecdo ndo haviam sido
finalizados, até entdo. O tempo e as precarias condicbes de
preservacao nao permitiam o acesso da comunidade e o uso do
acervo como fonte de pesquisa e estudos. Esses documentos haviam
estado, por muito tempo, precariamente acondicionados em
armarios de aco, sem fechadura e depositados em local aberto,
negligentemente exposto ao publico. O arquivo do conselheiro
desapareceu do radar dos pesquisadores, até a chegada do Liber,
ocasido que se iniciou um largo projeto de curadoria digital liderado
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por Vildeane Borba, do qual trataremos mais amiudadamente
adiante.

Outro acervo importante foi encontrado em um pequeno
armario de aco equipado com termohigréometro, que, por exalar um
forte odor acético, havia sido removido pelos bibliotecérios para uma
dependéncia isolada da Biblioteca Central. Esse mobilidrio estava
fechado sem que ninguém soubesse informar sobre sua origem e
conteldo. Depois de conversar com os funciondrios mais antigos,
chegamos a conclusdo de que o armario teria sido supostamente
deixado na biblioteca pelo Historiador Flavio Guerra.

Com ajuda de um chaveiro profissional, finalmente
conseguimos abrir, e encontramos no armario uma rica colecdo de
microfilmes. O exame das etiquetas anilhadas aos volumes revelou
gue se tratava de uma cépia de seguranca dos documentos coletados
pelo Dr. José Antbnio Gonsalves de Melo em arquivos europeus,
conforme confirmamos posteriormente no relatério publicado pela
Imprensa Universitaria em 1959, A Universidade do Recife e a
Pesquisa Histérica. (MELO NETO, 1959)

Esquecido na BC durante anos, sem tratamento de
preservagdo, os filmes comecaram a avinagrar e se perdeu mais de
um terco dos rolos de microfilmes. A cépia que ficou sob a guarda da
Divisdo de Pesquisa histodrica, felizmente permaneceu conservada.
Para resgatar esses documentos, foi necessario nos apropriarmos de
expertise de conservacdo de microformas. Como a maior parte dos
microfilmes encontrada era proveniente do arquivo do Conselho
Ultramarino, passamos a chamar o projeto de resgate desses
microfilmes de Ultramar.
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Com ajuda dos relatérios do Dr. José Antdnio, identificamos o
conjunto, em seguida planejamos a digitalizacdo dos microfilmes.
Desafortunadamente, a essa época, tanto a aquisicdo de
equipamentos, quanto a contratacdo de servicos para esse fim eram
raros e caros. Assim, por orientacdo do proprio José Antdnio,
principiamos pelo trabalho mais elementar de recuperacdo dos
catdlogos compilados por ele na forma de um ementério contendo a
relacdo dos fundos coligidos durante suas pesquisas na Europa,
especialmente no Arquivo Histérico Ultramarino.

Este ementario havia sido organizado por Cleonir Xavier de
Albuguerque Costa e Vera Lucia Costa Acioli, e, em seu formato
original, se estendia até o século XVIII. Esses instrumentos de pesquisa
derivam das RelagBes de Papéis Avulsos do Arquivo Histérico
Ultramarino relativos a capitania de Pernambuco, publicados por José
Anténio em Portugal nos anos de 1950.38

Posteriormente esses catalogos foram publicados em edicdo
mimeografica nos Cadernos da Divisdo de Pesquisa Histdrica da UFPE.
Até o principio dos anos 1990, esse era praticamente o Unico
instrumento de pesquisa disponivel aos investigadores brasileiros
sobre a Capitania de Pernambuco. Por se constituir uma colecdo de
referéncia sobre o periodo colonial em Pernambuco, bastante
consultada pelos historiadores, nos servimos deles para modelar a
base de dados que depois disponibilizamos na WEB.

O projeto Ultramar, se desenvolvia ao mesmo tempo do
Projeto Resgate do Ministério da Cultura que entdo concluia a etapa
dos arquivos portugueses. Partindo dos catadlogos da DPH, o Resgate
Pernambuco, coletou em microfilme mais de 32 mil documentos
referentes a Capitania de Pernambuco. Ampliou o catadlogo do Dr. José
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Antbnio, incluiu documentacdo ndo contemplada por ele,
microfilmou e socializou coépias digitais entre as mais importantes
bibliotecas e centros de documentacédo histérica do pais.

No que pese a baixissima resolucdo dos arquivos digitais
distribuidos — imperativo determinado pela baixa capacidade de
armazenamento das midias CD-RW disponiveis a época que
dificultava o acesso aos contelddos dos documentos — o Resgate foi
um marco sem paralelo na repatriacdo da memdéria documental do

Brasil.

O projeto Ultramar ficou paralisado entre 1998 e 2004, ano
gue retomamos os projetos no Liber. Um terceiro acervo recuperado
foi a memoria da demanda reduzida, encontrado amontoado em uma
sala de servico da Biblioteca Central. Sobre esse, trataremos mais
adiante no tépico do Memorial Denis Bernardes.
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Cooperacdo Internacional

Projeto Resgate Holanda

Em fins de 1999, com o objetivo de somar esforcos e otimizar
recursos, foi viabilizada um programa articulado entre o Laboratério
Liber, o Instituto Arqueoldgico Histdrico e Geografico Pernambucano,
a Fundacdo Joaquim Nabuco e o Instituto de Planejamento e Apoio ao
Desenvolvimento Tecnolégico e Cientifico (IPAD). Dessa cooperacao,
resultou a execucdo conjunta da primeira etapa do programa de
Resgate de documentos de interesse brasileiro nos Paises Baixos, cujo
relatorio final foi publicado com o titulo o Guia de fontes para historia
do Brasil Holandés, realizado em parceria com o historiador holandés
Lodewijk Hulsman.>®

Conheci Lodewijk Hulsman, no primeiro semestre de 1999,
musico, socidlogo holandés, tocador de cavaquinho e declarado
amante da cultura brasileira. L6 Hulsman era um pesquisador de
mente inquieta, nativamente competente, inteligente e
compromissado. Reconheci suas qualidades como historiador e o
interesse pela etnohistéria colonial brasileira, convidei-o para



trabalhar em minhas pesquisas. Nos uniu ndo apenas lacos
duradouros de fraternidade, mas uma intensa convergéncia nos
interesses de pesquisa, assim nos tornamos, para além de bons
amigos, parceiros de estudos e pesquisas em uma longa e produtiva
jornada. Estimulei a sua vocacdo de pesquisa, e nos anos seguintes,
ele retomou a pods-graduacdo. Em 2009, doutorou-se com a tese
“Nederlands Amazonia: Handel met indianen tussen 1580 em 1680”
(Amazobnia holandesa: O comércio com indios entre 1580 e 1680). Em
minha opinido, Lodewijk tornou-se, um dos mais completos
historiadores da presenca holandesa e da etnohistéria na Amazonia.
Lodewijk faleceu em 2016, tragado por um céncer, deixando uma
promessa inacabada de histéria partilhada entre o Brasil e a Holanda.

Lodewijk era leitor voraz dos velhos manuscritos da Velha
Companhia das [ndias Ocidentais, e frequentador contumaz dos
ambientes reservados das bibliotecas e obras raras europeias. Iniciou
o seu trabalho em histéria com as copias de documentos coligidos por
José Hygino na Holanda.

Produzi junto com Lodewijk o Guia de fontes, que constituia
originalmente a primeira etapa do projeto de divulgacdo da colecdao
Hygino realizado nos Paises Baixos. O Guia de Fontes foi apresentado
ao publico em junho de 2000, em seminario no IAHGPE. Nessa obra
de referéncia, se arrolam as instituicGes que guardam informacdo
histdrica de interesse brasileiro, as principais fontes evidenciadas com
suas respectivas localizacBes, estado fisico e modos de acesso.*
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Projeto Monnumenta Hyginia

A iniciativa Monummenta Hyginia foi planejada e executada
entre os anos de 1998 e 2002. Principiou como uma proposta para
criacdo de um Fundo documental eletrdnico*! sobre a tematica do
Brasil Holandés e concluiu como uma firme cooperacédo internacional
gue gerou desdobramentos importantes e duradouros para memaria
e cultura partilhada entre os dois paises.

Do ponto de vista tecnoldgico, o projeto foi um experimento
de digitalizacdo, traducdo e acesso a um valioso conjunto de cépias
oriundo dos arquivos da velha Companhia das Indias Ocidentais oWIC.
Essa documentacdo custodiada no Arquivo Nacional em Haia, e era o
registro da administracdo da WIC responsavel pela conquista e
administracdo dos territorios ocupados no Brasil. Uma seleta desses
arquivos havia sido coletada nos Paises Baixos por José Hygino Duarte
Pereira no final do século XIX e, uma parte dela havia sido traduzida e
publicada pelo proprio José Hygino, por Alfredo de Carvalho, Joaquim
Caetano, Pedro Souto Maior, e por José Anténio Gonsalves de Mello.

Ainiciativa recebeu suporte financeiro da Embaixada do reino
dos Paises Baixos no Brasil e do Sistema de Incentivo a Cultura do
Estado de Pernambuco. Os produtos previstos no projeto eram: a
digitalizacdo do acervo; a leitura e traducdo para o portugués da
colecdo Daglishe Notullen, (Nétulas didrias do Governo Holandés no
Recife); confeccdo do Banco de Dados e a publicacdo do livro
Monummenta Hyginia contendo a versdo de parte dessa colecdao em
lingua portuguesa.

Os recursos foram suficientes para garantir o trabalho de
traducdo até o ano de 1648. O resultado desse material compd&e hoje
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0 banco de dados Monumenta Hyginia, disponivel no website

www.ultramar.ufpe.br/hyginia

Apesar do interesse histérico desses documentos, a maior
parte deles permanecia encarcerada na lingua holandesa, sendo
acessiveis, apenas, had alguns poucos pesquisadores habilitados
aquela lingua. Desde cedo, ficou claro que o maior problema para
efetiva potencializacdo historiografica do periodo de ocupacdo
neerlandesa na histéria do Brasil era a auséncia de pesquisadores
brasileiros habilitados a leitura paleogréafica do holandés antigo. O
problema ficou claro ao observar que: a maior parte dos manuscritos
copiados por Joaquim Caetano (1843-53), por José Hygino (1885-86),
e por José Antonio (1957-58) permaneceu inacessivel a maioria dos
historiadores por quase um século.*?

Se o principal impedimento ao acesso dos brasileiros a este
corpus documental era a barreira imposta pela exdtica lingua
holandesa, qualquer intervencdo documental nesses arquivos estaria
incompleta caso ndo incluisse em seu planejamento uma ampla
versdo para o portugués dos textos produzidos originalmente em
holandés. A ideia motivadora do projeto era oferecer acessibilidade a
documentacdo coletada por Hygino no final do século XIX*. A
iniciativa previa que os documentos em formato digital pudessem ser
acessados em lingua portuguesa, veiculados pela Internet, agregando
velocidade e pronto acesso as fontes.

A digitacdo dos documentos foi realizada por Lodewijk
Hulsman e por Johanna Jansen. Também ficou a cargo de Lodewijk
Hulsman o cotejamento dos textos digitados a partir das copias do
IAHGP com os originais conservados no Arquivo Nacional de Haia. Em
uma segunda fase, este projeto recebeu o suporte dos tradutores
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Pablo Marcyl Bruijns e Anne Blockland, e contou com o fomento do
Fundo de cultura do Estado de Pernambuco que viabilizou a traducao
dos documentos e a publicacdo do primeiro volume da Monnumenta
Hyginia.

O Atlas Vingboons

José Hyginio havia realizado pesquisas nos Paises Baixos entre
0s anos de 1885 e 1886. No seu relatério, noticiou ter encontrado e
adquirido uma preciosa colecdo de mapas inéditos e um fino Atlas
manuscrito. “Chamo a atencdo do Instituto para a aquisicdo que fiz de
um precioso Atlas, contendo 57 mapas manuscritos de varias
capitanias do Brasil”, e conclui José Hyginio “Comprei-o ao sucessor
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de Frederico Muller, livreiro de Amsterda.
remanescente desse atlas havia sido desmembrada por um antiquario
de Amsterdam, e as estampas de interesse do Brasil foram adquiridas
na Holanda por José Hygino. Esse fragmento foi trazido para o Brasil e
depositado por Hygino no Instituto Arqueoldgico, Histérico e
Geografico Pernambucano. Outra parte do exemplar amsterdamense
foi parar no acervo do arquivo Nacional em Haia enquanto outras

estampas ficaram dispersas em colecBes privadas.

A desinformacdo a respeito do Atlas do IAHGP gerou a falsa
ideia de que existiria em uma biblioteca secreta no Vaticano um
exemplar gémeo desse Atlas, e que junto com o do IAHGP seriam os
dois Unicos exemplares existentes no mundo. Sabia-se, a época, que
o Atlas do Instituto Pernambucano era parte de um dos ultimos
conjuntos desenhados por Johan Vingboons no atelié de Johan Blaeu.
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A pesquisa da minha Tese nos arquivos do Vaticano deu a
oportunidade de compreender melhor esse assunto. Assim, fui a
busca e identifiquei, nos Paises Baixos e no Vaticano, a obra de Johan
Vingboons, cartégrafo da Velha Companhia das (ndias Ocidentais
oWIC.

Johan Wingboons, que deixou ndo apenas um, mas pelo
menos quatro copias de um magnifico atlas, no qual registrou o
Estado da Arte do conhecimento cartografico de entdo, cobrindo os
trés continentes. A obra revisada e de responsabilidade editorial da
prépria oWIC, é de grande interesse para os estudos da atividade dos
holandeses em Pernambuco no século XVII.

Em 2003 eu era membro ativo do IAHGPE, com auxilio da
plataforma MCH, do Ministério das RelacGes Exteriores dos Paises
Baixos, e da Embaixada da Holanda no Brasil, buscamos os recursos
necessarios a restauracdo dos mapas trazidos para o Brasil por Hyginio
no século XIX. Para execucdo desse projeto recrutamos o Sr.
Poldewart conservador chefe de papel do Algemenrijksarchif (Arquivo
Nacional em Haia), e a conservadora brasileira Ingrid Beck (do Arquivo
Nacional do Brasil). Cooperadamente, os dois realizaram o restauro
de 34 pranchas manuscritas e aquareladas do Atlas Vingboons do
IAHGPE (Beck, 2006).
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Atividades curatoriais

As iniciativas do IAHGPE, e o interesse por arte e literatura
histérica me levaram a experimentar na atividade curatorial, com
interface explicita e assumidamente tendenciosa para a historia e
para a documentacdo. Nesse periodo realizei uma série de
experimentos curatoriais que passo a relatar. me oportunizaram a
habilitacdo a. Por ocasido do encerramento do projeto de restauro do
Atlas Vingboons do IAHGPE, realizado sob os auspicios do
Buitenlandse Zaken, (Ministério das Rela¢Ges Exteriores do Reino dos
Paises Baixos), fiz minha primeira exposicdo, dividindo a curadoria
com José Luiz da Mota Meneses, (in memoriam) parceria que se
repetiria ainda em outras ocasides.

Nessa época, o Brasil vinha ganhando consistente espaco na
politica internacional, e emergido como umas das nac¢des BRIC, (Brasil,
Russia, india e China), acréonimo da lingua inglesa utilizado no jargdo
da economia para se referir ao grupo de paises de economia
emergente que na virada do milénio figuravam como mercado
promissor. Em razdo deste status, o Brasil passou a condi¢do de nacao
de interesse prioritario nas relagdes internacionais do governo dos



Paises Baixos. Essa relacdo era mais produtiva nos campos da cultura
e do patrimbnio memorial, circunstancia referendada, sobremaneira,
pelo reconhecimento da existéncia de um significativo passado
memorial-histérico mutuo, potencialmente seminal para o
estabelecimento de novas e renovadas relacGes entre os dois paises.

No ano de 2004, cumpria-se a efeméride dos 400 anos do
nascimento de Mauricio de Nassau (1604- 1679). Como parte das
celebragdes, e impulsionados pelos bons ventos que sopravam sobre
o patrimoénio cultural mdtuo, foram promovidas, nesse periodo, uma
série de eventos de cooperacdo internacional, seminarios, projetos de
preservacao e acesso ao patrimonio de interesse brasileiro custodiado
em instituicGes memoriais da Holanda. Também se registra a essa
época a ida de estudantes brasileiros para doutoramento em
universidades neerlandesas.

Desenhos da Terra: Atlas Vingboons.
Exposicdo no Centro Cultural BANDEPE, Recife — 2003

Com suporte do governo holandés e apoio do Centro Cultural
BANDEPE e ABN AMRO Brasil S/A, em 2003, fui curador da exposicdo
“Desenhos da Terra, Atlas Vingboons”, derivada do projeto de
restauro do Atlas do IAHGPE. A mostra foiinaugurada em 28 de marco
de 2003, em evento privativo, que contou com a presenca de Sua
Majestade, a Rainha Beatriz dos Paises Baixos, acompanhada do filho
William e sua esposa, Maxima Alexander, hoje Rei e Rainha dos Paises
Baixos. A visita da Familia Real neerlandesa para abertura da
exposicdo foi um marco prestigioso que consolidava os lacos de
amizade e cooperacdo entre os dois paises. Essa iniciativa elevou o
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status do segmento da histdria e da heranca cultural partilhada entre
neerlandeses e brasileiros.

|

FOTO 4 — Exposicdo Desenhos da Terra. Rainha Beatriz dos Paises
Baixos, acompanhada do filho William e sua esposa, Maxima
Alexander, atualmente Rei e Rainha dos Paises Baixos.

Exposicdo "Eu, Mauricio - Os Espelhos de Nassau"
Centro Cultural BANDEPE, Recife — 2004

Concebida especialmente para comemorar a efeméride dos
400 anos do nascimento de Mauricio de Nassau (1604- 1679),
montamos a exposicdo Eu, Mauricio: os espelhos de Nassau, da qual
fui curador, junto com a antropdloga Maria Lucia Montes, o do
arquiteto José Luiz Mota Menezes. Produzida originalmente para o
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Instituto Cultural Bandepe, no Recife, esteve em cartaz no periodo
entre 6 de maio a 20 de junho de 2004.

Banco Real, S3o Paulo — 2004

Essa exposicdo foi reeditada e ampliada em seu conceito para
exibicdo em Sdo Paulo. Em 6 de maio de 2004, foi lancada
festivamente ao publico na Praca do Banco Real, situada na Avenida
Paulista em S3o Paulo. Essa exposicdo permaneceu aberta ao publico
até 20 de junho de 2004.

A mostra apresentou o perfil histérico do Conde Jodo
Mauricio de Nassau, governador em Pernambuco de 1637 a 1644,
situando-o como homem do século XVII, através de 150 obras, entre,
mapas, gravuras e objetos. A iconografica selecionada apresentou
acdes do seu governo — como o projeto da construcdo da Cidade
Mauricia, atual Recife — contextualizado no intenso momento de
estruturacdo do mundo moderno, com a afirmacdo dos valores
burgueses e da ética protestante. Os espelhos de Nassau representam
o conjunto de facetas desse personagem: o militar, o construtor, o
intelectual, o nobre, o mistico, o homem das ciéncias, o descobridor
para recuperar a visdo de mundo de Nassau.

Exposicdo “Estava escrito nas estrelas”

Centro Cultural dos Correios, Recife — 2009

Conferéncia na Sociedade Nacional de Geografia de Lisboa

86 Marcos Galindo



Em 2009, fui curador da exposicdo “Estava escrito nas
estrelas”. O projeto foi desenhado para ser a mostra inaugural do
Centro Cultural dos Correios em Pernambuco, sito a Av. Marquez de
Olinda no bairro do Recife, e realizou-se no més de setembro de 2009.

Esse projeto derivou de uma pesquisa iniciada anos antes,
sobre o ilustre Comandante Sarmento de Beires que viveu exilado no
Brasil, nos terriveis anos da ditadura salazarista em Portugal. A convite
da familia Sarmento Beires, em 9 de novembro de 2005, estive como
conferencista convidado em sessdo solene, presidida pelo Presidente
da Republica, Dr. Jorge Sampaio, na qual a Sociedade Nacional de
Geografia de Lisboa homenageou o Comandante lusitano Sarmento
de Beires. Dessa pesquisa, originou-se o argumento da exposicao
Escrito nas estrelas em alusdo aos recursos de navegagdo noturna,
utilizados na travessia do Comandante Beires.

Antes do registro, entretanto, uma mencdo de justica se faz
necessaria. Apesar de ndo constar formalmente como Curador nos
créditos, essa exposicdo contou com a participacdo efetiva do
professor Ney Dantas, que & época, decidiu, contra minha vontade,
gue ndo se fizesse constar formalmente esse registro. De fato e de
direito, em 2006, organizamos, e juntos desenvolvemos o argumento
da Exposicdo. Fica aqui, meu necessario e tardio reconhecimento.

A exposicao ambientou o clima dos primeiros anos da aviacao
transcontinental e explorava os avancos da tecnologia da aviacdo e da
travessia aérea noturna do atlantico. Partindo do feito dos
portugueses Sacadura Cabral e Gago Coutinho, e de José Manoel
Sarmento Beires, no principio de 1927, quando a aviagdo conseguiu
estabelecer cientificamente as bases tecnoldgicas para navegacdo
noturna guiada por instrumentos.
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Conhecimento: Custddia & Acesso
Exposicdo no Museu da Lingua Portuguesa, Sdo Paulo — 2012

Em 2012, fui convidado pela universidade de Sdo Paulo para
assinar a curadoria da mostra “Conhecimento: Custddia & Acesso”
comemorativa aos 30 anos do Sistema Integrado de Bibliotecas -
SIBiUSP. A mostra inaugurada no dia 12 de marco de 2012, teve lugar
no Museu de Lingua Portuguesa. Nesta exposi¢cdo, celebramos a
cultura da preservagdo e o acesso aberto a memoria da informacgao
cientifica e tecnoldgica, procurando dar relevo a funcdo social das
bibliotecas.
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Foto 5 — Destaque na imprensa paulista noticia a Exposicdo Conhecimento:
Custédia & Acesso
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O argumento curatorial se debrucou as mudancas que as
novas tecnologias de informacdo e comunicagdo vinham produzindo
na sociedade contemporanea, no sentido da democratizacdo
crescente do acesso ao legado de conhecimento da humanidade. A
mostra revisitou o legado histérico do conhecimento nas bibliotecas
e explorou o potencial de inovacdo fundamentado em recursos
tecnoldgicos de preservacdo e de acesso ao conhecimento.

Exposicao Legatio

Durante o trabalho de pesquisa para tese nos arquivos do
Vaticano, consultei os exemplares do Atlas Vingboons da colecdo da
Rainha Cristina, que felizmente permaneceram intactos a a¢do do
tempo na Biblioteca Apostdlica Vaticana. Esses volumes pertenceram
a Monarca da Suécia (1632 — 1654) que abdicou ao trono, se
converteu ao catolicismo e viveu em Roma até sua morte em 1689.
Cristina era inteligente e interessada em livros, manuscritos, religido,
alguimia e ciéncia, muito ativa no cenario artistico local e tornou-se
benfeitora de muitos artistas e projetos. E bem conhecida desse
tempo sua correspondéncia com René Descartes que, em meados do
século XVII, vivia nos Paises Baixos. Em viagem a Amsterdam, a Rainha
Cristina adquiriu o Atlas composto por um conjunto de mapas e
planos cartograficos, produzidos por Johan Vingboons. O Atlas cobre
os dominios coloniais da velha Companhia das Indias Ocidentais no
nordeste brasileiro. Entre os diversos conjuntos remanescentes do
Atlas Vingboons, disponiveis nos arquivos europeus, o mais bem
conservado era, sem duvida, o do fundo da Rainha Christina da Suécia,
custodiado pela Biblioteca Apostdlica Vaticana. Além de conservar a
encadernacdo original em Marroco, este Atlas foi evidentemente
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menos manuseado que os demais, condicdo que conservou as cores
das aquarelas, quase sem alteracdo cromica.

Com suporte do Buitenlandse Zaken (Ministério dos Negdcios
exteriores dos Paises Baixos) através da sua embaixada no Brasil,
promovi e fui curador de uma segunda exposicdo sobre a obra de
Johan Vingboons. Enquanto a primeira concentrou-se na mostra da
colecdo do IAHGP, esta segunda mostra, “lLegatio”, serviu-se
exclusivamente do Atlas da Rainha Cristina. A Expo Legatio se realizou
em dois lugares, em Pernambuco em 2014, e no Rio de Janeiro em
2015.

Expo Legatio

Biblioteca Central da UFPE, Recife — 2014. A mostra do Recife teve
lugar no hall de exposicBes da Biblioteca Central da UFPE e foi aberta
no dia 12 de marco de 2014, e se estendeu até 18 de dezembro de
2014. Estima-se que a exposicdo na UFPE tenha sido visitada por mais
de 15 mil pessoas.

Museu Nacional, Rio de Janeiro — 2015. No Rio de Janeiro a
mostra foi solenemente aberta pelo Embaixador do Reino dos Paises
Baixos, Sr. Hans Peters, em 16 de dezembro de 2014, e permaneceu
em mostra em um dos sal@es principais do Museu Nacional até o inicio
de 2016, recebendo a visita de cinquenta mil pessoas.

Digitalizamos o album da América em alta resolucdo e
publicamos uma edicdo limitada, na qual figuram, pela primeira vez
no Brasil, as ilustracdes acompanhadas de legendas e texto
informativo em portugués e inglés. Este projeto foi realizado em
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parceria com a Companhia Editora de Pernambuco (CEPE) e lancou
em 2014 uma edicdo luxuosa do Atlas Vingboons, com impressdo em
papel especial no formato 50 x 50 cm.

Foto 6 — Abertura da Exposicdo Legatio no Museu Nacional do Rio de
Janeiro. Da esquerda para direita: Embaixador do Reino dos Paises Baixos,
Sr. Hans Peters e Profa. Claudia Rodrigues-Carvalho Diretora do Museu
Nacional/UFRJ

Exposicao Botijas
Biblioteca Central da UFPE, Recife, 2015

A mostra do Recife foi realizada no hall de exposicdes da
Biblioteca Central da Universidade Federal de Pernambuco. Aberta
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formalmente no dia 22 de setembro de 2015, pelo Embaixador dos
Paises Baixos do Brasil Sr. Han Peters. A exposicdo contou com o
patrocinio da Embaixada do Reino dos Paises Baixos no Brasil, e se
estendeu até 18 de dezembro.

A iniciativa recebeu o titulo “Botijas” e tomou como mote
principal o achado da Botija do Rio Formoso contendo moedas
obsidionais, ou Ducados Brasileiros, as primeiras moedas cunhadas no
Brasil, assim chamadas por seu formato ortogonal, produto da
dindmica dessa economia em regime de guerra. O tema aborda
também o imaginario da cultura popular, na qual, através dos sonhos,
o sobrenatural estabelece uma relacao entre os vivos e os mortos. O
sonho é, nesse caso, um elemento construtor da memoria.

A botija do Rio Formoso foi encontrada em 1967 por Manoel
Crispim, motorista do caminhdo cacamba da empresa Moveterras,
que realizava a abertura de um desvio na PE-60, em terras do engenho
“Duvido que moa”, na cidade do Rio Formoso. No local, foram
encontradas moedas holandesas, as mais importantes cunhadas no
Brasil, datadas de 1645, 1646, 1647 e 1654 presas a pedacos de um
vaso de terracota. As moedas de ouro e prata foram encontradas
junto com barras e outros objetos como um copo de cobre e
medalhas.

O que cabe celebrar nesta exibicdo é a memoaria partilhada
entre brasileiros e neerlandeses que nos legaram, em sua passagem
por Pernambuco no século XVII, as primeiras moedas cunhadas no
Brasil e o mais importante registro imagético da América Latina no
século XVII. A Botija do Rio Formoso de boca em boca se transformou
em lenda urbana e se inscreveu definitivamente no imaginario
pernambucano, tornaram-se tradicdo histérica e sécio-cultural.
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Carregado de misticismo e supersticGes € um tema com muitas
contradicBes, mas que revela a cultura de um povo em varios periodos
de sua histéria. A Botija do Rio Formoso, inicialmente considerada
uma farsa, tomou dimensdo nacional e despertou a atencdo de
numismatas, historiadores e pesquisadores na area, que publicaram
artigos e livros sobre o assunto.

O Mundo Atlantico e os Paises Baixos (AWAD)

Antes da instalacdo dos projetos de documentacdo histérica
gue relatamos, ndo existiam catalogos eficientes que pudessem abrir
as portas aos copiosos manuscritos que restaram da Velha Companhia
das Indias Ocidentais nos arquivos holandeses. Sempre é bom lembrar
gue, a esse tempo, o mundo digital estava apenas se insinuando, e
havia ainda nas instituicdes de memadria, um estado suspenso de
alerta e desconfianca sobre os novos instrumentos da tecnologia. Nos
Paises Baixos, a ferramenta de pesquisa mais utilizada para acessar os
papéis do Brasil nos fundos do Arquivo Nacional em Haia
(Algemenrijksarchif) ainda era o catdlogo elaborado por José Antdnio
Gonsalves de Melo, quando de suas pesquisas nos anos de 1958 e
1962.

Somente no ano de 2000, o arquivista Diedrick Kortlang
elaborou um indice das Brief Papieren Uit van Brasilié (Cartas e papéis
saidos do Brasil), em boa hora, traduzido e editado pela Dra. Marianne
Wiesebron, nos papéis do Projeto Resgate Brasil.** Em 2006, o
Instituto Real de linguistica e antropologia — KITLV da Holanda
promoveu um largo esforgo para construir um ambiente de pesquisa
dedicado a preservacdo e divulgacdo do patrimoénio cultural
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partilhado entre o Brasil e os Paises Baixos. A articulacdo
interinstitucional proposta pelo KITLV criou um ambiente cooperado
propicio a tarefa de resgate, preservacdo e acesso, enguanto
estimulava, na Holanda e no Brasil, o desenvolvimento de um
ambiente dindmico de pesquisas.

O projeto O Mundo Atléntico e os Paises Baixos — AWAD —
uma iniciativa do Instituto Real Neerlandés para estudos do Sudeste
Asiatico e Caribe em Leiden (KITLV) e do Arquivo Municipal de
Amsterdd — foi desenvolvido com duplo objetivo: o primeiro de
promover a cooperacdo internacional no campo da pesquisa,
preservacdo e acesso do patrimonio cultural partilhados entre os
Paises Baixos e as nacBes de Africa e da América, que estiveram sob
influéncia da Companhia das indias Ocidentais, entre 1621 e 1791; e
o segundo objetivo: dar maior visibilidade e sistematica aos projetos
e trabalhos elaborados no Brasil, de modo que se pudesse captar
fundos para programas em andamento e para fomentar novas

iniciativas.

O AWAD no Brasil foi estruturado em duas etapas. A primeira
contemplou uma missdo de identificacdo que tinha por objetivo fazer
um inventario exaustivo do patrimonio material e imaterial existente
nos paises do mundo atlantico, bem como projetos e pesquisas
existentes na area. A segunda fase, executiva, teve como propdsito a
construcdo de projetos bilaterais e multilaterais entre os paises
envolvidos, bem como a obtencdo de recursos para a realizacao
desses programas.

Como parte da primeira etapa do AWAD-Brasil, foi realizado,
em parceria com o Laboratoério Liber, um workshop, no Recife,
seguido por duas reunides menores; uma em S3do Paulo e outra no Rio
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de Janeiro. Esses eventos reuniram destacados pesquisadores da

presenca neerlandesa no Brasil.

Nessa assembleia, foram identificados os aspectos mais
relevantes para a questdo da memoria e da pesquisa histérica da
atualidade. O primeiro desses aspectos foi o referendum plenario do
interesse pela tematica que estimulou a construcdo de uma
respeitavel bibliografia produzida por uma leva de jovens
pesquisadores.

Em 2010, no contexto da articulacdo do MCH, a Embaixada
do Reino dos Paises Baixos no Brasil apoiou o projeto Preservacdo e
acesso ao patrimbénio mutuo entre o Brasil e os Paises Baixos. Essa
iniciativa se compunha de um conjunto articulado de iniciativas de
salvaguarda de bens do patriménio mutuo tangivel e intangivel.

O projeto foi executado em dois anos e tinha como objetivo
instalar a representacao do projeto AWAD no Brasil, e a promocdo da
cooperacdo internacional no campo da pesquisa, preservacdao e
acesso ao patrimdnio cultural partilhado entre os Paises Baixos e
nacdes, que estiveram sob influéncia da ocupacdo militar da
Companhia das Indias Ocidentais.

A representacdo do AWAD no Brasil funcionou no laboratério
Liber por dois anos, sendo responsavel pela manutencdo do site e
bases de dados em portugués, pela ampliacio da oferta de
conhecimento cientifico, pela preservacdo e garantia de
acessibilidade aos bens do patrimonio cultural comum. No bojo do
segundo objetivo proposto pelo AWAD, de dar visibilidade, estava o
desenvolvimento de uma base de dados integrada de documentos de
interesse histérico depositada em arquivos neerlandeses.
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A proposta congregou o esforco das Universidades Federal de
Pernambuco (Liber) e Universidade de Sdo Paulo (Brasiliana USP) para
construcdo da rede e a infraestrutura necessaria a ampliacdo da
pesquisa. A recuperacdo dessa documentacdo, por meio de
tratamento, digitalizacdo e disponibilizacdo de documentos online,
para pesquisadores de lingua portuguesa.

Cooperacdo para o patrimoénio cultural mutuo

Desde a virada do milénio, o governo holandés passou a
considerar o valor estratégico do Patrimdnio Cultural partilhado com
outras nacdes o Mutual Cultural Heritage Cooperation (MCH), que
costumava estar na base das rela¢des bilaterais. Entendendo que as
atividades relacionadas a esse tema podiam ajudar a obter uma
melhor compreensdo da histéria holandesa e da relacdo intrinseca
com o passado de outros paises. Ao longo dos séculos, os Paises
Baixos legaram muitos tracos tangiveis e intangiveis de sua acdo
colonial. Destarte, o MCH se refere ao patrimonio relacionado com a
atividade das suas companhias de comercio colonial, erguido nos
periodos de estreitas relaces culturais, politicas e econdmicas.

A politica MCH visa manter essa heranca compartilhada
através do incentivo de parcerias entre instituicOes e especialistas
holandeses e estrangeiros. Essa politica ficou sob responsabilidade
conjunta do Ministério das RelacBes Exteriores e do Ministério da
Educacdo, Cultura e Ciéncia dos Paises Baixos. Os paises com os quais
a Holanda partilha uma grande variedade de patrimonio tangivel e
imaterial foram considerados prioritarios para a politica MCH,
especialmente aquelas nac¢des cujas organizacGes de patrimdnio e

96 Marcos Galindo



individuos possam ajudar construir e promover juntos, projetos

cocriativos e cooperativos.

A iniciativa AWAD estava inserida no framework MCH.
Pretendia reunir, em uma frente comum, diversos projetos de difusao
de fontes histdricas, disponiveis nas bases de dados do Liber que
davam acesso a documentacdo coletada por Joaquim Caetano no
fundo dos Estados Geraes do Arquivo Nacional de Haia e os
documentos integrados a base Monumenta Hyginia no site Liber.

A nova base incorporou ainda documentos holandeses
oriundos da colecdo José Antbénio G. Mello Netto e microfilmes do
Arquivo Nacional de Haia. O servico foi estruturado a partir da base
de referéncia elaborada pelo arquivista do Algemeen Rijksarchief
Diedrick Kortlang, para o fundo da Velha Companhia das (ndias
Ocidentais, fundo Brief Papieren Uit van Brasilié (Cartas e Papéis
Saidos do Brasil). Um dos desdobramentos do movimento AWAD foi
a criacdo da Conferéncia Bianual Sobre Tecnologia e Memdria CTCM

sobre a qual trataremos amiudadamente mais adiante.
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As teias da memoria: Induzindo a cooperacao local

Convénio com a FUNDAJ

Na virada do milénio, foi sentido um intenso incremento da
demanda por bens e servicos digitais. Como reflexo dessa expansao,
o Porto Digital deu seu primeiro grande salto, provocando um
verdadeiro boom de startups no mercado de Tl no Recife. Esse
fenbmeno elevou a temperatura da transformacdo digital que atingia
indistintamente as esferas publica e privada.

Nos integramos naturalmente a essa expansdo, todavia, o
Sistema de Gestdo Documental desenvolvido no Virtus era limitado, e
demandava eficiéncia, interoperabilidade e incremento de
visibilidade. A ampliacdo das demandas de informacdo dos usudrios
exigia permanente atualizacdo da infraestrutura do laboratdrio e de
servicos que, ao seu turno, eram o produto privilegiado da pesquisa
bésica na area de Ciéncia da Informacao.

Em 2002, haviamos iniciado estudos para o desenvolvimento
de um sistema de gestdo de conteldos. Partindo do conhecimento
reunido nas pesquisas em bases de dados bibliogréficas aplicado as



bibliotecas digitais, projetamos uma ferramenta WEB, aparelhada
com interfaces amigdveis mediadas por linguagem Html. Com
recursos da propria universidade, selecionamos bolsistas da area de
Tl que, junto aos de biblio, e aos de design passaram a trabalhar no
desenvolvimento uma solugdo tecnolégica especialista.

Em 2004, ja havia um protoétipo estavel servindo a base de
documentos histéricos do Conselho Ultramarino quando fomos
procurados pelos colegas da Fundagdo Joaquim Nabuco interessados
na experimentacdo em tecnologia digital que se dava na UFPE. A
Fundaj considerava, entdo, a possibilidade de usar esta experiéncia
nos acervos custodiados pelo Coordenacdo-Geral de Estudos da
Histéria Brasileira— Cehibra. Diante da necessidade e da oportunidade
de uma parceria para esse fim, firmamos, em 2005, um convénio
entre a UFPE e a Fundaj com o objetivo de promover a digitalizacdo e
a difusdo, no Portal Dominio Publico, da obra de Joaquim Nabuco.

CLIO

O notavel desenvolvimento da Internet e das Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo tornou possivel a digitalizacdo, o
armazenamento e a transmissdo de dados em larga escala. Esse
mesmo movimento foi responsavel pelo desenvolvimento das
convencBes descritivas para conteudos em meio digital (os
Metadados).

A vanguarda do desenvolvimento de recursos para
organizacdo, recuperacdo e uso partilhado do conhecimento
concentrava esforcos no aperfeicoamento dos instrumentos
tecnoldgicos que permitissem a operacdo mutua entre usuarios. Esse
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recurso ficou nomeado, na terminologia especializada, como
interoperabilidade, e pode ser definida como a capacidade que os
sistemas de informacdo adquiriram para se comunicar de forma
transparente com outros sistemas, aparelhados com tecnologia
descritiva de padrdes abertos.

No curso do aperfeicoamento do Software Clio,
desenvolvemos a extensdo Clio-i para qualifica-lo como uma
plataforma WEB destinada a construcdo e divulgacdo de bases de
documentos de interesse cientifico. A iniciativa Clio foi pioneira em
muitos aspectos, inclusive na adesdo aos principios OpenArchives no
Brasil, e no uso do protocolo OAl, presentes nas bases de dados do
Ultramar e do Hyginio. Em 2005, a versdo beta do Clio, recebeu o
primeiro registro como Provedor de Servicos da América Latina®® e de
Provedor de Dados.*” O Clio reunia, numa Unica plataforma, recursos
de recuperacdo da informacdo, descricdo em metadados, biblioteca
digital multimidia (texto, dudio, video e imagem), visualizacdo e
manipulacdo de documentos, e interoperabilidade entre os
repositorios. *

Esse desenvolvimento permitiu que instituicdes de memaria
e de pesquisa pudessem utilizar o Liber como um datacenter e
provedor de acesso a acervos de interesse nacional. Mais adiante, em
2009, com recursos de um fomento da Facepe, adquirimos servidores
de bancos de dados e servidores de aplicacdo, destinados
prioritariamente a atender a demanda computacional do Clio-
estendido e da expansdo do seu uso em escala global.

A capacidade de interoperabilidade adquirida permitiu que
sistemas de informacdo, como arquivos e bibliotecas virtuais,
baseados em protocolos universais de troca de dados, pudessem
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partilhar dados com precisdo e fiabilidade. Para o usuario, a
integracdo de um conjunto heterogéneo de colecdes em um
ambiente virtual federado, abaixo de uma mesma metodologia,
permitia que a busca se tornasse mais abrangente, aumentando o
indice de revocacdo da pesquisa. A descricdo semantica de contetdos
com base em metadados permitiu a interoperabilidade ndo apenas
com os sistemas locais, mas com outras iniciativas nacionais e
internacionais. Essa circunstancia conferiu, ao sistema cooperado,
visibilidade integrada em escala global.

Um dos avancos alcancados por essa tecnologia foi a
otimizacdo da aplicacdo de recursos de hardware e software como
forma de evitar duplicidade de investimentos e desperdicio de
recursos. Progressos notaveis se deram na esfera da agilizacdo e
eficientizacdo de procedimentos de backup e da preservacdo digital,
procedimentos que procuram garantir a conservagdo de acervos
registrados em meio digital para geracdes vindouras.

A infraestrutura necessaria para se manter sistemas de
informacdo na WEB era dispendiosa e rapidamente se tornava
obsoleta, quando servia unitariamente a instituicGes que
isoladamente ndo possuiam demanda suficiente para sustentar o
servico. A manutencdo partilhada de sistemas de banco de dados,
hardware, software, servidores WEB, armazenamento de dados, além
de servicos especializados, foi uma solucdo inteligente, diluiu os
custos operacionais e justificava a sustentabilidade de projetos
cooperados.
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Lacre - laboratdrio de conservacdo e restauro

Até 2005, ndo existia, na UFPE, unidade especializada em
conservacdo de bens de memadria como a que havia se formado no
Cehibra na Fundaj. As cole¢cGes memoriais que encontramos na BC,
entretanto demandavam permanente tratamento e estabilizacdo e
Conservagdo de acervos.

No contexto do convénio da Fundaj, conseguimos a cessao
temporaria do funcionario Eutrépio Bezerra, conservador de papel do
Laborarte, especialista em Patriménio Documental, Bibliografico e
Artistico com formacdo na Espanha. Este funcionario chegou a UFPE
com a missdo de montar uma unidade de conservacao e restauro e
treinar uma equipe permanente, especializada na UFPE. Assim, em
janeiro de 2005, foi instalado nas dependéncias da BC/UFPE o
Laboratdrio de Conservacdo e Restauro (Lacre), criado com o objetivo
de estudar novos métodos de preservacado, conservacdo, restauracao
de acervo bibliogréfico, obras de arte registrada em suportes
organicos, especialmente sobre papel. Desenvolver solucGes para
problemas de preservacao, sugerir politicas publicas e atuar junto ao
DCl iniciando estudantes de biblioteconomia na arte da conservacado
e restauro de bens do patrimonio de memoria.

No Lacre, investigava-se os problemas que envolviam a acdo
degradativa causada por agentes ambientais (clima, umidade e
temperatura), quimicos e bioldgicos préprios de paises tropicais sobre
os bens da heranca cultural. O Lacre prestava servigos e desenvolvia
propostas de conservagao preventiva para outras instituicdes. Com
financiamento da Embaixada do Reino dos Paises Baixos,
conseguimos equipar o Lacre com os equipamentos e insumos basicos
de um bom laboratério.
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Da crise na Faculdade de Direito a Rede Memorial

Corria 0 ano de 2005, quando fomos informados que o acervo
de periddicos da biblioteca da Faculdade de Direito do Recife estava
ameacado por um forte temporal de inverno. Nos dirigimos ao prédio
anexo da antiga Reitoria da Universidade do Recife, na Avenida Treze
de Maio, onde encontramos o acervo sob efeito de acentuada acdo
entrépica. O precario estado do depdsito havia criado o ambiente
perfeito para infestacdo por coldnias de cupins e multiplos agentes
biodegradadores atacavam sistematicamente volumes encadernados
de velhos jornais, restos de folhas e pelica entulhavam no chdo de

cimento queimado.

Foto 7 - Desmonte da hemeroteca da FDR em 29 de julho de 2005.
CondicGes inadequadas de custddia.
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Segundo informara uma bibliotecaria aposentada, a situacdo
teria sido acelerada pela incuria de um antigo diretor que, alguns anos
antes desse evento, para fazer espaco no prédio da faculdade, teria
exilado a preciosa hemeroteca no prédio abandonado. Mas aquela
ndo era uma colecdo qualquer. A hemeroteca da FDR era a mais
completa e seleta de acervos hebdomadarios do Norte Nordeste do
Brasil. Acompanhados de bibliotecdrios da faculdade, abrimos o
depdsito, constatamos a situacdo, e, imediatamente, comunicamos a
diretoria do Centro.

Foto 8 - Desmonte da hemeroteca da FDR em 29 de julho de 2005. Neste
detalhe, um bloco inteiro de jornais no século XIX atacado por cupins.
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Como ja andava em curso uma cooperacdo técnica entre o
Laboratério Liber e a Faculdade de Direito, transmitimos a diretoria
da escola a disponibilidade franqueada pela diretora do Sistema
Integrado de Bibliotecas da UFPE, professora Ana Ferracin, para uso
do espago na BC que se encontrava apto para receber o acervo, em
regime emergencial pelo tempo necessario. Diante da emergéncia, a
oferta foi aceita pela diretoria da FDR. Premidos pela urgéncia, e
aproveitando a trégua da chuva, iniciamos imediatamente o
transporte do acervo para o depdsito temporario no campus da UFPE
na cidade universitaria.

Quando inicidvamos o desmonte do acervo, fomos
surpreendidos por um grupo de estudantes, representantes do
diretorio da Faculdade de Direito que, sem entender a profundidade
e extensdo do problema, se mobilizaram contra a mudanca. Diante do
movimento dos estudantes, a diretoria da faculdade recuou,
cancelando o envio do acervo da colecdo para a cidade universitaria.
O acervo ainda permaneceu no mesmo depdsito sem cuidados ou
tratamento especial, exposto a acdo entrdpica do tempo por alguns
anos, circunstancia que ampliou o ja grave problema. Felizmente,
anos depois, o préprio Centro de Ciéncias juridicas, tomou a iniciativa
de fazer a curadoria dos acervos.

Naquele ano, publiquei na revista Massangana o artigo
Tragédia da Memoria que apresentava uma analise do problema em
especial, e uma apreciacdo critica da situacdo dos acervos de interesse
para histéria, custodiados em diversas instituicGes de memoria de
Pernambuco (GALINDO, 2005).

A crise da hemeroteca da Faculdade de Direito era a ponta de
um iceberg que deixava a mostra, apenas uma fracdo de uma situacao
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endémica, ainda encoberta. As evidéncias primarias permitiam a
hipdtese de que o problema que emergira em Pernambuco era um
fendmeno de ordem social sistémica, catalisado pela exposicdo, por
anos a fio, do patrimonio cultural ao desamparo das politicas publicas
de patriménio.

As duas Ultimas décadas do século XX, em Pernambuco,
haviam sido marcadas por um rapido e danoso desvestimento, por
parte do Estado de suas obrigacdes de curadoria do patriménio
memorial. Esse fendmeno era visivel na decadéncia das instituicdes
de memoria que progressivamente deixavam de ser irrigadas pelo
sistema estatal, mais pela falta de consciéncia memorial que
propriamente pela auséncia de recursos. Em razdo desse abandono,
o Sistema Memorial em Pernambuco esteve a beira do colapso.

Era paradoxal a evidéncia do problema agravado pela incuria
e impericia, exatamente em Pernambuco, que havia desenvolvido
uma invejavel tradicdo de curadoria na preservacdo do seu
patrimonio documental (CANTARELLI, 2012). Durante décadas,
acumulamos sucessos, no tocante a preservacdo do patriménio. O
Sistema Memorial tinha funcionado com eficacia enquanto refletia
uma funcdo ativa na sociedade, enquanto esteve sob patrocinio dos
intelectuais sensibilizados pelos debates da memdria. Alfredo de
Carvalho, Gilberto Freyre, Jorddo Emerenciano, Mauro Mota, Anibal
Fernandes, Mario Melo, José Antbnio Gonsalves de Melo, José Cézio
Regueira Costa, Olimpio Costa Junior foram agentes letrados que
conseguiam manter o didlogo com os politicos e proteger a memoria.

Toda auséncia é atrevida diz o dito popular. No tempo desses
personagens, Pernambuco foi pioneiro no debate e na protecdo da
memoria e dos bens do patrimonio histérico. Ja na década de 1920,
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como nos lembra Rodrigo Cantarelli: o “Regionalismo, surgido no
contexto da implantacdo das ideias modernistas em Pernambuco,
abracou a causa da preservacao dos valores tradicionais, das culturas
locais e dos monumentos histdricos como elementos definidores de
uma identidade” (CANTARELLI, 2012). Se a vigilia desses ilustrados
dava sustentabilidade e couto ao sistema de memdria, sua falta
permitiu a emergéncia de uma reacdo social na qual a prodpria
sociedade passava a destruir a memoria que devia cuidar.

A ferida exposta na hemeroteca da FDR evidenciava que o
sistema memorial sofria globalmente de um tipo de baixa imunidade
organizacional. Essa circunstdncia parecia desabilitar a funcdo
preservacionista do sistema social que combatia o deszelo e as
praticas curatoriais omissas. O fenémeno corria solto, publica e
notoriamente, em face da inagdo dos 6rgdos de defesa do patriménio
e do siléncio dos técnicos responsaveis pela guarda e conservacdo
desses bens da memoria.

A situacdo despertou nosso interesse, principalmente porque
parecia refletir um fendémeno de largo espectro que, em sua forma e
circunstancia, alcangava uma amplitude nacional, mais danosamente,
os membros mais pobres da federacdo. Desse modo, essa
circunstancia deletéria, foi a inspiradora de um projeto de
investigacdo cientifica que passou a observar a situacdo das
organizacdes de memdria sobre o prisma da complexidade.

A investigacdo coletou e sistematizou dados, e propds o
modelo tedrico de observacdo dos Sistemas Memoriais. (GALINDO,
2005; 2009 e 2014). Esse modelo permitiu a abstracdo da categoria
de trabalho prismada na Rede Memorial de Pernambuco. Com o
auxilio desse modelo, abandonamos a visdo analitica que observava
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mecanicistamente o problema individual de cada servigo e passamos
a visualizar as propriedades emergentes do sistema. Com essa
ferramenta,  conseguimos  enxergar as  praticas,  Usos,
comportamentos permissivos que haviam levado a uma profunda
crise e a perda de acervos em Pernambuco.

Como desdobramento da iniciativa, principiada em conjunto
com a Fundaj, em 2005, formou-se um grupo de pesquisadores que
passou a se reunir na UFPE para debater o problema. Diante da
tragédia anunciada da memdria, promovemos um férum que reunia,
periodicamente na UFPE, profissionais militantes da preservacdo da
memdria em Pernambuco, circunstancia que ampliou o alcance da
pesquisa.
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A Rede Memorial

O convénio com a Fundaj, antes mencionado, havia
viabilizado a formacdo de um grupo de trabalho que, mais tarde, se
converteu em um projeto de pesquisa para investigar o fendmeno de
precarizacdo das instituicdes de memoria. Essa pesquisa desenhou,
pela primeira vez no Brasil, um modelo sistémico capaz de
representar a teia de complexidade que envolvia organizacdes de
memodria, com destaque para um especial ethos endémico do Recife,
extremamente marcado pelo exacerbado comportamento custodial
praticado pelos militantes do patrimonio e uma acentuada disfuncdo
social, agente nas instituicGes de memoria.

Os debates desaguaram na articulacdao da Rede Memorial de
Pernambuco, em 2008, e na formulacdo do Consdrcio da Rede
Memorial no ano seguinte. Essa articulacdo, a seu turno, deu lugar a



uma mobilizacdo social. O Programa Rede Memorial modalizou e
conduziu os esforcos de uma coletividade de técnicos,
administradores e pesquisadores na busca de solugdes sustentaveis
para manutencdo do Sistema Memorial de Pernambuco.

A articulacdo e a pesquisa pareciam progredir. Em 2008, o
laboratério Liber havia aprovado um projeto ao Edital -
Multiusuarios/Facepe de Apoio a disponibilizacdo para a pesquisa de
laboratérios multiusuarios e de acervos de interesse cientifico. O
Edital tinha por objetivo apoiar atividades que propiciassem a
ampliacdo do acesso de pesquisadores a servigos especializados de
suporte a pesquisa ou a acervos de interesse cientifico. Esse evento
marcou a qualificacdo da vocacdo do Liber como aparelho
multiusuario na Universidade Federal de Pernambuco.

O edital Facepe apoiava projetos de implantacdo,
recuperacdo, conservacdo e disponibilizacdo de laboratdrios
multiusuarios ou de acervos de interesse cientifico, visando ampliar a
sua disponibilidade e acessibilidade por pesquisadores em geral, e
maximizar os beneficios dessas estruturas, equipamentos e acervos
para a geracdo de conhecimento no estado de Pernambuco.

Assim a chamada estimulava a cultura multiusudria,
evidentemente em consondncia com os principios defendidos por
John Taylor para E-Science britanica. Os recursos desse projeto deram
sentido e sustento a pesquisa da Rede Memorial e aos estudos da
Teoria dos Sistemas Memoriais. Permitiu a instalacdo de uma
infraestrutura de natureza multiusuaria, coletiva e integradora, e que
em tudo combinava com o movimento de articulacdo da Rede
Memorial, que se dava no substrato desse processo.
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Em marco de 2009, apds a aprovacao pela Facepe da proposta
do Liber no primeiro edital multiusuario, as instituicGes articuladoras
do projeto da rede memoria, assumiram a conducdo da mobilizacdo e
lancaram o manifesto que criava a “Rede de Cooperacdo
Interinstitucional Memorial Pernambuco”, uma articulacdo concebida
com o objetivo de “promover cooperacdo interinstitucional através da
realizacdo de programas estratégicos de promocgao, preservacao e
acesso ao patriménio memorial e informacdo de interesse histérico,
custodiados por instituicdes de missdo memorial de Pernambuco”
(RMP, 2009).

Com o passar do tempo integraram-se a esse esforco
dirigentes das mais importantes instituicGes de memoria do Estado,
entre elas o diretor do Museu da Cidade do Recife, da Biblioteca
Publica do Estado, do Arquivo Publico Estadual Jorddo Emerenciano e
do Laboratodrio Liber representando a UFPE.

Quando a rede iniciou em 2009, eram apenas quatro
entidades, em 2011, jd eram em torno de 140 instituicGes signatarias
dos principios defendidos pela articulacdo. Nessa época, a Rede
Memorial passou de projeto de pesquisa para uma rede de
colaboracdo complexa. O manifesto da RM contido na “Carta do
Recife” implicava que, cada participante da teia fosse signatario e
agente multiplicador dos principios e protocolos internacionais de
preservacdo digital, de conservacdo de dados, de depdsito legal, de

programas internacionais de preservacdo e acesso a memoria.

O fomento da Facepe permitiu o investimento inicial
necessario para o estabelecimento da rede que unia, em iniciativas
comuns, acervos e pesquisadores integrados em uma estrutura logica
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interoperavel e interinstitucional, em beneficio do patriménio cultural

comum.

Uma teoria para os Sistemas de Memoria

Era necessario encarar o problema de forma inovadora. A
observacdo do ethos que envolvia o ambiente cultural das instituicdes
de memdria nos deu a chave para penetrar em uma razdo ainda
secreta. Autores como Jaime Robredo, Lorcan Dempsey e Hjorland,
Rafael Capurro, Edgard Morin, apontavam para esse caminho. A
observacdo empirica do objeto, nos mostrava como organizacdes de
memoaria se ordenavam ao modo de sistemas, se conectavam e
dependiam umas das outras, formando um meio, uma ambiéncia®
gue podia ser observada, descrita em suas propriedades emergentes,
e em suas principais leis e regras.

Essa compreensdo foi o ponto de partida para o
desenvolvimento de uma teoria para os Sistemas Memoriais em Cl,
gue passa obrigatoriamente pelos estudos que desenvolvemos no
ambito das redes memoriais. Assim, desnudando e modelando, o
problema em Pernambuco, o tema passou a orientar os interesses do
Laboratodrio Liber, dando lugar a um novo projeto Preservacdo da
Memoria Digital, que tinha por tradicdo o estudo das praticas de
preservacao de bens do patriménio memorial.

Os sistemas memoriais e a memoaria sdo objetos de nossa
pesquisa desde o final dos anos 2005. A essa época entendi que nés
somos cercados por sistemas e interfaces nativas através das quais a
realidade complexa se manifesta perante a logica da inteligéncia
humana.
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Tomamos nossa observacdo a partir do meio onde se
ambientam as instituicGes de memdria, podia-se descrever, com
muita precisdo, uma ordem analitica implicita neles: Qual a situacdo
dele no momento da observacdo? Como estavam sendo custodiados
0s seus acervos? Se ha alguma ameaca ou risco de perda de cole¢des?
Se existiam regras claras para proteger seu patrimonio? Se existiam
pesquisadores interessados em seus conteldos, eles podem
expressar muitas respostas e suscitar outras tantas perguntas.

Basta uma intervencdo externa a esse sistema, contudo, e
essas perguntas e respostas podem mudar completamente de
sentido: Se alguém, ou algo provoca um disturbio nessa
complexidade, o sistema reage e inicia uma nova dindmica. A
ferramenta dos sistemas complexos mostra que um sistema de
memdria, aqui descrito em sua dimensdo comportamental, é formado
por pessoas, instituicdes, politicas, e que essas instancias podem estar
se tornar instaveis. Essa interacdo sistémica e complexa provoca, a
todo instante, efeito cascata com multiplas realidades de saida
possiveis. Importava entdo, observar as propriedades emergentes.
Refiro-me aquelas propriedades que emergem em consequéncia da
relacdo entre os componentes do sistema, e que sé podem ser
acessadas e medidas quando as partes de um sistema trabalham
juntas para atingir objetivos comuns.

Essa teoria em construgcao nos permitia enxergar os sistemas
como o nivel material dos instrumentos que se articulam para
realizacdo de tarefas complexas. Essas tarefas, todavia, careciam para
sua realizacdo de uma camada operacional gerida pelas pessoas que
se organizam em arranjos inteligentes de redes trabalho para
operacdo dos sistemas. Essa dimensdo sistémica nos ajudou a
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entender, em tese, um ordenamento social inteligente que pode ser
captado no mundo natural, e cujo comportamento corresponde a
uma realidade essencial, verificdvel no funcionamento das
organiza¢des de memoria. Tudo se encaixava e podia ser observado
abaixo da teoria dos sistemas sobre o oculum da complexidade. Uma
reflexdo mais aprofundada sobre este tema pode ser no texto A
redescoberta do trabalho coletivo.®

A teoria dos sistemas memoriais permitiu estudar as
organiza¢cdes de memodria em Pernambuco como um ente vivo,
habitado pelas formas complexas da inteligéncia, ao tempo que nos
afastava das abordagens cartesianas, lineares, locais que ndo
conseguiam perceber o problema da meméria para além da interface.
O suporte da Facepe permitiu, também, estruturar um programa de
Curadoria digital que permanece ativo, constituido por dezenas de
projetos, e é um dos mais bem referenciados programas de
digitalizacdo de acervos da América Latina.

Nos quatro anos que se seguiram a instalacdo do projeto,
percebeu-se uma notavel mudanca na postura dos pesquisadores do
Laboratodrio Liber, estimulada pela emergéncia de uma nova cultura
de compartilhamento de distribuicdo equilibrada de recursos
tecnoldgicos. Partindo do projeto Ampliacdo da capacidade do
laboratério multiusuario, o Liber se qualificou como unidade
multiusuaria e passou a estimular entre os pesquisadores o sentido de
colaboracdo. A oportunidade de dividir recursos tecnoldgicos foi o
elemento ignitor dessa nova cultura, mas sua consolidacdo se deu a
partir da construcdo de uma nova ordem de interacdo, manifesta
principalmente, na articulacdo da Rede Memorial de Pernambuco
(RMP).

116 Marcos Galindo



Com recursos da Facepe, instalamos o primeiro sistema
deslizante para armazenamento abrigou inicialmente os acervos
histéricos da UFPE: As cole¢des Jodo Alfredo e o acervo de microfilmes
reunido pelo Dr. José Antonio G. de Mello custodiadas pela BC. Em
2010, aprovamos um segundo projeto no edital Multiusuario da
Facepe, fundamental para a consolidacdo dos processos iniciados em
2009. A iniciativa do MDB representa a experiéncia da UFPE junto a
Rede Memorial de Pernambuco, conforme detalharemos mais

adiante no tépico Memorial Professor Denis Bernardes.

Conferéncia sobre Tecnologia, Cultura e Memoria (CTCM):
Estratégias para a preservacao e o acesso a informacao

A Conferéncia sobre Tecnologia, Cultura e Memoria (CTCM)
evoluiu do Seminario AWAD Brasil realizado em cooperacdo com o
DISH (Digital Strategies for Heritage). Como parte da politica da
Comunidade Europeia para cultura digital, sob os auspicios do
Ministério das RelacGes Exteriores dos Paises Baixos, o Erfgoed
Nederland realizou em dezembro de 2009, na Holanda a conferéncia
DISH. Esse evento oportunizou um rico debate sobre tematicas como:
estratégias, e politicas publicas para estoques digitais, e novos
horizontes funcionais para organizacGes memoriais detentoras de
patrimonio cultural em meio digital. Como reflexo da politica Mutual
Cultural Heritage (MCH), especialistas de diferentes paises, incluindo
o Brasil, reuniram-se em Albany (USA), em novembro de 2010, com o
objetivo de construir parcerias estratégicas e estabelecimento de um
framework para o portal MCH. Como proposta dessa articulacdo foi
sugerida uma acdo multiplicadora para ampliacdo do framework
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MCH, para divulgar no Brasil os principios da heranca cultural, e para
debater os problemas relativos a aplicacdo da tecnologia nos
ambientes das instituicdes de memdria. Inspirado no DISH, o CTCM
resultou dessa decisdo e se converteu em um férum privilegiado das
discussdes dos problemas relativos a memoaria partilhada entre o
Brasil e a Holanda.

Em 2011, coordenei a primeira Conferéncia sobre Tecnologia,
Cultura e Meméria (CTCM) com a colaboracdo direta do board da
Conferéncia Internacional de Estratégias Digitais para o Patrimonio
(DISH). O evento realizou-se no Instituto Ricardo Brennand no Recife,
e teve o apoio do Ministério dos Negdcios Exteriores do Reino dos
Paises Baixos e da Fundacdo de Amparo a Ciéncia e Tecnologia de

Pernambuco (Facepe).

Foto 9 - Formacgdo da RM Nacional no Saldo nobre do Instituto Ricardo
Brennand. 14 de julho de 2011.
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Cerca de trezentas pessoas, atenderam a chamada da
conferéncia de 2011, entre palestrantes, convidados, profissionais e
estudantes.

Um marco fundamental dessa conferéncia foi a criacdo, no dia
14 de setembro de 2011, da Rede Memorial (RM) ou Rede Nacional
das instituicGes comprometidas com politicas de digitalizacdo dos
acervos memoriais do Brasil, inspirada na Rede de Cooperacao das
InstituicGes de Memdria de Pernambuco (RMP).

O referendum da RM realizou-se, no conselho do Instituto
Ricardo Brennand, com a presenca de representantes de instituicdes
publicas e privadas envolvidas (ou desejosas de se envolverem) com
projetos de digitalizacdo dos seus acervos. A rede nacional tem por
base uma carta de principios para uma politica de informacdo para
acervos memoriais e procedimentos para a conformagdo de um
espaco colaborativo de trabalho.

Os principios basicos declarados na RM de Pernambuco
inspiraram a formacdo da RM Nacional, cujo modelo de acdo foi
ampliado para atender a escala nacional. Na formulacdo dos objetivos
da RM, foi mantido o escopo da RMP, cujo texto integral incluo como
anexo ao final deste documento. (Anexo B)

A Conferéncia CTCM busca promover a pesquisa no campo
das tecnologias aplicadas a memdria, e propunha colocar-se como um
forum de referéncia na reflexdo de processos inovadores para gestao
do patrimbnio cultural. Em continuidade a esse movimento, o
Laboratorio Liber e o Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia da
Informacdo da Universidade Federal de Pernambuco e a Biblioteca
Brasiliana USP preparam a segunda edicdo CTCM que se realizou no
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Recife de 12 a 15 de novembro de 2013. A conferéncia CTCM ja esta
em sua sexta edicdo. Depois da ampliacdo, a filiacdo de instituicGes a
RM passou a ser referéncia para aprovacdo de projetos no MinC e
BNDES. Desde entdo, a assembleia CTCM é o forum oficial da Rede
Memorial.

Desdobramentos da Rede Memorial de Pernambuco

Com recursos do fomento da Facepe e o decisivo apoio da
Secretaria de Gestdo da Informacdo e Comunicacdo da UFPE,
lideramos um programa de recuperacao do acervo memorial e da
infraestrutura da Biblioteca Central da UFPE.

As metas do projeto Ampliacdo da Capacidade do Laboratério
Multiusudrio Liber propostas pelo Laboratério Liber no edital
multiusuario eram: a articulagcdo com organizacGes gestoras de fontes
abaixo de uma sistematica de acessibilidade comum; a expansdo das
atividades de gestdo do conhecimento cientifico e tecnolégico na
UFPE; e a aquisicdo de equipamentos; Estantes deslizantes para o
acondicionamento e armazenamento de acervos na Biblioteca Central
da UFPE.

No cumprimento dessa meta, foi instalada na Biblioteca
Central uma infraestrutura de preservacdo e curadoria da memoria
institucional da UFPE. Com uma proposta inicial de salvaguarda de
bens de patrimdnio, resgate e custddia de objetos relativos a memoria
da instituicdo e do desenvolvimento académico em Pernambuco. Em
decorréncia dessa acdo, a Biblioteca Central da UFPE passou a ordenar
seus acervos e abrigar outras cole¢bes em suportes fisicos de
interesse memorial, cientifico e académico de Pernambuco.
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Nesse momento, os laboratorios Liber e Lacre de
Conservacdo e Restauro funcionaram em plena poténcia, cumprindo
papel fundamental no processo de resgate dessas cole¢des. Sobre o
processo de desenvolvimento da infraestrutura do Memorial Denis
Bernardes, trataremos detalhadamente em tépico especifico mais
adiante.

A Companhia Editora de Pernambuco e Arquivo Publico Estadual
Jorddo Emerenciano (APEJE)

Em 18 de marco de 2011, firmamos uma parceria com a
Companbhia Editora de Pernambuco (CEPE) e o Laboratodrio Liber, para
realizacao de um estudo de viabilidade para implantacdo do servico
de digitalizacdo de acervos bibliograficos e de documentos da CEPE.
Essa acdo marcou a adesdo da CEPE a Rede Memorial de Pernambuco,
permitiu a aquisicdo de equipamento de digitalizacdo que, mais tarde,
passou a operar na cooperagao com o APEJE.

Essa parceria materializou-se na forma de uma consultoria
gue se inseria no bojo das atividades previstas pela Rede Memorial
em Pernambuco, com vistas a prover infraestrutura, treinamento e
expertise para instituicdes de memdrias do estado, especialmente
aquelas mais precarizadas pela falta de recursos.

Como resultado desse trabalho elaboramos um estudo
diagndstico da clientela potencial do futuro servico de digitalizacdo da
Cepe. Dessa acao, resultou ainda o mapeamento das demandas dos
arquivos, museus e bibliotecas e de outras organizacdes e aparelhos
publicos, bem como de programas estratégicos de promocao,
preservacdo e acesso ao patriménio memorial em Pernambuco.
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Considerando critérios de urgéncia, emergéncia e oportunidade da
iniciativa definimos as instituicGes alvo para acdo futura da Cepe.
Foram eleitos o Arquivo Publico Estadual Jorddo Emerenciano (APEJE)
e a Biblioteca Publica do Estado de Pernambuco como enderecarios
potenciais prioritarios da acdo de digitalizacdo do projeto.

O processo seguiu-se no APEJE com a identificacdo de fontes
e inventdrio pormenorizado dos periddicos dos municipios
pernambucanos. A esse relatério se somam o inventario dos
periddicos da capital distribuidos nas mapotecas e galerias do APEJE.

Instituto Ricardo Brennand

Por forca da cooperacdo mediada pela Rede Memorial, o
Liber passou a digitalizar acervos de instituicdes da articulacdo. Nesse
contexto, firmamos em dezembro de 2012, um convénio de
cooperagdo técnico-cientifica entre a UFPE/Liber e o Instituto Ricardo
Brennand com vistas ao desenvolvimento de um programa de
pesquisa, digitalizacdo e acesso publico de acervos de interesse
cientifico, memorial, artistico e culturais da reserva técnica do
Instituto RB.

Essa cooperacdo permitiu o deslocamento de uma extensdo
do Laboratodrio Liber para o Instituto RB. Por dois anos, o Scaner
Zeutschel Omniscan 12000 foi utilizado no programa de digitalizacdo
gue processou grande parte da extensa coleg¢ao do instituto, incluindo
manuscritos historicos, obras de arte, cartografia e obras raras. Esta
cooperacdo treinou bolsista para operar o equipamento e designou
especialista do laboratério para prestar assisténcia técnica, como
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resultado gerou um acervo digital de 10 Terabites de imagens em alta
resolucdo, que se conservam preservadas no o Liber.

Biblioteca Publica do Estado (BPE).

Concluida a a¢do no Instituto Ricardo Brennand foi a vez da
Biblioteca Publica do Estado (BPE). Em fevereiro de 2014, enviamos o
scaner Zeutschel para a BPE, onde esteve servindo a projetos de
digitalizacdo por dois anos, conforme termo de cooperacdo técnica
firmado pelo Liber e a BPE. Este equipamento permaneceu no setor
até o final de 2015 e foram digitalizados um total de 52 titulos. SILVA,
2018.

Museu da Cidade do Recife

No bojo dessa operacdo, o laboratério Liber também
digitalizou parte do acervo fotografico e cartografico do Museu da
Cidade do Recife (MCR), um dos signatarios iniciais da articulacdo da
Rede Memorial de Pernambuco. A colecdo do MCR era oriunda de
acervos reunidos por José Cézio Regueira Costa, no inicio do século
XX, quando esteve a frente do Departamento de Documentacdo e
Cultura (DDC) da prefeitura do Recife.

Memorial da Justica de Pernambuco

Com o Memorial da Justica de Pernambuco, participamos da
iniciativa “O Memorial Digital - TJPE” um projeto de pesquisa
destinado a preservacdo e difusdo do conteudo do patrimonio
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historico documental do Memorial da Justica de Pernambuco/TJPE.
Nessa cooperacdao convertemos em meio digital grande volume de
processos judiciais do século XVII ao XIX, oriundos de cartérios e
comarcas do interior do estado. Esse projeto disponibilizou o
inventario online, em Excel, imagem e conteldo de 500 processos
judiciais criminais do periodo imperial brasileiro, entre os anos de
1822 e 1889.

A metamorfose da Biblioteca Central da UFPE

O reitorado de Amaro Lins — coincidente com o mandato do
presidente Lula de 2003 a 2011 — ficou marcado como um periodo de
prosperidade na UFPE. Em que pese o estado de confianca que
reinava na universidade, o Sistema de Bibliotecas foi deixado ao largo
do planejamento e do desenvolvimento. Esta situacdo, parece ser um
reflexo tardio da reforma encetada no sistema de bibliotecas ainda
nos anos de 1970, que dividiu opiniGes e interesses da Academia até
os anos 1990. (FRANCO SAMPAIO, 1993) Conforme explicou Miriam
Gusmao, as faculdades chegavam no campus do Engenho do Meio
com suas tradicdes e donos, feudos de seus antigos diretores
(MARTINS, 2001). A federalizacdo das faculdades e o consequente
projeto de centralizacdo do Sistema de Bibliotecas no novo campus,
desmantelou o poder dos antigos feudos académicos, dando lugar ao
surgimento dos centros e departamentos,

A politica de centralizacdo do SIB tentava combater
assimetrias, otimizado o uso de recursos, e modernizar a gestdo do
conhecimento com a instalacdo da Biblioteca Central. Mas essa
politica drenava o poder das setoriais e dos centros. (MOURA e
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SCHMIDT, 1990). Os bibliotecdrios se rebelaram contra as
“modernizacGes” vistas entdo como uma acdo autoritaria que feria o
principio da autonomia universitaria. Ao final, venceu o partido das
setoriais, e o sistema sucumbiu, levando a biblioteca central com ele
(GICO, 1990).

O efetivo cuidado com o sistema so viria no reitorado de
Anisio Brasileiro, através da Secretaria de Gestdo da Informacdo. Na
Biblioteca Central, dominava, até entdo, a ocupacdo desordenada e o
sucateamento das instalacBes, resultante do garroteamento do
orcamento, da auséncia quase absoluta de autonomia e de uma
marcante interferéncia da Reitoria, no tocante a ocupacdo do espaco
laboral bibliotecario.

A situacdo era critica, as instalacGes elétricas estavam com
sobrecarga, ndo havia elevadores para o publico e o de servico ndo
funcionava. O depdsito do pordo estava inundado por falta de
manutencdo de uma bomba hidraulica. Os poucos usuarios que ainda
resistiam a frequentar a biblioteca disputavam as poucas mesas
disponiveis no limitado espaco da varanda externa, sem nenhum
conforto térmico. O piso inferior estava ocupado por quiosques de
entidades externas ao servico de biblioteca, o curso de mestrado
profissional em Gestdo Publica para o Desenvolvimento do Nordeste
(MGP) dividia o segundo piso com o recém-criado Programa de Pds-
graduacdo em Ciéncia da Informacdo e pelo Laboratério Liber, estes
ultimos com conexdo funcional e interesse claro do Sistema.

Em razdo do esvaziamento funcional do edificio da biblioteca,
localizado em espaco nobre do campus, era vitima de uma
ameacadora autofagia promovida por outros segmentos da UFPE. A
universidade deixara de enxergar a funcdo social da BC, e o pior,
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projetos de redistribuicdo de acervo e reocupacdo do prédio com
administracdo da UFPE, ja vinham sendo discutidos privadamente.

Em meados de 2011, a Biblioteca Central ndo possuia um
projeto de futuro. Encerrado meu segundo periodo de gestdo no
departamento de Ciéncia da Informacdo, assumi a Diretoria de Gestdo
da Informacdo da nova Secretaria de Gestdo de Informacdo. Nessa
funcdo, convoquei uma série de reunides com o pessoal interno da BC
para tentar propor um projeto vidvel para a unidade. Em 26 de
setembro de 2011, realizamos reunido para a elaboracdo de um
Quadro Diagndstico a ser utilizado no plano de acdo do Sistema
Integrado de Bibliotecas SIB e Biblioteca Central. Em 13 de outubro
daquele ano, realizamos nova reunido com os servidores do SIB para
discutir o quadro e finalizar o plano de acdo. Esse debate interno
produziu e encaminhou um documento basico de natureza
diagndstica, utilizado depois, na integra, no Planejamento Estratégico
do SIB.

O diagndstico encetado evidenciava que os profissionais
bibliotecarios gestores do Sistema de Bibliotecas ndo haviam recebido
capacitacdo formal para gestdo de ambientes administrativos
complexos. O impactante problema j& havia sido apontado
anteriormente nos relatérios de gestdo da biblioteca (MOURA,
SCHMIDT, 1990), em razdo dele, o Sistema nao havia desenvolvido um
projeto integrador no qual estivesse definido, de maneira clara, seu
papel e contribuicdo efetiva no desenvolvimento e integracdo

universitaria.

Tampouco havia um comité gestor formado por
bibliotecdrios, docentes, discentes e funcionarios que, de modo
agentivo, pudesse participar da decisdao sobre seu papel e missdo. O
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corpo técnico e gestores estavam desmotivados e desabilitados para
a tarefa de articular politicamente as suas unidades em torno de um
projeto que servisse a comunidade académica.

O Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansado
das Universidades Federais (REUNI), ativo desde 2007, ndo havia
incluido, até entdo, nenhuma agdo sistémica para o SIB. Ao contrario,
a politica central seguia prestigiando diretamente as bibliotecas
setoriais através dos centros e departamentos. Essa pratica, por um
lado, acentuava a desagregacdo do sistema, e, por outro, reforcava o
natural descolamento da acdo do SIB com os projetos prioritarios da
UFPE. Centros mais fortes possuiam bibliotecas setoriais mais fortes,
enquanto se esvaia a funcdo primaria da BC, resultando em perda de
funcdo social do instrumento central, isolamento do SIB e
descompasso do discurso com as demais bibliotecas do sistema.

O diagndstico promovido na BC marcou a retomada da gestdo
do sistema pelos bibliotecarios, e propunha, fundamentalmente, que
a administracdo central, agregasse a BC a funcdo de centro de
membdria institucional em voga nas grandes bibliotecas universitarias
europeias. Essa nocdo convertia essas unidades em Centro de
convivéncia e experimental de Informacdo e transformaria a BC em
um espaco multifuncional.

O esforco reformador iniciava pela recuperacdo da funcgdo
biblioteca que passava, necessariamente, pela remocdo de ocupantes
externos e o repovoamento desses ambientes com servigos
destinados prioritariamente a promocdo da leitura individual e de
grupos de estudo. Visando agregar nova funcdo social, aproveitamos
a localizacdo privilegiada do edificio e projetamos espacos destinados
a exposicles e atividades culturais. Instalamos quatro auditérios de
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pegueno e médio porte que pudessem abrigar um cinema (instalado
no Cecon em 2019) e salas menores para exibicdo experimental
(multimidia) e Teleconferéncia e a inclusdo de um espaco para
educacéo a distancia e facilities como servicos de cépia e digitalizacdo,
papelaria e correios.

A ideia era reconquistar os usuarios e previa a instalacdo de
um centro de convivéncia contendo cafeteria no espago externo, uma
lanchonete no jardim de inverno e de um restaurante externo no
mangueirdo situado entre a BC e o Restaurante Universitario (RU).

O diagndstico inicial previa, finalmente, o ordenamento do
servico de custddia e tratamento de acervos memoriais para gerir os
acervos de Paulo Freire, do Conselheiro Jodo Alfredo e do professor
Ariano Suassuna, que ja funcionavam na BC. A certo modo, esse
projeto recuperava parte da ideia original defendida por Edson Nery
e pelos consultores americanos Frazer Poole, Rudolph Atcon para a
Biblioteca Central da UFPE no final dos anos 1960.

Planejava-se a reanalise do sistema Pergamum, a
requalificacdo/capacitacdo dos funcionarios, ampliacdo do uso de
tecnologia, inclusive da malha de computadores a servico do acesso
WEB. Previa, inclusive, a criacdo de uma Biblioteca Virtual federando
0s acervos memoriais da UFPE. A sistematizacdo do servico de gestao
da producdo intelectual da universidade (antigo acervo PIU) através
do repositério Institucional, incluindo o Banco de Teses e dissertacées
(BDTD), entdo, o projeto de maior visibilidade para o sistema, que
estava fora de funcionamento sem alimentacdo de dados a quase dois
anos. O diagndstico indicava o DCI como parceiro natural para
requalificacdo do SIB, através do seu PPGCl, capacitando
bibliotecarios para as novas necessidades da clientela.
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Essa reflexdo, realizada internamente pela mobilizacdo dos
servidores, antecedeu e provocou o processo de Planejamento
Estratégico do SIB, agenciado pela Secretaria de Gestdo da
Informacdo e pelo Laboratério Liber, e executada pela Pré-Reitora de
Gestdo de Pessoas e Qualidade de Vida (PROGEPE). Em 2012, essa
Pré-reitoria, estimulou a realizacdo do planejamento estratégico do
Sistema Integrado de Bibliotecas da UFPE, realizado em 15 e 16 de
marco com a participacdo de 56 servidores.

No Plano Estratégico de 2012, a missdo e a visdo do SIB ja
haviam cambiado, passando entdo a ser respectivamente “Contribuir
para a construcdo e preservacdo do conhecimento cientifico,
tecnoldgico e cultural, promovendo o acesso e ampla disseminacdo
da informacdo.” E nutria a visdo de futuro, de tornar-se “referéncia
nacional em servicos informacionais no ambito das bibliotecas
universitarias federais até 2016.” Ao final, foi eleito por aclamacédo o
novo Diretor Elilson Gois, lotado no Campus de Caruaru.

Espaco Memoria Professor Denis Bernardes

O processo de reestruturacdo do Sistema de Bibliotecas
SIB/UFPE e a reabertura da Biblioteca Central em junho de 2012,
antecedeu e preparou o projeto do nudcleo de memdria que se
instalou naquele ano. O Espaco Memdria Professor Denis Bernardes,
resulta de um esforco anterior de resgate e preservacdo de acervos
de interesse para a memoria da UFPE, da aplicacdo de recursos dos
editais multiusuario Facepe (2008 e 2010), e do processo de
articulacdo politica dos bibliotecarios, do qual resultou o diagndstico
e o planejamento estratégico do SIB.
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Para celebrar a efeméride da fundacdo a UFPE instituiu em
2006, uma comissdo de notdveis reunida para resgatar sua memoria
institucional. Para abrigar o acervo recolhido, a comissdo gestora das
comemoracgdes deveria recuperar, através de depoimentos,
fotografias, livros, jornais e objetos significativos, a histéria da
universidade desde o inicio de sua fundacdo. O projeto da comissdo
previa criar uma unidade de custddia e pesquisa para gerenciar o
material recolhido e deixa-lo disponivel para consulta da comunidade,
infelizmente essa unidade ndo pode ser criada na ocasido das
comemoragoes.

Nos integramos a esse esforco, através do laboratdrio Liber.
Um dos membros mais ativos dessa comissdo, o professor Denis
Bernardes, dedicou sua vida académica a UFPE onde iniciou a sua
formacdo de historiador e foi professor desde 1975. Denis foi editor
da Revista Estudos Universitarios da UFPE até 2012, lecionou e
pesquisou nos departamentos de Economia, posteriormente no
Departamento de Servico Social e no Programa de Pds-Graduagdo em
Ciéncia da Informacdo. Dedicou suas Ultimas pesquisas a tematica da
relacdo entre memoria, informacado e sociedade.

Desde 2004, vinhamos trabalhando em uma solugdo para dar
guarda e preservacdo adequada aos acervos bibliograficos de baixa
circulacdo encontrados na biblioteca Central, entre eles as bibliotecas
gue haviam pertencido a Methédio Maranhdo, e Joaquim Cardozo,
célebres professores da UFPE. Apds o falecimento desses mestres,
suas bibliotecas foram doadas pelas familias a UR. Por iniciativa de
Edson Nery da Fonseca, no inicio da década de 1970 esses acervos
foram reunidos na biblioteca que entdo se formava no novo campus,
hoje a Biblioteca Central da UFPE.
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Nos anos seguintes, em decorréncia do avanco das setoriais,
o Sistema de Bibliotecas retraiu-se e esses acervos passaram a ter uso
limitado. Nos anos 1980, o sistema de bibliotecas foi severamente
afetado pela falta de orcamento e apoio dos reitorados. Nessa
década, um diretor da Biblioteca Central ordenou o recolhimento das
estantes os volumes da chamada “demanda reduzida” que, em Ultima
anadlise, era formada por titulos histéricos, inclusive obras raras, a
maior parte editada no século XIX. Esses volumes foram depositados
em uma dependéncia isolada da biblioteca aguardando avaliacdo e
descarte.

Foto 9 e 10 — Recuperacgdo do acervo Demanda Reduzida

A acdo entrdpica do tempo e a auséncia de cuidado, aos
poucos, foi deteriorando a colecdo. Em 2004, encontramos esses
livros em lastimavel estado. Nesse acervo, estavam obras impressas
no século XVIII e XIX de grande interesse bibliografico, passamos

=
=
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entdo trabalhar para recuperar seu status ativo na forma de uma
colecdao memorial.

No ano seguinte instalamos na BC o Laboratério de
Conservacdo e Restauro (Lacre) que se incumbiu da higienizacdo e
tratamento. Em seguida essas cole¢Bes foram incorporadas ao
projeto da unidade de memdria da Biblioteca Central. Com recursos
do edital multiusuario, adquirimos estantes deslizantes para abrigar
parte da colecdo. Nos anos seguintes, a Biblioteca Central e a Procit
incluiram, no planejamento orcamentario, a aquisicdo de mobiliario
para expandir a guarda das cole¢Bes que comecavam a chegar aos
borbotses.

Como resultado da gestdo feita anteriormente, a Biblioteca
Central da UFPE passou a abrigar, a partir do segundo semestre de
2008, um conjunto importante de acervos de interesse para memoria
académica e para pesquisa em Pernambuco.

Em primeiro de setembro de 2012, Denis Antbnio de
Mendonca Bernardes foi vencido por um cancer que lhe acompanhou
por anos. Fomos amigos e parceiros em diversos projetos. A época do
seu falecimento eu ainda ocupava a funcdo de Diretor de Gestdo da
Informacdo da SEGIC. Atendendo a nossa proposicdo, a
UFPE/SEGIC/SIB, instalou formalmente, em setembro de 2012, o
nucleo de memaria da universidade que leva seu nome.

Em 2013, a UFPE, incorporou os projetos de preservacdo da
membdria institucional que vinham sendo executados pelo Liber e
Biblioteca Central no seu Plano Estratégico. Por essa via, o SIB voltou
a ser irrigado com recursos do orcamento (LOA) e foram realizados
investimentos substanciais no custeio de reformas estruturais. Os
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recursos da unido, viabilizados pela SEGIC, ampliou em 1600% a
capacidade de armazenamento fisico de acervos e em 166,7 % a
capacidade de armazenamento digital. Naquele ano o Diretor do
sistema o Bibliotecario Elilson Gois, relatava um investimento da
ordem de RS 9.638.731,37 aplicados naquele exercicio, oriundos,
principalmente de sobras do REUNI. Até 2017, estavam previstas
licitacdes da ordem de mais RS 2.500.000,00 (GOIS, 2013). Bem como
para aquisicdo de um conjunto de servidores WEB de alta
performance que garantiram o acesso permanente aos acervos
digitalizados pelas iniciativas multiusuarias.

Esse ndcleo de memdéria académica presta homenagem ao
esforco de Denis Bernardes em defesa do patrimonio cultural, e
expressa o entendimento da UFPE sobre a relevancia estratégica da
preservacao de sua memoria institucional e da utilizacdo, em regime
multiusuario, dos recursos ja disponibilizados pelo projeto Facepe.

Para assentar as colecBes arquivisticas e bibliograficas de
interesse memorial custodiadas reservou-se um espago no primeiro
piso da Biblioteca Central onde, os aos poucos, foi sendo instalada a
infraestrutura necessaria ao abrigo tecnicamente adequado e
responsavel do patrimonio. O ponto de partida deste nucleo foi a
aquisicao de 72 metros lineares de estantes deslizantes contempladas
no projeto Multiusuario Il que abriga o acervo histérico do
Conselheiro Jodo Alfredo. O Memorial foi desenhado para ser um
espaco multiambiente, climatizado, equipado com dispositivos de
monitoramento preventivo anti-sinistro, e controle de umidade e
pragas. O ambiente foi equipado e mobiliado para atender as
demandas funcionais especificas para cada colecdo.

=
w
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O Regulamento da Servico Central de Bibliotecas — SCB de
1953, que coordenava as atividades técnicas desempenhadas pelas
bibliotecas existentes na Universidade do Recife previa a construcdo
de um edificio para a Biblioteca Central. No novo Regimento do
Sistema de Bibliotecas da UFPE, publicado em 1991, constava que o
Sistema deveria abrigar colecGes especiais (Colecdo da Producdo
Intelectual da Universidade PIU, os Arquivo do Conselheiro Jodo
Alfredo e a demanda reduzida.

A acdo implantada no ambito do Liber, deu o impulso,
articulou a base econémica e logica necessaria ao ordenamento do
servico representado pelo atual Memorial professor Denis Bernardes,
que guarda a funcdo de preservar a memoria académica da
universidade. Criado informalmente nas instalacdes da biblioteca,
esse programa de preservacdo evoluiu e desatou os lagos iniciais com
o Liber, constituindo hoje uma unidade administrativa independente
ligada ao Sistema Integrado de Bibliotecas da UFPE.

Aos poucos, foram incorporados ao Espaco Meméria Denis
Bernardes outros acervos, além dos ja mencionados. Estima-se que o
MDB tenha recebido, desde sua instalacdo no ano de 2012, cerca de
80 mil pecas, grande parte delas do século XIX e comeco do Século
Xx.2t

Além das colecGes pré-existentes, outras comecaram a ser
transferidas para a BC. O Centro de Ciéncias da Saude CCS enfrentava
problemas para conservar o acervo das antigas escolas de Medicina,
Farmacia e Odontologia que estavam sob a guarda daquele centro.
Esses acervos tinham chegado ao campus da Cidade Universitaria no
final dos anos 1960, quando essas faculdades foram integradas a
Universidade do Recife. Por ser uma atividade fora da funcdo basica
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do Centro, o acervo acabava concorrendo com o exiguo espaco fisico
da antiga construcao. Depois de uma breve negociacdo com o diretor
do centro, professor José Tadeu Pinheiro, acertamos uma cooperagao
para guarda e curadoria da colecdo, cuja custédia foi transferida para
o SIB. Apds a chegada desse acervo no principio de 2012, outros
importantes seguiram.

Em dezembro de 2012, recebemos, o acervo do arquivo
académico do Centro de Artes e Comunicacdo da UFPE (CAC). Este
arquivo continha, além da documentacdo dos departamentos do
centro, pastas e cédices histéricos da antiga faculdade de Belas Artes,
gue até essa data estavam sob a guarda do arquivo intermediario do
CAC. Trata-se do acervo histérico de uma geracdo de artistas
pernambucanos, histérico escolar de alunos e professores, muitos
documentos sobre formativo da escola.

Em marco de 2013, recebemos da Superintendéncia de
Infraestrutura os arquivos da mapoteca da antiga Prefeitura da Cidade
Universitaria, contendo cartas do século XIX, desenhos do arquiteto
Mario Russo que projetou o CFCH e o plano da Cidade Universitaria
no Engenho do Meio. Nessa colecdo, estdo as plantas e planos
arquitetonicos dos edificios do campus. No final de marco do mesmo
ano, recebemos da TV Universitaria o acervo da TVU com quase trés
mil fitas magnéticas em U-matic e Betacam, da programacdo da

emissora.

Por diligéncia da professora Silke Weber, recebemos a
doacdo, também em 2013, da magnifica biblioteca com 25 mil
volumes, que pertenceu ao falecido professor Rui Antunes, contendo
itens de redlia e obras raras. Além da relevancia académica do
proprietdrio da biblioteca, seu acervo abrigava preciosidades

Atrama e a urdidura: diarios de um teceldo 135



bibliograficas como a colecdo completa de O Pasquim, inclusive com
0s numeros censurados que ndo chegaram a circular blico. Um
exemplar do Pequeno Barleus de 1660, impresso por Tobias Silberling
em lingua alema no século XVII. Encontra-se no acervo, também,
muitas primeiras edicGes autografadas. Essa colecdo é uma das
preciosidades conservadas no memorial professor Denis Bernardes.

Em outubro de 2013, recebemos o acervo do professor e ex-
Senador da Republica, Marcos de Barros Freire. Com auxilio do
Instituto Clio aprovamos junto ao Ministério da Cultura o projeto
preservacao e acesso do acervo privado do senador Marcos Freire. O
projeto apresentado propunha uma acdo de inventario, preservacao
do acervo e o provimento do acesso a colegdo. Junto com esse acervo
veio mobilidrio e pecas pertencentes ao professor Luiz de Barros
Freire, avO de Marcos Freire, engenheiro, e ex-professor da Escola
Politécnica de Pernambuco e da UFPE e personagem de destaque na
ciéncia brasileira no século XX.

Em 2017, recebemos a biblioteca privada do ex-professor do
Departamento de Biblioteconomia Jodo Alexandre Costa Barbosa,
célebre ensaista e critico literdrio recifense falecido em S3o Paulo no
ano de 2006. Essa colecdo se encontrava depositada provisoriamente
no Instituto Moreira Salles em S3o Paulo. Depois de uma breve
negociacdo com a professora Ana Mae Barbosa, vilva de Jodo
Alexandre, e com o filho Frederico Barbosa, acertamos a doacdo da
“talvez” mais importante biblioteca de critica de arte e literatura
brasileira. Composta por mais de 8000 volumes, a biblioteca Jodo
Alexandre Barbosa ocupa lugar de destaque no memorial professor
Denis Bernardes.

136 Marcos Galindo



No ano de 2018, o Memorial Professor Denis Bernardes
BC/UFPE, recebeu um especial conjunto de documentos relativos a
fundacdo da UFPE que haviam pertencido ao deputado Luis de
Magalhdes Melo, nascido em uma familia de professores de tradicao
politica, foi personagem protagonista nos bastidores da criacdo da
Universidade do Recife em 1946, e da construcdo do novo campus da
Cidade Universitaria.

A sistematica organizacional aplicada aos documentos
reunidos pelo parlamentar, nos anos 1960, indica que eles foram
utilizados para fundamentar o processo administrativo que levou a
decisdo dos espagos para assentamento do novo Campus. Esses
documentos haviam sido preservados pela professora da UFPE, Lucila
Nogueira, falecida em 25 de dezembro de 2016. Foram deixados sob
a guarda do professor Aldo Rodrigues do departamento de Letras da
UFPE, e em novembro de 2018, foram legados ao patrimdnio do
Memorial Denis Bernardes, da UFPE.

Esse acervo contém exaustivo registro dos periddicos de
época, fotografias, documentos oficiais, carta de Luiz da Camara
Cascudo, o relatdrio: estudo para localizacdo da cidade universitaria,
estudo comparativo entre dois terrenos que acompanhava o parecer
final da comissdo incumbida da escolha do local para a cidade
universitaria da Universidade do Recife pela portaria 120 de 21 de
marco de 1947, desenho do projeto arquitetbnico do campus do
arquiteto veneziano Mdrio Russo, pareceres diversos, entre outros.

Além do dossié Luiz Magalhdes, o MDB recebeu nesse ano a
documentacdo privada que pertenceu ao professor Joaquim Ignacio
de Almeida Amazonas (1879 - 1959). O acervo é formado por objetos
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pessoais, documentos originais e diplomas, entre outros, e foi doada
por seus descendentes para o acervo do memorial Denis Bernardes.

Joaquim Amazonas liderou no final do Estado Novo um grupo
de letrados interessados em formar uma universidade federada no
Recife, a partir da reunido de um grupo de faculdades, que desde o
final do século XIX, se organizavam em torno da Sociedade
Propagadora da Instrucdo Publica. Joaguim Amazonas construiu uma
carreira invejavel. Foi representante da Faculdade de Direito do Recife
no Conselho Nacional de Educacao por oito anos, Deputado e Senador
Estadual, e integrante do Conselho Nacional de Educacdo até 1935.
Mais que ninguém, Amazonas conhecia os meandros do sistema de
ensino superior no pais. Ostentava robusto curriculum politico, e
despontava como o quadro qualificado que melhor reunia, entre seus
pares, as condicOes para liderar o projeto que resultou na criacdo da
Universidade do Recife em, 1946.

O projeto de orientacdo desenvolvimentista defendido pelo
grupo de Joaquim Amazonas apostava numa academia fundada em
uma pedagogia moderna e sélida producao cientifica. Foi esse grupo
de intelectuais e representantes de instituicdes de ensino superior
gue articularam o consorcio que criou em 20 de junho de 1946, a
Universidade do Recife - UR. (GALINDO, 2020) por forca do Decreto-
Lei de n? 9388 através da reunido das Faculdades de Direito,
Engenharia, Medicina, Filosofia e a Escola de Belas Artes. Em 12 de
agosto desse ano, Joaquim Amazonas foi empossado como primeiro
reitor da UR, cargo que exerceu por 12 anos, até falecer, em 1959.

No dia 11 de agosto de 1946, a UFPE foi solenemente
instalada, em cerimonia realizada no Teatro Santa Isabel, na presenca
de autoridades civis e militares, professores e alunos. Para o campus
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universitario, escolheu-se, em 1948, o espaco do Engenho do Meio,
onde atualmente funciona a sede da UFPE. O acervo de Luiz de
Magalhdes recupera parte dessa memoria. E uma colecdo de
inestimavel valor para histéria da Universidade Federal de
Pernambuco. Relne fontes preciosas para reconstru¢do da memoria
administrativa institucional, mas reflete também os dnimos da classe
letrada em torno do projeto que suscitou amplo debate popular,
registrado na midia local.
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Uma reflexao sobre a gestdo universitaria

Em 2007, fui eleito para chefiar o Departamento de Ciéncia
da Informacdo, sem que houvesse, para esse fim, preparo, aviso
prévio, campanha ou articulacdo anterior de qualquer natureza. Novo
na lida da administracdo publica, como os demais gestores do meu
circulo, cheguei sem que me valesse nenhuma experiéncia de gestdo
precedente. Dos colegas que me antecederam colhi muito pouco, pois
ndo havia entdo, no magistério superior, uma sistematica que nos
preparasse para essa atividade.

Procurei me informar como uma instituicdo, que
arregimentava diretamente quase 25 mil pessoas, se organizava.
Minha primeira providéncia, na condicdo de aspirante a gestor, foi
desencalacrar as gavetas, cascavilhar, no arquivo do departamento, o
passivo da organizacdo, na esperanca de que a memoria institucional
tivesse o que me dizer. Apesar de a universidade se mover através de
memorandos e resolucdes, muito pouco transpirava dos velhos
documentos empoeirados, encontrei abundante registro do tramite
burocratico ascendente, pouquissimo do descendente. Demandava-
se muito para os niveis centrais da gestdo, mas pouco retornava. O



fato € que, tampouco pude me valer do registro da administracdo
para entender como ela funcionava.

Os estatutos da universidade e o regimento do Departamento
ainda eram os mesmos da época da sua fundacdo. Me vali, muito, do
conhecimento tacito de funcionarios como Suzana Mesquita
Wanderley e José Luiz Miranda Vieira, para entender o alcance da
tarefa que eu me incumbira. Assustava-me verificar que uma
instituicdo, do tamanho da UFPE, confiava seus processos

administrativos, quase exclusivamente a memoria viva das pessoas.

Carregado de muitas perguntas, e insatisfeito com a
inconsisténcia das respostas, certo dia, me dirigi a reitoria em busca
de esclarecimento. Reticente, cruzei o atrio do gabinete, caminhei até
a secretdria do reitor e a interpelei:

— Boa tarde! Gostaria de saber qual o dia que o reitor se
redine com os chefes de departamentos.

Fiquei admirado com a surpresa da secretdria que nao
conseguia abstrair a pergunta direta que lhe fazia.

— Repetil

— Qual era o evento em que nés, gestores da ponta, nos

encontrariamos com o administrador geral?

Imaginava que em uma estrutura que comportava entdo,
guase cem cursos superiores, distribuidos em mais de sessenta
departamentos, em algum momento, a gestdo central se reuniria com
a periferia da universidade.

Em sutil movimento, percebi no olhar da servidora um
desconforto. Incapaz de me responder educadamente, a funcionaria
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me pediu licenca, deixou a bancada e foi se socorrer com o assessor
da reitoria, em um escritorio contiguo a sala de espera do gabinete do
Reitor.

De visada do corredor, observava a feicdo do assessor que
também parecia ndo entender minha questdo. Do meu posto,
observava ele insistentemente abanar a cabeca em negativa. Em dado
momento, sua vista me alcangou, aproximou-se e perguntou com a
testa franzida. Professor, o que é mesmo o que o senhor deseja?

Refiz a pergunta mais duas vezes, e, no silencio daquele breve
momento, recebi uma das mais valiosas licdes que um gestor podia
oferecer naquela universidade: estdvamos sés! Eramos um enorme
arquipélago, povoado por complexas culturas administrativas, cujo
espirito e estrutura ndo haviam sido ainda compreendidos!

Na esperanca de explicar, para mim mesmo, o funcionamento
e os meandros daquela grande maquina, servi-me da metodologia
sistémica para modelar uma representacdo tedrica que me fizesse
sentido, baseado em observacGes empiricas e na visdo complexa,
compostas pelo somatdrio das experiéncias vividas no percurso de
minha jornada académica. Ndo tenho pretensdo de oferecer solucdes
magicas, apenas de apresentar os resultados de uma anélise
conjuntural, a partir da qual levantei elementos que julgava
estratégicos para a reflexdo da gestdo universitaria. Apresento minha
visdo, na esperanca de que ela ajude a entender nosso
comportamento de manada e o corpo de realidades divergentes, que
déd forma ao significado do ser universidade. Criticar, discutir,
corroborar ou refutar visdes, em suma, entender através de uma
alegoria complexa que nos auxilia a reformar nossos compromissos

sociais.
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A politica de educacdo de governos conservadores, como o
atual, ¢ uma forma deliberada de desgoverno. Esse espirito de deszelo
e de incuria foi denunciado, em 1977, por Darcy Ribeiro, como um
tipo de vaticinio. Para ele ndo havia uma crise na educacdo no Brasil,
era: “um programa em curso, cujos frutos, amanha, falardo por si
mesmos” (RIBEIRO, 1979, p. 23).°2 As universidades que emergiram
do governo militar, em 1965, foram federadas em organizacGes
autdrquicas caracterizas pela coexisténcia de um poder central
auténomo (reitoria) e diversos entes académicos (departamentos),
unidos em torno de uma regra regimental conjunta (estatuto). A nova
feicdo universitaria era parte de um projeto autoritario encetado com
o propdsito de qualificar o ensino superior e controlar a acdo de
grupos intelectuais resistentes ao projeto da ditadura.>®

Em agosto de 1946, a Universidade do Recife tornou-se o
primeiro centro universitario do Norte e Nordeste do Brasil, formado
a partir da reunido de um conjunto heterogéneo de faculdades.
Articular um conjunto dessa complexidade ndo foi tarefa facil. Cada
escola trazia para a nova federagdo universitaria sua propria cultura
organizacional, usos e costumes, de longe sedimentados. O desenho
hierarquizado da estrutura de gestdo, imposto pelo governo, era
semelhante ao de qualquer reparticdo do servico publico federal. A
gestdo distribuia os segmentos da administracdo em diversos niveis,
partindo do Reitor, depois as pro-reitorias e diretorias que se

transbordavam o fluxo da gestdo em cascata.

Havia, contudo, um paradoxo que residia nessa realidade
como diria Edson Nery. Era patente a contradicdo entre os modos de
gestdo e as formas nativas de organizacdo interna das faculdades
federadas. Por forca da reforma universitaria, produzida, em grande
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medida pela inspiracdo humanista do professor da Universidade do
Recife, Newton Sucupira,® as universidades passaram se ordenar em
departamentos que, grosso modo, abrigavam ou reproduziam as
formas colegiadas de gestdo de suas unidades académicas originarias.
Nessa ambiéncia, com o passar dos anos, foi sendo plasmada em uma
cultura congregacional. Curiosamente o modelo colegiado respeitava
mais a diversidade da comunidade que os esquemas da administracdo
hierarquica. Ndo obstante gerar um maior grau de dissenso, os
colégios tendiam a produzir processos mais sustentaveis, baseados no
debate de ideias. As deliberacdes de colegiados sdo mais lentas,
geram mais atrito, mas sdo também, mais democraticas.

De certo modo, o modelo arbitrado pelos governos militares,
parecia, involuntariamente, ter reproduzido, na base, um tipo de
estrutura que Roberto Boyle havia definido, no século XVII, como
colégios invisiveis, separados em diferentes tribos académicas, mas
unidos pelo objetivo comum da universidade publica. Desde que as
universidades foram confinadas em departamentos universitarios, os
sistemas de decisdo descentralizada ganharam espaco sobre o
territorio dominado pelos sistemas de base oligédrquica que dominava
o cenario da educacdo superior no Brasil. E um milagre socialista que
essa experiéncia de trabalho cooperado tenha vingado em
comunidades académicas, sob o olhar censor do regime militar.

Enguanto houver centralidades, existirdo periferias e suas
consequéncias. Nas autarquias monocraticas, a administracdo é
dominio do Estado e se organiza em sistemas autocraticos,
hierarquizados que controlam o fluxo dos limitados recursos do
orcamento, através de decisGes tomadas a petit comité. Esse formato
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se acomodou e funciona pela imposicdo do controle dos instrumentos
de decisdo.

Nas estruturas colegiadas, a seu turno, desenvolveu-se uma
cultura na qual a discussdo e o debate dos temas internos passam pela
prova das diferencas e a eleicdo das decisdes é sempre resultante das
disputas internas nas unidades académicas. Nos centros, cada
departamento é uma praca e guerra. Como resultado dessas tensdées,
historicamente foi se sedimentando uma relacdo de comportamento
simbidtico engendrada pelas congregacdes colegiadas que atuam no
nivel dos cursos e dos departamentos.

Sem estardalhacos, sem que fosse formalmente declarado,
um novo sistema havia se consolidado nas universidades federais, na
forma de um organismo marcado pela polarizacdo do seu corpo
ilustrado. Nesse fenomeno social, a constricdo de células
comunitarias divide seus espacos através de diferencas, formando
novas comunas que, a seu turno, se agregam por semelhancas,
interesses, culturas e praticas comuns. Esse processo atritivo eleva a
temperatura dos ambientes de trocas culturais, pela acdo da abrasdo
dos dissidios e polémicas. O comportamento era melhor observavel,
nos momentos em que dispositivos de inovacdo emergente
perturbavam o ambiente dos departamentos, percorrendo campos
culturais estabelecidos, provocando movimentos conservadores e
resistivos. E a relacdo entre inovacdo e resisténcia que transforma a
energia de mudanca em calor e cisma das comunidades.

O fendomeno tinha menos de conflagracdo belicosa, mais de
uma maturacdo evolutiva, dindmica que segregava e cindia faccdes
militantes em blocos de tendéncia ideoldgica definida. A margem do
gue possa parecer, antes de configurar uma tragédia desagregadora,
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na UFPE, as diferencas foram oportunidades criadoras. De forma que,
guando o Estado brasileiro chamou para si a fungdo de mantenedor
da ciéncia, a raia das disputas havia mudado seu comportamento e ja
havia uma valiosa diversidade instalada, apta para a construcdo social.

Com o passar dos anos, o sistema de contradi¢cdes entre as
hierarquias e os colegiados ergueu uma faixa de siléncio separando as
duas dimensdes da gestdo académica — Reitoria e departamentos. E
fato que ndo ha uma comunicacdo eficiente entre os diversos niveis
da administracdo. A gestdo central ndo consegue conversar
diretamente com as congregacBes. Percebi isso no didlogo do
gabinete.

A comunicacdo do centro com a periferia é mediada, quando
muito, no nivel das pro-reitorias e conselhos universitarios. Como
efeito desse comicio de surdos é que cada congregacdo se torna uma
aldeia de cultura endémica. Em outras palavras, os efeitos dessa
cultura endodgena produzidos pela administracdo autoritaria, criaram
0 que se convencionou chamar de “Efeito Madagascar” no qual os
habitantes sitiados em uma determinada ilha, separada do seu
continente, tornam-se bichinhos formidaveis, mas que soé
reconhecem sua proépria linguagem, enquanto se adaptam sob o
efeito de uma diversidade escassa. A baixa eficiéncia é a paga do
Efeito Madagascar em que, sob seu efeito, nos tornamos
arquipélagos, abandonamos a cultura de continente, desperdicando
os arranjos autonomos dos colegiados onde reside nossa forga. Como
diz o poeta GB, em Mar de todas as aguas, “Como entender a
individual complexidade, quando o rio de suas aguas, em outras
muitas esta diluida?” (GB, 2021).
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Nos departamentos, nds nos distraimos e nos dividimos em
disputas internas, sob o efeito que esse regime insano nos impde,
provocando dissensdes, nos obrigando a competir internamente,
guando deviamos agregar esforcos em projetos de interesse da
comunidade. Isso explica, em parte, por que ndo participamos do
desenvolvimento local e por que alguns colegas, que recebem salario
especial por dedicacdo exclusiva, tém a universidade como atividade
secundaria, apenas para manter o status que a condicdo académica
lhes oferece.

A assimetria nos descreve com fidelidade. A gestdo central
hiper-hieraquizada governa através do controle da parte mais densa
dos recursos de custeio da universidade, enquanto os departamentos
recebem apenas o minimo para manter despesas imediatas. O
controle mantém as unidades colegiadas silenciadas pelo regime de
escassez. Os cursos e departamentos, que alimentam a universidade
com nossa forca de trabalho, vivem de recursos racionados, repetindo
a férmula medievalesca instituida no tempo dos militares.

As verbas de custeio chegam aos departamentos — unidades
administrativas da ponta — esmigalhadas, maniatadas, em uma ragao
inane e injustificavel. O sistema de recompensas universitario é
assimétrico, flagrantemente desigual, considerando as atividades e o
esforco académico realizado nas extremidades do rizoma. Sem verba,
as congregacBes ndo sdo convidadas a planejar e inibem a prépria
iniciativa. Isso é um grave erro estratégico! As redes locais sdo o
micélio onde corre a seiva das universidades. Através de suas
congregacOes colegiadas, os departamentos detém o poder local,
controlam a forca de trabalho, o servico académico e a decisdo final
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davida da comunidade, mas se vergam em face das regras do estatuto
central.

Como resultado, a reitoria torna-se uma forma moderna de
monarquia na qual o gestor reina através do controle econémico
como um major domuns®®, mas n3o é capaz de ativar as redes locais
dos departamentos na forma de governo representativo. Drena-se
eficiéncia e produtividade enquanto se desgasta nossa fungdo social.
As palavras de Josué de Castro sobre a nobre funcdo universitaria se
esvaem na cultura endémica, resquicio da logica autoritaria, conduz
ao isolamento e a zonas de conforto, ditada pelas diversas culturas

locais.

Em discurso pronunciado por ocasido da cerimdnia do Prémio
Internacional da Paz, outorgado pela Unesco a Josué de Castro em
1954, o notério pensador exortava aos académicos: “os homens de
ciéncia, intelectuais e pensadores devem tomar a iniciativa de por a
cultura, a ciéncia e a técnica a servico da libertacdo da escraviddo
humana”. Concluia explicando que era dever do intelectual procurar
superar a enorme distancia que separa o0s progressos materiais da
ciéncia do progresso moral da humanidade. “E preciso que nos
esforcemos pra por a ciéncia a servico do homem, a servico do bem-
estar social das grandes massas humanas”. Sobre o papel da
universidade, registrou veemente: “mais do que uma oficina de
sabios, o que a universidade dever ser € uma fabrica de homens
capacitados a promover a fusdo dos seus valores individuais mais
significativos, com as aspiracdes mais profundas da sociedade de que
participam. De homens aptos a resolver a critica circunstancia da
convivéncia do homem com o préprio homem” (CASTRO, 1948, p.
11).%¢
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Por ocasido da posse na Catedra de Geografia Humana da
Faculdade Nacional de Filosofia da Universidade do Brasil, em 1935,
Josué de Castro proferiu outro célebre discurso, “A Funcdo Social das

Universidades”>’

no qual dissertava sobre o espirito que deveria guiar
uma universidade moderna. Analisando a universidade do nosso
tempo, abaixo dos principios universalistas defendidos por Josué de
Castro, emerge a evidéncia de que nos separamos por diferencas
guando deviamos nos unir pelo repertério das possibilidades e
semelhancas. Produzimos uma educacdo razoavel e uma ciéncia de
alto nivel, mas ndo conseguimos nos mobilizar para transferir, de
modo competente, os beneficios dessa ciéncia para as nossas
comunidades. O mais paradoxal € que vivemos inundados por uma
sociedade de cultura tecnolégica conectada por avancados recursos

de rede.

O grande poder de nossa geracao esta no sistema distribuido
colegiado. E nossa obrigacdo histdrica encontrar meios de ativar as
redes locais, integrar o esforco produtivo da academia as demandas
de desenvolvimento da sociedade que nos mantém. Formamos um
exército de investigadores, treinados para olhar o mundo com a visdo
cientifica. Cada professor, técnico, estudante estd preparado para
pensar e autorizado pela autonomia que nos foi concedida, para atuar
em seu entorno como célula tronco.

No intimo dos departamentos, ndés nos distraimos
sistematicamente com a funcdo bombeiro, refiro-me aquele conjunto
de atividades periféricas e ndo-essenciais que tomam o tempo e o
espaco do administrador. Essa distracdo cria uma barreira que nao
deixa o gestor se aproximar dos problemas produtivos. Isso é uma
diversdo a seriedade dos problemas criticos afetos a comunidade
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académica. Assim dissipamos, muitas vezes, a energia em finalidades
periféricas que ndo nos deixam enxergar as demandas sociais
essenciais que nos cercam. Parodiando Ortega y Gasset, acredito que
a sociedade € montada sobre o homem e sua circunstancia, e se ndo
compreendemos as nossas circunstancias, ndo salvamos a sociedade.

E necessaria uma ac3o de planejamento com visdo firmada no
desenvolvimento regional. Esta é nossa missdo: produzir inteligéncia,
incremento econdmico e bem-estar social para nosso entorno. Isso é
missdo do sistema. A Extensdo tem de articular em alto nivel a
expansdo dos servicos da universidade para seu entorno,
acompanhar, monitorar, e dar visibilidade ao processo de desencalhe
do conhecimento represado na universidade. A Pré-reitoria de
planejamento € mais que o caixa-pagador da universidade. N&do é
controladoria, é unidade de futuro, e futuro ndo trata de previsionar
o porvir, mas de compreender as implicacGes futuras de nossas acées
presentes. Entra gestdo, sai gestdo e os problemas permanecem. E
insano repetir as mesmas praticas e, ao final dos dias esperar um
resultado diferente. Urge que se desmantele o ciclo das solucdes
estéreis recorrentes para problemas histéricos persistentes.

A universidade ndo é igual a soma de seus departamentos,
uma universidade é a soma de suas redes internas colegiadas, a
esséncia de suas propriedades difusas e emergentes. A partilha do
logradouro ndo nos transformou numa universidade no passado, nem
fard isso por nds agora. Como nos ensinou Thomds de Aquino
“Concérdia ndo é uniformidade de opiniGes, mas o encontro das
vontades", somente a acdo colaborativa tem o condao de ativar redes
ao modo de organismo complexo.

=
=
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Somente quando os colegiados se sentirem tocados, poderdo
atuar como uma orquestra e se comportar como um sistema. Até 13,
seremos um amontoado grande de muitas escolas. Algumas delas
muito boas, mas nada a mais que isso. Somos tdo promissores quanto
uma coldnia de bactérias em uma placa de vitre, mas certamente ndo
sobreviveriamos fora do ambiente contraditdrio do servico publico.

Todo Reitor, Diretor de Centro, até mesmo Chefe de
departamento se comporta como um autor que busca assinar sua
propria obra. E natural que seja assim. Mas isso é outro erro de
compreensdo ontoldgica sobre o ser universidade. Ndo somos autores
de uma criacdo. Fomos instados pela natureza humana para uma
tarefa de agente, refiro-me aqui ao sentido epistemoldgico cada
criacdo rizomatica proposta por Deleuze e Guatary, e H. Barthes. A
universidade moderna tem que se abolir do espectro do autor!
Aceitar que ele morreu nessa obra. Académicos sdo agentes, como
tal, participes de uma obra coletiva que se escreve a si propria, um
pouco por dia. A complexidade que se nos imp0Oe a tarefa, é ler,
interpretar-nos e reger ao mesmo tempo. Quando o produto de nossa
regéncia for — a despeito das diferencas dos diversos instrumentos
— convergente no sentido do equilibrio, estaremos nos aproximando
do desenho do rizoma.

Como alcancar essa complexidade sem conhecé-la? Nao
sabemos! Ndo foi feito ainda! Este é o desafio da ciéncia: encontrar
solugdes novas para novos problemas. Creio que deviamos iniciar pela
metafora do colegiado.

Voltando, mais uma vez, a cena do gabinete, ainda penso que
deveria haver um dia da assembleia dos representantes dos
colegiados. Ndo como uma matinee de audiéncias, mas como um
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espaco para se debater os grandes problemas da universidade como
um conselho. Quando meu tempo Util na universidade parece se
esgotar, mas ainda nutro a esperanca de ver um dia, a gestdo central
entender que nossa forgca como instituto social deriva dos colegiados.
Trago a esperanca de ver um dia uma universidade sinodal, livre da
serviddo as hierarquias. Refiro-me ao entendimento que emerge da
juncdo de dois termos gregos, synodos (reunido ou conselho) e hodds
(caminho). Sinodalidade, portanto, vista uma maneira de acreditar
gue o caminho depende do entendimento conjunto. Que as melhores
decisdes ndo podem ser impostas por uma autoridade, mas precisam
brotar das bases.

O sinodo deve se impor como modus de organizar as
decisdes, apoiado na razdo de que, antes de cada grande decisdo,
antes de dar novos rumos, a comunidade deve ser consultada. E
imperativo, nas sociedades democraticas, que os gestores adotem
esse comportamento, e que os administradores dos departamentos
partam do principio de que o normal é ouvir as pessoas. Que
prevaleca a voz do colegiado.

Uma assembleia de inteligéncias nunca serd o lugar de
consensos, como diria Nelson Rodrigues, “Toda a unanimidade é
burra. Quem pensa com a unanimidade ndo precisa pensar”. Um
sistema colegiado sempre serd um espaco de afericdo de tendéncias
e do embate de forcas, de reconhecimento de sentimentos, de
representacdo do pensamento da comunidade. E uma ideia de dificil
execucdo. Pessoas tem medo de rizomas, por isso se refugiam em
hierarquias. Organizacdes rizomaticas sdo autébnomas e inteligentes.
Isso é assustador. As hierarquias, a seu turno ndo falam pelos
organismos, ndo ha didlogo possivel nesse esquema, sé mondlogos
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gue percorrem uma Unica direcdo. Como diria Ariano Suassuna, “ao
redor do buraco, tudo é beira”, e as coisas s6 correm de cima para
baixo. Esses sistemas funcionam muito mal, gastam muita energia e
se movem com pouca eficiéncia e baixa produtividade. Por serem tdo
difundidos, nos convencem que sdo a Unica forma de governo possivel
para estruturas policisticas como a nossa. Ddo a impressdo de
governo, quando, a bem da verdade, sdo arautos do desgoverno.
Estruturas policisticas sdo também amorfas. Crescem de modo
neoplasico. Por isso que os olhos miopes da sociedade ndo
reconhecem a universidade como parte do seu proprio organismo.
Somos ainda, a coisa amistosa e curiosa que cresce (ou acontece) na
cidade universitaria.

Como provar que ndo existimos ainda como um grande
sistema colegiado? Atividades transversais que demandam
deliberacdao em modo de rede tendem a ndo acontecer sem a indugao
hierarquica autoritaria. Veja o caso dos debates esvaziados do
estatuto da UFPE (2013-2018). Aconteceu por acdo de
representantes, mas sem participacdo da comunidade. Esse é um
fenbmeno a ser compreendido. Depois dessa digressdo retomo a
calha de nossa narrativa, na esperanca de que essa reflexdo nos ajude
a entender um pouco dos problemas que enfrentei como
administrador no servico publico.

Gestdo académica

Fui Chefe de Departamento no DCl por dois mandatos, o
primeiro periodo entre agosto de 2007 e agosto de 2009, reconduzido
para um segundo biénio de agosto de 2009 a agosto de 2011. Em
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2007, depois de uma década de recessdo cronica, que impedia o
servico publico de se renovar, o corpo docente estava envelhecendo.
Nesse ano, seis, dos onze professores do DCI, haviam solicitado
contagem do tempo de servico no Departamento de Pessoal da
universidade, e ja possuiam créditos suficientes para requerer
aposentadoria. A situacdo era extrema e critica, mas ainda restava
uma luz no fim do tunel. Naguele ano, o governo federal havia lancado
o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdao e Expansdo das
Universidades Federais que ficou conhecido como (Reuni). Esse
programa buscava ampliar o acesso a educagdo superior para as
camadas sociais menos favorecidas e estender a permanéncia desses
alunos nas universidades. O Reuni tinha como meta principal dobrar
o numero de alunos nos cursos de graduacdo em dez anos e permitir
o ingresso de pelo menos 680 mil alunos a mais nos cursos de
graduacado.

O governo de entdo, liderado pelo primeiro brasileiro sem
estudo superior a chegar a Presidéncia, promoveu uma revolucdo no
ensino universitario. Construiu 14 novas universidades federais.
Implantou o Reuni, ampliando a oferta de cursos e vagas nas
universidades federais que ja existiam. Criou o ProUni, que garantiu o
acesso de estudantes carentes as faculdades privadas. O governo de
Dilma Rousseff deu segmento a essa politica, e, em dez anos, dobrou
o numero de matriculas em instituicées de educagéo superior: de 3,5
milhdes em 2002 para mais de 7,1 milhdes em 2014. Esse avanco
provocou uma perturbacdo politica desconcertante na normalidade
das elites.

O Reuni era uma acdo afirmativa que previa, além do

aumento de vagas, estratégias (ampliacdo ou abertura de cursos

Atrama e a urdidura: diarios de um teceldo 155



noturnos), o aumento do nimero de alunos por professor, a reducdo
do custo por aluno, a flexibilizagcdo de curriculos e o combate a evasao.
Para alcancar o objetivo, as universidades federais deveriam aderir ao
programa e apresentar ao MEC planos de reestruturacdo.

Quando fui eleito o departamento, o pleno ja tinha decidido
gue ndo apresentaria proposta para o Reuni. Era uma situacdo dificil.
Se ndo aproveitdssemos a janela de oportunidade que se apresentava
no programa, e se os professores que tinham tempo para se
aposentar reivindicassem o beneficio, ndo teriamos pessoal suficiente
para tocar o departamento. Assumi a chefia na condicdo de que a
decisdo a respeito do Reuni fosse revista, me comprometendo a
desenvolver um projeto de criacdo de um curso novo no curtissimo
espaco de tempo de duas semanas, quando se esgotava o prazo para
entrega das propostas.

O Reuni, instituido pelo Decreto no 6.096, de 24 de abril de
2007, foi acdo do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) em
reconhecimento ao papel estratégico das universidades federais para
o desenvolvimento econdmico e social do pais. O Reuni era a dindmica
externa que o DCI precisava para concretizar seus projetos. A criagao
do novo curso de Bacharelado em Gestdo da Informagdo no
Departamento de Ciéncia da Informacdo (DCl) permitiu a renovacao
do quadro funcional, a continuidade do Departamento de Ciéncia da
Informacdo e a criacdo do Programa de Pds-Graduacdo na UFPE.

O REUNI

Convencidos da necessidade, mas reticentes quanto a
factibilidade da proposta, os colegas do DCl reformaram a decisdo
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anterior e permitiram o envio de uma proposta ao Reuni. Nossas
chances no Reuni seriam melhores se investissemos um curso novo.
Aventamos inicialmente propor um curso de arquivo, mas a falta de
profissionais arquivistas qualificados no DCl seria um elemento
complicador, nesse cronograma premido pelo curto dead line.
Finalmente concordamos em propor um curso de Gestdo da
Informacdo, a exemplo do congénere que funcionava da Universidade
Federal do Parand (UFPR) desde 1999. Na auséncia de um estudo de
viabilidade, essa especialidade nos pareceu a mais apropriada aos
interesses do departamento, e a mais alinhada as mudancgas que
vinham sendo promovidas pelo avanco da tecnologia no ambiente do
conhecimento.

Foi uma tarefa ardua. Com ajuda do colega Fabio
Mascarenhas, elaboramos um documento bésico na forma de um
Projeto Politico Pedagdgico (PPP). Ao final de 15 dias, tinhamos
erguido uma proposta viavel para o novo curso de Gestdo da
Informacdo. O tempo era curto, e alguns detalhes foram
deliberadamente negligenciados, mas ao final tinha-se o suficiente
para atender as demandas da burocracia. Negociamos, entdo, com a
Pré-reitoria de Assuntos Académicos Proacad, a entrega de uma
versdo proviséria. Essa estratégia nos deu o tempo necessario para
retomar o projeto e o folego para fechar a forma final do PPP. Ndo
obstante a exiguidade dos prazos, a pro-reitora, professora Ana
Cabral, aceitou receber o projeto inconcluso, até que pudéssemos
cumprir as exigéncias formais. No final, ganhamos o tempo necessario
e logramos, com sucesso, protocolar o documento, no do ultimo
segundo do ultimo momento.

=
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~
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Com o projeto aprovado, o DCI conseguiu acessar 0s recursos
do Reuni e renovar seu corpo docente. Essa condi¢cdo garantiu ndo
apenas o funcionamento dos cursos da graduac¢do, mas transformou
a mentalidade predominante, irrigando o departamento com sangue
novo. Os docentes contratados chegavam com vontade de trabalho e
um espirito de mudanca, fundamentais para a nova dindmica que se
estabeleceu.

Firmamos, no projeto Reuni, o compromisso de dotar o curso
de novo direcionamento, implantar politica de pessoal na linha de
capacitacdo e recomposicdo de quadro. Para esse fim, solicitamos
inicialmente recursos da ordem de 350 mil reais, a serem assim
utilizados:

RECURSOS FINANCEIROS: investimento estimado em 2007

Professores Ampliacdo do quadro docente 10 RS
vagas
Técnicos 6 servidores Técnicos Administrativos

Administrativos | de nivel superior.
Infraestrutura Dotacdo de 250 m? de drea nova a fim | 250.000,00

fisica abrigar as expansdes

Equipamentos Aquisicdo de equipamentos para 70.000,00
adaptacdo e/ou criacdo de laboratdrios

Acervo Aquisicado de Livros e revistas 20.000,00

bibliografico cientificas

Adaptacdo de Mudancas de uso e/ou localizacdo 30.000,00

espacos

Total | 350.000,00
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Ampliacdo do espaco fisico do departamento

Paralelamente a chamada do Reuni, corria no Centro de Artes
e Comunicacdo (CAC) um esforco capitaneado pela entdo diretora do
CAC, a professora Vilma Vilarouco, que procurava promover a
desfragmentacdo espacial do espaco fisico do centro. Como resultado
do crescimento desordenado, o CAC havia se expandido sem
planejamento. A cada expansdo de espaco, nova area era loteada sem
arranjo  inteligente. A chegada dos departamentos de
Biblioteconomia, Musica e Comunicacdo, nos anos 1970, deixou o
edificio com multiplos pontos de descontinuidade espacial, fator que
prejudicava o funcionamento dos cursos e a administracdo dos

departamentos.

Refletindo sobre os dois processos em curso, o Conselho
Departamental chegou ao consenso de que, como forma de estimular
a desfragmentacdo do centro, os departamentos participantes do
Reuni foram estimulados a promover acordos entre si, com vistas a
trocar verbas destinadas a reformas de seus espacos fisicos por area
construida existente, ja& ocupada por unidades como Expressdo
Gréfica e Ciéncia da Informacdo. Esse rearranjo permitiria que esses
departamentos concentrassem as verbas das reformas em beneficio
de um projeto estruturante de ampliacdo ordenada do espaco
comunitario do CAC. Essa proposicdo foi aprovada pelo Conselho
Departamental do Centro em 01 de abril de 2008, e viabilizou a
construcdo do novo bloco anexo ao CAC. O computo da expansao foi
baseado nas areas que estavam ocupadas pelo DCl em 2007, a saber:
250 metros quadrados de area construida no CAC e o espago de
238,73m2 ocupado pelo Laboratdrio Liber na Biblioteca Central, em
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um total de 488,73m? Para atender as demandas no Reuni,
solicitamos 250m2 adicionais, somando 738,73m?.

Em 2009, o arquiteto Dinauro Esteves foi contratado para
adaptar as demandas e projetar a planta do novo edificio. Depois de
aprovado no pleno dos departamentos de Expressdo Grafica (EG) e
Ciéncia da Informacdo, a planta foi referendada pelo Conselho
Departamental do CAC que a enviou a Prefeitura da Cidade
Universitaria para o detalhamento arquitetonico do projeto,
aprovacao formal da construcdo e licitacdo da obra.

Depois da troca de verba por area negociada com outros
departamentos no processo de desfragmentacdo do CAC,
conseguimos licitar a construcdo em um valor abaixo do estimado. Na
pratica esta circunstancia reverteu-se em uma vantagem e, quando o
prédio foi finalmente entregue, tinhamos obtido para o DCl uma area
total de 824m?, ou seja, 111,5% maior que o inicialmente planejado.
Se comparada a area original (antiga sede do DCl que era de apenas
253m?), o prédio novo representou um acréscimo de 325,7% do
espaco fisico destinado ao departamento. Apesar de ter sido
finalizado em setembro de 2010, o prédio sé foi efetivamente
entregue para o uso depois de resolvidas pendéncias judicializadas
pela construtora, em setembro de 2014.

O Reuni ndo foi o resultado de uma politica publica como era
de se esperar, foi um sopro, uma estratégia, uma politica afirmativa,
uma inspiracdo movida por decisdo politica de um governo. Uma
politica publica, strictu sensu, exigiria exaustivo processo de discussao
em conferéncias estaduais e municipais, conduzidas por delegados e
observadores que deliberariam sobre as propostas encaminhadas a
uma conferéncia nacional. Se o Reuni tivesse percorrido os caminhos
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ortodoxos de um projeto legislativo, certamente ndo teria vingado. Se
as elites liberais tivessem se apercebido, a tempo, do alcance social,
da profundidade e dos propdsitos estruturantes do programa,
dificilmente teriam permitido o desenvolvimento do Reuni.

O Reuni ndo foi uma iniciativa de qualificacdo das
universidades. Foi uma estratégia astuta baseada em ideologia
inclusiva e estruturante que buscava expandir a malha do ensino
superior no pais para atender aquelas camadas, para quem os
avancos sociais, foram memorialmente conquistas tardias. O Reuni
gerou uma mobilizacdo que acabou ativando redes académicas,
oferecendo ampliacdo da inclusdo social e incrementando a
equanimidade em um sistema historicamente marcado por
assimetrias e desigualdades.

Esta circunstancia permitiu expandir a infraestrutura, criou
Novos cursos e irrigou os quadros das universidades com pessoal
qualificado. A instalacdo do Reuni coincidiu com uma exuberante
safra de recursos humanos egressos do Sistema Nacional de Pods-
graduacdo que, aquela época, produzia seus melhores resultados. O
programa habilitou, também, escolas de nivel técnico para formar
profissionais (de perfil profissionalizante) em nivel superior. Essa meta
estratégica deu capilaridade e interiorizacdo ao programa ao tempo
que cooptava o apoio das bases municipalistas de cidades
beneficiadas pela expansdo das escolas técnicas e centros
universitarios. Essa estratégia tornou o Reuni um patrimoénio

inalienavel.

O Reuni ampliou os quadros discentes e docentes, e a
infraestrutura, mas inovou muito pouco. Nesse aspecto, pode ser
considerado um movimento conservador. Para nosso departamento
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— que até ali exercia vocacdo, quase que exclusivamente magisterial,
dedicada a formacdo técnica de bibliotecadrios — a inovacdo dependia
da mudanca no perfil do docente para um perfil pesquisador e indutor
de desenvolvimento.

Inundado com novas inteligéncias, rapidamente essa vocacao
ancestral foi mudando e se aparelhando para absorver a atividade
sistematica de pesquisa e, consequentemente, dilatando a demanda
por extensdo. No ano seguinte a inducdo do Reuni, a iniciacdo
cientifica havia mais que triplicado com relacdo ao ano base de 2007.
Havia, finalmente, se estabelecido um ambiente de desafios
inovadores.

Estimulo a Pesquisa

Nos sessenta primeiros anos, a pesquisa no departamento foi
uma atividade secunddria, durante esse periodo, o entdo
Departamento de Biblioteconomia, direcionava seu esforco
académico, prioritariamente para as atividades de ensino e extensao.
Atendendo a necessidade de adequar-se as novas demandas surgidas
com a instalacdo da pods-graduacdo, o Pleno do DCI (1602 Reunido
ordindria) realizado em 18 de maio de 2009, deliberou estimular a
base da futura clientela da pds-graduacdo. Primeiro, criando a
Coordenacdo de Pesquisa (Cope), que se juntou as coordenacdes ja
existentes de ensino e extensdo com a missdo de oferecer apoio aos
docentes, discentes e pesquisadores no desenvolvimento e ampliagao
da producdo académica e cientifica.

Conforme projetado, a Cope seria incumbida da tarefa de:
estimular, assessorar, gerenciar, orientar, e supervisionar o Programa
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de Iniciacdo Cientifica (PIC); organizar seminarios, simpdsios sobre a
difusdo do conhecimento cientifico; promover os instrumentos de
orientacdo metodoldgica da producdo cientifica, servindo de apoio
técnico para projetos de pesquisa.

A segunda medida foi a institucionalizacdo de um Programa
Geral para Encadeamento de Conteldos, entendido como uma
orientacdo para reformulacdo do Plano Politico Pedagdgico do
Bacharelado em Biblioteconomia. Esse programa deveria
experimentar uma estratégia de encadeamento de conteldos e
estratégias pedagogicas articuladas validas para o grupo de cadeiras
gue tratavam da pesquisa e da formacdo tedrico-metodoldgica
cientifica no ambito do curso de Biblioteconomia. Esse programa
trazia como objetivos: fomentar o espirito investigativo no ambito do
DCl; apresentar aos alunos do DCI os instrumentos légicos e técnicos
da acdo cientifica; preparar o graduando do DCI para a iniciacdo
cientifica e para a pesquisa basica e avancada, com vistas a formacao
de clientela qualificada para a pods-graduacdo e, estimular o
engajamento dos alunos do DCI nos projetos de pesquisa realizados
no ambito do DCI.

A expectativa era que essa unidade conseguisse organizar o
espaco de pesquisa e fomentar, no dmbito do departamento, a
ampliacdo da iniciacdo cientifica, organizar o quadro de disciplinas de
modo que se pudesse alcancar o desejado afunilamento do esforco
produzido em diversas disciplinas em direcdo a uma convergéncia
tedrico-metodoldgica, em torno dos objetivos de pesquisa mais
amplos do departamento.

As evidéncias de avaliacdo apontavam para o fato de que,
parte do avancgo organizacional, inclusdo de discentes nas atividades
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académicas e o aumento da visibilidade institucional alcancada pelo
DCl, nos Ultimos quatro anos, estavam relacionadas com o
incremento da atividade de pesquisa que havia sido definitivamente
incluida na agenda dos docentes.

A consolidacdo de cultura de pesquisa no departamento esta
ligada, portanto, ao esforco de qualificacdo empreendido a mais de
dez anos e a instalacdo da pds-graduacdo. Nesse contexto, os
programas de estimulo a iniciacdo cientifica, desenvolvidos por
agéncias de fomento de diversas esferas governamentais, tém
cumprido relevante papel. A iniciacdo cientifica é considerada a
sementeira da pods-graduacdo e responsavel pela inclusdo da légica da
ciéncia e pela maturacdo do nivel reflexivo entre os membros
participantes. Pode ser definida como instrumento de formacdo, é um
dever da instituicdo e ndo uma atividade eventual.

Com o avanco da iniciacdo cientifica e o ingresso de novos
doutores, foi possivel retomar o projeto de criacdo de um programa
local de pods-graduacdo em Ciéncia da Informacdo malogrado em
tentativa anterior.

Pés-Graduacdo em Ciéncia da Informacao

O Departamento de Ciéncia da Informacdo e o Departamento
de Comunicag¢do do CAC/UFPE iniciaram, em 2006, negocia¢des para
o desenvolvimento de um projeto conjunto de pds-graduacdo em
Comunicacdo e Informacdo (PPGCI). Esse programa deveria sustentar
inicialmente um curso de Mestrado em Ciéncias da Comunicacdo e da
Informacgdo (CMCCI). A Ciéncia da Informacdo, a essa época, ndo
possuia doutores em numero suficiente para manter o programa em
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funcionamento, por essa razdo, o Departamento de Comunicacdo
decidiu, unilateralmente, desmembrar a proposta e submeter a Capes
um projeto individual. O Curso da Comunicagdo foi recomendado pela
Capes e comecou a funcionar ainda naquele ano.

Estdvamos sem opcles, o baixo numero de doutores ndo
permitia ao DCI propor um projeto individual, mas, naquele mesmo
ano, surgiu nova oportunidade. Os colegas da Universidade Federal
da Paraiba que, em 2001, haviam perdido o credenciamento da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) procuraram o DCl propondo uma parceria na construcdo de

uma proposta de cursos novos (APCN).

foto 12 - Articulagdo com colegas da UFPB para criagdo do PPGCI
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Imediatamente abracamos o projeto e solicitamos, em troca,
o0 apoio professores da UFPB para uma futura proposta de curso novo
na UFPE, essa estratégia nos permitiria criar dois programas no
Nordeste.

As articulagdes previam atuacdo coordenada em projetos de
pesquisa e publicacGes com o fim de estabelecer uma base de
cooperacdo que nutrisse ambos os projetos junto a Capes. O
Programa da UFPB foi credenciado em 2006, com minha participacdo
e do professor Ricardo Prudéncio, assentados no programa como
membros permanentes. Naquele ano, retomamos os estudos,
discussBes e reunido de informacdes necessarias a elaboracdo do
projeto do Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncia da Informacédo da
UFPE.

A configuracdo original do Programa de Pds-Graduagdo em
Ciéncia da Informacdo da UFPE contava com quatro professores da
casa, e dois colegas externos (Professor Carlos Xavier de Azevedo
Netto e a Professora Joana Coeli Ribeiro Garcia), ambos da UFPB. Por
uma configuracdo natural, a mais significativa parte dos professores
do Departamento de Ciéncia da Informacdo com experiéncia em
pesquisa e em orientacdo, e que tinham possibilidade, por titulacdo,
de se agregarem ao projeto do Pds-Graduacdo em Ciéncia da
Informacdo, eram investigadores de tematicas do campo da meméria.

A realizacdo de um curso de Pés-Graduacdo “lato sensu” em
Arquivo (2006) e do Curso de Especializacdo em Gestdo e Tecnologia
da Informacdo (2008) confirmou a demanda e orientou a criagcdo do
curso de Pds-Graduacdo Stricto Senso em Ciéncia da Informacdo no
DCl. Em 2008, com o apoio da UFPB e, com o auxilio das novas
contratacdes do Reuni, ja era possivel protocolar uma proposta
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independente. Assim, em marco de 2008, o APCN foi apresentado ao
comité de area de Ciéncias Sociais Aplicadas | da Capes para criacdo
do Curso de Mestrado em Ciéncia da Informacdo da UFPE.

O projeto foi analisado por um consultor ad hoc conservador
que desaconselhou a formacdo de um novo programa em
Pernambuco. A negativa estava justificada na falta de experiéncia do
guadro de recursos humanos (Fdbio Mascarenhas e Silva; Maria
Cristina Guimardes Oliveira; Maria Mercedes Dias Ferreira Otero;
Marcos Galindo Lima e Gilda Maria Whitaker Verri), que, apesar da
experiéncia académica, eram, em sua maioria, recém doutores.

A comissdo do departamento constituida para elaborar e
acompanhar o processo, junto a Capes, resolveu solicitar a
reconsideracdo do parecer negativo. Tomando por base o argumento
levantado pela propria Capes da necessidade de desenvolvimento do
sistema de pds-graduacdo no Norte e Nordeste do Brasil,
demonstrando que nosso esforco contribuiria para diminuir a
assimetria regional. Em defesa do nosso projeto, destacamos também
o potencial do curso em Pernambuco e sua contribuicdo para a area.

Como resultado desse pedido de reconsideracdo, a
Coordenacdo da Area na CAPES enviou dois novos consultores ao
Recife (Nair Kobashi -USP e Miriam Vieira da Cunha - UFSC) para
avaliar, in loco as condicBes oferecidas pela UFPE para realizacdo do

Curso.

Nessa visita, os observadores puderam atestar o esforco, a
qualificacdo do corpo docente e as condicGes técnicas para o abrigo
do curso, e ainda a dindmica dos grupos de pesquisa em atuacdo no
DCl, onde se destacavam os projetos desenvolvidos pelo Laboratério
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Liber, no campo da tecnologia e da memdria, com articulacdo local,
nacional e internacional. Com base nessa avaliacdo, os consultores
elaboraram novo parecer técnico, desta feita recomendando a
instalacdo do Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia da Informacédo
na UFPE.

A criacdo do Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia da
Informacdo (PPGCI) do Departamento de Ciéncia da Informacdo (DCl)
foi sobremaneira beneficiada com a infraestrutura do Laboratério
Liber, e a darea de concentracdo delimitada para o programa:
Informacgdo, Memoria e Tecnologia, cobria o0 mesmo dominio de
interesses do Liber, refiro-me aquele campo cientifico que aborda a
relacdo entre informagcdo, memoria e tecnologia na perspectiva da
producdo de conhecimentos.

A Pds-Graduacdo em Ciéncia da Informacdo é caudataria,
portanto, dessa tradicdo. E a escolha da drea de concentracgdo resulta
da evolucdo das competéncias historicamente desenvolvidas no
ambiente académico do Departamento de Ciéncia da Informacao.
Resulta de um esforco coletivo, multiplexo e multiusudrio acelerado
por acdo do Reuni, pela emergéncia da tecnologia digital e pelas
possibilidades que surgiram com a conexdo dos ativos de memoria
articulados em uma sociedade mediada peles redes e pela tecnologia
digital.

Avaliando o parecer dos consultores, considerando a
promessa que 0 grupo representava para o futuro, o Comité de Area
da Capes autorizou em 16 de outubro de 2008, o funcionamento do
Programa de Pds-Graduacédo strito sensu em Ciéncia da Informacdo
da UFPE, que iria, doravante, atuar com o objetivo de formar
docentes, pesquisadores e recursos humanos especializados, bem
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como se converter em um ambiente para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, organizado na forma de um curso de
mestrado na modalidade académica.

E relevante salientar que essas conquistas, primeiro do Reuni
e depois do PPGCI — planejadas e executadas no estreito decurso de
um ano —tornou-se divisor de dguas, mostrando-se, doravante, como
um dos motores que promoveriam a reforma e a guinada do DCl para
o futuro. Pela minha condicdo de articulador do grupo e por ser o
docente que, a época acumulava mais experiéncia em pds-graduacao,
fui indicado para ser o primeiro Coordenador do Programa,
acumulando o cargo com a funcdo de Chefe do Departamento de
Ciéncia da Informacao.

Minha primeira providéncia como coordenador foi preparar o
lancamento do edital de selecdo. Naquele periodo, todavia, em razao
da mudanca na metodologia de ingresso discente imposta pelo
Ministério Publico, a UFPE foi obrigada a adaptar os processos
seletivos nos cursos de Pds-Graduacdo a legislacdo brasileira que
regula o ingresso de servidores no servico publico federal. O processo
de adaptacdo consumiu mais de seis meses, de forma que a primeira
selecdo para o PPGCl somente foi realizada em setembro de 2009.
Para ndo atrasar o calendario, em dezembro do mesmo ano, foi
realizada uma segunda selecdo e a primeira turma do PPGCl ingressou
em 2009. Em dezembro de 2010, o programa ja contava com duas
turmas selecionadas e o curso em andamento.

Permaneci a frente do PPGCI até novembro de 2010, quando
passei 0 bastdo ao professor Raimundo Nonato Macedo, pesquisador
sénior, com experiéncia na coordenacdo de grupos de pesquisa e
cursos de pés-graduacao.
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Consultorias

A consultoria é servico profissional de aconselhamento,
assessoria e assisténcia pratica. E uma pratica que se serve de
conhecimentos técnicos, tedricos e da notdria especializacdo com a
finalidade de levantar as necessidades do contratante, por meio de
diagndsticos e processos, identificar solucdes e, entdo, recomendar
solucdes que melhorem a eficiéncia e produtividade das

organizagdes.

UNESCO / Instituto Superior da Educacdo e a Comissdo Instaladora
da Universidade do Cabo Verde (UNICV)

Em meados de 2005, recebemos a visita do francés Louis
Marmoz, Consultor da Unesco, interessado nos progressos
alcancados, no campo da Educacdo a Distancia na UFPE e o possivel
uso dessa expertise acumulada pelo Projeto Virtus em paises
africanos onde a agéncia mantinha projetos de desenvolvimento. Nos
disponibilizamos a formar recursos humanos para atuar na Educacdo
a Distancia, nos niveis de extensdo e de especializacdo, totalmente a



distdncia ou de modo semipresencial; desenvolver materiais
impressos para utilizacdo em escolas e universidades africanas e em
programas de EAD; adaptar para o formato de EAD materiais
utilizados de modo presencial em escolas, universidades.

Esses entendimentos se enquadravam no contexto da
instalacdo da Universidade do Cabo Verde (UNICV), e, como
desdobramento, fui convidado a apresentar uma proposta de estudo
de viabilidade para o uso de tecnologia de informacdo na futura
universidade de Cabo Verde. A iniciativa patrocinada pela
Organizacdo das NacGes Unidas para a Educacdo e a Cultura (Unesco)
Paris, foi realizada no ambito do projeto E-campus em parceria entre
o Instituto Superior da Educacdo e a Comissdao Instaladora da
Universidade do Cabo Verde (UNICV).

A missdo no Cabo Verde se deu entre 4 e 18 de marco de
2006. Fui recebido na Cidade da Praia pela professora Alice de Matos,
Coordenadora da Comissao Instaladora do Centro de Formacao
Aberta e a Distancia ISE da futura Universidade do Cabo Verde. Nessa
estadia, participei da criacdo/definicdo dos ciclos universitarios para a
formacdo a distancia em Cabo Verde, que contou com o estudo de
viabilidade, a realizacdo de um atelié de formacédo e a instalacdo de
um Centro de Recursos no Instituto Superior de Educacdo. Em
fevereiro de 2007, recebemos na UFPE uma visita de estudos da
Comissdo Instaladora do Centro de Formacdo Aberta e a Distdncia
ISE.>8 E em 2007 retornei, mais uma vez ao Cabo Verde para participar
do Seminario de Instalacdo da nova universidade.
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Companhia Editora do Estado de Pernambuco

Atuei como consultor da Companhia Editora do Estado de
Pernambuco em duas ocasides. A primeira para realizacdo de um
Estudo de viabilidade, no periodo de novembro de 2011 a maio de
2012, dirigida a avaliacdo do potencial demandante para
implementacdo de um departamento de digitalizacdo na Cepe. A essa
época, havia uma pressado social para migracdo dos periddicos oficiais
para o meio digital. A consultoria levantou e analisou dados empiricos
e para o planejamento da expansdo e para a redefinicdo do campo de
atuacdo e dos produtos da CEPE. Nesse estudo, foram apresentados
como resultados: a) Definicdo de cendrios tecnoldgicos; b)
Capacitacdo em Gerenciamento Eletronico de Documentos, oferecido
a clientela externa a da Cepe; c) Desenvolvimento e customizacdo do
software Clio de gestdo de ativos documentais; d) Elaboracdo de um
Guia de Fontes para a Hemeroteca do Arquivo Publico Estadual Jorddo
Emerenciano; e) Elaboracdo de um Inventario Descritivo para o Setor

de Obras Raras da Biblioteca Publica Estadual.

Dois anos depois, o processo de transformacao digital iniciado
na Cepe estava em franco progresso, e ja havia um horizonte definido
para a descontinuacdo da versdo impressa do Diario Oficial do Estado,
entdo o carro-chefe da Editora. Com vistas a diversificacdo dos
servicos da companhia, realizei nova consultoria, dessa feita para
diagnosticar o ambiente mercadolégico e desenhar o Servico de
Guarda Terceirizada de Documentos — Cepe. Essa consultoria foi
realizada no periodo de janeiro a junho de 2014, e forneceu
elementos para o planejamento dos produtos de infraestrutura
segura, suportada com tecnologia moderna para gerenciar estoques
de informacdo e armazenar arquivos de terceiros, inclusive assessoria
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para construcdo de galpdo, projetado e construido especialmente
para armazenamento e custédia de documentos.

Biblioteca Publica do Estado de Pernambuco/ Secretaria de
Educacdo de Pernambuco

No segundo semestre de 2013, atuei como consultor da
Biblioteca Publica do Estado de Pernambuco (BPE), com vistas ao
desenvolvimento de um modelo de biblioteca digital para a BPE.
Nesse estudo, propusemos um modelo conceitual, estrutural e fisico
para implantacdo da biblioteca digital na BPE, definimos um plantel
potencial para produtos e servicos; qualificamos o staff técnico para
uso da tecnologia implantada e intermediamos um programa de
formalizacdo de parcerias com a USP e com a Rede Memorial da
Nacional.

Prefeitura do Jaboatdo dos Guararapes (PMIJG)

De novembro de 2017 a agosto de 2018, prestei consultoria
de Curadoria e Gestdo da Informacdo da Prefeitura do Jaboatdo dos
Guararapes (PMIJG), executada sob 0 acompanhamento da Secretaria
Municipal de Planejamento e da Secretaria Executiva de Licitacles,
Contratos e Convénios. Contrato N2 029/2017 — SEPLAG. Essa
consultoria para concepc¢do de planejamento com a proposicao de
acles na area de gestdo e curadoria da informacdo, e viabilizacdo de
projeto de requalificacdo do sistema de custddia documental, design
do sistema de informacdo, preservacdo e acessibilidade a fontes
arquivisticas correntes, intermediarias e permanentes, produzidas no
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percurso histérico pela administracdo publica da Prefeitura Municipal
do Jaboatdo dos Guararapes (PMJG). Ao final, oferecemos o estudo
de base para instalacdo do futuro Arquivo Publico de Jaboatdo do
Guararapes.

Biblioteca especializada do Instituto Agronémico de Pernambuco
(IPA)

Entre junho de 2011 e abril de 2012, prestei consultoria junto
a minha colega Majory Karoline Fernandes de Oliveira Miranda,
professora do Departamento de Ciéncia da Informacdo da UFPE, com
vistas ao desenvolvimento de estudos e a geracdo subsidios
orientadores para o projeto de requalificacdo da biblioteca
especializada do Instituto Agronémico de Pernambuco (IPA) e
alinhamento com as recomendac¢des contidas no Manifesto da
Organizacdo das NacGes Unidas para a Educacdo e a Cultura (Unesco)
para Bibliotecas de instituicdes mantidas pelo servico publico.

Nesse estudo, realizamos analise do ambiente organizacional
e da infraestrutura; definicdo de necessidades e recursos; redesenho
conceitual da biblioteca do IPA de acordo com as recomendacdes da
Unesco; suporte técnico para definicdo do projeto de arquitetura e
mudangas fisicas prediais;
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A funcdo publica - direcdo e administracao

VIRTUS -2004 - 2016

Em 3 de maio de 2004 fui designado pelo Reitor para exercer o cargo
de Coordenador do VIRTUS -Laboratério de Hipermidia da UFPE, do
Gabinete do Reitor. Permaneci na coordenacdo do laboratdrio até
meados de 2006.

Diretoria de Gestdo da Informacdo (SEGIC)

No ano de 2011, iniciava-se o reitorado dos professores Anisio
Brasileiro e Silvio Romero Marques. Participei ativamente do
movimento que levou a chapa “Consolidar e Inovar” a Reitoria, mais
especificamente no desenvolvimento do tépico 6 do Programa de
Trabalho da campanha eleitoral para o Quadriénio 2011-2015, que
tratava da “Universidade Digital: politica de Tecnologia, Informacéo e
Comunicacdo integrada”. Em 19 de dezembro do mesmo ano, fui
designado para servir na Diretoria de Gestdo da Informacédo, da nova
Secretaria de Gestdo da Informacdo e Comunicagédo, criada entdo no



Gabinete do Reitor. Minha atividade nessa diretoria foi descrita nos
topicos em que trato do projeto de reestruturacdo da Biblioteca
Central e no que descrevo da criacdo do Espaco Memoria Professor
Denis Bernardes.

A campanha vitoriosa “Consolidar e Inovar” se firmou em
torno da ideia fundamental de que era necessario consolidar os
avancos da gestdo anterior, especialmente as conquistas inclusivas
encetadas pelo Reuni e ampliar a interacdo da Universidade com a
Sociedade. O propésito declarado de definir uma politica integrada
entre as unidades que constituem o sistema de comunicacdo da UFPE,
a saber: Bibliotecas, Central Telefonica, Editora, Nucleo de Tecnologia
da Informacdo (NTI), Radios e Televisdo Universitarias e Assessoria de
Comunicacdo (ASCOM).

Dediquei especial esforco ao fortalecimento do Sistema
Integrado de Bibliotecas (SIB). O diagndstico, antes mencionado,
realizado junto com os bibliotecarios da casa, acabou norteando a
proposicdo deste topico de campanha, e mais tarde o préprio
processo de planejamento estratégico promovido pela Progepe.
Nesse topico de planejamento, a biblioteca emergia como ambiente
privilegiado de informacdo e conhecimento, devendo ter sua
participacdo magnificada nos assuntos académicos, expandida em sua
funcdo e fisicamente reformada, com vistas a ampliacdo do espaco de
convivéncia entre a universidade e a comunidade. Para esse fim, o
documento enfatizava que seria estimulado o desenvolvimento de
um projeto académico para o fortalecimento da Biblioteca Central
(BC).

Em meados de 2013, o processo de fortalecimento do SIB ja
estava em curso, e 0s principais objetivos de restauracdo da
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biblioteca, ja haviam sido executados, inclusive a abertura do
Memorial Denis Bernardes. As novas instalacdes da Biblioteca Central
foram entregues ao publico académico, em 18 de julho daquele ano,
alinhados com outros eventos como o Campus Party no Centro de
Convencdes e a reunido da SBPC no campus CDU. A BC foi aberta com
uma exposicdo e com oficinas criativas do OCUPPY BC que criou o
material para arteambientacdo da biblioteca conduzida pelo grupo
Imaginautas.

Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB)

Em abril de 2013, fui convocado pelo Reitor para assumir a
Diretoria de Cultura da Proext. Renunciei a funcdo na Diretoria de
Gestdo da Informacdo em 22 de abril de 2013, mas permaneci no
cargo até a efetivacdo da burocracia em 16 de agosto. Ocorre que,
nesse crucial periodo, o segmento local do Sistema Universidade
Aberta do Brasil (UAB), na UFPE, passava por uma crise importante.
Em razdo da minha experiéncia no Virtus, fui convocado para atuar
como arbitro e mediar solucGes para os problemas encontrados no
sistema UAB, neste encargo fui nomeado em 20 de agosto de 2013
Coordenador de Educac3o a Distancia da UFPE.>® Assim, por um breve
espaco de tempo, acabei acumulando multiplas fungdes e diretorias,
como Gestdo da Informacdo da SEGIC, Coordenacdo do Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB) e Diretoria de Cultura.
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Coordenacédo do Laboratério Liber

No final de 2015, o Liber havia sido formalmente reconhecido
como unidade de pesquisa da UFPE, pela Portaria n2 022.2015-CAC,
de 17 de dezembro de 2015. Apesar da relevancia dos laboratérios de
pesquisa na UFPE, até 2015, esses laboratdrios eram vistos pela
administracdo, como extensdes dos departamentos. Somente em
2015, seu funcionamento foi disciplinado por forca de resolugédo
normativa. Essa acdo equivale, na pratica, ao reconhecimento de
laboratérios como unidades funcionais, uma vez que foram
cadastradas e sua direc3o, foi referendada por portaria dos centros.®®
Em que pese, desde 1997, eu estar efetivamente a frente da
coordenacdo cientifica do Laboratério Liber, somente pelos efeitos da
Portaria 022.2015-CAC, de 17 de dezembro de 2015,5! fui designado
para esse fim.

O laboratério Liber havia sido habilitado como multiusudrio a
partir da aprovacdo nos editais Multiusuarios-Acervos da Facepe, em
2008 e 2010. O credenciamento, como unidade multiusuaria, so veio
em 2020 através de chamada interna promovida pela Pro-Reitoria de
Pesquisa e Inovacdo (Propesqi) por meio do Edital Propesqi n@
11/2020.2

Coordenacdo Setorial de Pesquisa e Pds-Graduacdo do CAC

Em 2016, a nova diretoria do CAC estava reestruturando seu
corpo de conselhos, fui convidado entdo, pelo professor Prof. Walter
Franklin M. Correia para assumir a Coordenacdo Setorial de Pesquisa
e Pds-Graduacdo do Centro de Artes e Comunicacédo, funcdo para qual
fui designado em 11 de agosto de 2016, por portaria funcional N°
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1092 da Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas e Qualidade de Vida, da
Universidade Federal de Pernambuco, datada de 16 de marco de
2015.93

Coordenacdo de Meméria Digital da PROCIT

Em 19 de setembro de 2016, assumi a Coordenacdo de
Memoria Digital da Procit® para gerenciar os projetos de preservacio
digital que principidvamos a implementar na UFPE. Permaneci a
frente dessa coordenacdo até 5 de outubro de 2017, quando pedi
exoneracdo do cargo para me dedicar exclusivamente aos projetos de
investigacdo cientifica e a cooperacdo Minc/UFPE, sobre a qual
tratarei mais detidamente adiante.
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Cultura na UFPE

No numero inaugural do Boletim do Servico de Extensdo
Cultural da Universidade do Recife, editado pela Imprensa
Universitaria em margo de 1962, o professor Paulo Freire tornou
publico os objetivos do recém criado Servico de Extensdo Cultural da
Universidade do Recife (SEC), eram eles: “Promover a difusdo cultural,
levando a Universidade a agir junto ao povo; contribuir para o
desenvolvimento da cultura e das mentalidades regionais; realizar,
cursos de extensdo e semindrios visando o estudo da realidade e
cultura brasileira e dos problemas da regido; e procurar divulgar as
realizacGes da Universidade do Recife para o conhecimento de sua
natureza e de seus objetivos.” O manifesto de criacdo do servico
cultural se confundia com os interesses mais amplos do
desenvolvimento  humanista  defendidos por  pensadores
progressistas como Celso Furtado, Josué de Castro, Anisio Teixeira e
especialmente pelo préprio Paulo Freire, mentor e primeiro diretor da
nova unidade de assuntos culturais, mais tarde convertido no
Departamento de Extensao Cultural.

A percepcdo antecipatéria de Paulo Freire enxergava a
Cultura como campo promissor, desde entdo, a UFPE registra no



campo artistico e cultural, importantes repercussdes de sua atividade.
No artigo seminal, Conscientizacdo e Alfabetizacdo: uma nova visdo
do processo, publicado apenas um ano antes do golpe de 1964, Paulo
Freire argumentava sobre o papel universalizante da educacdo e sua
relacdo dialética com a cultura, através de uma progressao légica, diz
Marcelo Sabbatini, Paulo Freire nos conduz a compreensdo daquilo
que “constitui a realidade (e da agcdo humana sobre ela), para suas
implicacBes na relacdo entre os homens e na transformacdo da
sociedade (e consequentemente, das relacGes politicas que se
estabelecem entre eles)”. (SABBATINI, 2014). Nesse mesmo texto,
Freire explanava sobre a concepcdo de Cultura que a UFPE deveria
adotar para o crescimento do ser humano: “A cultura como
acrescentamento que o homem faz ao mundo que ele ndo fez. A
cultura como resultado de seu trabalho. De seu esforco criador e
recriador. O homem, afinal, no mundo e com o mundo, como sujeito

e n3o como objeto. [...] cultura é toda criacio humana.”®®

Ndo obstante o clima hostil que se instalou no Brasil nos anos
de chumbo, as sementes plantadas por Paulo Freire e por seu
sucessor Ariano Suassuna no Servico de Extensdo Cultural,
floresceram, consolidando uma tradicdo de expressdo cultural
académica, produzida pela mesma genética intelectual que inspirara
a Escola do Recife um século antes. Desse leirdo, brotaram os
movimentos de Cultura Popular e o Armorial, ambos gestados a
sombra frondosa daquele servico publico de cultura. Porta afora do
campus, estudantes egressos de suas fileiras militavam no movimento
contracultura Udigrudi. A acdo cultural pernambucana consolidou-se
como importante referencial nacional, seja no teatro, na literatura, na
musica, ou nas artes plasticas.
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Vencido o inicio prodigioso que deu visibilidade e distin¢do a
universidade, aos poucos, a Cultura foi sendo relegada a uma posicdo
coadjuvante, perecendo frente as forgas do obscurantismo do regime
militar. O abandono da trincheira do SEC era evidente e, apds a gestao
de Ariano Suassuna, um relacionamento protocolar se estabeleceu
entre a gestdo central da universidade e o DEC. Uma retaliagdo
silenciosa inibia a opinido progressista nos assuntos pragmaticos da
instituicdo. A certa medida, esse comportamento da reitoria
respondia ao clima instaurado por opositores ferrenhos de Paulo
Freire. No ambiente de tensGes acirradas, Gilberto Freyre se
aproveitou da inflamacdo social provocada pela ascensdo dos
conservadores ao poder e retomou sua disputa contra velhos rivais.
Despejando seu labafero contra a nova universidade, em favor de
seus interesses académicos.

Gilberto j&a ndo era mais o garoto que, em 1945, confrontava
com destemor o Estado Novo do governador Agamenon Magalhaes.
Desaparecera o jornalista que enfrentava de peito aberto o
obscurantismo, ao lado de Demdcrito Souza Filho, aliado que tombou
com um tiro na testa, ao seu lado, enquanto ele discursava na sacada
do Diario de Pernambuco. Quando o golpe de 1964 se insinuou,
Gilberto Freyre se apressou em sentar-se a roda dos escarnecedores,
e passou a combater ferozmente nas paginas do Diario, os inimigos
“comunistas” instalados na Universidade do Recife. Posicionou-se
abertamente do lado dos militares, apoiando a queda de Jodo Goulart.
Sua lealdade foi bem remunerada. Em 1969, passou a integrar o
Conselho Federal de Cultura atendendo ao convite do general Emilio
Médici.
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Ao final, havia um cisma instalado entre os letrados
pernambucanos, registrou Luiz Costa Lima se referindo aos artigos
que Gilberto publicava alguns meses antes do golpe no Diério de
Pernambuco, afirma que esses contribuiram, decididamente: “para
gue o Recife letrado se dividisse entre os partidarios do socidlogo de
Apipucos e os ‘comunistas” do SEC”. Conclui: “Mesmo pessoas que
eram amigas de Paulo Freire e vieram a apoia-lo quando comecgou a
ser perseguido pelos golpistas vitoriosos, entdo ainda se
pronunciavam a favor de Gilberto Freyre" (COSTA LIMA, 2005, p. 25).

Nessa época, lembra Costa Lima, a imagem da universidade,
foi bombardeada sem misericérdia, deixando transparecer em
publico a disputa que se dava no privado, entre o reitor Geraldo
Lafayette e Gilberto Freyre. O cisma dos letrados repercutia em
abundantes matérias negativas.®® Juracy Andrade registrou, que
devido aos desentendimento com o reitor Jodo Alfredo da Costa Lima,
o mestre de Apipucos “insistiu junto aos coronéis de 64 para que a
entdo Universidade do Recife fosse submetida a um Inquérito Policial
Militar” (ANDRADE, 2005, p. 34).

Ao final, o reitor Jodo Alfredo renunciou ao cargo, espiritos
criticos como Paulo Freire, foram presos e exilados. A sede do Servico
de Extensdo Cultural da Universidade de Recife na Gervasio Pires, foi
invadida, empastelada, sua biblioteca e equipamentos defenestrados,
em nome da ordem social. (ANDRADE, 2005, p.33). Esvaiam-se as
palavras de Josué de Castro, proferidas na Unesco, sobre a nobre
funcdo universitdria de combate o obscurantismo. (CASTRO, 1948)
Naqueles dias, de triste memoria, era a obscurantismo que combatia
a universidade. Em arremate, um escritério de controle militar se
instalou ao lado do gabinete do reitor, a Assessoria Especial de
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Seguranca e Informagdes AESI/UFPE. (VERAS, 2018, p. 83). Nesse
campo minado pelo poder persuasivo da repressdo, emergem as
forcas “neutras” e conservadoras que passaram a governar a nova
universidade federada, como um curral sombrio e deprimido.

Dessa forma, é compreensivel o desagregamento da fungdo
social das estruturas desenhadas para cultura por Paulo Freire, como
também seria natural a ocorréncia de um certo tipo de apagamento
ou descolamento daquelas tradicdes humanistas, mais socializantes
promovidas pela arte e pela cultura. Paradoxalmente, trés gestdes de
reitores engenheiros “progressistas” cuidaram de sepultar a acdo
cultural. Parece-nos que o ilhamento do pomo da discérdia foi
projetado para que o ninho subversivista freiriano do Benfica ficasse
afastado para ndo contaminar o novo campus. Assim, cumpriu-se
entdo, que a “maca dourada” da deusa Eris ndo fosse lancada no novo
celeiro que se instalava.

O processo foi mais extenso que o simples isolamento do
territdrio das trocas simbdlicas. Em que pese a relevancia do DEC para
a historia de lutas da nossa universidade, quando se deu a deriva das
faculdades do centro para a Cidade Universitaria, a cultura
permaneceu sediada no Benfica e, aos poucos foi se asilando no
antigo prédio, onde no passado funcionara a Escola de Musica, em
frente a Escola de Belas Artes. Esse isolamento gerou um processo de
descontinuidade funcional com o resto do Campus. Para a
comunidade académica e para o publico externo, do ponto de vista
institucional, a Cultura foi apartada, fora do Campus Joaquim
Amazonas na Cidade Universitaria e passou a se expressar através de
um comportamento-evento de pequenas iniciativas isoladas,
desconectados entre si. A despeito da politica confinante, registra-se
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alguns bons resultados da gestdo da cultura, produto do trabalho das
professoras Ana Andrade, na formacdo do Laboratério de design
Imaginarium, e Solange Coutinho, que conseguiu importantes
avancos com a politica de economia criativa e dos pontoes de cultura
na UFPE, por exemplo.

Em 2013, ndo se havia atentado para a necessidade de
ordenar o segmento que brotou do grao semeado por Paulo Freire,
como uma ponte estratégica possivel para o desenvolvimento
institucional. Em abril daquele ano, fui convocado pelo professor
Anisio Brasileiro para assumir a Diretoria de Extensdo Cultural (DEC)

t,67

da Proext,®” em substituicdo a professora Mannuela Ramos da Costa,

afastada para doutoramento. @

No Casardo neocladssico nimero 157, da Rua Benfica, defronte
ao “Solar dos Amorim” funcionava o Centro Cultural que abrigava o
Teatro Joaquim Cardozo (TJC), o Instituto de Arte Contemporanea
(IAC), o Acervo da Escola de Belas Artes e na parte de tras, o
Laboratdrio Imaginarium, e algumas salas de aula do curso de
desenho. As demandas de manutencdo predial do Benfica eram
sistematicamente negligenciadas pela universidade, contribuindo
para o desmantelamento da infraestrutura. O Teatro Joaquim
Cardozo, uma das mais simpaticas casas do tablado pernambucano,
precisava de reparos urgentes. O telhado colonial do prédio principal
do DEC estava em estado lastimavel, e em dias de chuva forte, o
sistema de drenagem do telhado ndo dava conta do volume de aguas
e escorria pela reserva técnica, ameacando a magnifica colecdo da
Escola de Belas Artes.

Na UFPE continental, o interesse pelo tema da cultura e do
patrimonio histérico na UFPE era limitado pelo orcamento. Situacdo
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semelhante aquela encontrada no Sistema de Bibliotecas. Como o
DEC ndo era unidade administrativa do eixo hierarquico central, era
necessario se estabelecer um novo ciclo de interesses e encontrar
formas de chamar a universidade a responsabilidade para com seu
patrimonio.

As acles propostas para Cultura, no programa da nova
reitoria que se iniciava em 2011, eram modestas e de vinco
eventoldgico. A acdo cultural estava diluida em um leque aberto de
questdes macro e a promessa para a cultura se resumia, basicamente,

|Il

a “criacdo de espacos de convivéncia cultural” com vistas a uma
almejada integracdo comunitaria, via oferta de infraestrutura. Essa
visdo representava bem o espirito utépico que se desenvolveu

historicamente nas gestdes pds 1964.

No plano nacional, contudo, um cenério de visdo alargada se
apresentava. A gestdo de Gilberto Gil no Minc (2003—-2008) havia
conduzido um vigoroso debate a respeito da funcdo estratégica e
econbmica da Cultura, desnudando suas relagdes com o sistema
educativo e produtivo na dimensdo das trocas simbdlicas. Estudos
produzidos, a partir de final dos anos 1990, mostravam que a
dindmica do setor cultural era capaz de gerar crescimento econdmico
e emprego qualificado. Em maio de 2021, a Superintendéncia de
Estudos Economicos e Sociais da Bahia (SEl) divulgou o Valor Agregado
da Economia Criativa que naquele estado representava 3,2% do PIB
do exercicio de 2018. O expressivo valor, equivalente a uma
movimentacdo econdmica da ordem de RS 8 bilhdes. Em que pese a
regionalidade, o estudo baiano apenas confirma o senso comum que
brada nas ruas, e pode ser invocado para estimar nossa posicdo na
economia pernambucana.
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Em 2002, John Howkins publicou sua obra mais conhecida
Economia Criativa: Como Ganhar Dinheiro com Ideias Criativas, livro
gue se tornou referéncia para a cultura mundial. Howkins demostrava
que o capital intelectual representava uma oportunidade para
individuos, empresas, regibes e paises gerarem crescimento
econbmico, emprego e desenvolvimento. Em matéria de opinido, a
Diretora da Organizacdo de Estados Ibero-americanos para a
Educacdo, Ciéncia e Cultura, Ana Paula Laborinho, esclarece: “Cultura
¢ (também) economia”.®® “O principio da economia criativa é a
transformacdo das ideias em bens e servicos cujo valor é determinado

|II

pelo conteldo de propriedade intelectual.” A diretora explica que o
Reino Unido havia sido pioneiro na introducdo de politicas para a
dinamizacdo do setor criativo. O esforco desse segmento, em 2018,
havia sido responsavel por 5,8% do PIB britanico, experimentando um
crescimento de 7,4%, cinco vezes maior do que a média de todos os

outros setores, conclui Laborinho.

Era notdrio que o setor cultural da UFPE precisava deixar a
calha profunda e seguir tendéncias contemporaneas, e que o suporte
a acOes culturais deveria empreender uma légica sistémica na forma
de um investimento social, ao modo de politica afirmativa. Um dos
principios fundamentais da cultura nos diz que “sdo os excedentes da
economia que remuneram a ciéncia, as letras e as artes”, isso explica
por que o senso de valor dos bens da cultura é tdo varidvel. Ndo
obstante sua relevancia social, sistemas produtivos culturais, podem
ser equivocadamente entendidos, em certas ocasides, como
socialmente secundarios, principalmente nas sociedades que ainda
ndo alcangaram a condicdo de desenvolvimento.
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Ademais, longe de ser exclusivamente uma questdo de
Extensdo na UFPE, a Cultura abrange, na atualidade, diversas outras
caracteristicas: Cultura é ensino, na medida em que temos varios
cursos diretamente vinculados ao campo cultural, tanto na graduacgao
guanto na pods-graduacdo (Cinema & Audiovisual, Danga, Design,
Musica, Artes Visuais, Teatro, entre outras.). Cultura é responsavel
por um percentual importante da pesquisa realizada na UFPE,
afirmacéo verificavel na imensa quantidade de dissertactes e teses
produzidas sobre temas culturais. Também é consideravel o nimero
de grupos de pesquisa ligados a instituicdo que se dedicam a pensar
essas mesmas questdes.

A UFPE sempre foi um celeiro privilegiado de produtores
culturais. Dezenas as pecas de teatro, dperas, concertos e recitais de
musica, livros de poesia ou romances, exposicées e happenings de
artes visuais ou fotografia, além de filmes, videoartes e outros
produtos culturais sdo produzidos todos os anos gracas ao talento
criador de docentes, estudantes e técnicos. Uma parte importante do
que se produz hoje, no campo cultural em Pernambuco, se origina,
portanto, da comunidade académica da UFPE.

Nesse sentido, se nos anos 1950, criar um servigo de extensao
cultural era uma novidade a ser celebrada, em 2013 a complexidade
desse campo e o papel multiplicador da UFPE exigia que a instituicao
alavancasse estratégias de resgate de uma funcdo social que se
esvaia. A principal delas seria pensar a Cultura fora da ldgica
cartesiana como um Sistema Integrado a UFPE, perpassando todas as
atividades fins da instituicdo (Ensino, Pesquisa e Extensdo) e
internalizada nos campi de forma explicita.
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Articulando a comunidade em torno de um projeto de cultura.

A gestdo do Ministro Gilberto Gil, na pasta da Cultura no
Governo Federal, é reconhecida como um dos momentos de epifania
da gestdo da cultura no Brasil. Marcada por uma pratica de discussdo
da politica cultural com a diversidade representativa dos segmentos
culturais, na forma das Conferéncias de Cultura. Guiadas pelos
principios da constituicdo de 1988 para cultura, as conferéncias
regionais eram tentaculos de um movimento nacional de mobilizacéo,
destinadas ao aprofundamento do didlogo entre a sociedade e
representantes do governo, com o objetivo de avaliar, debater e
propor programas e acées no campo das politicas publicas culturais.
Nesse periodo o Minc se destacou como uma pasta inovadora na
avaliacdo com indicadores e planejamento estruturado, do ponto de
vista do orcamento e de um pensamento que compreendia o papel
da cultura, sua dimensdo simbdlica e econOmica.

Como resultado desse movimento, a administracdo da
Ministra Marta Suplicy, (2012 a 2014), implantou o Sistema Nacional
de Cultura, uma das metas constitucionais do Plano Nacional de
Cultura (PNC), responsavel pelo estabelecimento das diretrizes e
acGes de incentivo a cultura no pais. A ideia do SNC era ordenar o
segmento em politicas culturais descentralizadas, de modo que ele
fosse menos susceptivel as flutuacdes de governos. Visava ainda
implementar mecanismos de gestdo e de investimento mais
transparentes, por meio do controle social dos recursos para
promover a universalizacdo do acesso a bens e servicos culturais e o

incentivo a producao.

Na pratica local, fomentar um grande nimero de pequenos
projetos, apenas diluia os recursos da UFPE enquanto dissipava o
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impacto da cultura em lotes de baixa monta. Em nossa avaliacdo, essa
estratégia ndo contribuia para a visibizacdo da acdo cultural da
universidade. Para além dessa politica, propusemos a instalacdo
experimental de dois projetos culturais estratégicos e estruturadores,
gue se esperava, acelerasse a institucionalizacdao do campo na UFPE:
a Orquestra Sinfénica e a Opera. Lembramos ainda que as ac¢des
culturais da UFPE, considerando a qualidade intrinseca e a tradicdo de
nossa instituicdo, ampliavam a visibilidade e repercutiam de maneira
positiva na prépria imagem institucional e na melhoria da estima e da
qualidade de vida daqueles que fazem a nossa comunidade.

Entre 2006 e 2009, Solange Galvdo Coutinho ja havia logrado
avancos significativos numa exitosa experiéncia de extensdo
universitaria a frente da Pro-reitoria de Extensdo da UFPE,
coordenando o Pontdo de Cultura da UFPE, que era entdo um dos
pontos focais da Rede de integracdo dos Pontos de Cultura de
Pernambuco, unidades que se espalhavam por todo o pals.

Sistema de Cultura da UFPE (SiC-UFPE)

A escolha do modelo de gestdo Sistema de Cultura da UFPE
(SiC-UFPE) foi impulsionada por duas forcas distintas: Por um lado, foi
um desdobramento natural de nossas pesquisas sobre os sistemas
complexos de memoria, (GALINDO, 2005; 2009 e 2014), e por outro,
inspirada no Sistema Nacional de Cultura (SNC).”° O SIC foi
desenvolvido com vistas a democratizacdo do setor e promocdo das
politicas publicas de cultura no &mbito da UFPE. Das diretrizes do SNC,
o SiC herdou o modo de divisdo de atribuicdes e responsabilidades
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entre os entes constituintes do sistema, as formas de repasse de
recursos e a inspiracdo na criacdo de instancias de controle social.

Para concepcdo do SiC na UFPE, ordenamos trés vetores que
confluiram em direcdo da nova politica. O vetor do Sistema de Cultura
gue buscava articular a comunidade académica, o vetor do Comité de
Curadoria Cultural que dava senso colegiado as decisGes da cultura no
ambito da UFPE e o vetor do financiamento da Cultura, representado
por um Fundo Institucional local para Cultura.

A reitoria reconheceu e apoiou 0 movimento de organizacao
legitimando os resultados das demandas culturais nascidas no seio da
comunidade académica para estruturacdo de sua base cultural. Esse
coletivo reuniu-se, entre fevereiro e junho de 2015, em cinco
conferéncias locais, convocadas para debater, planejar e formalizar
um documento orientador que serviu de base para
instrumentalizacdo do SiC na UFPE, bem como para realinhar a
extensdo e estruturar a cultura como instrumento de
desenvolvimento institucional. O documento propunha um conjunto
de acbes, que buscavam desenvolver a infraestrutura sistémica
necessaria para articular e atender as demandas culturais, bem como
para atuar curatorialmente no desenvolvimento de um projeto

universitario de cultura.

Tendo em vista a necessidade de adequar a estrutura
organizacional da Universidade para atender as demandas
estratégicas institucionais nos campos das artes da cultura e da
memoria; refletindo sobre a necessidade de estruturacdo de uma
unidade gestora responsavel pela promocdo, coordenacdo a
execucdo das diretrizes da politica institucional de cultura e sua
integracao com o que determinava o Plano Nacional de Cultura, a

194 Marcos Galindo



reitoria resolveu instituir, em 16 de junho de 2015, o Sistema de
Cultura e o Comité Curador de Cultura, o SIC-UFPE.’*

No plano nacional o modelo de orientacdo sistémica vinha
sendo estudado desde que a Constituicdo Federal criou o SUS em
1988. O SiC/UFPE partilhava desse modelo de gestdo democratica e
foi desenhado para ser o programa lastreador da acdo cultural na
nossa universidade, com base na a¢do colegiada dos representantes
dos segmentos de cultura da comunidade académica. O SiC-UFPE
modelava o conjunto de instituicGes, iniciativas e programas
desenvolvidos no ambito da UFPE, para gerenciar as relacées com sua
comunidade e com os outros sistemas.

O SiC/UFPE buscava articular e integrar as diversas iniciativas
de cultura desenvolvidas por unidades da instituicdo ou por seus
representantes académicos, com ou sem financiamento publico.
Outras acles derivam da estruturacdo do Sistema de Cultura da UFPE.
Um desdobramento decorrente da instalacdo do Sistema de Cultura
foi a indicacdo e instalacdo de um Conselho Curador de Cultura na
UFPE.

O Comité Curador de Cultura

O Conselho Curador de Cultura foi definido como a instancia
colegiada que dava voz as unidades produtoras de cultura da
universidade, responsavel por assessorar a Diretoria de Cultura da
UFPE na: a) Formulacdo da politica de cultura do SiC-UFPE,
especialmente do Plano de Cultura Institucional; b) Desenhar as
politicas para as respectivas linguagens na UFPE; c) Estruturar o
Regimento interno/funcionamento do Conselho; d) Articular com
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entes externos nacionais e internacionais a agdo cultural no ambito da
UFPE; f) Assessorar a Diretoria de Cultura da UFPE em assuntos de
interesse cultural; g) Avaliar programas e projetos via editais externos,
inclusive as acBes promovidas com recursos do Fundo de Cultura
institucional; h) Acompanhar as a¢des de cultura na UFPE.

Em 19 de novembro de 2015, o Comité reuniu pela primeira
vez os representantes dos Eixos Tematicos indicados para o Comité
de Curador de Cultura da UFPE, dando inicio aos debates e as
deliberacdes do Sistema.

Fundo Institucional de Cultura da UFPE (FiC/UFPE)

Um dos vetores fundamentais da politica de Cultura era o
desenvolvimento de um modelo sustentado para operacdo de
projetos culturais através do Sistema de Cultura da UFPE. A ideia de
um Fundo de Cultura baseado no conceito de crowdfunding para
mobilizar recursos para o segmento da Cultura me foi apresentada em
2014 pelo secretario da Identidade e da Diversidade Cultural do MinC,
Américo Cérdula. Era uma ideia geral, precisava ser concebida em sua
complexidade, desenhada como protoétipo, testada como modelo e,
finalmente apresentada para instalacdo na universidade. Seguindo a
ideia seminal de Cérdula, desenvolvemos um modelo baseado em
renuncia fiscal interna a comunidade, capaz de autofinanciar projetos
de cultura na UFPE.

O Fundo de Cultura da UFPE pretendia ser o instrumento
sistematizador as acGes de captacdo e gestdao de recursos via Lei de
Incentivo a Cultura. Fizemos varias reunides, em Recife e em Brasilia,
para refinar a proposta. Esse instrumento legal seria pioneiro entre as
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universidades brasileiras e possibilitaria que cidaddos e empresas
aplicassem parte do Imposto de Renda devido em agdes culturais
através da renuncia de recursos publicos provenientes do Imposto de
Renda.

Infelizmente, as gestdes posteriores ndo deram continuidade
ao fomento da estrutura e os avancos logrados com a instituicdo do
Sistema de Cultura da UFPE e dos seus instrumentos, o Comité
Curador de Cultura e o Fundo Institucional de Cultura da UFPE.
Descontinuados, os interesses da pasta voltaram ao modo natural, de
premiar pequenas clientelas com chamadas publicas desprovidas de
um fundamento coletivo, em detrimento de um projeto estruturante
de cultura.

O espaco do Centro de Convencgdes

Até 2013, a cultura ocupava um cubiculo da Proext e geria o
espaco do Benfica. Nesse mesmo ano, o Centro de Convencdes da
Universidade Federal de Pernambuco, espaco nativamente cultural,
parte integrante da Agenda Cultural da Cidade, especialmente seu
teatro, que recebeu pecas, shows, festivais e eventos havia sido
fechado em 2013, por problemas estruturais, e se degradava a olhos

vistos.

Atuamos no sentido de ocupar as salas do circus no térreo do
prédio, como forma de resistir ao processo de degradacdo em curso.
Planejamos, junto com o professor Paulo Cunha, a implantacdo de
uma sala de cinema que vinha sendo pensada, desde 2011, para a
Biblioteca Centra da UFPE. Esse projeto foi inaugurado oito anos
depois no Bloco B do Cecon, com 178 poltronas, projetor 4K e som
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Dolby Digital 5.1, preparado para a exibicdo de filmes em 2D e em 3D.
Ao lado do cinema, estavam previstas a recuperacdo de duas salas,
uma com 200 lugares e outra com 400 lugares, abandonadas desde a
construcdo do centro no piso superior do edificio. Esse espaco deveria
ser utilizado para receber concertos, espetaculos, seminarios e
atividades de ensino, pesquisa e extensdo no campo cultural de forma
permanente. Também ocupavam provisoriamente esse prédio
algumas salas do departamento de mdusica, que aguardavam a
construcdo do edificio préprio.

Incubadora Pernambuco Criativo

A Incubadora Pernambuco Criativo era um aparelho
estratégico do sistema de cultura local, integrante da Rede
Incubadoras Brasil Criativo, programa conduzido pela Secretaria da
Economia Criativa do MinC em parceria com a Secretaria de Educacdo
e Cultura (SEC) do Estado. Tinha como um dos objetivos implantar, no
ano de 2014, 13 incubadoras voltadas ao fomento do
empreendedorismo cultural, a promocado da diversidade e a inclusdo
social. Apesar de estar regularmente conveniado, tendo inclusive
recebido os recursos para implantacdo das incubadoras, até entdo,
por indisponibilidade de infraestrutura para sua instalacdo, a
Fundarpe ndo tinha logrado materializar o Pernambuco Criativo. A
pedido do Secretdrio de Cultura do Estado de Pernambuco Marcelo
Canuto, a Universidade Federal de Pernambuco foi consultada sobre
a possibilidade de participar do processo, cedendo a infraestrutura
necessaria para viabilizar a incubadora.

O programa das Incubadoras Brasil Criativo ofertava aos
agentes culturais consultorias especializadas, cursos de curta e média
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duracdo, diversos modelos de evento e outras atividades de formacao
e gestdo de competéncias criativas. Cada Incubadora contava ainda
com salas de treinamento, espacgos individualizados para consultoria
e assessoria, salas de coworking e equipamentos multimidia. As
atividades seriam desenvolvidas por equipes locais, em didlogo com
as potencialidades criativas de cada regido.

Verificada a compatibilidade com os interesses da Diretoria
de Extensdo e Cultura, a UFPE e a Fundarpe celebram um protocolo
de intengBes para viabilizar a instalacdo da Incubadora que passou
entdo se se chamar de Bird Criativa PE, instalado festivamente nas
salas 2 e 3 do Hall do Centro de Convengdes da UFPE (Cecon/ufpe)

uma sala contigua a geréncia de cultura da UFPE.

Foto 13 - cerimonia de langamento Pe Criativo

Atrama e a urdidura: diarios de um teceldo 199



A cerimbnia de inauguracdo, da Incubadora Pernambuco
Criativo, aconteceu no dia 16 de setembro de 2014, em solenidade
realizada no Centro de Convencdes da UFPE, com a presenca da
Ministra de Estado da Cultura, Marta Suplicy, do Governador do
Estado de Pernambuco (em exercicio), o Sr. Jodo Soares Lyra Neto, e
demais autoridades Estaduais e Municipais e de representantes da
cena cultural pernambucana. A Incubadora permaneceu na UFPE até
a conclusdo de suas obras na Casa da Cultura.

Parceria com o Ministério da Cultura

Em razdo da visibilidade alcancada, com os progressos da
Rede Memorial em Pernambuco, o Ministério da Cultura elegeu o
Laboratodrio Liber como parceiro em seus projetos de cultura digital.
Nesse contexto, executamos junto com o MinC trés programas: “Afro-
Brasileiro”, de cultura digital, um programa largo, com 25 projetos
espalhados pelo Brasil, produzindo acervo digital e documentos de
interesse para a cultura afro. Em seguida, propusemos e
desenvolvemos o programa: “Povos Originarios”, esse com um plantel
de 20 projetos selecionados, em ambito nacional. O OpenlLab foi o
terceiro programa da parceria com o Minc, operado respectivamente
pela Secretaria da Cidadania e Diversidade Cultural — SCDC/MinC, e
pelo Laboratério Liber/UFPE. Essa iniciativa cuidava da concepcdo e
desenvolvimento de uma plataforma transdisciplinar para integracédo
de produtos culturais, aplicada na area de influéncia da Universidade
Federal de Pernambuco.

Para os programas partilhados, entre o MinC e a Diretoria de
Cultura da UFPE, e executados através do Laboratdrio Liber, estavam
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previstos o gerenciamento de contratos de execugao descentralizada,
da ordem de quase quatro milhdes e meio de reais, planejados para
ser aplicados diretamente em projetos de pesquisa. O
desmantelamento do MinC, contudo, frustrou a maior parte dessas
expectativas.

Preservacdo e acesso aos bens do patrimonio Afrobrasileiro; Povos
Originarios do Brasil e Open Lab.

Esses programas de iniciativa do Ministério da Cultura em
parceria com a Universidade Federal de Pernambuco, materializaram-
se com o apoio da Rede Memorial e da Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa (RNP), em articulacdo inicial com a Fundaj.

O modelo gerencial proposto pela UFPE viabilizava a
integracdo de multiplos pesquisadores e instituicdes, em um processo
de trabalho colaborativo de escopo partilhado, com reducdo da
duplicacdo de esforcos. O sistema cooperativado agilizou a
implantacdo de projetos, incrementou oportunidades de pesquisa e
preservacao do patrimoénio, disponibilizou plataformas tecnoldgicas,
articulou um time altamente qualificado de pesquisadores,
funcionando como um integrador de projetos, que ligava os
participantes, em uma légica comum e dirigida.

A sombra dessas iniciativas, no campo da memdria e do
patrimonio cultural, evoluiu a plataforma de gestdo de conteldos
Tainacan, desenvolvida pelo Laboratério de Inteligéncia de Redes da
Universidade de Brasilia, com apoio da Universidade Federal de Goias,
Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia e do
Instituto Brasileiro de Museus.
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Afrobrasileiro

Preservacdo e acesso aos bens do patrimonio Afrobrasileiro,
foi o primeiro experimento em hub, definido como um extenso
programa de Digitalizacdo e Disponibilizacdo de Acervos. Foi
formalizado, em 2013, em Termo de Execucdo Descentralizada,
celebrado entre a Secretaria de Politicas Culturais (SPC) do Ministério
da Cultura (MinC) e o Laboratério Liber da UFPE, para a formacdo de
redes de acervos digitais, com base na experiéncia da Rede Memorial.

Em dezembro de 2013, a Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura
(Proexc) publicou a primeira chamada publica de ambito nacional,
Edital Proexc/Propesq— UFPE 2013: Preservacdo e acesso aos Bens do
Patrimonio Afro-Brasileiro, que contou com investimento inicial de RS
1.670.000,00. Essa chamada publica aprovou 24 projetos, com vistas
na criacdo de uma plataforma digital nacional, para acervos Afro-
Brasileiros.

Em seu escopo mais amplo, o programa Afrobrasileiro
propunha o fomento a arranjos que promovessem o
compartilhamento de recursos, entre iniciativas e instituicdes
envolvidas com acervos digitais, especialmente os de infraestrutura
tecnoldgica, equipamentos de digitalizacdo, plataformas de
disponibilizacdo e armazenamento de dados. A disponibilizacdo para
o livre acesso na WEB do conjunto de acervos relativos ao tema do
patrimonio Afro-Brasileiro, de forma interativa e interoperavel,
buscava demonstrar o papel de uma politica publica abrangente para
o setor dos acervos digitais.

O Afro-Brasileiro teve 24 projetos aprovados no Nordeste
(15), Norte (1), Sul (4) e Sudeste (4). Envolveu o esforco de 19
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InstituicGes e gerenciou a atividade de 137 Bolsistas (Iniciacdo
Cientifica— 1; Produtividade em pesquisa — 2; Doutorado — 16,
Mestrado — 34; Apoio Técnico Nivel Superior—17; Apoio Técnico Nivel
Médio — 70). Ao final, o programa havia gerado 80 Terabytes de
Informacdo e seus resultados foram apresentados no Seminario
Afrodigital Interligando Acervos da Cultura Afro-Brasileira, realizado
entre 4 a 6 de dezembro de 2013 na Biblioteca Central da UFPE.

Povos Originarios do Brasil - 2015 a 2017

Tal qual o Afrobrasileiro, o programa Povos Originarios do
Brasil propunha o fomento a arranjos que promovessem o
compartilhamento de recursos entre projetos e instituicdes
envolvidos com acervos digitais, especialmente os de infraestrutura
tecnoldgica, equipamentos de digitalizacdo, plataformas de
disponibilizacdo e armazenamento de dados.

A divulgacao na Web do conjunto de acervos relativos ao
tema da memoaria dos Povos Origindrios do Brasil de forma interativa
e interoperavel buscava demonstrar, em escala experimental, o papel
de uma efetiva e abrangente politica publica para o setor dos acervos
digitais.

A essa altura se delineava o desenho de uma Politica Nacional
de Digitalizacdo de Acervos, com vistas a incentivar e apoiar a coleta,
o resgate, a recuperacdo, a conservacao e a disponibilizacdo para o
acesso publico de acervos de interesse cientifico e cultural de bens do
patrimonio indigena brasileiro, permitindo assim maior acessibilidade
a geracdo de conhecimento no ambito da cultura dos povos
originarios do pais.
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O Minc aportou, para esse programa, investimento de RS
1.420,000,00 e os projetos aprovados, com prazo maximo de
execucdo de 12 meses, poderiam receber recursos de até RS
80.000,00 (Oitenta mil reais), destinados exclusivamente ao
pagamento de bolsas de pesquisa. Eram produtos expectados no
programa relatérios parciais e finais dos projetos selecionados e a
disponibilizacdo dos produtos em Plataforma Digital de acesso aberto.

O edital Povos Originarios do Brasil foi lancado em outubro de
2015 em Porto Alegre, por ocasidgo da Oficina de treinamento da
Plataforma Tainacan, com a participacdo do entdo Secretario de
Politicas Culturais Guilherme Varella e representantes de instituicdes
de memodria. Essa chamada recebeu 147 inscricGes, desses, apenas 21
foram contemplados. O primeiro repasse de verba para esse
programa foi realizado em 20 de outubro de 2015, no valor de RS
200.000,00. O programa foi prejudicado pela dinamica da politica
federal.

Em 2 de dezembro, o presidente da Camara dos Deputados,
Eduardo Cunha, acatou a denuncia oferecida pelos advogados Hélio
Bicudo, Miguel Reale Junior e Janaina Paschoal, deflagrando um
extenso processo de descreditacdo e desagregacdo de politicas
publicas de cultura. A partir de outubro daquele ano, a dindmica no
MinC era de extrema apreensao. Em 31 de agosto de 2016, finalmente
0 processo desaguou no impeachment da presidente Dilma Rousseff,

e as incertezas dominaram os processos.

Os cronogramas e repasses para os pesquisadores ja estavam
comprometidos. Em maio de 2016, deu-se a mudanca do Ministro da
Cultura Juca Ferreira, essa circunstancia nos obrigou a aguardar a
formacdo do novo gabinete do MinC. Com a chegada do Ministro
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Marcelo Calero, foi necessario se aguardar a composicdo do staff e a
nomeacdo dos novos secretdrios para que se pudesse dar
continuidade as negociacGes e para efetuar-se a necessaria
repactuacdo dos processos. O ministro Calero manteve-se no cargo
por apenas seis meses, sem ter dado lugar a referida repactuacéo.

O segundo e Ultimo repasse para o programa Povos
Originarios do Brasil, no valor de RS 219.994,68, sé se realizou em 24
de janeiro de 2017, mas entdo nossas esperancas no futuro desse
programa ja eram nulas. Ao final, muitos pesquisadores concluiram
suas pesquisas, mas o resultado esperado ficou comprometido. Do
total reservado para o programa, apenas, 29,6% foram efetivamente
descentralizados e empenhados. O programa finalizou
melancolicamente sem concluir seus objetivos.

2016 | Mudanca da equipe do Minc extincdo da SPC

A mudanca no MinC afetou diretamente os projetos em
curso, notadamente a extingdo da Secretaria de Politicas Culturais a
qual o programa Povos Originarios estava ligado. Como resultado das
mudancas politicas de agosto de 2016, trés ministros se sucederam
na pasta e com eles as respectivas equipes. Nesse processo, perdemos
a capacidade de interlocu¢do com o MinC, uma vez que os servidores
gue coordenavam as acOes atinentes ao programa foram exonerados,
e 0s que os substituiram ainda ndo tinham dominio dos programas
estabelecidos na gestdao anterior. Somente em junho de 2017,
conseguimos um posicionamento conclusivo do MinC, encerrando o
Programa Povos Originarios por falta de previsdo de recursos.
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Open Lab

O Openlab foi terceiro dos programas desenvolvidos em
cooperacdo entre o Ministério da Cultura e a Universidade Federal de
Pernambuco, operado respectivamente pela Secretaria da Cidadania
e Diversidade Cultural (SCDC/MinC) e pelo Laboratdrio Liber/UFPE.”?
Envolvia recurso na ordem de RS 1.350,000 e enquadrava-se no corpo
de desafios que emergiram da implantacdo do Cadastro Nacional dos
Pontos de Cultura que, a seu turno, resultou da compulsoriedade do
acesso a informacdo determinado pela Lei 13.018/2014 (Lei Cultura
Viva) e na politica de Dados Abertos do Governo Brasileiro, instituida
pelo Decreto 8.777/2016 que estimulava a publicacdo de dados
abrigados em bases de dados de érgdos e entidades da administracdo
publica federal em todos os niveis, possibilitando o
compartilhamento, reprodutibilidade,  verificacdo, avaliacdo,
reutilizacdo e redistribuicdo em novos contextos e em pesquisas
colaborativas e interdisciplinares.

O escopo do programa abrangia a concepg¢do e o
desenvolvimento de uma plataforma transdisciplinar para integracdo
de produtos culturais a ser realizada na area de influéncia da
Universidade Federal de Pernambuco, composta pelos projetos e
programas selecionados entre pesquisadores de cultura. Cada
unidade coligada ingressava no programa através da submissdo de um
projeto, selecionado por ocasido da chamada publica e entdo, passava
a ser denominado como Laboratdrio de Cultura Digital (Openlab).
Com base na experiéncia dos programas anteriores (Afro-Brasileiro e
Povos Originarios) o programa buscava articular unidades de pesquisa
e pesquisadores especialistas, recrutados na UFPE com o objetivo de
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favorecer o didlogo entre os campos das Artes, Cultura, Memoria e
Tecnologia.

Um dos resultados esperados da articulacdo Openlab era a
concepcdo de uma metodologia de mapeamento, monitoramento
gue permitisse a avaliacdo dos impactos promovidos por inducdo do
Ministério da Cultura nos Pontos de Cultura. Para além do préprio
projeto, os laboratérios de Cultura Digital, se comprometiam com o
desenvolvimento dessa metodologia. A iniciativa Openlab foi
registrada como uma pesquisa-acdo que pretendia ampliar a
eficiéncia do sistema e gerar indicadores e informacdes eixo-
orientadoras capazes de auxiliar a tomada de decisdo dos gestores
federais e dos associados dos Pontos de Cultura.

Nesse contexto, a plataforma Openlab se inseria como
espaco fisico de desenvolvimento, experimentacdo e colaboracao,
instalada fisicamente no Laboratério multiusuario Liber do Centro de
Artes e Comunicac¢do da UFPE. Para além do espaco fisico, o Openlab
contava com as unidades moveis do Camaledo Urbano que permitiam
mobilidade dos projetos e ampliava a visibilidade extramuros da UFPE.

Boa parte dos programas executados no dmbito da nossa
direcdo no DEC foi desenvolvida com base na audiéncia de técnicos e
colegas docentes, e pode ser conferida no Diagndstico da BC, e nos
relatorios dos projetos, ja mencionados. O desenvolvimento dos
projetos na cultura ndo teria sido possivel sem a participacdo dos
colegas Kleber Santos e Angela Oliveira, do corpo funcional da
Diretoria de Extensdao Cultural da Proext, que conosco partilhavam
desse novo olhar tocado pela visdo sistémica e integrada de Cultura
da UFPE.
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Em meados de 2016, os processos e projetos principais da
cultura ja haviam maturado. Entendendo que minha missdo na
diretoria de extensdo cultural da Pro-reitoria de Extensdo e Cultura da
UFPE (Proext) havia concluido, fui exonerado do cargo, a pedido, para
retomar minhas atividades de pesquisa e a coordenagdo do
Laboratdrio Liber.

Permaneci a frente da Cultura por quase trés anos e meio,
nesse tempo, nos empenhamos em agenciar o modo colegiado como
diretor das decisdes que dizem respeito a cultura no dmbito da
universidade.
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Por que Memoria?

Durante muito tempo, os estudos da memodria foram
enxergados como uma forma diletante derivada da histéria e das
ciéncias do patrimonio. De fato, os estudos modernos da memoaria sdo
devedores das contribuicGes da historia, da arquitetura, da
antropologia e de outras disciplinas, contudo, esse senso comum,
acabava eclipsando outras importantes contribuicdes para os estudos
da Memdria como um subdominio emergente no campo da Ciéncia
da Informacao.

O historiador italiano Carlo Ginzburg, certa vez, escreveu que
o oficio do historiador era comparado ao trabalho do detetive, o que
ele chamou de paradigma indiciario.”> Em que ambas as profissdes
deveriam solucionar problemas, coletando evidéncias, analisando
provas, questionando fatos, depoimentos e discursos. Dessa forma,
construindo uma cadeia de raciocinio em que cada peca desse
guebra-cabeca fosse sendo gradativamente encaixada de forma
correta para assim revelar o caso, ou no contexto do historiador,



fornecer novas formas de interpretar e compreender acontecimentos

historicos.

A memoria é um tipo de maquina do tempo por exceléncia, a
Unica capaz de promover a comunicacdo entre geracdes separadas no
tempo e no espaco. Ndo se trata de uma conversa sincrona, mas um
mondlogo seminal no qual escutamos as vozes passadas para
construir um futuro presente. Se ndo conseguimos visitar fisicamente
o tempo passado, mais complexo seria antever o futuro. Essa
abstracdo ndo foi permitida ao génio humano. Os Deuses do Olimpo
escolheram o titd “Prometeu”’* para agraciar com o dom de ver por
antecipacao.

O fato é que a memoria e 0 tempo sdo como um rio que corre
partindo de uma vertente em uma Unica direcdo. Por essa natureza,
ndo nos é possivel enxergar através do manto da histéria para antever
as coisas no tempo futuro como pretendia a ficcdo de Monteiro
Lobato.” Podemos, contudo, construir um futuro otimizado pelas
vivéncias e apoiado na memdria. Uma das fungdes nobres da ciéncia,
antever através da légica as implicacGes futuras de nossas acles
presentes. Assim, investir em memoria é estratégia inteligente para
acessar futuros promissores e desenvolvimento social.

Enquanto a histdoria busca produzir um conhecimento
racional, uma andlise critica através de uma exposicdo légica dos
acontecimentos e vidas do passado, com prevaléncia documental, a
memdria, busca a “construcdo do passado, mas pautada em emocdes
e vivéncias, ela é flexivel e os eventos sdo lembrados a luz da
experiéncia subsequente e das necessidades do presente” (FERREIRA,
2002, p. 321). A memdria que ora tratamos funda-se no relato e nos

210 Marcos Galindo



registros deixados pelas pessoas sobre seu passado — pessoal e

coletivo.

Julio Pinto explica-nos que a memoria “recupera a historia
vivida, historia como experiéncia humana de uma temporalidade, e
opde-se a histéria como campo de producdo de conhecimento,
espaco de problematizacdo e de critica” (PINTO, 2001, p. 297).

Assim, concordando com Ulpiano Meneses reificamos a ideia
de que a memodria de grupos e coletividades é um processo
permanente de construgdo e reconstrucdo que se organiza,
reorganiza, adquire estrutura e se refaz, num processo constante, de
feicdo adaptativa.’®. Para FERREIRA (2004, p.98), memdria é um
elemento constitutivo do sentimento de identidade, tanto coletivo
quanto individual, como fruto de um trabalho de construcdo
constantemente negociada e representa¢do de um fendémeno social.
Gilberto Velho reforga, taxativo, essa visdo: “ndo existe vida social sem
memoéria, a propria possibilidade de interacdo depende de
experiéncias e expectativas culturalmente compartilhadas” VELHO
(2001, p.11). Para esse autor, ndo se trata de um unico relato ou
histéria, mas uma composicdo de discursos e representacdes das
sociedades complexas, com versdes que expressam a
heterogeneidade dos atores. Porisso, é nessa relagdo entre a rede de
significados e a dimensdo da acdo dos atores sociais que deve ser
caracterizada a importancia das memdarias (VELHO, 2001, p.11).

Para o pensador coreano Byung Chul Han “A memdria ndo é
um mero 6rgdo de mera recomposicdo, com o qual presentifica-se o
que j& passou. Na memdria o passado se modifica constantemente. E
um processo progressivo, vivo, narrativo” (HAN, 2012). Nesse mister,
é imperativo que a memdria seja permanentemente reavivada para
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gue sobreviva em suas diversas versdes, para que o tempo social a
legitime na forma de narrativa viva.

Ha algo de quantico no mundo do conhecimento que faz com
que ele se modifique a cada novo olhar, adquirindo significados
renovados cada vez que o fitamos. A cada flerte uma nova funcado
social se agrega, o fazendo rebrotar continuamente. Essa dindmica
metamoérfica parece estar visceralmente ligada ao surgimento das
novas formas de organizacdo do conhecimento social mediadas pelas
redes, e a consequente transformacdo dos servigos.

No senso comum a ideia de memdria remete a significados
presos no tempo pretérito. Tempo no qual adormecem os registros
aposentados, diria até invalidos das realizaces humanas. Antes disso,
memdria representa para a Ciéncia da Informacdo, o campo vigoroso,
vigente e vivo em que se desdobram relevantes processos sociais de
presenca obrigatdria nos debates da Sociedade da Informacao.

Os humanos se distanciaram das demais espécies por portar
inteligéncia racional, por falar linguagem complexa e por disseminar
socialmente o conhecimento através de memdria registrada. SO os
humanos produziram uma noosfera na forma de memoria. Entre os
seres da criacdo, somos os Unicos que produzem significado e
armazenam conhecimento na forma de registro em beneficio das
geracBes vindouras. A memoria é a dimensdo do conhecimento —
mediada pela tecnologia — que conecta em mondlogo os humanos
hodiernos com os do passado e que, nesse processo, fala
eloquentemente para os do futuro por meio dos nossos registros.
Memoria, para a Ciéncia da Informacdo, confunde-se com a ideia de
registro, de recurso ativo que da materialidade e significado a nocdo
abstrata de informacdo. Com a emergéncia da Tecnologia da
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Informagdo, nossa matéria prima tornou-se uma commodity que
pode ser descrita, mensurada, modulada, tratada, transmitida,
armazenada, comercializada na forma de bem e patrimonio
contemporaneo.

Informacdo é a pedra angular, o grande campo no qual os
fendmenos da inteligéncia sdo demarcados e estudados nas fronteiras
de nossa ciéncia. A Memoria é o campo tematico, mas é também uma
vasta provincia tedrica onde os pesquisadores investigam a dimensado
social da Informacdo. A Tecnologia acomoda o vetor contemporaneo
de mudanca, no qual se ddo os processos disrruptivos de inovacao, o
vinco que impdem o ritmo de mudanca e adaptacdo das sociedades
as formas renovadas de se ser humano. Da tensdo entre tecnologia e
memoria, do imperativo da mudanca e ainda da necessidade da
preservacao e do provimento do acesso, surge os objetos de interesse
privilegiados da pesquisa que produzimos no Programa de Pds-
graduacdo em Ciéncia de Informacdo da Universidade Federal de
Pernambuco.

Reiteramos, a escolha da area de estudos em Memodria e
Tecnologias é, portanto, mais uma evolucdo imperativa dos meus
afazeres historicos dentro do grupo de pesquisadores do DCI, do que
propriamente uma escolha arbitréria de locus e de status. Essa
escolha n3o deve ser confundida, entretanto, como um
acomodamento a zona de conforto. As tensées havidas no formativo
do grupo, de per si, testemunham as distensdes internas que levaram
a estabilizacdo do campo. Tampouco a “aparente” estabilidade deve
ser confundida com falta de dindmica. O contrario é verificavel na
diversidade das tematicas abordadas, e no desenvolvimento e
maturacdo académica do grupo, fendbmeno visivel também pela

Atrama e a urdidura: diarios de um teceldo 13



presenca do Laboratdrio Liber, através de seus membros, nas
discussdes académicas a nivel nacional e internacional.
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Formando gente que forma gente

A primeira oportunidade para formacdo de um grupo com
estudantes me surgiu em 1997, com a instalacdo da comunidade
cibertecdria, narrada no inicio deste memorial, quando reunimos uma
primeira leva de estudantes estagiarios de iniciacdo cientifica. Nesse
momento, reunimos os alunos Evaldo Rosa, Adriana Holanda, Jamile
Barbosa, Fabio Mascarenhas, e Cléivton Silva, os mais interessados em
tecnologia nas aulas de iniciacdo a informatica. Apesar de ndo ter sido
uma iniciativa deliberada de formacdo de recursos humanos, dos
cinco bolsistas da formacao inicial do Liber, dois fizeram mestrado e
dois cumpriram o ciclo até o doutorado. Fabio Mascarenhas fez
concurso e, em 2006, tornou-se um brilhante professor do
Departamento de Ciéncia da Informacédo, e personagem respeitado
nos circulos académicos.

O processo de formacdo do grupo de pesquisa foi
interrompido em 1998, com minha saida para o doutoramento. No
retorno a vida académica, em 2002, iniciamos um novo ciclo de busca
ativa e recrutamento de estudantes vocacionados a pesquisa. Era um



momento atipico, ndo obstante a atividades de professores
pesquisadores, ndo existia ainda no nosso departamento, stricto
senso, uma tradicdo de investigacdo cientifica, integrada,
colaborativa, multiusudria, em suma, sistémica. NOs nos organizamos
entdo, em um grupo de pesquisa que atuava como uma comunidade
de prética.

A essa época, processava-se uma notavel mudanca na minha
vida académica, comecava o tempo da colheita do que se havia
semeado anos antes, passei a formar pessoas vocacionadas a formar
outras pessoas. Nossos bolsistas partiram da iniciacdo cientifica,
alguns chegaram ao mestrado, outros se doutoraram, e, muitos deles,
escolheram o magistério e a pesquisa como oficio para a vida. Como
humanos, temos limitacGes temporais importantes que nos impdem
uma situacdo de reflexdo sobre a continuidade. Precisamos atrair
interesses, e novas vocac¢des para manter ativa a rede magistério que
sustenta o ensino, a pesquisa, e a extensdo na universidade.

Em 2005, firmamos uma parceria financiada pelo Ministério
da Cultura, entre a Fundaj/Cehibra e o Liber para digitalizacdo de um
conjunto tematico de documentos sobre Joaquim Nabuco, para
alimentar o Portal Dominio Publico. No contexto dessa parceria,
desenhamos o software livre Clio. Esse soft foi desenvolvido pelo
promissor aluno de Ciéncia da Computacdo Marcos José de Menezes
Cardoso Junior. A ferramenta produzida, com recursos publicos para
uso publico, era distribuida gratuitamente as instituicdes parceiras do
laboratério. O experimento transformou-se na sua dissertacdo de
Mestrado defendida em 2007. Hoje Cardoso é professor Adjunto, no
Departamento de Computacdo da Universidade Federal Rural de
Pernambuco, e dirige o Nucleo de Empreendedorismo e Inovacdo do
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Instituto Ip&/UFRPE.

A parceria, financiada pelo Ministério da Cultura, firmada com
o Cehibra, nos deu oportunidade de recrutar uma nova leva de
talentos como a estudante de biblioteconomia Majory Caroline
Miranda, que havia sido minha bolsista de Iniciacdo cientifica em
2002, na segunda leva do projeto Libvirtus. Depois de formada, em
2004, passou a geréncia de projetos no laboratdrio e, no ano seguinte,
foi aceita para o doutoramento integral na Universidade do Porto,
com bolsa estrangeira da Fundacdo de Ciéncia e Tecnologia (FCT) de
Portugal. Em 2010, Majory retornou, fez concurso e tornou-se
professora do quadro permanente em 2012. Hoje afirmo convicto e
orgulhoso que ela é minha mestra em sua especialidade.

Anos depois, na esteira do programa de reestruturacdo e
expansdo das universidades, alunos que haviam principiado conosco
na iniciacdo cientifica maturavam sua formacdo e comegcavam a
retornar para concorrer com vantagens competitivas nos espacgos
abertos pelo Reuni. Foi muito gratificante ver estudantes tornando-se
pessoas que formam outras pessoas, carregando, cada um, uma
espécie de DNA intelectual que tras a marca da escola e se replica na
forma de pesquisa e avanco cientifico.

Em 2012, Aureliana Lopes de Lacerda Tavares iniciou o curso
de mestrado em Ciéncia da Informacdo sob minha orientacdo. Em
2014, defendeu a dissertacdo “Anélise de Risco e Preservacdo Digital:
uma abordagem sistémica na Rede Memorial de Pernambuco”. Foi
bolsista da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior, Capes; professora substituta no Departamento de Musica
da UFPE entre 2014 e 2016, e, desde 2017, é professora do quadro
permanente do Departamento de Ciéncia da Informacdo da
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Universidade Federal de Pernambuco. Aureliana esta afastada desde
2019 para doutoramento no Programa de Pés-graduacdo em Ciéncia
da Informacdo da Universidade Federal da Paraiba. Aureliana foi
gestora dos programas Afro-brasileiro e Povos originarios do Minc,
desempenhando funcdo-chave em todo processo, e é pesquisadora
sénior dos grupos de pesquisa Memdria e Sociedade e Nucleo de
Curadoria Digital.

Celly de Brito Lima foi nossa ex-aluna de Biblioteconomia
graduada em 2006, foi bolsista de iniciacdo cientifica no Liber. Entre
2005 e 2006, dividiu com Vildeane Borba a geréncia do projeto
"Memorial da Cultura Popular por Liédo Maranhdo", projeto
Aprovado na 32 edi¢cdo do Programa Petrobras Cultural. Participou das
comissGes de avaliacdo dos editais do Ministério da Cultura e UFPE.
Foi selecionada, em 2007, para cursar o mestrado em Ciéncia da
Informacdo, na Universidade Federal da Paraiba, UFPB. Em 2009,
defendeu a dissertacdo ldentidades afrodescendentes: acesso e
democratizacdo da informacdo na cibercultura. Em 2010, Celly fez
concurso e foi contratada como professora do Departamento de
Ciéncia da Informacdo da UFPE. Em 2012, foi afastada para doutorado
em Ciéncia da Informacdo na Universidade de S3o Paulo, e defendeu,
em 2016, a tese O bibliotecario como mediador cultural: concepcbes
e desafios a sua formacéo.

Orientei ainda a bibliotecaria potiguar Jacqueline de Araujo
Cunha, que passou a estudar o problema da preservacdao na BDTD.
Também em 2009, Jacqueline defendeu no PPGCl da UFPE, a
dissertacdo “Biblioteca Digital de Teses e Disserta¢des: uma estratégia
de preservacdo da memoria cientifica”. Jacqueline se doutorou pelo
Ibicit, fez concurso e hoje é docente do quadro efetivo do
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Departamento de Ciéncia da Informacdo da Universidade Federal do
Rio Grande do Norte.

No projeto com o Cehibra, selecionamos a estudante de
biblioteconomia Vildeane da Rocha Borba, para acompanhar o
programa do Banco de Teses. Pesquisadora dedicada e focada na
seguranca e preservacdo de dados cientificos, Vildeane Borba havia
demostrado as qualidades esperadas em um bom pesquisador: ativa,
guestionadora e autdbnoma. Graduada em 2006, foi uma das primeiras
selecionadas para o curso de pds-graduacdo na Paraiba. Sob minha
orientacdo, defendeu, em 2009, a dissertacdo Modelo orientador
para construcdo de estratégias de Preservacdo digital: Estudo de Caso
do Banco de Teses e Dissertacées da UFPE.

O trabalho de Vildeane alertava para a ameaca que pairava
sobre esse acervo digital e propunha um modelo curatorial para o
Banco de Teses da UFPE. Apesar de ndo ter sido implementado, o
modelo desenvolvido por Vildeane, por um longo periodo, foi um dos
mais citados na literatura especializada. Em 2012, tornou-se
professora do Departamento de Ciéncia da Informacdo. Em 2015,
Vildeane iniciou seu doutoramento no Programa de Pds-Graduacdo
em Comunicacdo e Informacdo da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, UFRGS, com a tese: Praticas e percepcbes da
comunidade da Ciéncia da Informacao brasileira sobre plataformas de
midias sociais na comunicacdo cientifica: um didlogo com a altmetria,
defendida em 2019.

Outro avanco, desdobramento derivado do Banco de Teses,
foi a pesquisa em Preservacdo Digital, realizada no ambito do
laboratério, e que se focalizou no problema da conservacdo de
registros em meio digital e em processos que garantam a sua
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preservacao para geracGes vindouras. Esse tema foi objeto de uma
pesquisa ampla, dirigida por mim, o projeto “Preservacdo da Meméoria
Digital: um panorama brasileiro”, debatido, aprovado e registrado em
setembro de 2009, pela Camara de Pesquisa e Pds-Graduacdo da
UFPE. O Projeto tinha como objetivos identificar um conjunto de
problemas de preservacdo digital, bem como apontar solucées validas
para acao de Preservacdo Digital local e discutir o tema preservacao
da memoria digital sob a otica da Ciéncia da informacéo, tendo como
premissa o acesso a longo prazo dos registros em meio digital,
identificando projetos e instituicdes brasileiras envolvidas, no ambito
da preservacdo da memoria digital dos diversos registros do
conhecimento, no periodo de 1997 a 2007.

Do nucleo central do projeto Preservacdo da memdria digital:
um panorama brasileiro desenvolvido no Grupo de Pesquisa Memoria
e Sociedade, derivaram dois projetos de pesquisa em Pds-Graduacdo
em Ciéncia da Informacdo, realizados na Universidade Federal da
Paraiba, a saber: de Vildeane da Rocha Borba anteriormente citado e
a investigacdo de Henrique Elias Cabral Franca, que defendeu, em
2010, no Programa de Pds-graduacdo em Ciéncia da Informacédo da
UFPB, a dissertacdo “O lapso da memoria: Um estudo sobre a
preservacdo digital e acesso a hemeroteca do jornal O Norte”.
Henrique é professor do quadro efetivo do Curso de Arquivologiada
Universidade Estadual da Paraiba (UEPB), atualmente afastado para

doutorado na Europa.

220 Marcos Galindo



15

Por fim: uma reflexdo sobre o papel do professor

“O homem semeia um pensamento e colhe uma acdo. Semeia
um ato e colhe um habito. Semeia um habito e colhe um caréater.
Semeia um carater e colhe um destino”, diz o pensador Swami
Sivananda. Ndo basta a universidade para formar o académico.
Entendo, como Ariano Suassuna, que a profissdo ndo é somente um
oficio, mas um estado de espirito que se alcanca com esforco e
determinacdo. Requer empatia com a arte. Logo, refiro-me a esse
estado de espirito genérico que toca as profissdes, os oficios, e as
pessoas. Sem humanismo, seremos como o bibliotecario descrito na
lirica de Arthur Rimbaud. De tdo passivos, parecem fazer parte das
cadeiras em que sentam e passam a vida a murmurar, sem amor
verdadeiro ao oficio.”’

Como antever o futuro para fazer melhores escolhas sem um
porviroscoépio da imaginacdo de Monteiro Lobato? Como reconhecer
uma promessa? Pois bem, entre outras tantas tarefas invisibilizadas,
enxergar “futuros possiveis” é trabalho de professor. Este
inteligenciamento de massa, ndo deve ser confundido com separagéo
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de bons dos maus alunos, antes disso, trata do reconhecimento de
potencialidades que repousam liquefeitas no grande oceano da
diversidade. Invariavelmente, todos os estudantes que nos chegam
trazem consigo algum tipo de potencialidade intelectual que os
define, e que, aofinal da jornada académica, se materializam na forma
de vocagdes. Enquanto uns sdo naturalmente tendentes a inteligéncia
profissional, outros pendem para o mercado. Poucos sdo talhados
pela natureza para a pesquisa cientifica, outro grupo, esse ainda mais
raro, sdo multivocacionados, e conseguem, ao modo de células-
tronco, se transformar mimeticamente enquanto se adaptam com
eficiéncia e produtividade a multiplas ambiéncias. A capacidade de
uma determinada sociedade para se adaptar a contextos de mudanca
depende da diversidade de pensamento. Individuos com pensamento
flexivel e inovador sdo portadores naturais das caracteristicas
necessarias para sobreviver em ambientes hostis e se reproduzirem
sob regras sociais novas.

Apenas uma pequena parte dos estudantes secundaristas
alcam as bancas das universidades, e somente uma fracdo desses se
candidatam ao estudo da pds-graduacdo. O professor é o agente do
sistema social que primeiro percebe vocacgdes. E o professor, na
funcdo pesquisador, principalmente, que garimpa, observa e
reconhece o valor escondido sob o cértex opaco que encobre as
gemas em seu estado bruto. Enxergar e antever seu brilho antes de
té-las polido é a arte do gemologista como bem descreveu Conflcio
“Estudar é polir a pedra preciosa; cultivando o espirito, purificamo-
lo.” Em minha opinido, ndo se pode ser um bom professor sem essa
habilidade, porque, perceber entre os diferentes é pré-requisito para
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o reconhecimento e para o aproveitamento complexo de
potencialidades diversas.

Stricto Senso, este ndo é um trabalho criativo. Entendo que,
em alguma medida, o professor é também um coach, aqui visto como
o facilitador que atua mediando tendéncias, despertando habilidades,
instrumentalizando técnicas que, por sua vez, permitem que seus
estudantes desenvolvam o autoconhecimento necessario que faz o
esclarecimento avancar sobre o terreno arduo das limitacGes até
alcancar progresso profissional.

Cus d’Amato treinador do boxista Mike Tyson repetia: “N&o
sou criador, o que faco € descobrir e revelar, ... é pegar a faisca e
transformd-la em chama”.”® N3o nutro a ilusdo de que o trabalho
solitario do professor seja capaz de mudar o destino dos espiritos,
mas, quando professores reunidos no modo escola, desempenham
um esforco comum dirigido a formar e desenvolver as potencialidades
dos individuos nos aspectos cultural, social e cognitivo, uma magica
criativa acontece. Ndo me refiro aqui a escola massificadora que
herdamos dos ideais liberais da Revolucdo Francesa, mas; a escola que
se aproxima do principio grego do scholé, que enxerga a universidade
como espaco de inovagdo, mas também como o lugar de compartilhar
conhecimentos com prazer, a casa da poiesis, o locus de inspiragao,
auxiliar da tarefa de co-criar a partir da imaginacéo e dos sentimentos.

O magistério, muitas vezes, da causa a miragem de que nos é
possivel mudar o destino das coisas, a ilusdo de que temos o dom de
tocar espiritos, de fazé-los desabrochar, de propelir inteligéncias de
forma que elas alcancem autonomia, criticidade enquanto tornam-se
universais. Ledo engano! A boa escola transforma por seu reflexo.

N
N
w
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Paulo Freire disse certa feita: “A educacdo ndo muda o mundo. A

educac3o muda as pessoas, e, pessoas, mudam o mundo.””?

Embora concorde que a forca transformadora reside no
interior de cada um, é necessario também lembrar que a condicdo de
coach ndo converte o professor numa forma de mago Star Wars capaz
de, com um toque na fronte do aprendiz, abrir sua mente e o
transformar em um mestre Jedai.

Ndo existem ilhas no mundo dos humanos, o magistério
sempre serd uma troca. Nesse sentido, descrevo a mim mesmo como
um estudante disfarcado de professor que aprende com seus alunos.
Como as abelhas, somos nativamente endémicos, vivemos uns dos
outros nos deliciando com a seiva que é produzida por nossas aldeias.

Se é certo, entdo, que ndo somos criadores, o que nos resta
de nobre nessa tarefa? Ndo somos autores da criacdo, mas somos
agentes na magnifica teia da inovacdo. A maturidade da licenciatura
promove nosso encontro com a realidade que nos faz entender que
nenhum de nds tem em si o conddo de mudar o mundo. Todavia, se
essa realidade na sua crueza nos mostra a pequenez que nos é
reservada, por outra via, 0 encontro com esta scientia revela a velhos
professores o suficiente para serem universais em um Unico
enunciado. Assim, reconhecendo o nosso “ser nada” é que
encontramos “tudo”, inclusive nosso pequeno lugar no universo.
Nosso papel adjuvante na evolucdo do mundo, junto a mentes

criativas e disruptivas.

Assim, certamente, na esperanca de ajudar a criar ambiéncia
para o pensamento critico e autbnomo desabrochar, antes de semear
verdades, devemos cultivar a ddvida, a Unica mestra possivel para o
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conhecimento encoberto. "Se ensinares, ensina ao mesmo tempo a
duvidar daquilo que estds a ensinar". (Ortega y Gasset, 1930]

Sobre o magistério, concluo, ndo somos melhores, mas somos
especiais, oportunos e necessarios. No final de uma jornada em que
se coloca a prova a condicdo de “titular”, um texto memorial ndo deve
ser confundido com a representacdo narrativa de uma vida como
professor. O resultado privilegiado de uma vida em magistério é o
mestre, é a propria pessoa, o ser humano transformado pela
exposicdo intensificada a formas especializadas de saber. Professores
ndo sdo melhores porque sdo mestres, mas porque disponibilizaram
voluntariamente sua capacidade a servico do desenvolvimento da
sociedade. Isso posto, chegamos a epifania que nos aponta o trabalho
mais valioso do professor, que é se transformar, enquanto forma
pessoas que formam outras pessoas. Essa é uma das mais nobres
funcBes que o magistério pode oferecer a sociedade.

Alegra-me recordar do velho adagio repetido com alegria
pelos cativos dos romanos: “O escravo de muito senhores é homem
livre” expressdo que, adaptada ao mundo ocidental, é utilizada como
exemplo da pseudodemocracia, serve a nossa profissdo para ressaltar
a ideia de que a vida social ndo reconhece proprietarios, que a
educacdo ndo pode ser conduzida para um propdsito ou destinatario
especifico. Antes disso, deve servir ao seu préprio tempo e aos
interesses da comunidade a que serve, pois, como nos ensinou Ortega
y Gasset em A Rebelido das Massas "O mundo é o repertério das
nossas possibilidades vitais. Ndo &, pois, algo a parte e alheio a nossa
vida, mas € a sua auténtica periferia."

Agora, ao final dessa narrativa, olhando minha vida académica
por sobre o ombro, em retrospectiva, numa versao sintetizada nunca
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antes relatada por mim, a mim mesmo, tenho a nitida impressao de
gue como toda pessoa, fui e sou conduzido pelo espirito do meu
tempo, com a alegre consciéncia de que ele sopra onde quer!
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NOTAS

L LET IT BE. Neta Mello. Janeiro 2005. Blog da Neta.
<http://blogdaneta.blogspot.com.br/2007/02/let-it-be.html>

2Deusa romana das ciéncias e das artes retratada pela coruja de Minerva,
gue simbolizava a sabedoria e o conhecimento, equiparada a deusa grega
Atena.

3 A express3o Efeito Borboleta é utilizada na Teoria do Caos em alusdo a
uma das caracteristicas mais marcantes dos sistemas cadticos: a
sensibilidade nas condigdes iniciais. fendmeno foi detectado e descrito pela
primeira vez pelo meteorologista estadunidense Edward Lorenz quando
trabalhava em um sistema de equacdes diferenciais com o objetivo de
modelar a evolucdo do tempo (clima).

% Jonas Edward Salk - médico virologista americano, conhecido por sua
descoberta e desenvolvimento da primeira vacina seguro e eficaz da
poliomielite. Citado em Learning from the Future: Competitive Foresight
Scenarios (1998) por Liam Fahey e Robert M. Randall, p. 332

> MOURA. Mariluce. Universidades publicas realizam mais de 95% da
ciéncia no Brasil. Artigo de Mariluce Moura, publicado originalmente em 11
de abril no Ciéncia na Rua https://www.unifesp.br/noticias-
anteriores/item/3799-universidades-publicas-realizam-mais-de-95-da-
ciencia-no-brasil.

8 USP. Critérios de Distribuicdo de Cargos de Professor Titular entre
Departamentos do ICMC.
https://web.icmc.usp.br/ATAC/concursos/criterioscdct.pdf

7 Peter Drucker, “Também é um principio geral valido para organizacBes de
todos os tipos que qualquer membro da organizacdo deve se submeter a
apenas um ‘senhor’. £ sabio o velho provérbio da lei romana segundo o
qual um escravo que tem trés senhores é um homem livre. E um principio
muito antigo das rela¢gdes humanas que ninguém deve ser sujeito a um
conflito de lealdades e ter mais de um senhor gera exatamente esse tipo de
conflito.” Peter F. Drucker
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8 http://portal.sbpcnet.org.br/noticias/sergio-mascarenhas-parte-da-
historia-da-ciencia-do-brasil/

9 Sobre este tema ver: CASTRO, César Augusto. Histéria da Biblioteconomia
Brasileira. Brasilia: Thesaurus Editora, 2000. 287 p. Ver também CASTRO e
RIBEIRO, 2004. “Deste modo, sdo exigidos novos perfis ao profissional,
aqueles que dessem conta de controlar a producdo bibliografica nacional,
em especial, a técnico-cientifica. Dai, os bibliotecarios passarem a adaptar a
insignia ‘Servos dos Servos da Ciéncia’. Os bibliotecarios entendiam a
expressdao como algo positivo, na medida em que se consideravam como
auxiliares dos cientistas, a quem estes recorriam quando necessitavam de
informacdo para o desenvolvimento de seus estudos e pesquisas. Enfim, o
ato de servir a ciéncia era um sinal de modernidade bibliotecaria, ou seja,
uma atividade que requeria especializacdo em um dado campo. Desse
modo, essa expressao marcava a diferencga entre o bibliotecario generalista
do qualificado, especializado. Mas o que significa servo? Sujeito, vassalo,
dependente, subalterno, inferior, pessoa a servigo de alguém, o que
podemos concluir?” Ribeiro, Maria Solange Pereira. As contradi¢cdes da
Sociedade da Informacdo e a Formacédo do Bibliotecario. In: Revista Digital
de Biblioteconomia e Ciéncia da Informacdo, Campinas, v. 1, n. 2, p. 41-52,
jan./jun. 2004. p. 44.

10 TAUNAY, Affonso de E. Esboco biografico de Jorge Marcgrave. In:
Marcgrave, Jorge. Histdria Natural do Brasil. Sdo Paulo, Museu Paulista /
Imprensa Oficial do Estado, 1942.

1 “Ainda estudando para o vestibular no colégio S3o Bento de Olinda em

1980, conheci Marcos Galindo Lima que hoje também é professor na Ufpe
no departamento de ciéncia da informacdo. Juntos fizemos uma viagem de
trem através dos tuneis da Serra das Russas para as terras de Alagoinhas e
Venturosa no interior do estado de Pernambuco. Fomos registrar sitios
arqueoldgicos que eram conhecidos de Marcos.” (DANTAS, 2021:9)

12 CAVALCANTI, Alice Aguiar / A tradic3o agreste em Pernambuco: Um
estudo de 20 sitios de arte rupestre. Recife, SAB, Sociedade de Arqueologia
Brasileira, 1987. 223 pg. www.unicamp.br/aba/teses/tdaba_p239.html

13 Portaria 1695 de 6 de julho de 1993 da Subsecretaria de Recursos
Humanos do Ministério da Justica, processo n. 23076.009912/29-81
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1 Concurso publico homologado em 28.12.1995 (DOU no. 37 de 23 de
fevereiro de 1996). Ver Portaria 240 de 15 de fevereiro de 1996,

15 A expressdo neoludita é utilizada também para caracterizar pessoas que
tém fobia a tecnologia. O neoludismo é uma corrente de pensamento que
se opde ao desenvolvimento tecnolégico e cientifico da sociedade
moderna. E um termo geralmente associado ao legado dos luditas, que nas
primeiras décadas do século XIX lutaram contra o avango da industria
tecelagem sobre as manufaturas domésticas britanicas. Os neoludistas
contemporaneos preocupam-se com o impacto da tecnologia sobre a
liberdade os individuos, sobre suas comunidades e o sobre meio ambiente.
Pregoam a precaucgdo para com as novas formas de tecnologia, exigindo
gue elas sejam testadas e seguras de maleficios antes de serem adotadas
socialmente.

16 Zeitgeist (espirito do tempo); é um termo alem3o cuja traduc3o significa
espirito da época, espirito do tempo ou sinal dos tempos. O Zeitgeist
significa, em suma, o conjunto do clima intelectual e cultural do mundo,
numa certa época, ou as caracteristicas genéricas de um determinado
periodo de tempo.

17 por entre o Beberibe e 0 Oceano. Como descrito por Gregério de Mattos
no final do século XVII: Em uma areia séafia, e lagadica / Jaz o Recife
povoacgdo mestica, /Que o Belga edificou impio tirano.

8 Comunicacdo apresentada no Semindario - as universidades e 0s novos
servicos de informacdo electronica em rede, realizado na cidade de Braga.
Rodrigues, Eloy - Bibliotecas virtuais e cibertecérios. In Seminario - as
universidades e os novos servicos de informacdo electrénica em rede,
Braga: [s.n.], 1995. Publicado em RODRIGUES, Eloy. Bibliotecas virtuais e
cibertecarios: o futuro ja comecou. Cadernos BAD. Lisboa: APBAD, 3 (1995)
23-34.

19 Assim eram ent3o nomeados os servicos de disseminacdo do
conhecimento webbased que haviam evoluido do uso intensivo e
sistematico de bancos de dados nos servicos eletrénicos de bibliotecas.

20 Trecho de Ata da 742 Reuni3o do Pleno do Departamento de Ciéncia da
Informacao, realizada aos 04 de abril de 1997. “05) Virtus - Laboratério de
Informacdo. O Prof. Marcos Galindo, com a palavra, falou sobre o projeto, o
qual conta com a participagdo inicial dos professores André Neves (Teoria da
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Arte) e Paulo Cunha (Comunicacdo Social). E um projeto institucional que
recebeu apoio da Diretoria do CAC e da Reitoria.”

21 Trecho de Ata da 752 Reuni3o do Pleno do Departamento de Ciéncia da
Informacao, realizada aos 29 de abril de 1997. “02) Projeto de Pesquisa “Lib
Virtus - Biblioteca Digital” do Prof. Marcos Galindo Lima. A Sr.2 Presidente
passou a palavra para a Prof.2 Maria Cristina G. Oliveira, relatora do projeto,
que, apos ler seu parecer favoravel, colocou o assunto para consideracdo do
Pleno. O Pleno, depois da analise, aprovou o parecer por unanimidade.”

22 Foj formalizado como projeto de pesquisa pelo pleno do Departamento
de Ciéncia da Informacdo em abril de 1997. Em 2006 institucionalizou-se,
passando a se denominar Liber — Laboratério de Tecnologia do
Conhecimento. O regimento interno foi aprovado na 138a Reunido do
Pleno do Departamento de Ciéncia da Informacdo da Universidade Federal
de Pernambuco, realizada em 11 de agosto de 2006.

24 Para Francisco das Chagas de Souza, a criacdo de eventos técnicos,
especialmente o | Congresso Brasileiro de Biblioteconomia, realizado em
Recife, em 1954, atual Congresso Brasileiro de Biblioteconomia e
Documentacgdo (CBBD), foi criado para afirmar um grupo profissional e
garantir o status de uma profissdo universitdria. A profissdo foi enquadrada
como profissdo liberal através da Portaria n. 162, de 07 de outubro de 1958,
do Ministério do Trabalho. Durante a década de 1950, “o conservadorismo e
a falta de criatividade eram manifestos no curriculo [...]. Em nenhum
momento se cogitava no estudo do publico, do utilizador e leitor que
freqlentava ou freqlentaria a biblioteca” (SOUZA, 2009, p. 69). SOUZA, F.
das C. de. O ensino da Biblioteconomia no contexto brasileiro: século XX. 2.
ed. rev. Floriandpolis: Ed. da UFSC, 2009.

25 Mudanca de nome aprovada em 11 de marco de 1998 pelo Conselho
Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Boletim Oficial da UFPE. Recife.
33 (07 Especial): 01-10, 8 de abril de 1998.

26 PINTO, R6mulo César. Sociabilidade e hiperdocumento em comunidades
virtuais de estudo. Dissertacdo apresentada para a obtencdo do titulo de
Mestre pelo Programa de Pés-graduacdo em Comunicacdo da UFPE, do
Prof. Dr. Paulo Carneiro da Cunha Filho orientador. Recife, novembro de
2001. Disponivel em
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http://www.liber.ufpe.br/teses/arquivo/20030714162718.pdf Acesso em: 3
jan. 2021.

27 Ver também CUNHA, Paulo, GALINDO, Marcos, NEVES, André. “Onde as
Ruas ndo tém nomes: um olhar sobre o ciberespaco”, Recife. Ed
Universitaria. 1997.

28 Sobre esta célebre disputa consultar: Franco Sampaio, Maria da Penha. O
Sistema de Bibliotecas da UFPE: Do Plano a Realidade Elementos para Inicio
de Discussdo. Trabalho académico apresentado nas disciplinas
Planejamento e Geréncia de Sistemas de Informacdo - 92.1, ministradas
pela professora Joana Coeli Ribeiro Garcia no Curso de Mestrado em
Biblioteconomia da Universidade Federal da Paraiba. Jodo Pessoa, abril de
1993,

2% Moutinho K., Cunha P. C. F., & Lima A. M. de. (2002). Liber: alternativa
para publicacdo eletronica. Ciéncia da Informacdo, 31(2). Recuperado de
http://revista.ibict.br/ciinf/article/view/963

30 Cédice serra talhada ou Livro de Vinculo do Morgado da Casa da Torre,
Volume manuscrito que contém a relacdo das fazendas vinculadas, valor
pago pelos rendeiros, limites fundiarios e logradouros. 1778-79. Arquivo do
Instituto Arqueoldgico, Histérico e Geografico Pernambucano. Origem:
Cartoério de Serra Talhada.

31 Garmant Nico Visser, nasceu na Frizia em 20 de agosto de 1910. Foi um
socidlogo e linguista, formado pela Universidade de Amsterda em 1935.
Durante muitos anos, atuou como pesquisador associado ao Instituto dos
Tropicos de Amsterdd. Em 1963, tornou-se pesquisador do Instituto da
Baixa SaxOnia da Universidade de Groningen e concentrou seus estudos no
campo linguistico e na literatura holandesa oriental dos séculos XVII e XVIII.
Visser era versado em varias linguas estrangeiras, incluindo espanhol e
portugués. Além de O Tempo dos Flamengos de José Antbénio G. Mello
Neto, Visser traduziu para o portugués Pindorama/Péro Vaz de Caminha do
século XV, (1956). Em colaboracdo com Klaas Dijkstra e traduzido para o
inglés o poema O navio negreiro de Antonio de Castro Alves (1962). Visser
faleceu em Bussum, Holanda do Norte, em 5 de setembro de 2001.

32 Para introducdo desse livro, escrevi o texto Memoria Partilhada; O Ben
Teensma contribuiu com uma “Descricdo da costa do Brasil na regido de
Pernambuco ou Roteiro para os comandantes neerlandeses da expedicdo
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da conquista de Pernambuco, em 1630, segundo os manuscritos haienses
de 1629. O Tennsma e o Lodewijk Hulsman trabalharam no texto
“Descricdo da conquista de Pernambuco de H. C. Lonk, que havia sido
publicado por Hessel Gerritsz em 1630. O Ernst van den Boogaart produziu
o belo ensaio “Morrer e viver em Fernando de Noronha” 1630 — 1654. Bem
Teensma ainda contribuiu com o texto “Os Filhos do Doutor Zacuto:
Identificacdo de Isaac Russon”, e finalmente José Luiz Mota Menezes,
fechando a obra contribuiu com o texto “Olinda e o Recife antes de 1630”.

33 BORBA, Vildeane. Modelo orientador para construcdo de estratégias de
preservacdo digital: estudo de caso do Banco de Teses e DissertacSes da
UFPE. 2009. 134 f

34 Oficio IBICIT 102/2009 de 22 de abril de 2009.

35portaria MCT N2 926, publicada no Didrio Oficial da Unido, N2 213,
segunda-feira, 8 de novembro de 2010, secdo 2 pagina 6.

36 http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/36341

371382 Reunido do Pleno do Departamento de Ciéncia da Informac3o,
realizada em 11 de agosto de 2006. Segundo o Regimento Interno do
Laboratdrio de Pesquisa em Tecnologia do Conhecimento sua finalidade e
atribuicdes sdo: desenvolver solucdes em sistemas de informacao,
bibliotecas virtuais, arquivos e hipermidia, na perspectiva de incluséo social,
além de promover estudos e pesquisas de carater transdisciplinar no
campo da producgdo, e do uso da hipermidia.

38 Galindo, M. (2010). Tecnologia & memdria. Revista do Instituto de
Estudos Brasileiros, (50), 179-190. https://doi.org/10.11606/issn.2316-
901X.v0i50p179-190. Acesso em: 21 janeiro 2021.

39Galindo, Marcos e Hulsman, Lodewijk. Guia de Fontes para Histdria do
Brasil Holandés. Minc/Massangana, 2000.

40 Desafortunadamente este instrumento publicado no mesmo ano pela
Editora Massangana veio a publico sem que constasse na capa e ficha
técnica o registro preciso da pesquisa e autoria do texto.

41 Fundo Documental do Brasil Holandés. In Galindo Marcos. Tecnologia &
Memoria. Revista do Instituto de Estudos Brasileiros, v. 50, p. 179-190,
2010.
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42 MELLO, José Antonio Gonsalves de. (1959) A Universidade do Recife e a
Pesquisa Histdrica, Recife, Imprensa Universitaria.

3 Relatdrio de pesquisas de José Hygino Duarte Pereira 1885/1886. Revista
do Instituto Archeoldgico e Geographico Pernambucano. N° 30 Sessdo
especial de 9 de maio de 1886. p26. “(...) ndo sei que acerca de algum outro
periodo da historia colonial deste pais exista uma coleg¢édo de noticias
autenticas tdo extensa e tdo completa quanto os Notulos. (...) Todos os
pormenores relativos ao governo politico, civil ou militar, tudo o que
concerne as relagdes entre os Holandeses e os Portugueses, entre os
calvinistas, os catdlicos e os judeus, todos os dados sobre a situacédo
econdmica e financeira da coldnia ai se acham mencionados. (...) A vista
desta colecdo é permitido dizer que cessou todo o mistério sobre a
organizacao administrativa e a administracdo do Brasil Holandés”

44 pereira, José Hyginio Duarte. (1886) “Relatério apresentado em sessdo de
9 de maio de 1886”; in: Revista do Instituto Arqueoldgico e Geografico
Pernambucano, n. 30, Recife, 1886. p. 7-110. Recentemente reeditado ver:
Galindo, Marcos. (2001) Guia de Fontes para Histéria do Brasil Holandés.
Recife/Rio de Janeiro: Ed. Massangana/Ministério da Cultura/Projeto
Resgate.

4 Hageman, Robert Jan. Arquivo Nacional, HAlA, PAISES BAIXOS. CARTAS E PAPEIS
VINDOS DO BRASIL E DE CURACAO. In Marianne Wiesebron Ed. O Brasil em
arquivos neerlandeses. (Brazilié in de Nederlandse Archiven) 1624-1654. pp
59-555. Leiden, CNWS, 2005.

46 Ver lista de provedores OAl em https://www.openarchives.org/service/
listproviders.html

47 A extensdo Clio-i interoperabilidade permitiu a integracdo entre
diferentes bases. Reunia o Clio-i data provider e o Clio-i service provider.
Utilizando o open archives, através de uma extensdo protocolo OAI-PMH e
foi registrado oficialmente no OAI como provedor de dados e servicos. Ver
lista de provedores https://www.openarchives.org/Register/BrowseSites

48 GALINDO, Marcos; CARDOSO, M. J.; PRUDENCIO, R. B. P.; BARROS, F. A.
Gerenciamento e interoperabilidade entre bibliotecas digitais. In: Diego A.
Salcedo; Maria Cristina Guimaraes Oliveira; Maria Mercedes Dias Ferreira
Otero. (Org.). Construcdo, praticas e identidade da Ciéncia da Informagao.
Recife: NECTAR, 2009, p. 79-101.
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49 Sistema Memorial aqui, refere-se ao meio ambiente onde se desdobram
as diversas dimensGes da memoria, aquele conjunto de fatores condicdes,
leis, organizagdes, politicas publicas, influéncias e interacdes de ordem
institucional, que cerca as instituicGes de memodria, influenciando-os e
sendo influenciado por elas. Pode ser entendido também como o conjunto
de condigdes e circunstancias que permitem o abrigo, a preservagdo e o
acesso aos bens do patrimbénio memorial em todas as suas formas - os
ecossistemas que existem nenhuma determinada regido.

50 Galindo, Marcos. A redescoberta do trabalho coletivo. in: Azevedo Netto,
Carlos Xavier de, (Org). Informacao, patriménio e Memoria: didlogos
interdisciplinares. UFPB. No Prelo. Partes deste texto foram extraidas de
apresentacdes em dois Eventos, a saber: VIII Encontro Internacional de
Informacgao, Conhecimento e A¢do: novos paradigmas no estudo do
conhecimento e da agcdo UNESP Campus de Marilia - Sdo Paulo — Brasil,
dezembro de 2013 e Seminario Informacao, Patrimonio e Memdria:
Didlogos interdisciplinares, promovido pelo Programa de Pds-Graduacgdo
em Ciéncia da Informacado (PPGCI), realizado na Universidade Federal da
Paraiba — UFPB, Jodo Pessoa, abril de 2014.

51 0 Memorial Denis Bernardes, atualmente abriga 11 (onze) fundos
documentais que ainda estdo sendo inventariados, uma descricdo
amiudada dos fundos documentais pode ser conferida no endereco:
https://www3.ufpe.br/sib/index.php?option=com_content&view=article&i
d=516&Itemid=272

2 0 antropdlogo brasileiro Darcy Ribeiro, na 292 reunido anual da Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), em 1977, diz: “Em
consequéncia, a crise educacional do Brasil, da qual tanto se fala, ndo é uma
crise, € um programa. Um programa em curso, cujos frutos, amanha, falardo
por si mesmos” (Ribeiro, 1986, p. 20). Bodart diz: “Olhando desatentamente,
podemos achar que os governos brasileiros vieram cometendo erros grassos
em matéria de Educacdo Superior. Na verdade, foram acertos que ndo
tiveram como objetivo ampliar a qualidade do ensino superior brasileiro, mas
dar sustentacdo a projetos de poder. Isso ndo era mera casualidade ou
intempestividade de crises econdmicas ou estruturais, que vez por outra
acometem os palises, era algo estrategicamente calculado”. Ver em: BODART,
Cristiano das Neves. A crise da Educacdo no Brasil ndo é crise, é projeto; ja
dizia Darcy. Café com Sociologia, 11 dez. 2017. Disponivel em:
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<https://cafecomsociologia.com/crise-da-educacao-no-brasil-nao-e-crise-e-
projeto-ja-dizia-darcy/>. Acesso em: 11 ago. 2020.

53 Uma reflexdo amadurecida desta pratica pode ser vista na tese doutoral
de Dimas Brasileiro. VERAS, Dimas Brasileiro. Palacios cariados: a elite
universitdria e a ditadura militar — o caso da Universidade Federal de
Pernambuco (1964 — 1975) / Dimas Brasileiro Veras. — Orientador: Flavio
Weinstein Teixeira. Tese (doutorado) - Recife, PPGCI/UFPE.2018. 413 f.
Disponivel em: https://repositorio.ufpe.br/handle/123456789/32872

54 Newton Sucupira foi um dos arquitetos da administracdo da educac3o
publica superior nos anos sessenta e personagem-chave para o salto
qualitativo da pesquisa e do ensino superior no Brasil. Dentre os muitos
contributos deve-se a sua lideranca no movimento de reestruturacdo das
universidades federais, a integracdo do ensino superior com a pesquisa.
(BOAVENTURA, 2009:144) Catedratico de Histdria e Filosofia da Educacao,
na Universidade do Recife. Estes e outros temas tdo bem cuidados na Tese
de Dimas Brasileiro Veras, antes citada. Sobressai o protagonismo de
Sucupira, e seu decisivo papel no processo de reestruturacdo da educacdo
superior, que resultou na Reforma Universitaria de 1968. Esta reforma
inseriu alguns pilares que formam a identidade do ensino superior como a
autonomia, liberdade, favorecimento do ensino privado e a pds-graduacao.
(VERAS, 2018) E especialmente importante para os estudos de pds-
graduacdo o Parecer CFE n2 977, aprovado em 3 de dezembro de 1965, que
ficou conhecido como o “Parecer Sucupira”, emitido pelo professor Newton
Sucupira em cumprimento a determinacdo do ministro da Educacdo, Moniz
Aragdo, que solicitava posicionamento técnico do Conselho Federal de
Educacgdo — CFE. O Conselho, encaminhou a demanda a Sucupira, solicitando
que ele interpretasse o artigo 69 da lei de Diretrizes Basicas da educacdo
(LDB) de 1961.

55 Do latim major domus ("maior" ou "superior da casa"), abreviatura da
designagdo completa do cargo "quasi magister palatii seu major domus
regize" ("por assim dizer, mestre do paldcio ou maior da casa do rei"). O
mordomo do palacio ou prefeito do palacio era um dos mais altos dignitarios
de alguns estados medievais europeus, nomeadamente dos reinos francos
dos séculos VIl e VIII, responsavel pela administracdo da casa real.

56 Coexisténcia Politica e Paz. Discurso pronunciado por Josué de Castro ao
receber o Prémio Internacional da Paz. Helsinque, 1954. 5 p. Ver também: A
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Funcdo Social das Universidades. Discurso proferido por Josué de Castro, na
sua posse na Catedra de Geografia Humana da Faculdade Nacional de
Filosofia em 14 de julho de 1948. Rio de Janeiro: Sauer, 1948.

570 cientista pernambucano escorava-se no ideal de um humanismo
universitario, para mirar nas qualidades essenciais que deveriam nortear
seu espirito. Neste contexto, exortava que a universidade deveria estar
indissoluvel e plenamente ligada a sociedade a que serve. Destarte, suas
funcGes basicas seriam as: “de criar conhecimentos, de propaga-los e
difundi-los e de defender as suas verdades contra as forcas eventuais do
obscurantismo. Trés, pois, sdo as suas missdes: a de investigacao criadora; a
de ensino universitario; a de vigilancia e de defesa da cultura.” Alertava
Josué de Castro: “a investigacdo é a sua fungdo primeira”, ndo procedendo
assim, se reduz a uma “simples escola de artes e oficios”. Essa oracdo que
ainda hoje conserva os principios civis e laicos das universidades brasileiras,
com breves alteragdes de uma para outra, foi publicada na edicdo de 20 de
junho de 1948, do Diario de Pernambuco, também estampada, na edicdo
de 18 de julho de 1948, no Jornal do Commercio do Rio de Janeiro.

58 GALINDO, Marcos. Estudo de viabilidade para implementac3o de ciclos
universitarios das profissdes associadas a utilizacdo de tecnologia de
informacdo no ensino superior do Cabo Verde. Relatério de consultoria
apresentado Organiza¢do das NagGes Unidas para a Educacdo e a Cultura —
UNESCO-Paris. Cidade da Parai, Cabo-Verde. 2006. UNICV/UNESCO. 24p.
ilust.

> COORDENACAO DO SISTEMA UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL (UAB) de
20 de agosto de 2013 a 12 de abril de 2014. COORDENACAO DE EDUCACAO
A DISTANCIA e da Equipe Multidisciplinar do Sistema Universidade Aberta
do Brasil (UAB) da UFPE Portaria No. 4821 de 8 de outubro de 2013.
Designa Coordenador Comissdo de acompanhamento e avaliagdo da
Coordenacdo de Educagédo a Distdncia e Equipe Multidisciplinar do Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB) da UFPE. Assumi acumulando a funcdo
de Diretor de Gest3o da Informac3o da SEGIC com a COORDENACAO DO
SISTEMA UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL (UAB) da UFPE. Portaria 3897
de 20 de agosto de 2013. Vide Portaria N2 1.849, de 28.04.2014 -
Dispensar, a pedido, a partir de 01/04/2014, MARCOS GALINDO LIMA,
Matricula SIAPE n® 7445528, Professor Adjunto 4, em regime de trabalho de
Dedicacdo Exclusiva, lotado(a) no(a) Departamento de Ciéncia da
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Informacdo, da Coordenacdo do Nucleo de Ensino a Distancia, do Gabinete
do Reitor, para o qual havia sido designado através da Portaria de Pessoal
n? 3777/2013, de 15/08/2013. (Processo n° 23076.061189/2013-51).

60 Resolucdo N° 02/2015 do Conselho de Administracdo da Universidade
Federal de Pernambuco, de 14 de setembro de 2015, que disciplina o
funcionamento dos laboratdérios vinculados a atividades de ensino, pesquisa
e extensdo da UFPE, publicada no B.O. UFPE, n° 50 (088 Especial), de
29/09/2015.

51 PORTARIA N° 022.2015-CAC, DE 17 de dezembro de 2015. EMENTA:
Designacado de Coordenador e Vice-Coordenador do Laboratério LIBER. A
DIRETORA EM EXERCICIO DO CENTRO DE ARTES E COMUNICACAO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO, nos termos do § 2° do Artigo 4°
da Resolugdo N° 02/2015 - O Conselho de Administragdo da Universidade
Federal de Pernambuco, que (disciplina o funcionamento dos laboratérios
vinculados a atividades de ensino, pesquisa e extensdo da UFPE). -
RESOLVE: Designar o professor Marcos Galindo Lima, SIAPE 7445528,
lotado no Departamento de Ciéncia da Informacédo, para a funcéo de
Coordenador e Profa. Majéry Karoline Fernandes de Oliveira Miranda, SIAPE
2858611, lotada no Departamento de Ciéncia da Informacdo, para a fungédo
de Vice-Coordenadora do Laboratério LIBER (Laboratério de Tecnologia do
Conhecimento), vinculado ao Departamento de Ciéncia da Informacéo, do
Centro de Artes e Comunicagao.

52 Edital Propesqi n2 11/2020 Edital Institucional de Credenciamento de
Laboratérios Multiusuarios de Pesquisa da UFPE (LaMPs). Este
credenciamento atendia o que regulava o Art. 22 da Resolugdo n2 06/2020
do CONSAD que “Cria normas para o credenciamento e funcionamento de
Laboratérios Multiusuarios de Pesquisa, aprova o Laboratério Liber como
um Laboratdérios Multiusuarios de Pesquisa (LaMPs)”

83 A PRO-REITORA DE GESTAO DE PESSOAS E QUALIDADE DE VIDA, DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO. Designa, a partir de 11 de
agosto de 2016, o Prof. Marcos Galindo Lima, SIAPE 7445528, Professor
Associado 1, do Departamento de Ciéncia da Informacgédo, para a funcdo de
Coordenador Setorial de Pesquisa e Pds-Graduagdo do Centro de Artes e
Comunicacdo. Diretoria do CAC, em 18 de agosto de 2016. PORTARIA N°
1092 de 16 de marco de 2015.
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54 A Pro-reitora de Gest3o de Pessoas e Qualidade de Vida, da Universidade
Federal de Pernambuco, no uso das atribui¢Ges legais e estatutarias,
RESOLVE Designar, a partir de 01/09/2016, MARCOS GALINDO LIMA,
Matricula SIAPE n2 744-5528. Professor de Magistério Superior, Nivel 1,
Classe D, denominada Associado, em regime de trabalho de Dedicacdo
Exclusiva, lotado(a) no(a) Departamento de Ciéncia da Informacéo, para
exercer a fun¢do de Coordenador de Memoria Digital, da Pro Reitoria de
Comunicacdo, Informacgdo e Tecnologia da Informagdo, Cddigo FG-01.
(Processo n? 23076.039364/2016-77) Publicado no DOU n2 177. De
14/09/2016, Segdo 2, p. 33

65 “A cultura como acrescentamento que o homem faz ao mundo que ele
ndo fez. A cultura como resultado de seu trabalho. De seu esforco criador e
recriador. O homem, afinal, no mundo e com o mundo, como sujeito e ndo
como objeto. [...] Descobrir-se-ia criticamente agora, como fazedor desse
mundo da cultura. Descobriria que ele, como o letrado, ambos tém um
impeto de criacdo e recriacdo. Descobriria que tanto é cultura um boneco
de barro feito pelos artistas, seus irmaos do povo, como também é a obra
de um grande escultor, de um grande pintor ou musico. Que cultura é a
poesia dos poetas letrados do seu pais, como também a poesia do seu
cancioneiro popular. Que cultura sdo as formas de comportar-se. Que
cultura é toda criacdo humana.” (FREIRE, 1963)

56 Dimas Brasileiro, completa: “Sem duvidas, a altercacdo ganha uma maior
intensidade quando Gilberto Freyre passa a publicar nos jornais da cidade
criticas severas ao reitor Jodo Alfredo e aos jovens professores integrados
no SEC. Para o distinto socidlogo, o reitor havia permitido que “comunistas”
ou “para-comunistas” tomassem a Radio Universidade, os projetos de
alfabetizacdo de jovens e adultos e o periddico de cultura da UR, a Estudos
Universitdrios. Foi amalgamando extensdo e comunismo sob o mesmo
signo que os militares e seus cumplices tentaram despir a universidade de
seu papel politico e social” (VERAS, 2005, p.16).

57 Diretor de Extens3o Cultural da Pré-Reitoria de Extensdo da UFPE
(PROEXT) Portaria N2 2.094 - Nomeia, a partir de 22/04/2013, Marcos
Galindo Lima, Diretor de Extensdo Cultural, da Pro-Reitoria de Extensao
(DOU de 29 de abril de 2013), (Processo n° 23076.009858/2015-46)
PORTARIA N9 3.538, DE 9 de agosto de 2016 O Reitor da Universidade
Federal de Pernambuco, no uso de suas atribui¢Ges legais e estatutarias,
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resolve: Exonerar, a partir de 01/08/2016, MARCOS GALINDO LIMA,
Matricula SIAPE n2 7445528, Professor de Magistério Superior, Nivel 1,
Classe D, denominada Associado, em regime de trabalho de Dedicacdo
Exclusiva, lotado no Departamento de Ciéncia da Informacédo, do cargo de
Diretor de Cultura, da Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura, Cédigo CD-04,
para o qual havia sido nomeado através da Portaria de Pessoal n®
1092/2015, de 16/03/2015. (Processo n2 23076.035031/2016-79)

8 Renunciei a fun¢do na Diretoria de Gest3o da Informacdo, mas permaneci
no cargo até a efetivacdo da burocracia em 16 de agosto. DIRETOR DE
GESTAO DA INFORMACAO da Secretaria de Gest3o da Informac3o e
Comunicagdo da UFPE — SEGIC até 16 de agosto de 2013. (DOU 28 de
Dezembro de 2011 e DOU 19/12/2012).

59 Em 2017, o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) lancara o
relatorio Economia Laranja, que mostra como o trabalho dos criativos,
artistas e empreendedores culturais pode ser parte da resposta aos
desafios do desenvolvimento da América Latina e Caraibas, contribuindo
para melhorar a qualidade de vida dos cidaddos: em 2015, as ICC geraram
1,9 milhGes de empregos e 124 000 milhdes de ddlares de receitas na
regido. LABORINHO, Ana Paula. Cultura é (também) economia. Diario de
Noticias, caderno Mais Opinido. Lisboa, DN, 12 agosto 2020. Disponivel em
https://www.dn.pt/opiniao/opiniao-dn/convidados/cultura-e-tambem-
economia-12515728.html

70 A implementacdo do Sistema Nacional de Cultura (SNC) faz parte das
metas e a¢des do Plano Nacional de Cultura (PNC), que estabeleceu as
diretrizes e a¢Bes para o incentivo a cultura no Brasil. Foi criado com o
objetivo de organizar as politicas culturais de forma descentralizada, dando
continuidade a elas independentemente de mudangas de governantes.
Também visa a possibilitar mecanismos de gestdo e de investimento na
cultura mais transparentes, por meio do controle social dos recursos e das
politicas implementadas e promover a universalizacdo do acesso a bens e
servicos culturais e o fomento a producdo. O Sistema Nacional de Cultura
(SNC) é baseado nas experiéncias de outros sistemas nacionais de
articulacdo de politicas publicas, em especial o Sistema Unico de Satde
(SUS). Dentre as semelhancas dos sistemas, estdo os principios e as
diretrizes, a divisdo de atribuicdes e responsabilidades entre os entes da
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federacdo (governos federal, estadual e municipal), o repasse de recursos e
a criacdo de instancias de controle social.

! |nstitucionalizado através da Portaria Normativa N2 09, que fixou as
diretrizes gerais para criacado do Sistema de Cultura (Art. 12) e do Comité
Curador de Cultura da UFPE (Art. 39).

720 programa Openlab, Termo de Execucdo Descentralizada n.2 134/2015
(Processo n? 01400.070802/2015-21). Com a proximidade do término do
exercicio de 2018, a Diretoria de Contabilidade e Financas (DCF) solicitou a
analise dos empenhos inscritos em restos a pagar. O Projeto Laboratérios
de Cultura Digital - OpenLab encerrou a vigéncia em 13/11/2018.

73 Sobre o paradigma indiciario, veja o capitulo 1 de GINZBURG, Carlo.
Mitos, emblemas, sinais. Morfologia e histdria. Traducdo de Federico
Carlotti. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1989.

74 Prometeu, nome que no grego significa aquele que se antecipa, ver por
antecipacdo o que vai acontecer o "previsor".

7> Porviroscopio: dispositivo que permitia ver o futuro, inventado pelo
personagem Benson, do romance de ficgdo cientifica de Monteiro Lobato,
publicado originalmente em 1926 O Presidente Negro (originalmente
denominado O Choque das Racas ou O Presidente Negro, e posteriormente,
O Presidente Negro ou O Choque das Ragas: romance americano do ano
2228).

76 Martin Kohli (apud MENESES, 1992, p.11) ver também (BOSI, 1994, p.7)

77 0s sentados (Arthur Rimbaud, 1854-1891). Em Os Poetas malditos, Paul
Verlaine conta que Rimbaud, aluno de um colégio em Charleville, cidade
onde nasceu, ia frequentemente a Biblioteca municipal, consultar livros que
aos ouvidos do bibliotecario chefe “soavam mal”. Esse homem se irritava de
ter de se levantar para procurar vagas obras cientificas antigas e raras e
mandava o garoto voltar para seus estudos. O menino Arthur Rimbaud
terminou se irritando, de onde surge o poema intitulado Les assis. In Pages
choisies, Classicos llustrados Vaubourdolle, Hachette. Paris 1955. Traducgdo
de Luzild Gonsalves. Comunicacdo pessoal. 7 de fevereiro de 2007.

78 “My job is to take the spark and fan it. When it starts to become a little

flame | feed it, and | feed the fire until it becomes a roaring blaze” concluia:
“Quando tenho a chama, a alimento até a transformar em incéndio, e
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guando eu o tenho, ponho luvas, entdo a verdadeira bola de fogo aparece.”
Traducdo livre. Cus d’Amato sobre Mike Tyson. Cus D'amato - Discover and
Uncover Tribute. 27 de fev. de 2013. Documentario.
https://youtu.be/m281D1gAjo4 . Acesso em: 9 abril 2020.

79 "Educacdo n3o transforma o mundo. Educacdo muda pessoas. Pessoas
transformam o mundo". Freire (1987, p.87).
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