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Trabalho formal nas pequenas e micro empresas do polo téxtil e de confec¢oes do Estado
de Pernambuco (2012-2022)

Formal work in small and micro enterprises in the textile and clothing hub of the State

of Pernambuco (2012-2022)

Vilma Pereira da Silva Santos’

RESUMO

Este estudo tem como objetivo analisar o trabalho formal nas micro e pequenas empresas da
industria téxtil e de confec¢des do Estado de Pernambuco, durante o periodo de 2012 a 2022,
considerando as caracteristicas socioecondomicas dos empregados. Para tanto, foram utilizados
os dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) do Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE). Os principais resultados mostram que as micro e pequenas empresas do
setor téxtil e de confecgdes apresentam intensa concentracdo de estabelecimentos e
predominancia na capacidade de absorcdo de mado de obra, mesmo com redugdo na
participacao dos postos de trabalho formais. Nesse sentido, as variaveis relacionadas ao perfil
dos trabalhadores apontam o envelhecimento gradual da forca de trabalho, menor rotatividade
da mao de obra, baixa remuneragdo ¢ tendéncia de crescimento do nivel educacional do
trabalhador. Conclui-se que o Polo Téxtil e de Confeccdes de Pernambuco ¢ um importante
vetor de desenvolvimento econdmico, mas enfrenta desafios estruturais persistentes que
afetam sua competitividade no mercado, entre os principais estd a precarizacao das atividades

laborais formais que se refletem na baixa remuneragao e nivel educacional dos trabalhadores.
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pequenas empresas; trabalho formal.
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ABSTRACT

This study aims to analyze formal employment in micro and small textile and clothing
companies in the state of Pernambuco, Brazil, from 2012 to 2022, considering the
socioeconomic characteristics of the employees. Data from the Annual Social Information
Report (RAIS) of the Ministry of Labor and Employment (MTE) were used for this purpose.
The main results show that micro and small companies in the textile and clothing sector
exhibit a high concentration of establishments and a predominance in their capacity to absorb
labor, even with a reduction in the share of formal jobs. In this sense, the variables related to
the workers' profile point to the gradual aging of the workforce, lower labor turnover, low
remuneration, and a growing trend in the worker's educational level. It is concluded that the
Textile and Clothing Hub of the Agreste region of Pernambuco is an important driver of
economic development, but faces persistent structural challenges that affect its
competitiveness in the market; among the main challenges is the precariousness of formal

labor activities, which is reflected in the low remuneration and educational level of workers.

Keywords: Pernambuco; regional trade; textile and clothing hub; micro and small businesses;

formal employment.
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1 INTRODUCAO

A economia brasileira passou por um processo de profundas mudangas no inicio da
década de 1990 com a abertura comercial, a qual tinha como objetivo estabilizar a inflagdo a
partir da ado¢do do Plano Real. No entanto, esta politica cambial afetou drasticamente o setor
industrial através da redugdo de tarifas de importacao, resultando no aumento de importagdes
e consequentemente em perda de competitividade das industrias nacionais frente as industrias
estrangeiras, sendo a industria téxtil brasileira um dos setores mais prejudicados, devido a

caréncia de tecnologias de ponta necessarias para disputarem mercado com paises asiaticos, a



exemplo da China, que sdo grandes produtores e exportadores de vestuario (Kon e Coan,
2005).

Com 1isso, iniciou-se um processo migratorio da industria téxtil e de confecc¢des das
Regides Sul e Sudeste para o Nordeste, ndo somente em virtude desta Regido ser
tradicionalmente caracterizada pela mao de obra barata, mas principalmente pelas politicas
governamentais implementadas durante a abertura comercial, com incentivos fiscais e
financeiros destinados ao setor. De modo, a promover a reestruturacao do parque industrial
textil (Silva Filho e Queiroz, 2011).

A industria brasileira no setor apresentou expansdo somente a partir do século XX,
sendo considerado um processo tardio comparado a paises desenvolvidos. A corrente cepalina
aponta a industrializagdo como instrumento essencial para impulsionar o desenvolvimento
econdmico de paises emergentes, por intermédio do aumento de competitividade, em razao de
ser o setor de maior produtividade dos fatores de produgdo. Neste contexto, o Processo de
Substituicdo de Importagdes (PSI) implementado no pais estimulou o desenvolvimento das
cadeias produtivas e a producdo industrial em larga escala. Esse movimento favoreceu a
integragcdo regional, com produtos intermediarios fabricados no Nordeste sendo enviados ao
Sudeste, onde eram transformados em bens finais destinados a exportagdo. O objetivo
principal era contribuir para o equilibrio da balanga comercial (Moura e Paiva, 2018).

Essa politica impulsionou a industrializa¢do brasileira, influenciada tanto por fatores
internos quanto pelas condigdes mundiais e conjunturais da época (Tavares, 2000). Contudo, o
modelo resultante caracterizou-se por uma economia excessivamente fechada, baseada em
tecnologias de baixo valor agregado e defasadas, o que comprometeu a competitividade dos

produtos nacionais em relagdo aos importados (Moura e Paiva, 2018).

Diante da literatura apresentada, a escolha da area de estudo foi motivada pela
localizagdo estratégica do Polo Téxtil e de Confeccoes do Estado de Pernambuco,
principalmente, no Agreste, uma vez que este atua como grande impulsionador da economia
estadual, a partir da producdo de confec¢des e se localiza de forma equidistante de outros
estados do Nordeste, facilitando o escoamento da produ¢do. Relativamente a escolha do corte
temporal, entre 2012 e 2022, ocorreu em razdo de ser um estrato longo para percepcao de
variacdes estruturais ao mesmo tempo em que se tem dados relativamente recentes, o que
permite analisar o contexto atual do emprego formal no setor téxtil e de confeccao local.

Nesse sentido, o Polo Téxtil e de Confecgdes do Agreste de Pernambuco compde uma

das principais atividades econdmicas locais, formado por um conjunto de atividades



produtivas, comerciais e de servigos especializados em confecgdes de vestuario e demais
artigos téxteis (SEBRAE, 2013). Tendo origem na cidade de Santa Cruz do Capibaribe,
através da fabricacdo artesanal e comercializacdo em feiras livres (Feira da Sulanca), em

meados do século XX (Burnett, 2013).

Atualmente, o Polo Téxtil e de Confec¢des do Agreste ¢ considerado o segundo maior
polo de confec¢des do Brasil, respectivamente, atrds apenas do Polo Téxtil de Sdo Paulo,
formado principalmente pelas cidades de Caruaru, Santa Cruz do Capibaribe e Toritama
(Bezerra et al., 2020), em virtude de apresentar o maior nimero de estabelecimentos e
empregos formais na industria téxtil e de confecgcdao regional (DIEESE, 2010). Sendo
responsdveis pelo maior fluxo de producdo e comercializacdo regional de confeccao,
concentrando 77% do total de empresas do Polo de Confec¢des de Pernambuco (SEBRAE,
2013).

Além disso, as empresas de micro e pequeno porte representam 27% do Produto
Interno Bruto (PIB) brasileiro, com participa¢do de 22,5% no PIB da industria. Além de
empregar 52% do trabalho formal. Estas também correspondem a 99% dos 6,4 milhdes de
estabelecimentos no Brasil, de acordo com os estudos do Servico Brasileiro de Apoio as

Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE, 2021).

Segundo dados divulgados pela Associa¢do Brasileira da Industria Téxtil, em 2016, o
setor t€xtil e de confeccdo gerou 1,5 milhdo de empregos diretos ¢ 33 mil empresas formais,
sendo mais de 80% de pequeno e médio porte pelo pais (ABIT, 2017). No entanto, o setor
perdeu protagonismo, passando a representar em 2022 apenas 24,6 mil empresas de diferentes
portes e 1,3 milhdo de empregados no pais (ABIT, 2023). Esse dado naturalmente tem uma

parcela de impacto devida a pandemia da Covid-19.

Este estudo busca investigar a dindmica do emprego formal nas empresas de micro e
pequeno porte da industria téxtil e de confeccoes em Pernambuco, considerando que o
trabalho formal nestas atividades econdmicas ¢ afetado por diversos fatores, em especial, pelo
elevado grau de informalidade e a alta carga tributaria no Estado. Convém ressaltar que o
Arranjo Produtivo Local (APL) ¢ constituido de grande quantidade de empresas na mesma
atividade produtiva, em sua maioria atuando na informalidade, correspondendo a 80%
informais e 20% formais do total de empresas do Polo Téxtil e de Confec¢des do Agreste de
Pernambuco, segundo registros de 2012 (SEBRAE, 2013). Além disso, a elevada carga

tributaria incidente sobre o setor de confec¢ao de vestuario, cerca de 17%, sobre a receita de



empresas com 5 ou mais funciondrios ¢ considerada alta e desincentiva o crescimento das

empresas, reduz a competitividade do setor e a garantia de empregos (ABIT, 2017).

Assim, a pesquisa justifica-se pela importancia de analisar a caracterizagdo do trabalho
formal realizado no Polo Téxtil e de Confecgdes do Agreste, em virtude da importancia do
APL para a economia regional, j4 que a industria representa a segunda maior atividade
economica do Estado de Pernambuco, com destaque para o setor téxtil e de confecgdes

(SEBRAE, 2023).

Corroborando com o texto anterior, essa importancia da-se ndo apenas em func¢iao do
nimero de estabelecimentos, mas da geragdo de emprego no setor. Concentrando no Polo do
Agreste cerca de 59% dos trabalhadores e 68% dos estabelecimentos formais gerados pelo
setor téxtil e de confecgdes no Estado em 2006 (Rocha et al., 2015). E certo que este niimero é
bem maior, haja vista que as atividades produtivas téxteis e de confec¢des em Pernambuco
caracterizam-se pelo elevado grau de informalidade das empresas atuantes no mercado, como

mencionado anteriormente.

Diante desse cenario, permanece a questdo: como o trabalho formal tem se
comportado nas micro e pequenas empresas do setor? Para responder esse questionamento, o
presente estudo tem como objetivo analisar o trabalho formal nas micro e pequenas empresas
da industria téxtil e de confec¢des do Estado de Pernambuco, durante o periodo de 2012 a
2022, considerando as caracteristicas socioeconomicas dos empregados. Para tal, considera
especificamente: (i) analisar a evolugdo do niimero de estabelecimentos de micro e pequeno
porte na industria téxtil e de confecgdo frente a outras industrias pernambucanas; (ii) analisar
a evolugdo do emprego formal no setor, e caracterizar o perfil socioecondmico dos

trabalhadores.

Este trabalho estrutura-se em cinco seg¢des. Esta primeira pretende contextualizar a
tematica, bem como justificar o estudo na drea de economia e finalizar com os objetivos; a
segunda trata da revisdo de literatura realizada na pesquisa; a terceira define a metodologia
aplicada; a quarta apresenta resultados e discussdes, através da investigacdo realizada; e a

quinta e ultima sec¢do traz as consideracdes finais do estudo.

2 REVISAO DE LITERATURA



A industria téxtil brasileira surgiu durante o periodo colonial e avangou intensamente
no inicio do século XX, alcancando maturidade apenas na década de 1940, quando foi
considerada um setor industrial dindmico da economia do pais, atingido o segundo lugar na
producao téxtil mundial durante a Segunda Guerra Mundial. Na década de 1950, a industria
téxtil correspondia a 25% da forca de trabalho do setor e cerca de 20% do valor da produgao
industrial interna (Kon e Coan, 2005). Esse protagonismo histérico demonstra a centralidade
da industria téxtil na geracdo de empregos desde seus primoérdios, indicando que as relagdes
de trabalho constituem elemento estruturante do setor.

Com as transformagdes € 0 novo contexto econdmico brasileiro no inicio da década de
1990, o setor industrial téxtil e de confeccdo implementou estratégias de minimizacao de
custos através da terceirizagdo de atividades e especializacdo da produgdo, para permanecer
competitivo frente a concorréncia do mercado externo (Viana, 2005). Tais estratégias, embora
voltadas a eficiéncia produtiva, impactaram diretamente a estrutura ocupacional do setor,
estimulando formas flexiveis de contratag¢do e abrindo espago para maior informalidade.

A industria téxtil brasileira modernizou seu processo produtivo durante o periodo de
abertura comercial e dos resultados da globalizagdo, a partir de investimentos em inovagoes
tecnologicas, realizados principalmente pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES), com a aquisi¢do de equipamentos importados. O que resultou na
reestruturacdo do setor e consecutivamente no aumento da produtividade (Kon e Coan, 2005).
Entretanto, o avango tecnologico nao foi acompanhado de forma homogénea por politicas de
formaliza¢do laboral, gerando assimetrias entre empresas de diferentes portes quanto a
qualidade dos vinculos de trabalho.

Dessa forma, a industria téxtil e de confec¢des brasileira se destaca no contexto
mundial pela dimensdo de seu parque industrial, sendo a quarta maior industria de confec¢do
e a quinta maior industria té€xtil do mundo. Além disso, o setor téxtil e de confecgdo do pais
cresceu 5,6% em 2017 em relacdo ao ano anterior, com producdo de vestudrio de 5,9 bilhdes
de artigos, apresentando aumento de 3,5%, e 4,2% na fabricagdo téxtil (ABIT, 2017). Apesar
desse desempenho, permanece a necessidade de examinar se o crescimento produtivo se
converte proporcionalmente em emprego formal, sobretudo entre as micro e pequenas
empresas que compdem a maioria do setor.

Enquanto a dinamizagdo do parque industrial nordestino ocorreu no final do século
XX, impulsionado pelo processo de desconcentracdo da industria no Sul e Sudeste do pais,
em consequéncia da adogao de politicas de estimulos fiscais destinados as empresas do setor,

através da reducdo ou isencdo do ICMS, e pela presenca de mao de obra barata na Regido



Nordeste (Silva Filho et al., 2010). Este cenario contribuiu para a rapida moderniza¢do da
industria téxtil no Nordeste com a implementagdo de politicas de desenvolvimento na Regido,
a partir de transferéncias de capitais por parte do Estado, especialmente pela Superintendéncia
de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) (Moura e Paiva, 2018). Todavia, a atracao
industrial pautada no baixo custo da mao de obra também reforcou padrdes de precarizacao
laboral, exigindo uma andlise mais aprofundada sobre como se configuram os vinculos
formais nesses territorios.

Nesse contexto, a industria téxtil surgiu no Nordeste a partir do cultivo do algodao no
final do século XVIII, sendo considerada uma das principais atividades econdmicas da época.
Com a expansdo da producdo algodoeira nordestina impulsionada principalmente pela Guerra
de Secessdo nos Estados Unidos, ocorreu a paralisacdo da produgdo de algoddao no pais,
resultando na substitui¢ao das exportagdes de algodao dos EUA pela producao brasileira para
as industrias téxteis inglesas. Este periodo promoveu a abertura do mercado externo para a
atividade algodoeira do Nordeste, em especial, do Estado do Ceara (Muniz, 2016). Embora
esse processo tenha fortalecido a base produtiva regional, pouco se sabe sobre como essa
heranga historica estruturou os padrdes contemporaneos de organizacdo do trabalho,
especialmente no que diz respeito a transi¢do entre atividades artesanais e vinculos
empregaticios formais.

Assim, no século XIX a expansao da industrializacdo no Nordeste ocorreu pautada na
articulagcdo com outras regides, principalmente por intermédio de estratégias de atracao
industrial e pelo cendrio de crises do modelo primario-exportador (Araujo et al., 1997),
concentrando nos Estados de Ceard e Pernambuco o maior nimero de estabelecimentos e
postos de trabalho do setor téxtil e de confecgdes da regido. Sendo considerados os maiores
polos de desenvolvimento do Nordeste, devido a importancia de suas atividades econdmicas
no ambito nacional (Lima et al., 2015). A relevancia desses polos, contudo, ndo garante
automaticamente a formalizacdo das relacdes de trabalho, o que refor¢a a necessidade de
compreender como se distribuem os vinculos formais e informais dentro dessas aglomeragdes
produtivas.

No Polo de Confeccoes do Ceara acontece a maior concentracao de estabelecimentos
do setor industrial de confec¢do nordestino (Lima et al., 2015). Entre 2006 e 2014 o trabalho
formal na industria téxtil cearense apresentou crescimento significativo, em especial, nos
estabelecimentos de pequeno e grande porte. Sendo resultado ndo apenas das politicas de
distribuicao industrial, mas também pela atuacao do Estado no setor, a partir de incentivos em

conjunto com institui¢des como o SEBRAE (Rodrigues et al., 2017).
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Por outro lado, o Polo Téxtil e de Confecgdes de Pernambuco se consolidou de forma
espontanea através da criatividade e de estratégias da comunidade local, com menos
incentivos publicos, diferente dos demais aglomerados produtivos téxteis (Milanés, 2024).
Essa distingdo entre polos induzidos por politica estatal e polos formados de maneira
auténoma constitui um elemento central para investigar se a origem do arranjo produtivo
influencia o nivel e o tipo de formalizagdo do trabalho.

Nessa perspectiva, a Feira da Sulanca surgiu em Santa Cruz do Capibaribe através do
aproveitamento de retalhos oriundos das industrias téxteis ¢ de confecgdes de Recife e Sao
Paulo, usados por costureiras locais na producao de vestuarios e cobertas para serem vendidos
em feiras livres, entre 1950 e 1970. De inicio a fabricagdo era apenas artesanal, mas com a
adocdo de tecnologias e expansdo da producdo promoveu-se o crescimento do setor de
confeccdo na Regido (Burnett, 2013). No entanto, a formalizacdo das atividades realizadas na
Feira da Sulanca ocorreu apenas a partir dos anos 2000, passando a ser denominadas de Polo
de Confecgoes do Agreste de Pernambuco (Milanés, 2024). O processo tardio de formalizagado
da atividade evidencia que o dinamismo econdmico nem sempre se traduz imediatamente em
regulacao trabalhista, o que levanta questionamentos sobre a efetividade dos mecanismos de
registro e fiscalizacdo no setor.

O referido polo ¢ formado principalmente pelos municipios de Caruaru, Santa Cruz do
Capibaribe e Toritama, os quais se diferenciam pela especializa¢do na confecg¢ao de artigos de
vestudrio. Enquanto Toritama especializou-se na produ¢ao de jeans, Santa Cruz do Capibaribe
direcionou sua produ¢do mais em lingeries, apresentando maior desenvolvimento nos ultimos
anos, com a comercializagdo de seus produtos no Moda Center Santa Cruz, o maior shopping
atacadista de confec¢des da América Latina. Por outro lado, Caruaru produz grande variedade
de artigos e destaca-se por sua relevancia na economia regional (SEBRAE, 2013). Essas
especializagdes produtivas podem implicar diferentes padrdes de contratacao e formalizagao,
tornando relevante investigar se determinadas cadeias do vestudrio favorecem mais o emprego
formal do que outras.

Todavia, essa produgdo esta principalmente direcionada para o mercado local e
regional, tendo como objetivo atender as necessidades de consumo da populagdo com baixo
poder de compra, indicando que o consumo dos produtos téxteis e de confeccdo depende da
renda per capita, do emprego e do crescimento econdmico do pais. Nesse sentido, observa-se
que a producdo do Polo se caracteriza por apresentar demanda elastica, ou seja, ¢ muito
sensivel a mudangas no poder aquisitivo da massa consumidora. Além disso, a maior parte da

producdo deste setor em Pernambuco ¢ voltada para o consumo dos demais estados do pais,
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tendo participacdo timida nas exportagdes (Viana, 2005). Essa alta sensibilidade as oscilagdes
econdmicas pode pressionar as empresas a adotar estratégias de flexibilizacdo laboral, o que
torna ainda mais importante compreender a resiliéncia do emprego formal em periodos de
adversidade.

Dessa forma, o Polo Téxtil e de Confecgdes de Pernambuco ja era composto por mais
de 12 mil empresas, das quais apenas 8% eram formais em 2003, empregando cerca de 76 mil
pessoas, com produgao de 57,8 milhdes de produtos ao més e faturamento de R$144 milhoes
no inicio dos anos 2000 (SEBRAE-PE, 2003) e de 14 para os dias atuais s tem crescido.
Estudos anteriores ja indicavam uma tendéncia de queda do trabalho formal nas atividades
produtivas de confeccdo, atribuida a terceirizagdo da produgdo e ao alto grau de
informalidade, especialmente nas micro e pequenas empresas do setor (Melo, 2000). Esses
dados evidenciam um descompasso entre o peso econdmico do Polo e a qualidade dos
vinculos laborais, refor¢ando a necessidade de mensurar empiricamente a evolugdo do
emprego formal no periodo analisado.

Entretanto, as empresas informais t€ém maiores custos na elaboragdo e garantia dos
contratos, o que dificulta a atuagdo no mercado, enquanto as empresas formais do setor
apresentam maior facilidade no acesso a fornecedores, compradores, tecnologia e ao crédito.
Uma vez que, as atividades informais estdo normalmente relacionadas a baixa produtividade,
sonegacao fiscal e principalmente a um grupo de pessoas que se encontram fora do mercado
de trabalho formal (Ferreira e Vasconcelos, 2015). Sendo assim, compreender o grau de
formalizagao do setor ndo apenas revela condigdes de trabalho, mas também sinaliza niveis de
competitividade e sustentabilidade economica das empresas envolvidas.

Nesse sentido, observa-se que as circunstancias econdmicas e os problemas estruturais
impactaram negativamente a industria téxtil e de confec¢des, assim como outros setores da
manufatura, com elevados custos impostos as empresas ¢ a valorizacdo da moeda doméstica
durante longo tempo. Resultando na perda de competitividade deste setor no mercado interno,
devido a intensa inser¢do dos produtos externos no pais, especialmente, da China (Pereira e
Ferreira, 2020). Tais pressOes externas podem forcar as empresas a optar por mecanismos de
redu¢do de custos via flexibilizagdo das relagdes de trabalho, o que torna imprescindivel
investigar se o emprego formal tem se mantido ou se deteriorado nos ultimos anos.

A breve revisdo de literatura demonstra que a industria téxtil e de confecgdes
brasileira, e particularmente o Polo de Confecgdes de Pernambuco, que estd localizado no
Agreste de Pernambuco, possui trajetoria historica consolidada, significativa importancia

econdmica e elevada participacdo na geragdo de emprego regional. No entanto, persiste um
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elevado grau de informalidade nas micro e pequenas empresas, associado a terceirizagdo,
politicas fiscais diferenciadas e sensibilidade do setor as condigdes econdmicas. Apesar de
estudos apontarem tendéncias de formalizagao e expansao produtiva, ainda hé lacuna quanto a
analise sistematica do trabalho formal nas micro e pequenas empresas do polo, incluindo
evolucdo temporal, distribuicdo por tamanho de estabelecimento e caracteristicas
socioecondmicas dos trabalhadores. Assim, este estudo se propde a contribuir preenchendo
essa lacuna, oferecendo uma analise empirica exploratdria, portanto preliminar, do emprego
formal entre 2012 e 2022, fortalecendo a compreensdo sobre a dinamica laboral em um setor

estratégico para a economia de Pernambuco.

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa tem como objetivo analisar o trabalho formal nas micro e pequenas
empresas da industria téxtil e de confec¢do do Polo de Confecgdes do Agreste de
Pernambuco, com foco nos municipios de Caruaru, Santa Cruz do Capibaribe e Toritama,
durante o periodo de 2012 a 2022. A partir da abordagem metodologica descritiva e
explicativa de Moura e Paiva (2018), que busca analisar e comparar o emprego formal nas
micro e pequenas empresas frente as médias e grandes empresas da industria téxtil do Estado
do Ceara, através da descricdo das caracteristicas do mercado de trabalho formal e dos
estabelecimentos por porte no setor, além da investigacao dos aspectos que influenciam a
formalizacdo do emprego.

A pesquisa utiliza dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), fornecida
pelo Ministério do Trabalho e Previdéncia (MTP), que registra informagdes sobre vinculos
formais de trabalho em empresas de todos os portes. A partir desses dados, sao extraidas
informacdes sobre o numero de estabelecimentos por porte de empresa (micro, pequena,
média e grande); o nivel de emprego formal, analisando o numero de trabalhadores
contratados em cada porte de empresa ao longo do periodo analisado; e o perfil
socioecondomico dos trabalhadores, considerando idade, género, escolaridade, funcdo e
remuneracao.

A andlise adotada ¢ descritiva e explicativa. Na analise descritiva, sdo apresentados
dados ao longo do tempo analisado, que mostram a evolu¢ao do emprego formal e do nimero
de estabelecimentos no polo téxtil e de confecgdes, destacando diferencas entre micro e

pequenas empresas € empresas de maior porte. J4 a analise explicativa busca identificar
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fatores que influenciam a formalizagdo do trabalho, como politicas publicas, terceirizagdo,
porte da empresa e dinamica do mercado regional.

O recorte temporal (2012-2022) foi escolhido por permitir observar mudancas
estruturais recentes, a0 mesmo tempo em que mantém a analise relevante para o contexto
atual do emprego formal. A delimitacdo geografica concentra-se no Polo Téxtil e de
Confecgdes do Agreste de Pernambuco devido a sua relevancia econdmica e a concentragao
das atividades téxteis e de confec¢cdo nos municipios de Caruaru, Santa Cruz do Capibaribe e
Toritama.

Ao combinar a andlise de dados do emprego formal, indicadores de porte empresarial
e caracteristicas socioeconomicas dos trabalhadores, espera-se contribuir ainda que
marginalmente com a temadtica, considerando que as micro e pequenas empresas S30

importantes para o desenvolvimento econdmico regional.

4 ESTRUTURA PRODUTIVA E DINAMICA DO EMPREGO NA INDUSTRIA DE
TRANSFORMACAO PERNAMBUCANA

A presente secdo dedica-se a analise da estrutura produtiva e das dinamicas laborais da
industria de transformac¢ao no Estado de Pernambuco, com énfase na atua¢ao diferenciada das
micro e pequenas empresas (MPE) em relacdo as médias e grandes empresas (MGE).
Inicialmente, examina-se a evolugcdo do numero de estabelecimentos industriais por porte e
setor de atividade, identificando padrdes de crescimento, retragdo e concentragao produtiva.
Em seguida, sdo investigadas as tendéncias do emprego formal, destacando os setores com
maior capacidade de absorcdo de mado de obra ao longo da ultima década. Por fim,
apresenta-se o perfil socioecondmico dos trabalhadores inseridos na industria téxtil e de
confecgdes, contemplando varidveis como sexo, faixa etaria, escolaridade, tempo de servigo e
remuneracao, a fim de compreender os elementos estruturantes das relacdes de trabalho nesse
segmento estratégico para a economia pernambucana.

Nas se¢des 4.1 e 4.2 a andlise concentra-se apenas na industria téxtil, mesmo a
pesquisa focando no setor téxtil e de confecgdes. Isto ocorre em razao de os dados extraidos
dos setores da industria de transformacdo ndo apresentarem informagdes sobre o setor de
confecgoes. Contudo, foram extraidos de forma separada os dados para estabelecimentos da
industria téxtil e de confeccdes do Estado de Pernambuco, segundo o porte e durante o

periodo analisado. Os resultados revelam aumento apenas no nimero de empreendimentos
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formais de micro e pequeno porte do setor téxtil e de confecgdes, passando de 2.691 unidades
produtivas em 2012 para 2.726 em 2022, enquanto as médias e grandes empresas
apresentaram declinio na participagdo de 28 (2012) para 25 (2022). O que reforga o

dinamismo das micro e pequenas empresas do setor na economia local.

4.1 Evolugdo do Numero de MPE e MGE na Industria de Transformacdo no Estado de

Pernambuco

A Tabela 1 mostra a trajetoria de crescimento do niimero de industrias formais abertas
em Pernambuco entre 2012 e 2022, com énfase para as micro € pequenas empresas que
apresentaram crescimento de 15,47% na quantidade de industrias, passando de 10.612
unidades produtivas para 12.254 durante o periodo de analise. Enquanto as MGE
apresentaram um aumento pequeno de 298 estabelecimentos para 319, resultando em uma
variagdo de apenas 7,05%. No entanto, observa-se que em 2017 ocorreu uma reducido no
nimero de estabelecimentos formais de médio e grande porte e em alguns setores de micro e
pequeno porte da industria de transformacdo no Estado, exceto nas industrias metaltrgica,
mecanica, de fumo, de produtos alimenticios e servicos de utilidade publica em relagdo as

MPE.



Tabela 1: Numero de estabelecimentos por porte na industria de transformacdo em Pernambuco - 2012/ 2017/ 2022

2012 2017 2022 2012/2022

Setor da industria MPE MGE MPE MGE MPE MGE MPE MGE

obs (%) obs (%) obs (%) obs (%) obs (%) obs (%) Var (%) Var (%)
Extrativa mineral 161 1,52 3 1,01 157 1,47 0 0,00 154 1,26 0 0,00 -4,35  -100,00
Indust. minerais ndo metalicos 954 8,99 28 9,40 867 8,09 18 6,77 943 7,70 20 6,27 -1,15 -28,57
Industria metaltrgica 809 7,62 22 7,38 891 8,32 15 5,64 976 7,96 20 6,27 20,64 -9,09
Industria mecanica 380 3,58 9 3,02 463 4,32 5 1,88 618 5,04 7 2,19 62,63 -22,22
Induist. mat. elét. comu. 147 1,39 9 3,02 157 1,47 6 2,26 196 1,60 9 2,82 33,33 0,00
Indust. material transp. 130 1,23 9 3,02 135 1,26 18 6,77 175 1,43 23 7,21 34,62 155,56
Ind.madeira/ mobiliario 677 6,38 7 2,35 602 5,62 6 2,26 695 5,67 13 4,08 2,66 85,71
Ind. papel, papeldo, graf. 731 6,89 14 4,70 697 6,50 13 4,89 713 5,82 12 3,76 -2,46 -14,29
Ind.bor, fumo, couros, peles 426 4,01 5 1,68 444 4,14 5 1,88 480 3,92 4 1,25 12,68 -20,00
Industria quimica 612 5,77 50 16,78 576 5,38 44 16,54 643 5,25 54 16,93 5,07 8,00
Industria téxtil 2709 25,53 28 9,40 2569 23,98 18 6,77 2755 22,48 25 7,84 1,70 -10,71
Industria de calgados 56 0,53 2 0,67 49 0,46 2 0,75 36 0,29 1 0,31  -35,71 -50,00
Ind. prod. alimenticio, bebidas 2623 24,72 95 31,88 2878 26,86 86 32,33 3586 29,26 97 30,41 36,71 2,11
Servigos ind. de utilidade publica 197 1,86 17 5,70 230 2,15 30 11,28 284 2,32 34 10,66 44,16 100,00
Total 10612 100 298 100 10715 100 266 100 12254 100 319 100 15,47 7,05

Fonte: Elaboragao propria, a partir dos dados da BRASIL/MTE/RAIS (2012, 2017, 2022).
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Nesse sentido, verifica-se uma redug¢do timida na participagao das industrias téxteis de
micro e pequeno porte no setor industrial, mesmo apresentando aumento no nimero de
empresas, passando de 25,53% em 2012 para 22,48% em 2022, com variacao de 1,70%,
enquanto as médias e grandes empresas apresentam uma queda maior na participacao,
passando de 9,40% para 7,84% no periodo estudado, sofrendo variagdo negativa de 10,71%.
Contudo, Pernambuco registrou em 2022, 2.780 industrias téxteis, das quais 99,10%
correspondem a micro € pequenas empresas, enquanto apenas 0,90% sdo consideradas de
médio e grande porte.

Assim, de acordo com o crescimento relativo do numero de estabelecimentos
industriais de micro e pequeno porte, verifica-se um aumento significativo na participagao da
industria de produtos alimenticios nas unidades produtivas de menor porte de 24,72% em
2012 para 29,26% em 2022, uma variacao de 36,71%. Enquanto as MGE sofreram reducdo na
participacdo de industrias, passando de 31,88% para 30,41%, resultando em variacdo de
2,11%.

Ademais a industria metalirgica apresenta crescimento modesto na participagdo de
estabelecimentos de micro e pequeno porte, passando de 7,62% em 2012 para 7,96% em
2022, resultando em variacdo de 20,64%. Em contrapartida, as médias e grandes empresas
apresentaram redu¢do no numero de industrias de 7,38% para 6,27% durante o intervalo de
dez anos analisado, sofrendo declinio na variag¢ao de 9,09%.

Na industria de material eletronico e comunicagdo observa-se um aumento na
quantidade de MPE de 1,39% para 1,60% entre 2012 ¢ 2022, com crescimento de 33,33%.
Enquanto as MGE mantiveram o numero de unidades produtivas de 2012 para 2022, embora
sua participacdo na industria de transformacdo tenha reduzido de 3,02% para 2,82%. Por
outro lado, o setor industrial de material de transporte apresentou aumento na participacao do
nimero de estabelecimentos de micro e pequeno porte, de 1,23% em 2012 para 1,43% em
2022, resultando em variacdo de 34,62%, no entanto as médias e grandes empresas
apresentaram maior participagdo, passando de 3,02% para 7,21% no periodo de anélise,
sofrendo variagao de 155,56%.

Embora o setor industrial quimico tenha aumentado o nimero de estabelecimentos de
menor porte de 2012 para 2022, sua participagdo reduziu de 5,77% para 5,25%, apresentando
variagdo de 5,07%. Em contrapartida, as MGE aumentaram a participacao relativa de 16,78%
em 2012 para 16,93% em 2022, implicando em crescimento de 8%. Nesse contexto, os dados

revelam que apesar do aumento no numero de empreendimentos de alguns setores a sua
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participagdo na industria de transformacdo reduziu, principalmente nas MPE, com destaque
para o setor téxtil.

Os resultados indicam a intensa concentra¢do industrial nas micro e pequenas
empresas do Estado de Pernambuco em 2022, representando 97,46% dos estabelecimentos da
base da atividade industrial, enquanto as médias e grandes empresas correspondem a apenas
2,54% do total. Esta concentragdo pode ser explicada pelas livres barreiras a entrada destas
empresas no mercado, e principalmente, pela atuacdo das MPE em setores tradicionais, a
exemplo da industria téxtil, que tem participacdo significativa na quantidade de
estabelecimentos no Estado. Esses resultados corroboram com os de Silva Filho et al. (2010).

Dessa forma, a pesquisa ressalta a importancia do setor industrial para a economia do
Estado, principalmente da industria de alimentos e bebidas, além da industria téxtil, que sdo

as maiores empregadoras de mao de obra em Pernambuco.

4.2 Evolugcdo do Emprego Formal na Industria de Transformacido, MPE e MGE -

Pernambuco

A Tabela 2 demonstra, a partir da andlise do trabalho formal na industria de
transformagdo, que em 2012 o setor téxtil empregava a maior parte da mao de obra,
concentrando 23,69% do emprego formal registrado nas micro e pequenas empresas. No
entanto, apresenta queda relativa na participagdo em 2022 para 20,47%. Em virtude do
crescimento de setores intensivos em capital como a industria mecanica com variagdo de
46,88%, o setor de material de transporte com 27,09%, o de produtos alimenticios e bebidas
com 25,69%, e o de servigos industriais de utilidade publica que apresentaram o maior

aumento (58,64%).



Tabela 2: Numero de trabalhadores por setor da industria de transformagéo, segundo o porte, em Pernambuco - 2012/ 2017/ 2022

2012 2017 2022 2012/2022
Setor da inddstria MPE MGE MPE MGE MPE MGE MPE MGE

obs (%) obs (%) obs (%) obs (%) obs (%) obs (%) Var (%) Var (%)
Extrativa mineral 2215 222 577 0,38 1596 1,80 0 0,00 1878 1,84 0 0 -15221 -100,00
Induistria minerais ndo metalicos 13338 13,34 7068 4,66 10485 11,80 5049 3,60 10887 10,67 5739 3,81 -18,38  -18,80
Indtistria metalirgica 6634 6,63 6275 4,14 5716 6,43 4127 2,94 7350 7,20 5287 3,51 10,79  -15,75
Indtistria mecanica 3507 3,51 4177 2,75 3798 4,27 1361 0,97 5151 5,05 1612 1,07 46,88  -61,41
Inddist. mat. elét. comu. 1620 1,62 3518 2,32 1429 1,61 2833 2,02 1988 1,95 5546 3,68 22,72 57,65
Induist. material transp. 1314 1,31 8183 5,39 1664 1,87 16238 11,56 1670 1,64 13694 9,10 27,09 67,35
Ind.madeira/ mobiliario 6001 6,00 1338 0,88 4045 4,55 1306 0,93 4554 4,46 2386 1,59  -24,11 78,33
Ind. papel, papeldo, graf. 5219 522 5625 3,71 4495 5,06 4478 3,19 4448 4,36 3713 247  -14777  -33,99
Ind. bor, fumo,couros, peles 2857 2,86 946 0,62 2845 3,20 1228 0,87 1812 1,78 2427 1,61  -36,58 156,55
Indtstria quimica 8223 822 18005 11,87 7559 8,50 17141 12,21 7829 7,67 22194 14,75 -4,79 23,27
Indtstria téxtil 23683 23,69 6059 3,99 19998 22,50 4762 3,39 20887 20,47 5293 3,52 -11,81  -12,64
Indtstria de calgados 606 0,61 1295 0,85 357 0,40 1843 1,31 182 0,18 1175 0,78  -69,97 -9,27
Ind. prod. alimenticio, bebidas 22463 22,47 73252 48,29 22438 25,24 63175 44,98 28233 27,67 66394 44,11 25,69 -9,36
Servigos ind. de utilidade publica 2309 2,31 15378 10,14 2458 2,77 16897 12,03 3663 3,59 16551 11,00 58,64 7,63
Total 99989 100 151696 100 88883 100 140438 100 102029 100 150514 100 2,04 -0,78

Fonte: Elaboragao propria, a partir dos dados da BRASIL/MTE/RAIS (2012, 2017, 2022).
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No tocante as médias e grandes empresas da industria téxtil, observa-se uma redugado
no niamero de vinculos de 3,99% para 3,52% durante o periodo de analise, uma varia¢ao
negativa de 12,64%. Em contrapartida, a industria de fumo, couros e pele apresentou o maior
crescimento do emprego formal nas MGE, de 156,55%, passando de 0,62% em 2012 para
1,61% em 2022. Sendo o setor de produtos alimenticios e bebidas o que mais emprega nas
MGE em ambos os anos investigados. Sendo resultado da reestruturagdo industrial que
concentrou as atividades produtivas téxteis nas grandes empresas e reduziu o emprego no

setor (Kon e Coan, 2005).

De acordo com os resultados, em 2022, as MPE concentram cerca de 40,40% do
emprego formal da industria de transformacdo do Estado de Pernambuco. Além de
apresentarem crescimento de 2,04% no nimero de empregados durante o periodo de estudo,
com énfase para os setores de produtos alimenticios, bebidas e téxtil, que empregam a maior
quantidade de mao de obra. Enquanto as MGE apresentam a maior concentracdo de
empregados (59,60%), mesmo tendo apresentado queda relativa de 0,73% no nimero de

trabalhadores de 2012 para 2022.

Entretanto, em 2017 observou-se uma tendéncia de reducdo na quantidade de vinculos
empregaticios na maioria dos setores da industria de transformacdo no Estado, independente
do porte. Isso pode ter relagio com a crise asiatica de 2014-2015', além da crise politica
interna. Enfim, cendrio desafiador tanto externa como internamente. Mesmo assim,
verificou-se um aumento timido no nimero total de empregados formais por segmento de
atividade econdmica, passando de 251.685 individuos ocupados em 2012, para 252.543

ocupados em 2022.

Nesse contexto, os dados levantados pela pesquisa revelam que a industria téxtil, setor
alvo desta pesquisa, era a maior empregadora da industria de transforma¢ao em Pernambuco
no ano de 2012 nas MPE. No entanto, perdeu colocagdo para o setor de alimentos ¢ bebidas
em 2022, tornando-se a segunda maior industria geradora de emprego nas empresas de
pequeno porte do Estado. Estes resultados indicam que as politicas de incentivos para a
industrializacdo da Regido Nordeste promoveram o desenvolvimento econOmico regional
através da industria em estados especificos, a exemplo de Pernambuco. Nesta perspectiva,

Silva Filho et al. (2010), ja destacavam que a recuperacdo da economia colabora para o

1 A “crise asiatica de 20142015 refere-se essencialmente a desaceleracdo da China, aliada ao crash da bolsa
chinesa e desvaloriza¢do do yuan, fendmenos que se espalharam por mercados do mundo todo e contribuiram
para fortes turbuléncias financeiras, especialmente em economias emergentes como o Brasil (Silva, 2015).
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desempenho do mercado de trabalho formal, mesmo que de forma mais lenta nas regides

menos desenvolvidas do Nordeste.

4.3 Perfil Socioeconéomico dos Empregados nas MPE e MGE da Industria Formal Téxtil e

de Confecgcoes Pernambucana

4.3.1 Sexo dos Trabalhadores

A Tabela 3 apresenta os dados desagregados por sexo na indistria téxtil e de
confec¢des de Pernambuco, revelando a predominancia da participagdo feminina empregada
nas micro e pequenas empresas, de 55,84% contra 44,16% do género masculino em 2012.
Enquanto nas MGE 56,49% dos empregados do setor eram homens e 43,51% mulheres em
2012. Entretanto, em 2017 a participagdo feminina nas MPE apresentou queda relativa,
passando para 51,37%, enquanto a propor¢do de trabalhadores homens aumentou para
48,63%. Ja nas empresas de médio e grande porte a distribuicdo de empregados mostrou-se

praticamente proporcional, com 50,99% sendo do género feminino e 49,01% homens.

Tabela 3: Nimero de empregados por sexo na industria téxtil e de confecgdes (por porte), em Pernambuco -
2012/ 2017/ 2022

2012 2017 2022

Género MPE MGE MPE MGE MPE MGE

obs (%)  obs (%) obs (%) obs (%) obs (%) obs (%)

Masculino 10335 44,16 3423 56,49 9646 48,63 2334 49,01 10703 51,72 2990 56,49

Feminino 13069 55,84 2636 43,51 10188 51,37 2428 50,99 9993 48,28 2303 43,51

Total 23404 100 6059 100 19834 100 4762 100 20696 100 5293 100

Fonte: Elaboragdo propria, a partir dos dados da BRASIL/MTE/RAIS (2012, 2017, 2022).

Todavia, a participagdo das mulheres empregadas nas MPE apresenta reducdo para
48,28%, enquanto a propor¢do de homens aumenta para 51,72% no setor téxtil e de
confecgoes formal em 2022. Em contrapartida, as MGE apresentaram em 2022 a mesma
participacao de 2012 em ambos os sexos, apesar da redugdo no nimero de trabalhadores do

setor durante o intervalo citado. Segundo Bezerra (2020), a redu¢do da participacdo das
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mulheres no mercado de trabalho formal no setor téxtil e de confecgdes de Pernambuco esta
associada principalmente a migragdo feminina para a informalidade, dado a flexibilidade das
atividades informais, por permitir conciliar melhor a dupla jornada de trabalho exercida pela
maioria das mulheres. Uma vez que os cuidados domésticos e com os filhos ainda sdo
associados principalmente & figura feminina, enquanto os homens optam pela estabilidade

financeira.

Os resultados revelam uma queda significativa no numero de empregados formais na
industria té€xtil e de confecgdes de Pernambuco independente do porte dos estabelecimentos
de 2012 para 2022. Além de ressaltar o crescimento da participa¢do masculina no setor
durante o periodo de analise, apresentando em 2022 concentrag¢do dos trabalhadores do sexo

masculino nas MPE e MGE.

Entretanto, este estudo demonstrou resultados diferentes em comparagao a literatura
de Silva Filho e Queiroz (2011), que apresentou aumento da participacdo feminina na
industria téxtil do Ceara, enquanto a mao de obra masculina reduziu no setor. Naturalmente,
apesar de curioso, isso ndao chega a ser uma contradi¢do, tendo em vista que os estados

possuem dinamicas de trabalho diferenciadas.

4.3.2 Faixa Etaria

A Tabela 4 demonstra que a variavel idade apresentou maior frequéncia na faixa etaria
entre 30 e 39 anos, com a maior participacdo nos vinculos empregaticios formais tanto nas
micro e pequenas empresas quanto nas médias e grandes empresas da industria téxtil e de
confec¢des de Pernambuco durante o periodo estudado, representando em média 30,35% do
total de empregados. Nesse sentido, percebe-se em 2012 uma participacao significativa de
empregados entre 18 e 24 anos nas MPE e MGE do setor, de respectivamente 27,02% e

24,23%, o que indica uma forca de trabalho mais jovem.

Tabela 4: Total de empregados na industria téxtil e de confecgdes (por porte), segundo faixa etaria, em
Pernambuco - 2012/ 2017/ 2022

2012 2017 2022

Faixa etaria MPE MGE MPE MGE MPE MGE

obs (%)  obs (%) obs (%) obs (%) obs (%)  obs (%)

Até 17 anos 377 1,61 61 1,01 73 0,37 27 0,57 75 0,36 18 0,34
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18a24anos 6324 27,02 1468 24,23 3979 20,06 968 20,33 3786 18,29 924 17,46

25a29anos 4875 20,83 1161 19,16 3956 19,95 808 16,97 3735 18,05 920 17,38

30a39anos 6589 28,15 1713 28,27 6471 32,63 1489 31,27 6579 31,79 1546 29,21

40a49 anos 3540 15,13 1122 18,52 3505 17,67 988 20,75 4234 20,46 1163 21,97

50 a 64 anos 1663 7,11 519 857 1779 897 466 9,79 2198 10,62 695 13,13

65 ou mais 36 015 15 025 70 035 16 0,34 89 043 27 0,51
ignorado 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Total 23404 100 6059 100 19833 100 4762 100 20696 100 5293 100

Fonte: Elaboragao propria, a partir dos dados da BRASIL/MTE/RAIS (2012, 2017, 2022).

Todavia em 2017, a participagdo de empregados no setor téxtil e de confecgdes
apresentou queda relativa entre a faixa etaria de 17 a 29 anos independente do porte da
indtstria. Enquanto a propor¢do de trabalhadores de 30 a 65 anos ou mais demonstrou
crescimento nas MPE e MGE.

Em 2022, a tendéncia de envelhecimento da mao de obra empregada na industria téxtil
e de confecgdes se intensificou, principalmente no intervalo de 50 a 64 anos de idade,
apresentando crescimento significativo comparado a 2012, passando de 7,11% para 10,62%
nas MPE e de 8,57% para 13,13% nas MGE. Em contrapartida, a participagdo dos
empregados mais jovens no setor manteve-se em declinio, com destaque para a faixa etaria de
até 17 anos que reduziu drasticamente de 2012 para 2022 independente do porte, passando de
1,61% para 0,36% (MPE) e de 1,01% para 0,34% (MGE).

Nesse contexto, a redu¢do do trabalho infantil ocorreu principalmente em funcdo de
politicas sociais adotadas pelo Governo para garantir o direito a infancia e educacao das
criancas ¢ adolescentes, através de programas de transferéncia de renda como o Bolsa
Familia, que visa reduzir a pobreza e aumentar o acesso a educagdo de pessoas em situacao de
vulnerabilidade social (Moura e Paiva, 2018). Enquanto o Programa de Erradicagdo do
Trabalho Infantil (PETI) atua justamente no combate ao trabalho infantil.

A faixa etaria que menos emprega nas micro e pequenas empresas € médias e grandes
empresas da industria téxtil e de confecgdes em Pernambuco ¢ a de 65 anos ou mais,
representando em 2012 (0,40%) dos empregados e em 2022 (0,94%). Apesar do crescimento
significativo durante o periodo de analise, esta participagdo ainda ¢ muito baixa, evidenciando

a seletividade nas oportunidades de emprego no setor.
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4.3.3 Grau de Instrucdo

A Tabela 5 revela que o nivel de escolaridade apresenta concentracdo de empregados
com ensino médio completo tanto nas empresas de micro € pequeno porte como nas de médio
e grande porte da industria téxtil e de confecgdes no periodo investigado. Além de apresentar
crescimento significativo, passando de 47,26% em 2012 para 63,78% em 2022 nas MPE,
enquanto nas MGE passou de 56,30% em 2012 para 71,70% em 2022. Indicando uma
tendéncia de maior participagdo da mao de obra qualificada nas atividades produtivas.
Convém ressaltar novamente que este recorte ¢ somente para o setor formal, pois no setor

informal cogita-se que o nivel de escolaridade seja muito mais baixo.

Tabela 5: Total de empregados na industria téxtil e de confec¢des (por porte), segundo o grau de instru¢ao, em
Pernambuco - 2012/ 2017/ 2022

2012 2017 2022

Escolaridade MPE MGE MPE MGE MPE MGE

obs (%)  obs (%) obs (%)  obs (%) obs (%) obs (%)

Analfabeto 178 0,76 37 0,61 125 0,63 18 0,38 136 0,66 16 0,30
Até 5 870 3,72 99 1,63 806 4,06 51 1,07 774 3,74 75 1,42
incompleto

5 completo 1137 4,86 151 249 663 3,34 61 1,28 571 2,76 52 0,98
fundamental

6a9 3189 13,63 472 7,79 2043 10,30 256 5,38 1562 7,55 289 5,46
fundamental

Fundamental 3730 15,94 742 12,25 2224 11,21 347 729 1786 8,63 255 482
completo

Meédio 2758 11,78 764 12,61 2025 10,21 672 14,11 1843 891 379 7,16
incompleto

Médio 11060 47,26 3411 56,30 11284 56,89 2972 62,41 13200 63,78 3795 71,70
completo

Superior 230 0,98 142 234 272 1,37 98 2,06 359 1,73 105 1,98
incompleto

Superior 249 1,06 238 3,93 386 1,95 284 5,96 462 223 323 6,10
completo

Mestrado 3 0,01 2 0,03 6 0,03 2 0,04 1 0,00 2 0,04
Doutorado 0 0,00 1 0,02 0 0,00 1 0,02 2 0,01 2 0,04

Ignorado 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
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Total 23404 100 6059 100 19834 100 4762 100 20696 100 5293 100

Fonte: Elaboragdo propria, a partir dos dados da BRASIL/MTE/RAIS (2012, 2017, 2022).

Por outro lado, as micro e pequenas empresas do setor apresentaram redugdo relativa
na participagdo de empregados com nivel de escolaridade até o ensino médio incompleto,
passando de 50,69% em 2012 para 32,25% em 2022, representando uma queda de 11.862
trabalhadores em 2012 para 6.672 em 2022, uma variagdo negativa de 43,75%. A categoria de
analfabetos, que representam a menor propor¢dao de empregados na industria téxtil e de
confeccdes, passou de 0,76% para 0,66% no periodo considerado.

Nas empresas de médio e grande porte também se verificou queda no numero de
empregados com grau de instrucdo até ensino médio incompleto, de 37,38% em 2012 para
20,14% em 2022. Sendo de 2.265 trabalhadores para 1.066, uma variacdo negativa de
52,93%. Todavia, observa-se a partir do ano de 2017 que independente do porte da industria
ha uma tendéncia de reducgdo da participacao de trabalhadores com nivel de escolaridade até o
ensino médio incompleto, enquanto que do ensino médio completo ao superior completo
demonstra-se crescimento na propor¢ao de empregados no setor.

Assim, os resultados revelam que em média 59,72% dos empregados da industria
téxtil e de confecgdes concentram-se no ensino médio completo. Em contrapartida, os niveis
de escolaridade mais elevados apresentaram participagdo consideravel, exceto as categorias de
mestrado e doutorado, com énfase para ensino superior completo de 1,06% em 2012 para

2,23% em 2022 nas MPE, contra 3,93% em 2012 para 6,10% em 2022 nas MGE.

4.3.4 Tempo de Servigo

A Tabela 6 demonstra que o tempo de permanéncia dos trabalhadores empregados na
industria téxtil e de confecgdes de Pernambuco em 2012, tanto nas micro € pequenas
empresas como nas médias e grandes empresas, apresentaram concentracao de trabalhadores
com menos de 1 ano de servigo, representado 38,82% nas MPE e 35,58% nas MGE. Contudo,
em 2022 demonstraram redugdo expressiva na participacdo em todos os portes do setor,

passando para 28,39% nas MPE e 18,59% nas MGE.

Tabela 6: Distribuicdo dos trabalhadores na industria téxtil e de confec¢des (por porte), segundo tempo de
servi¢o, em Pernambuco - 2012/2017/ 2022

Tempo de

. 2012 2017 2022
SErvigo
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MPE MGE MPE MGE MPE MGE

obs (%) obs (%) obs (%) obs (%) obs (%) obs (%)

Menos de 9084 38,82 2156 35,58 5376 27,11 1127 23,67 5875 28,39 984 18,59
1 ano

1 a menos 8077 34,51 1765 29,13 5653 28,50 1325 27,83 6733 32,53 1793 33,87
de 3 anos

3 a menos 3103 13,26 864 14,26 3802 19,17 1102 23,15 2965 14,33 931 17,59
de 5 anos

5 ou mais 3139 13,41 1274 21,03 5002 25,22 1207 25,35 5122 24,75 1585 29,95

Ignorado 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Total 23403 100 6059 100 19833 100 4761 100 20695 100 5293 100

Fonte: Elaboragao propria, a partir dos dados da BRASIL/MTE/RAIS (2012, 2017, 2022).

Os resultados evidenciam que os trabalhadores empregados nas MPE estdo mais
propensos a ficarem desempregados, uma vez que, em 2022 (60,92%) encontravam-se nas
faixas de menos de 1 ano e de 1 a menos de 3 anos de permanéncia no servico. Enquanto as
MGE representavam 52,46% dos trabalhadores. Segundo Moura e Paiva (2018), essa
rotatividade da mao de obra no setor ¢ causada pelas novas formas de producgdo e contratacao,
através da flexibilizagdo das atividades produtivas, principalmente nas MPE, devido a maior
necessidade de estratégias para permanecerem competitivas no mercado.

Contudo, a rotatividade da mao de obra apresentou reducdo durante o periodo de
analise, com crescimento significativo dos trabalhadores que permaneciam empregados por 5
anos ou mais na industria téxtil e de confec¢des, independente do porte, apresentando
participagdo de 13,41% em 2012 contra 24,75% em 2022 nas MPE. Enquanto nas MGE
passou de 21,03% para 29,95% no periodo analisado.

4.3.5 Remuneracdo dos Trabalhadores

A Tabela 7 indica que a remuneragdo apresentou concentracdo dos empregados na
faixa de rendimentos de mais de 1 a 2 salarios minimos em todos os portes da industria téxtil
e de confec¢des em Pernambuco, apesar do declinio na participacdo, passando de 91,24% em
2012 para 87,10% em 2022 nas MPE, enquanto nas MGE passou de 82,77% para 78,61% no

periodo analisado.
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Tabela 7: Total de empregados nas MPE e MGE industriais do setor téxtil e de confec¢des, segundo faixa de
remuneracdo, em Pernambuco - 2012/ 2017/ 2022

2012 2017 2022

Renda MPE MGE MPE MGE MPE MGE

obs (%) obs (%) obs (%)  obs (%) obs (%) obs (%)

Até 01 1426 6,14 232 3,88 1086 5,56 306 6,50 1990 10,54 348 7,26
salario

Maisde 01 21198 91,24 4954 82,77 17848 91,43 3695 78,53 16451 87,10 3768 78,61
a 02 sm

Mais de 02 415 1,79 377 6,30 417 2,14 362 7,69 321 1,70 331 6,91
a 03 sm

Mais de 03 126 0,54 264 4,41 119 0,61 198 4,21 62 0,33 183 3,82
a 05 sm

Mais de 05 52 0,22 118 1,97 38 0,19 111 2,36 40 0,21 115 2,40
a 10 sm

Mais de 10 15 0,06 26 043 9 0,05 23 0,49 22 0,12 38 0,79
a20sm

Mais de 20 2 0,01 14 023 3 0,02 10 0,21 2 0,01 10 0,21
sm

Sem 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
declaragdo

Total 23234 100 5985 100 19520 100 4705 100 18888 100 4793 100

Fonte: Elaboragao propria, a partir dos dados da BRASIL/MTE/RAIS (2012, 2017, 2022).

Por outro lado, a propor¢do de empregados que recebem até 1 salario minimo
aumentou significativamente de 2012 para 2022, passando de 6,14% para 10,54% nas MPE, e
de 3,88% para 7,26% nas MGE. No entanto, os trabalhadores que ganham acima de 2 salarios
minimos apresentaram redugdo timida nas faixas de remuneragao mais elevadas das empresas
de menor porte do setor industrial téxtil e de confecc¢des, passando de 2,62% para 2,37%.
Enquanto as MGE mostraram crescimento de 13,34% em 2012 para 14,13% em 2022.

Nesse sentido, nas MPE em 2012 os empregados que recebiam mais de 3 salarios
minimos correspondiam a apenas 0,83% dos vinculos ativos da industria téxtil e de
confecgoes do Estado, reduzindo para 0,67% em 2022. Em compensagao, nas MGE houve um
aumento na propor¢do de trabalhadores que ganhavam acima de trés salarios, passando de
7,04% em 2012 para 7,22% em 2022.

Diante dos dados observados, constata-se o empobrecimento dos trabalhadores da

industria téxtil e de confecgdes Pernambucana nas duas ultimas décadas, em funcao
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principalmente do aumento significativo da participagcdo de empregados que recebem até um
salario minimo nas MPE e MGE, assim como pela concentracdo de mao de obra na faixa de
remuneracao de até dois salarios. Além da redugdo no nimero de vinculos com rendimentos
acima de 3 salarios minimos nas micro € pequenas empresas.

Assim, como ja colocavam Silva Filho et al. (2010), a desestruturacdo do mercado de
trabalho tem se intensificado, revelando-se no aumento do desemprego, da rotatividade de
mao de obra e principalmente na tendéncia de queda da participagcdo da massa salarial no PIB
(Produto Interno Bruto) brasileiro.

Nesse contexto, Silva e Queiroz (2011) apresentaram resultados similares para o
Ceard, ao analisar a faixa de remunera¢do dos empregados para os anos de 1998 e 2008,
verificando que a remunerag¢do dos trabalhadores da industria téxtil ¢ baixa, mesmo com o
crescimento da mao de obra qualificada.

Contudo, para se ter uma nocao da diferenca salarial entre homens e mulheres no setor
téxtil e de confecgdes do Estado, foi realizado uma desagregacdo dos dados por género,
considerando o porte da empresa e os anos de 2012 e 2022. Os resultados demonstram intensa
concentracdo tanto de homens quanto de mulheres na faixa salarial de mais de 1 a 2 salarios
minimos, independente do porte da empresa no periodo analisado. Apesar de apresentar
redu¢do na participagdo, representando em média 84,74% dos trabalhadores homens e 86,73%
das mulheres empregadas no setor em 2022.

Além disso, observou-se a relativa reducdo da participagdo masculina nas faixas de
remunera¢do acima 2 salarios em todos os portes da industria, passando de 2,44% em 2012
para 1,94% em 2022. Enquanto a participa¢do feminina apresenta diminui¢ao nas faixas de
rendimentos superiores apenas nas micro € pequenas empresas, mesmo assim em média ainda
representa uma propor¢cao menor na distribuicdo de renda acima de 2 salérios, passando de
1,17% em 2012 para 1,50% em 2022.

Nesse sentido, os dados destacam que as mulheres t€ém maiores oportunidades de
crescimento profissional nas médias e grandes empresas da industria téxtil e de confec¢des de
Pernambuco, dado o aumento significativo da remuneragdo feminina nestes empreendimentos
durante o periodo de analise. Assim, os resultados evidenciam a persisténcia da desigualdade
salarial por género no setor, com forte concentra¢do das mulheres nas faixas de remuneragado

mais baixas na ultima década.

4.4 Discussdo dos Resultados
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A andlise da estrutura produtiva da industria de transformacdo pernambucana entre
2012 e 2022 evidencia a predominancia absoluta das micro e pequenas empresas (MPE), tanto
em numero de estabelecimentos quanto na capacidade de absor¢do de mao de obra em
determinados setores. Esse resultado confirma o que Kon e Coan (2005) ja indicavam sobre a
centralidade das relagdes de trabalho para o dinamismo do setor téxtil desde o século XX.
Entretanto, ao contrario do protagonismo exercido pelas grandes industrias no passado, o
atual cendrio pernambucano revela uma reconfiguracao produtiva marcada pela pulverizagao
empresarial e pela ascensao de unidades de pequeno porte, especialmente no setor téxtil e de
confeccdes. Tal processo se alinha a tendéncia de terceirizagdo e especializagdo produtiva
observada por Viana (2005), em que a fragmentagdo da cadeia produtiva surge como resposta
estratégica a pressdo competitiva, ainda que a custa de maior heterogeneidade nas formas de
contratacgao.

A terceirizacdo no contexto brasileiro se intensificou com a reestruturagdo produtiva e
as politicas de abertura comercial implementadas a partir da década de 1990, tornando-se
instrumento essencial na flexibilizagdo das atividades produtivas, permitindo que as empresas
reduzam seus custos operacionais € consequentemente enfraquegam as organizagdes coletivas
trabalhistas, promovendo a precarizacao das condi¢des de trabalho e a redugao salarial. Esse
processo favorece a informalidade principalmente em setores especificos, como ¢ o caso do
setor té€xtil e de confecgdes no Estado de Pernambuco, que atua predominantemente na
informalidade, adotando a terceirizagdo da producao através de fac¢des locais ou costureiras
domiciliares. Este modelo de produgdo promove a migracdo da mao de obra formal para a
informalidade no setor téxtil e de confec¢des, principalmente, entre as mulheres, em razao da
flexibilizacdo do trabalho permitir conciliar o trabalho com as atividades domésticas e o
cuidado com o lar (Bezerra et al., 2020).

Contudo, o crescimento expressivo das MPE nao implica necessariamente maior
formalizagdo das relacdes de trabalho. Os dados revelam que embora haja aumento do
nimero de vinculos formais em determinados anos, sobretudo nos periodos de expansdo
econdmica, esse movimento € instavel e sensivel a oscilagcdes conjunturais. Essa volatilidade
reforga a leitura de Moura e Paiva (2018) sobre a modernizagao produtiva no Nordeste,
baseada em incentivos fiscais e mao de obra barata, que, apesar de atrair empresas, nao
garantiu automaticamente a melhoria das condicdes laborais. No caso especifico de
Pernambuco, a consolidagdo espontanea do Polo Téxtil e de Confecgdes do Agreste, como
apontado por Milanés (2024), contribuiu para um crescimento econdmico expressivo, porém

sustentado por bases frageis de regulamentacdo trabalhista.
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A comparagdo com o Polo Téxtil do Ceard, discutida por Rodrigues et al. (2017),
evidencia como o tipo de arranjo produtivo influencia a formalizacdo. Enquanto o Ceara
seguiu um modelo mais induzido por politicas estatais e articulagdes institucionais,
Pernambuco desenvolveu seu polo por vias informais, baseadas em redes familiares e
estratégias de sobrevivéncia econOmica. Isso explica porque, mesmo com expansdes
relevantes na produgdo e no nimero de empresas, a formalizacdo do emprego avanca de
forma mais lenta e desigual. Os dados confirmam esse padrdo ao mostrar maior presenca de
vinculos formais nas médias e grandes empresas, ao passo que as MPE sustentam grande
parte da ocupacdo do setor, mas com menor proporcao de registros trabalhistas.

Essa dualidade estrutural expressa o que Ferreira e Vasconcelos (2015) descrevem
como uma barreira institucional a formalizacdo nas empresas informais, que enfrentam
maiores custos para operar dentro da legalidade e, consequentemente, permanecem presas a
regimes de baixa produtividade e subcontratacdo. O setor téxtil e de confecgdes
pernambucano exemplifica esse paradoxo: ¢ simultaneamente um motor econdmico e um
espaco de precarizacao laboral.

A presenga significativa de trabalhadores com baixa escolaridade e remuneracao
inferior a média industrial sugere que o padrao histdrico de trabalho intensivo em mao de obra
persiste, ainda que sob novas formas contratuais. Assim, o avanco tecnoldgico descrito por
Kon e Coan (2005) parece conviver com bolsdes de trabalho manual e mal remunerado,
revelando uma modernizagdo incompleta. Por outro lado, esse aspecto pode ter relagdo com o
lento e gradual processo de desindustrializagdo brasileiro, verificado por Santos (2025) para
os estados do Ceara, Pernambuco ¢ Bahia no setor téxtil ¢ de confecgdes.

Outro aspecto revelado pelos dados ¢ a forte concentracao de mulheres nas atividades
formais do setor téxtil e de confeccdo, o que reforca o carater historicamente feminizado
dessas ocupagdes, ja apontado por estudos sobre a Feira da Sulanca (Burnett, 2013). No
entanto, a presenca feminina ndo se traduz automaticamente em melhores condi¢des de
trabalho, uma vez que a diferenca salarial por género e a concentracdo em faixas salariais
mais baixas persistem. Isso sugere que a formalizagdo ¢ necessaria, mas insuficiente como
estratégia de inclusdo produtiva, sendo preciso considerar também a qualidade dos vinculos e
a existéncia de mecanismos de protecdo social efetivos.

Por fim, os resultados demonstram que a expansdo do setor téxtil e de confecgdes em
Pernambuco mantém forte dependéncia do mercado interno e da renda disponivel da

populagdo consumidora, conforme apontado por Viana (2005). Tal sensibilidade torna o setor
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especialmente vulneravel a crises econdmicas, o que pode explicar as retragdes observadas em
anos especificos.

Em um cenario de competicdo internacional intensa, como discutido por Pereira e
Ferreira (2020), os efeitos combinados da pressdao competitiva externa e da informalidade
interna criam um ambiente desafiador para a sustentabilidade do emprego formal. Assim, os
dados indicam que o crescimento produtivo recente do Polo Téxtil e de Confecgdes nao deve
ser interpretado apenas como sinal de dinamismo econdmico, mas também como
oportunidade para repensar os instrumentos de formalizagao e prote¢ao laboral que garantam

maior equilibrio entre competitividade e dignidade do trabalho.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar o trabalho formal nas pequenas e micro
empresas do Polo Téxtil e de Confeccdes de Pernambuco entre os anos de 2012 e 2022,
considerando as caracteristicas socioecondmicas dos empregados. Indicando através dos
resultados, que mesmo com o elevado grau de informalidade presente nestas atividades, as
micro e pequenas empresas formais do setor desempenham papel importante na economia
local e regional, com a geracdo de postos de trabalho formal e renda.

O estudo demonstra que o processo de reestruturagdo produtiva no Brasil a partir da
década de 1990 impactou positivamente a industrializacdo do Nordeste, através da
desconcentragdo industrial e incentivos fiscais destinados ao setor, em particular, o Estado de
Pernambuco. Nesse sentido, os principais resultados apontam crescimento expressivo no
numero de estabelecimentos da industria de transformacgdo pernambucana na ultima década,
apresentando intensa concentragdo das micro e pequenas empresas. No entanto, apesar da
predominancia das MPE na capacidade de absor¢ao de mao de obra em determinados setores,
as médias e grandes empresas ainda sdo as maiores empregadoras da indistria, mesmo
apresentando reduc¢do na participagao.

Ademais, verificou-se baixo crescimento do emprego formal industrial, que se
restringiu apenas as empresas de micro e pequeno porte. Concentrando os postos de trabalho
em setores especificos, como o setor téxtil, que ¢ alvo desta pesquisa. Entretanto, a industria
téxtil que ¢ a segunda maior empregadora das MPE industriais de Pernambuco, apresentou
aumento no numero de estabelecimentos e redugdo na quantidade de vinculos empregaticios

nas micro € pequenas empresas do setor. Essa retracdo esta principalmente associada a sua
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base produtiva, que enfrenta dificuldades no processo de modernizacdo das atividades de
produgdo, adotando tendéncia de terceirizagdo dos servigos e, consequentemente,
promovendo a precarizagdo do trabalho formal, de modo a perder competitividade no
mercado doméstico frente a concorréncia informal e estrangeira.

A analise também revela a intensa concentragdo de mulheres nas atividades formais do
setor téxtil e de confecgdes do Estado, apesar da reducdo da participagdo feminina no periodo
analisado, o que ressalta a segregacdo ocupacional de um setor historicamente feminino.
Contudo, com o aumento da propor¢ao de homens, o setor apresentou predominancia de
empregados do género masculino. Ja em relagdo a faixa etaria dos empregados, verificou-se o
envelhecimento gradual da forga de trabalho, com a queda da participacdo de jovens entre 18
e 29 anos e o crescimento significativo de trabalhadores acima de 40 anos. Além disso, o
tempo de permanéncia dos empregados demonstrou crescimento expressivo dos vinculos
empregaticios de cinco anos ou mais, principalmente nas MPE. Tais resultados podem indicar
um processo de maior estabilidade e consolidacdo da formalizacgdo laboral.

Nesse sentido, os dados mostram uma tendéncia de crescimento da mao de obra
qualificada nas empresas do setor téxtil e de confecgdes, a partir do aumento da participagao
de trabalhadores com niveis de escolaridade mais elevados. No entanto, ainda ha baixa
presenga de empregados com ensino superior e predominancia de vinculos empregaticios com
apenas ensino médio completo. Esses resultados refletem na baixa remuneracdo da mao de
obra empregada no setor, que apresenta forte concentragdo de trabalhadores recebendo até
dois salarios minimos. O que indica a persisténcia do modelo tradicional de trabalho intensivo
em mao de obra, mesmo com as novas formas de contratacao.

Dessa forma, a pesquisa destaca que o Polo Téxtil e de Confecgdes de Pernambuco é
um importante vetor de desenvolvimento econdmico, mas enfrenta desafios estruturais
persistentes que afetam sua competitividade no mercado, especialmente, entre as empresas
formais de micro e pequeno porte. Entre os principais desafios estd a precariza¢do das
atividades laborais formais, que se refletem na baixa remuneracdo e nivel educacional dos
trabalhadores. Assim, apesar da relativa estabilidade da industria té€xtil e de confecgoes,
verifica-se que a modernizagdo produtiva nao resultou necessariamente em melhores
condi¢des de emprego no setor, mesmo com tendéncia de reconfiguracdo dos postos de
trabalho, seletividade de mao de obra e menor rotatividade do emprego. Tais resultados
sinalizam a necessidade de politicas publicas direcionadas a qualificacao dos trabalhadores,
implementagao de inovagdes tecnologicas, € apoio as micro e pequenas empresas formais para

tornarem-se mais competitivas e produtivas.
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A respeito das limitagdes da pesquisa, cabe destacar que a andlise se restringe ao
trabalho formal de um setor predominantemente formado por atividades informais. Isso indica
que os resultados apresentam uma visdo parcial e limitada de como o trabalho se configura
nas atividades econdmicas do Polo Téxtil e de Confec¢des de Pernambuco. O corte no formal,
naturalmente, da-se pela dificuldade de mensuracdo do trabalho informal.

Por fim, sugere-se que futuras pesquisas se aprofundem nas causas da retracdo do
emprego formal no setor, como também, na investigacdo da correlacdo entre o nivel

educacional e a baixa remuneracao destas atividades formais.
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