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RESUMO

Este estudo discute os determinantes da atuac&o dos intelectuais do trabalho no
capitalismo contemporaneo, a partir da realidade dos projetos de assentamento
de reforma gréria do Rio Grande do Norte. O desvendamento deste objeto teve
como caminho metodolégico a analise das principais transformacdes que
ocorrem no ambito do Mercado, do Estado e da Sociedade Civil na atualidade.
Dessa forma, partimos do pressuposto que as transformacdes do capital tem
forjado determinacdes para a atuacdo dos intelectuais do trabalho, de forma que
a ordem burguesa madura, tem construido novas formas de assimilacdo destes
intelectuais, através de uma estratégia transformista. Foi-nos evidenciado na
pesquisa, que o fenbmeno do transformismo se situa no interior dos embates de
projetos hegemonicos na sociedade brasileira, e ocorre de forma molecular sobre
os intelectuais do trabalho, no conteddo dos programas de reforma agraria, na
precarizacdo do trabalho experimentada pelos intelectuais e na fetichizacdo da
parceria Estado/sociedade civil, presente na visdo de mundo dos entrevistados. O
transformismo como assimilagédo dos intelectuais do trabalho ganha relevo diante
do processo de identificamos na pesquisa como reatualizacdo da modernizacao
conservadora, a qual aponta continuidades e rupturas em relacdo ao processo
que ocorre no meio rural brasileiro a partir de 1964. A ofensiva transformista
expressa-se também na tentativa de substituicdo da funcdo histérica do
intelectual do trabalho pela figura do “mediador”’, movimento que reivindica
‘novas” formas de atuagdo para intelectuais do trabalho no contexto
contemporaneo. A andlise da ampliacdo do fenbmeno da “mediacdo” e dos
“mediadores” nos indica em verdade uma forma de assimilagdo dos intelectuais
do trabalho, forjada pelos setores burgueses filiados em uma tradicdo liberal
conservadora, que, desintegrando a idéia de classes sociais e de suas
contradicdes imanentes, objetiva destituir o intelectual do trabalho e captura-lo
para fortalecer a hegemonia dominante.

Palavras-chave: intelectuais-capitalismo contemporaneo-transformismo



ABSTRACT

This study discusses the determinants of the action of the intellectuals of the work
at nowadays from the reality of the settlement projects of land reform on Rio
Grande do Norte. The unveiling of this object has as methodological way the
analysis of the major transformations that occur within the Market, on the State
and on the civilian society at the present. Thus we think the transformations of the
capital have obstructed the determinations to the intellectuals of the work action
so that the mature bourgeoisie order has built new ways to understand these
intellectuals through the change strategy. At this research was clear to us the
phenomenon of transformisms is inside the confronts of the hegemonic projects
on the brazilian society and occurs in a small form upon the intellectuals of the
work in the land reform program, on the bad condition of the work tested for the
intellectuals and on the fetishism about the partnership State/civilian society in the
opinion of the interviewees. The transformism like assimilation of the intellectuals
of the work gains some difficulty forehead the process that we identify in the
research like renovation of the conservative modernization its shows continuity
and ruptures in relation to the process happens in the rural areas from 1964. The
transformist offensive express itself also on the attempt of the substitution of the
historical function of the intellectual through the “mediator” and the “mediators”
phenomenon reveals forged by the bourgeois affiliated in a conservative liberal
tradition — that disintegrates the idea of social classes and the concrete
contradictions — has the objective to destitute the intellectual of the work and
capture this professional to strengthen the dominate hegemony.

KEYWORDS: intellectuals — contemporaneous capitalism — transformism



RESUMEN

Este estudio discute los determinantes de la actuacion de los intelectuales del
trabajo en el capitalismo contemporaneo, a partir de la realidad de los proyectos
de asentamiento de reforma agraria de Rio Grande do Norte. Desvendar el objeto
de esto, tuvo como sendero metodolégico el andlisis de las principales
transformaciones que ocurren en el dmbito del Mercado, del Estado y de la
Sociedad Civil en la actualidad. De esa forma, partimos del postulado de que las
transformaciones del capital han forjado determinaciones para la actuaciéon de los
intelectuales del trabajo de modo que la orden burguesa madura esta
construyendo nuevas formas de asimilacion de estos intelectuales a través de
una estrategia transformista. Nos fue evidenciado en la investigacion que el
fendmeno del transformismo se sitla en el interior de los embates de proyectos
hegemonicos en la sociedad brasilefia y ocurre de forma molecular sobre los
intelectuales del trabajo en el contenido de los programas de reforma agraria, en
la manera precaria del trabajo experimentada por los intelectuales y en el
fetichismo de la sociedad Estado/sociedad civil presente en la vision de mundo de
los entrevistados. El transformismo como asimilacion de los intelectuales del
trabajo, gana relevo ante el proceso de identificar en la investigacibn como
actualizacdo de la modernizacién conservadora que apunta continuidades y
rupturas en relacion al proceso que ocurre en el medio rural brasilefio, a partir de
1964. La ofensiva transformista se expresa también en el intento de sustitucion
de la funcion histérica del intelectual del trabajo por la figura del “mediador”,
movimiento que reivindica “nuevas” formas de actuacion para intelectuales del
trabajo en el contexto contemporaneo. El andlisis de la ampliacion del fenémeno
de la “mediacion” y de los “mediadores” nos indica en verdad, una forma de
asimilacion de los intelectuales del trabajo forjada por los sectores burgueses
afiliados en una tradicion liberal conservadora que, desintegrando la idea de
clases sociales y de sus contradicciones inmanentes, objetiva destituir el
intelectual del trabajo y capturarlo para fortalecer la hegemonia dominante.

Palabras Claves: intelectuales - capitalismo contemporaneo - transformismo
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INTRODUCAO

Este estudo tem como objeto central os determinantes’ da atuacdo dos
intelectuais do trabalho nos projetos de assentamento de reforma agraria do Rio
Grande do Norte, objeto que se encontra demarcado pelas transformacdes que
ocorrem no ambito do mercado, do Estado e da sociedade civil nos dias atuais.

No ambito do mercado?, as principais transformacées sdo determinadas
pelas mudancas no padrdo de producdo. Ou seja, através do processo de
reestuturacdo produtiva, as empresas passam a adotar a acumulacdo flexivel, em
detrimento da rigidez do fordismo, que vigorou a partir de 1945. Articulada a
reestruturacdo da producado, os grupos organicos do capital investem em mudancas
de base econbmica as quais contribuem para causar modificacdes no perfil dos
Estados-Nacdo. As mudancas sao verificadas na organizacdo do Estado, tanto
nagueles paises que nos anos gloriosos do capitalismo, constituiram os chamados
Estados de Bem Estar, quanto naqueles nos quais esta forma estatal ndo chegou a
se construir.

A segunda metade dos anos de 1970 pode ser considerada como ponto de partida
para a constituicdo da face contemporanea da ordem burguesa, fortemente marcada
pela reorganizacdo da divisdo internacional do trabalho e das relacbes que se
estabelecem entre os paises e continentes. A partir deste periodo, o0 cenario
mundial aponta igualmente para uma maior dependéncia dos paises periféricos em

relacdo as economias centrais, dando origem a uma nova divisdo do trabalho,

! Determinantes s&o compreendidos como condicionantes histéricos de ordem econdmica, politica e
cultural, os quais influenciam, organizam e moldam a atuacao dos intelectuais do trabalho.

2 Marx (1974) ao analisar o processo de producdo capitalista em sua totalidade, estabelece os nexos
entre produgdo, consumo, distribuicdo, troca. Na trajetéria de andlise afirma que entre estes
momentos ha uma relacéo de reciprocidade de acdo. Dessa forma, ao adotarmos o entendimento de
mercado enquanto esfera da troca, nos firmamos na 6tica de Marx, principalmente no momento em
gue investiga os movimentos da troca e circulacdo e sua relagdo com a producgdo. Afirma o autor:
“[...] a troca aparece .como independente junto a produgéo e indiferente a ela, na ultima etapa,
qguando o produto é trocado, de imediato, para o consumo. Mas primeiro, ndo existe troca sem
divisdo do trabalho, quer na tural, quer como resultado histérico; segundo, a troca privada supde a
producdo privada, terceiro, a intensidade da troca, do mesmo modo que sua extensdo e tipo, sdo
determinadas pelo desenvolvimento e articulagdo da producdo. [...] A troca aparece, assim, em todos
0s seus momentos diretamente compreendida na producéo e por ela determinada. [...] A produgéo,
sem divida, em sua forma unilateral, é também determinada por outros momentos; por exemplo,
guando o mercado, isto €, a esfera da troca, se estende, a producdo ganha em extensédo e divide-se
mais profundamente. [...] ( MARX, 1974, p. 115-116)
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baseada na oposicdo industria de ponta X indastria de forca de trabalho.Este
processo gera novos paises industrializados ou economias em desenvolvimento,
como Hong Kong, Brasil, México, Coréia, Taiwan e Cingapura.

No bojo das transformacdes capitalistas, a chamada triade, formada por
Estados Unidos da América (EUA), Alemanha e Japdo, paises centrais da
economia burguesa- orienta as principais transacfes econdmicas responsaveis
pela dinamizagédo do capitalismo contemporaneo.

Neste sentido, o fendmeno conhecido como mundializagdo tem levado os
paises periféricos a tornarem-se ainda mais dependentes e frageis em relacédo aos
paises centrais, 0 que contribui para impulsionar o movimento de desterritorializacéo
e de livre circulacdo do capital. E, portanto, esta necessidade de livre movimentac&o
dos fluxos de capital que torna imperativa a realizagcdo de mudancas nas relacdes
institucionais entre os paises centrais e a periferia da economia burguesa.

E assim que através de pacotes de ajustes estruturais, os paises da periferia
capitalista se inserem na nova dinamica econdmica mundial, tendo em vista que
foco dos ajustes reside, sobretudo, na forma e na funcdo desempenhadas pelos
Estados Nacionais. Assim, a contra-reforma do Estado é o fenbmeno que lanca o
Estado brasileiro em um movimento de adaptacdo aos fluxos do capital mundial,
operando efeitos regressivos para as classes subalternas. Em sintese, a contra-
reforma do Estado pode ser compreendida como a restricdo de funcdes
democraticas do Estado, a desregulamentacdo de direitos sociais e o0
estabelecimento de garantias econémicas, politicas para a expansao do capital.

Em uma relacdo inversamente proporcional a expansdo do capital, é
explicita a degradacdo das condicbes materiais de vida das classes subalternas,
contribuindo para o agravamento da questdo social nos meios rural e urbano
brasileiros.

A agudizacao da questdo social pode ser observada através do desemprego
estrutural, da precarizacdo do trabalho, da exploracéo crescente e da destituicdo de
direitos sociais, diante da privatizacdo do Estado pelo capital. Este quadro
degradante nas condicbes de vida e de reproducdo das classes subalternas
repercute também em suas condicdes de enfrentamento politico, diante dos
interesses burgueses; ou seja, nas suas possibilidades de contra-hegemonia. No

atual contexto, ndo apenas as classes subalternas tém sido impactadas por uma
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ofensiva capitalista, mas podemos observar que tal ofensiva repercute igualmente
de forma material e espiritual nos intelectuais desta classe, ou como
convencionamos chamar, sobre os intelectuais do trabalho.

De forma concreta, a ofensiva do capital avanca em direcdo aos intelectuais
através das condi¢des de reproducédo social e de trabalho dos mesmos. A ofensiva
burguesa diante do intelectual do trabalho tem incidido fortemente na fungao
histérica desempenhada por estes intelectuais, na perspectiva da contra-hegemonia.
Este processo tem apresentado sob a forma de criacdo de consensos de “crise” ou
“‘morte” do intelectual, ou na afirmacédo do “mediador”, como substituto histérico do
intelectual do trabalho.

E diante deste cenario que este estudo tem como questdo central a
seguinte indagacao: quais as determinacbes que incidem sobre os intelectuais do
trabalho na contemporaneidade, e em que medida estas determinagdes possibilitam
uma atuacdo na perspectiva da contra-hegemonia. Contra-hegemonia que
entendemos, como acéo das classes subalternas e dos intelectuais do trabalho no
enfrentamento e na superacdo da hegemonia econdmica, ideoldgica e politica
burguesa.

Ao longo deste estudo sustentamos a tese de que as transformacfes do
capital tém forjado determinacdes para a atuacado dos intelectuais do trabalho, de
forma que, a ordem burguesa madura, tem construido novas formas de assimilacéo
destes intelectuais, através de uma estratégia transformista. Assim, € situado no
ambito das disputas por hegemonia, que o0s determinantes da atuacdo dos
intelectuais do trabalho nos projetos de assentamento de reforma agraria se
encontram.

Nesse sentido, as mediacbes existentes na relacdo das agéncias
multilaterais e o Estado brasileiro, as contradicdes das ONG e os desafios materiais
e espirituais das classes subalternas no enfrentamento politico, diante da ofensiva
burguesa, permitem-nos argumentar a existéncia de uma acédo transformista na
direcdo dos intelectuais do trabalho, por nés investigados, 0s quais encontram-se
inseridos em ONG e atuando nos assentamentos de reforma agraria através de
projetos em parcerias com o Estado,de forma que, parte do financiamento € oriundo
do Banco Mundial e do BID.
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A pesquisa indica que 0s nexos macro-estruturais e a dire¢do politica do
governo nesta conjuntura, aponta ndo a implementacdo de uma reforma agraria,
mas, a realizacdo de uma contra-reforma agréria, que em nossa perspectiva,
assume tracos de reatualizacdo da modernizacdo conservadora, a qual contém
elementos de continuidades e rupturas do processo em curso nos anos do regime
militar. Este processo de reatualizacdo da modernizagcdo conservadora torna
imprescindivel a adesdo e o consenso dos trabalhadores rurais, de seus
movimentos e de seus intelectuais. Adeséo obtida pelas potencialidades que se
apresentaram com a promulgacéo do Il PNRA, com a composi¢do dos quadros do
MDA e dos INCRA regionais, com a realizacdo dos concursos para Emater/INCRA,
com o inicio do programa de ATES e seu status de politica de governo com o0s
investimentos previstos no orgamento da Uni&o.

Em tal processo a adesao dos intelectuais do trabalho a direcdo do governo
foi se transformando em contradicéo entre assimilagcéo e resisténcia, tendo em vista
os desafios que se colocam para a reforma agraria no embate hegemoénico entre as
forcas sociais, dentro e fora do Estado. A assimilacdo expressou-se na pesquisa
através da exaltacdo da sociedade civil, da visdo negativa do Estado, da critica
romantica ao capital, bem como por meio da adocdo de idéias como
desenvolvimento rural, desenvolvimento sustentavel, seguranca alimentar e de
“‘mediacao” e mediadores”. Estas ultimas merecem destaque em nossa analise, pois
as entendemos como descontrucdo da funcéo histdrica de intelectual do trabalho e
sua subsuncéo a logica do capital, materializada por uma visao de mundo liberal.

Em nossa perspectiva, o recurso a agao de “mediar” ou intermediar relacdes
e conflitos, constitui-se como expressdo renovada do transformismo diante dos
intelectuais do trabalho. No que tange a reforma agraria, esta acao transformista
contribui para despolitizar a luta dos movimentos rurais e reduzi-las a mera
formalidade de negociacédo e diadlogo, através da colaboracdo de classes, visando
criar um contexto de convergéncia de interesses .

De forma geral, o objetivo geral do estudo foi analisar os principais
determinantes da atuacdo dos intelectuais do trabalho que exercem atividade de
assessoria nos projetos de assentamento de reforma agraria no Rio Grande do

Norte.
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Nesta direcdo, o percurso analitico deste estudo buscou estabelecer os
nexos para compreender como as transformagdes no mercado, no Estado e na
sociedade tém contribuido para a hegemonia burguesa, aspecto que passa,
necessariamente, pela funcdo desempenhada pelos intelectuais, como agentes de
hegemonia.

O interesse para realizacdo do estudo advém da expressividade do debate
acerca da reforma agraria no pais, na Ultima década, impulsionado pela atuacdo
dos trabalhadores rurais e de seus movimentos sociais, e também pela
proeminéncia da atuacdo dos intelectuais do trabalho ligados as demandas dos
trabalhadores rurais. Estes intelectuais historicamente, tém apoiado, defendido e
construido propostas juntamente com os trabalhadores rurais. O nosso interesse foi
motivado também pela acéo estatal nas politicas voltadas para o campo, sobretudo,
apos a promulgacao do Il Plano Nacional de Reforma Agréaria (PNRA), em 2003.

Nesse sentido, os interesses das agéncias multilaterais, como Banco
Mundial no financiamento de acdes de combate a pobreza rural, e a atualidade do
debate sobre as fontes de energia natural, pela via dos biocombustiveis, também
nos impulsionaram a realizar este estudo, pois estes processos tém reatualizado a
polémica em torno da propriedade territorial rural, das modalidades de utilizacdo da
terra e dos projetos de reforma agraria em disputa no Brasil atualmente, balizados
pela proposta dos trabalhadores rurais em oposi¢cdo a proposta do grande capital
de uma “reforma agraria de mercado”.

Este estudo se propde a aprofundar as analises realizadas durante 0 nosso
mestrado, momento no qual nos debrugcamos em torno da relacéo entre assessores
e trabalhadores rurais e as possibilidades de constituir relacdes democraticas®.

Através da investigacao dos determinantes da atuacdo dos intelectuais nos
assentamentos de reforma agraria tornou-se possivel fornecer subsidios para
aprofundar as andlises da relacdo dos intelectuais do trabalho e das classes
subalternas, e suas possibilidades de hegemonia, no contexto do capitalismo
contemporaneo. E foi possivel também apreender algumas demandas e desafios

postos pelas determinagBes estruturais que se impdem para os intelectuais do

®  referimos-nos aqui a Dissertacdo de mestrado intitulada A Relacdo entre Assessores e

Trabalhadores Rurais: limites e possibilidades de uma relacdo democrética, vinculada ao
Programa de P6s-Graduacao em Servigo Social da UFPE, defendida em agosto de 2002.
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trabalho, na desafiadora tarefa de colaborar para a organizagcdo politica dos
trabalhadores rurais.

Este estudo se propds a contribuir com o acumulo de pesquisa no ambito da
problematica agréria, no sentido de fortalecer o debate em torno do papel dos
intelectuais do trabalho na organizacdo dos movimentos sociais rurais N0S processo
de luta pela terra no Brasil. Esta é uma questdo que interessa ao Servico Social,
tendo em vista que a problemética dos movimentos sociais, rurais ou urbanos e da
reforma agraria se constituem em demandas para 0s assistentes sociais, seja ha
atuacao direta com o0s movimentos rurais, seja na formulagdo, elaboracédo e
implementacdo das politicas agrarias e agricolas. A pesquisa revela que as
determinacdes que se encontram no mercado, no Estado e na sociedade contribuem
para que no ambito da profissdo de servico social observem-se tendéncias de
aprofundamento da idéia de “mediacao” e de “mediadores”.

De forma mais geral, a importancia deste estudo também reside no fato de
gue a atuacao dos intelectuais do trabalho se constitui como um problema teorico-
pratico fundante na sociedade, tanto para os movimentos sociais quanto para 0s
pensadores classicos os quais, a exemplo de Antonio Gramsci, debrucam- se sobre
a tarefa de analisar os principais dilemas que se colocam para as classes
subalternas no processo de conquista de hegemonia. Atuacdo que é determinada
por questdes macro-estruturais de ordem econdmica, historica, cultural e politica. No
entanto, ressaltamos que, embora figurem como condicionantes de extrema
relevancia, as determinacfes ndo sao absolutas, dado o préprio devir da sociedade
e da dinamica das relacfes sociais.

Para efeito de exposicao, esta tese esta estruturada em quatro capitulos e a
exposicao dos contetdos segue a légica ora apresentada:

O capitulo primeiro aborda as transformacbées do capitalismo
contemporaneo, e seus impactos para as classes subalternas e seus intelectuais.
Partimos da consideracdo de que estas transformacdes econémicas se constituem
como determinantes da atuacao dos intelectuais do trabalho, pois operam impactos
regressivos significativos nas condicbes de vida e de organizacdo politica das
classes subalternas, no atual contexto. Tais transformacdes tém resultado,
particularmente no campo brasileiro, em mudancas cujas tendéncias apontam para

o fortalecimento da burguesia agréria, expressa principalmente no agronegocio. Os
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interesses capitalistas no campo se véem fortalecidos atualmente, dada a atuacao
estatal, que embora atenda algumas demandas dos trabalhadores, tem privilegiado
0 agronegocio, a “reforma agraria de mercado” e a transferéncia de renda no meio
rural, em detrimento de uma agdo macro econdémica que beneficie a pequenos e
médios agricultores.

Em resposta a este contexto, 0s movimentos rurais e seus intelectuais tém
defendido um modelo de reforma agraria que ndo obedeca as diretrizes de mercado
e que considere os interesses dos trabalhadores rurais. Abordamos aspectos das
relagcbes de classes no meio rural norte-riograndense, recuperando a acéo dos
intelectuais do trabalho nos conflitos por terra, através do trabalho desenvolvido
pelo Servigco de Assisténcia Rural (SAR), principalmente nos fins de 1970 e ao longo
de 1980, e as formas recentes de atuacao dos intelectuais que se apresentam por
meio de ONG que desenvolvem atividades no meio rural, através de programas
governamentais, a exemplo do Programa de Assisténcia Social e Ambiental para
assentamento (ATES).

No capitulo segundo, identificamos as caracteristicas da formacédo e
constituicdo dos intelectuais, e como estes elementos se constituem como
determinantes da atuacao dos intelectuais do trabalho, no contexto do capitalismo
contemporaneo. A formacdo, constituicdo dos intelectuais e sua vinculacdo aos
projetos de sociedade se inserem no quadro da disputa das classes por hegemonia,
qgue, no cenario contemporaneo, assume novas expressodes e formas. No processo
de formacdo dos intelectuais, a insercdo no movimento estudantil, nos partidos
politicos e no movimento pastoral catdlico, contribuiram para a criagdo de um
vinculo com as classes subalternas e seus interesses, aspectos fundantes para sua
convergéncia com um horizonte contra-hegemoénico. As transformacdes nas
condicBes materiais, reestruturacdo produtiva, mundializacdo dentre outros, tém
constituido as bases para que a hegemonia burguesa figure também nas
manifestacdes ideoldgico-politicas do tempo presente, e avance sobre as classes
subalternas ndo apenas nas suas condicdes de vida, mas também na cultura e na
politica, na perspectiva de criar uma subjetividade inflexionada fortemente pelo
mercado.

Dessa forma, em meio as formas e disputas por hegemonia, a formacéo dos

intelectuais do trabalho se desenvolve de forma que, mesmo diante da
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predominancia das formas de ser e pensar burguesas, presentes nos aparelhos
privados de hegemonia, os intelectuais do trabalho experimentaram um processo de
formacdo e constituicio que 0s conectou com uma perspectiva voltada para a
contra-hegemonia. Perspectiva esta que atualmente é contraposta com o ambiente
cultural e politico do capitalismo contemporéneo, pelo qual o pés-modernismo se
apresenta como a ldgica cultural propria da ordem burguesa contemporanea.

Assim, as transformacdes sistémicas do capitalismo tém germinado um
ambiente cultural no qual o discurso do fragmento, do culto ao individualismo, da
cultura da imagem e da perda da historicidade sdo formas ideolégicas que se
espraiam pela sociedade. Estas transformacbes sao negadoras de uma
sociabilidade histérica, marcada pelas contradicbes econbmicas e politicas e que
encontram, na organizacdo e na luta politica, a possibilidade de superar tais
contradicbes. Em tal contexto, a tradicdo do intelectual politizado e engajado, é
posta em questdo, em detrimento da formacédo de técnicos e profissionais. Aliado a
isto, pudemos observar que a ofensiva do capital também avanca diante do
intelectual do trabalho através da assimilacdo dos mesmos, seja pela criacdo de
espacos de atuacao, seja no campo das idéias, através da negacao das classes e
da funcdo dirigente e politica destes intelectuais. Foi possivel constatar as
expressdes espirituais desta ofensiva, observadas através do avanco da dominante
ideologica do capitalismo, pela via do pés-modernismo, o qual tem contribuido para
criacdo de um ambiente cultural facilitador da hegemonia do capital financeiro,
presente nos diferentes aparelhos privados de hegemonia. Neste contexto, as
fragilidades tedricas dos intelectuais se constituem como elementos que
potencializam o avanco do ambiente ideoldgico-politico, abrindo um flanco para
ambiguidades e contradicGes na visdo de mundo destes intelectuais.

No capitulo terceiro, encontramos na relacdo mercado, Estado e sociedade
civil elementos que se configuram como determinantes da atuacdo dos intelectuais
do trabalho na atualidade. A interferéncia das inflexdes do mercado na relacdo
Estado e sociedade civil € um nexo extremamente relevante para compreendermos
esta relacéo e, especificamente, para identificarmos como as ONG — I6cus no qual
se localizam os intelectuais do trabalho - se inserem na complexa trama da
sociedade civil, no quadro da hegemonia burguesa contemporanea. E em meio a

esta relacdo que se encontram as condi¢cdes de reproducéao social e trabalho dos
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intelectuais, através das quais observamos que estes intelectuais se encontram
submetidos a regimes precarios de trabalho, trabalho temporario, baixos salarios,
descontinuidade de projetos etc. Aviltados em suas condi¢Oes de reproducdo social
e de trabalho, os intelectuais ainda se encontram desafiados pela degradacédo da
vida das classes subalternas e suas dificuldades de organiza¢éo politica no contexto
atual, diante da ofensiva burguesa.

No capitulo quarto, identificamos, a partir do transformismo e das formas
pelas quais este fendmeno se apresenta contemporaneamente, os determinantes da
atuacao dos intelectuais do trabalho. Transformismo que se situa nos embates de
projetos hegemoénicos e que ocorre de forma molecular sobre os intelectuais,
particularmente na acao do governo federal na conducao dos programas de reforma
agraria, na precarizagao do trabalho, na fetichizacdo da parceria Estado/sociedade
civil. Porém, o transformismo, como assimilagéo dos intelectuais do trabalho, ganha
relevo diante do processo que identificamos na pesquisa, como reatualizacdo da
modernizacdo conservadora, que aponta continuidades e rupturas em relagcdo ao
processo que ocorre no meio rural brasileiro, a partir de 1964. O transformismo se
expressa também na tentativa de substituicdo da funcao historica do intelectual do
trabalho, pela figura do “mediador’, movimento que reivindica “novas” formas de
atuacao para intelectuais do trabalho no contexto contemporaneo. A analise da
ampliacdo do fenbmeno da “mediacédo” e dos “mediadores” nos indica, em verdade,
uma forma de assimilagcdo dos intelectuais do trabalho, forjada pelos setores
burgueses filiados em uma tradicéo liberal conservadora que, desintegrando a idéia
de classes sociais e de suas contradicfes imanentes, objetiva destituir o intelectual
do trabalho e captura-lo para fortalecer a hegemonia dominante.

Ainda no capitulo quarto encontram-se as consideracdes finais, nas quais
realizamos as sinteses gerais do trabalho e problematizamos os limites e
possibilidades que se apresentam aos intelectuais do trabalho, diante das
transformacbes que ocorrem no mercado, no Estado e na sociedade civil.
Transformacdes estas que geram determinacdes econdmicas, historicas, culturais e
politicas, que desencadeiam novos contornos para a disputa por hegemonia na
sociedade. Hegemonia que avanca sobre as classes subalternas e sobre os
intelectuais do trabalho, e coloca inumeros desafios materiais e espirituais para

forjar uma perspectiva contra-hegemdénica. Desafios que ndo sdo instransponiveis,
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pois a medida que os intelectuais do trabalho, em articulagio com as classes
subalternas se apropriam da identidade politica e reconhecem as contradicfes
dessa hegemonia, a perspectiva de uma nova civiltA comeca a ser resgatada e

(re)elaborada.

Aspectos tedrico-metodolégicos da pesquisa

No intuito de analisar os determinantes da atuacdo dos intelectuais do
trabalho nos projetos de assentamento de reforma agraria no RN, desenvolvemos
um percurso metodolégico que compreendeu pesquisa biblografica, pesquisa
documental, bem como coleta de dados primarios, sua agregacao, sistematizacao e
analise.

As bases tedricas que fundamentam este trabalho e orientam a analise do
objeto de pesquisa sdo fornecidas pelos diversos pensadores com 0s quais
trilhamos o néo tdo facil caminho da elaboracdo teorica. Assim, recorremos ao
arsenal categorial fornecido por Antonio Gramsci, no conjunto da sua obra com
destaque para os Cadernos do Carcere, especialmente, os volumes I, L1, IV e V.
Além destas obras, utilizamos alguns textos incompletos, como “Alguns temas da
Questdo Meridional”, e ainda algumas notas obtidas através do Jornal L'ordine
Nuovo, quando da pesquisa na Fundacéo Instituto Gramsci/Roma em 2006.

Para efeito deste estudo, a contribuicdo do pensador sardo no tocante ao
fendbmeno historico dos intelectuais, € o fio condutor e a espinha dorsal que
permitem analisar contemporaneamente o0s determinantes da atuacdo dos
intelectuais que desenvolvem atividades nos assentamentos de reforma agraria no
RN numa perspectiva de totalidade. E preciso ainda ressaltarmos que o objeto de
estudo encontra-se inflexionado pelas contradicbes que se articulam
ontologicamente a forma de organizacao social na qual estamos situados, ou seja, a
ordem burguesa contemporanea.

Recorremos também as contribuicdes de gramscianos como Edmundo Dias,
Carlos Nelson Coutinho, Ana Elizabete Mota, Jodo Emanuel Evangelista, Angela
Amaral, e outros que, seguindo fielmente a trajetéria analitica de Gramsci,
contribuem para enriquecé-la com dados do tempo presente e avancam na

elaboracdo de mediacdes para que, a luz dos fundamentos tedrico-metodoldgicos
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deixados por este autor, torne-se possivel estabelecer interfaces com o
entendimento do fendmeno dos intelectuais na realidade brasileira.

A nossa pesquisa € situada no cenério agrario brasileiro. E por este motivo,
foi fundamental a adocao de fontes bibliogréficas que recuperem a analise histérico-
critica da questdo agraria e da reforma agraria no pais. Dessa forma, buscamos
autores como Guilherme Delgado, José de Souza Martins, Leonilde Medeiros,
Severina Garcia de Araujo, Plinio de Arruda Sampaio, Jodo Pedro Stédile, dentre
outros, subsidios para esclarecerem os fendbmenos pertinentes ao mundo rural
brasileiro.

Este estudo também se constitui a partir das contribuicdes de George
Lucaks, Istivan Mészaros, Ricardo Antunes, José Paulo Netto, Francisco de Oliveira,
Marcelo Braz, Marilda lamamoto, dentre outros, a partir dos quais procuramos
félego para compreender as principais transformacdes que ocorrem na base material
da sociedade, na fase atual do capitalismo, e as expressdes desses fendbmenos na
superestrutura social.Estes autores fornecem, através de uma relagdo conservagao—
superacao com o pensamento Marx, uma analise dos processos em curso, ja antes
analisados em sua época, na perspectiva de reafirmar a validade do método no qual
totalidade e contradicdo ndo apenas se articulam, mas sdo inerentes a nossa forma
de organizacdo social, bem como representam as relagcbes que as classes
desenvolvem nos embates hegemonicos.

A trajetoria tedrico-metodoldgica da pesquisa teve como eixo norteador a
opcao por método que, parte-se do concreto idealizado e passa-se a abstracoes
cada vez mais ténues, até atingir determinacfes mais simples, para em seguida,
fazer a viagem de volta a realidade, como totalidade rica de determinacbes e
relacbes diversas (MARX, 1974). Em tal percurso, procuramos identificar as
determinacdes abstratas gerais que regem a sociedade, as categorias que articulam
esta forma social determinada, as expressfes desta sociedade na forma do Estado,
bem como elementos presentes nas relagdes internacionais de producdo (MARX,
1974).

Neste sentido, algumas categorias foram fundamentais para o entendimento
dos determinantes da atuacdo dos intelectuais do trabalho nos projetos de
assentamento de reforma agréria do Rio Grande do Norte. Inicialmente, buscamos,

a partir de Gramsci, o entendimento de Intelectuais organicos, para que,
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estabelendo algumas media¢des, pudéssemos conceituar os intelectuais do trabalho
e os intelectuais do capital. Referimo-nos aos intelectuais do trabalho como os
individuos ou grupos que contribuem para a contra-hegemonia econdémica politica
e cultural das classes subalternas. Denominamos intelectuais do capital os
individuos ou grupos que contribuem para fortalecer a hegemonia burguesa.

Uma categoria fundante para nosso estudo diz respeito a hegemonia, a
gual compreendemos como campo de acao das classes, no qual se incluem seus
projetos e pontos de vista, hum processo embate de deperspectivas classista.
(DIAS, 2006, p. 1997)

As classes sociais ocuparam central para o entendimento dos embates de
hegemonia que ocorrem na sociedade, os quais atingem, sobremaneira, 0S
intelectuais do trabalho. No que toca a sociedade burguesa, podemos dizer que “
[...] se divide cada vez mais em dois grandes campos inimigos, em duas classes
que se opdem frontalmente.; burguesia e proletariado [...] ” (MARX, 2000, p. 9-10) a
burguesia é identificada ao capital e a classe trabalhadora moderna desenvolve-se
enquanto uma [...] classe de trabalhadores, que vive somente enquanto encontra
trabalho e que s6 encontra enquanto seu labor aumenta o capital (MARX, 2000, p
19).

A modernizacao conservadora como dialética entre mudanca e conservacgao,
constituiu veio explicativo para analise das transformacdes capitalistas e sua
materializacdo no meio rural brasileiro. A partir do entendimento de modernizagao
conservadora como [...] processo que articula o progresso no marco da ordem e
atribui um ritmo lento as transformacdes operadas de modo que surja como
desdobramento do velho [...] (lamamoto, 2001, p. 103), foi possivel indicarmos a
existéncia de uma reatualizacdo da modernizacdo conservadora que ocorre no
campo e que revela particularidades na realidade estudada.

Para designar a concretude das diputas hegemonicas e suas incidéncia nas
condi¢cBes de producdo e reproducdo das classes subalternas e seus intelectuais,
esposamos a categoria questdo social, a qual pode ser compreendida como uma “
“[...] expressdo do processo de producédo e reproducdo da vida social na sociedade
burguesa da totalidade histérica concreta [...]". IAMAMOTO, 1998, p. 27).

A categoria mediacéo constituiu-se como fundamental para demarcarmos, a

partir de uma perspectiva critica, a contraposicao tedrica a nogao de “mediadores”.
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Entender a mediagdo como categoria ontolégica e reflexiva significa afirmar que [...]
as categorias exprimem [...] suas relacdes [burguesas], a compreensao de sua
prépria articulagédo, permitem penetrar na articulacéo e nas relacées de producéo de
todas as formas de sociedade desaparecidas (MARX, 1974, p. 120).

Demarcados o0s  eixos tedrico-metodolégicos da pesquisa podemos
apresentar o0s momentos que constituiram o trabalho de campo, o qual teve inicio
com a escolha das instituicdes a serem pesquisadas, tendo em vista o conjunto das
dezesseis entidades que desenvolveram atividades de assessoria no Programa de
Assisténcia Técnica Social e Ambiental para as areas de reforma agraria no RN, no
periodo correspondente a 2003-2007.

Em funcéo da natureza social do objeto de pesquisa, optamos por fazer uma
analise através de uma abordagem qualitativa, o que se por um lado ndo permite-
nos realizar generalizacbes, dado o numero reduzido de entrevistas, por outro,
possibilita-nos uma analise em profundidade do objeto de estudo

Em razdo da opcgdo por uma abordagem qualitativa, foram estabelecidos
critérios tedrico-metodologicos para a selecdo das instituicdes e dos entrevistados.
Do conjunto de dezesseis instituicdes selecionamos seis para as entrevistas, sendo
estas: associacdo de Apoio as Comunidades do Campo (AACC) criada nos anos
1985 e que exerceu funcéo de articuladora das entidades atuantes no programa de
ATES; Associacdo Estadual de Cooperacdo Agricola (AESCA), criada em 1998
entidade ligada ao Movimento dos Sem-Terra; Centro de Estudos e Assessoria ao
Desenvolvimento (CEAAD), criado em 1997, entidade ligada ao movimento sindical
rural no RN; Centro de Educacédo e Assessoria Herbert de Souza (CEAHS), criado
nos anos 1998; e a APICE Empresa de Colsultoria, criada nos anos 2000.

Também escolhemos uma instituicdo governamental: a Empresa Brasileira
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER), para identificar como se
estabelece a relacdo entre Estado e sociedade civil, considerando que os
determinantes da atuacdo dos intelectuais do trabalho foram analisados a partir do
Programa governamental de Assesoria Técnica, Social e Ambiental para os
assentamentos rurais, executado tanto por ONG, quanto por entidades

governamentais.
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Delimitados os critérios para selecdo das insituicbes, estruturamos o0s
critérios para escolha dos sujeitos de pesquisa. Foram realizadas cinco” entrevistas
semi-estruturadas com assessores de ONG e uma com assessor da Emater,
utilizando como critério, a escolha de profissionais com atuagéo direta nas areas de
reforma agraria, com no minimo, quatro anos de exercicio na atividade rural, e que
tivesse desempenhado fungbes no Programa de ATES do governo federal no
periodo 2003-2007. A delimitacdo deste periodo esteve relacionada ao contexto de
implementacdo da primeira fase do programa de assisténcia técnica governamental
para os assentamentos de reforma agraria no pais e no estado do RN.

Iniciamos a coleta de dados primarios em maio de 2007 e esta estendeu-se
até agosto do mesmo ano. Em maio, realizamos uma entrevista, em junho duas, em
julho duas e em agosto, a Ultima entrevista. Apesar do reduzido namero de
entrevistas a serem realizadas, a demora deveu-se a disponibilidade dos
entrevistados, tendo em vista a carga horaria e a quantidade de trabalho dos
mesmos, elemento que se constatou durante a coleta de dados. Aléem disto, o
exercicio das atividades nos assentamentos demanda o deslocamento frequente dos
entrevistados para as areas rurais distantes da capital do RN, fato que tambéem
dificultou as entrevistas, tendo em vista a pouca permanéncia destes em Natal. Em
algumas situacdes foi necessario o nosso deslocamento até um municipio fora da
capital para realizarmos uma das entrevistas.

As entrevistas tiveram duracdo minima de uma hora e meia e maxima de
trés horas e meia; logo, tratara-se de um trabalho que demandara tempo e
disponibilidade dos entrevistados e do pesquisador para concretiza-lo. Destacamos
gue também realizamos uma entrevista piloto, utiizada como pré-teste para
aperfeicoar o intrumento de coleta, no més de abril de 2007. Muito embora esta ndo
tenha sido contabilizada no grupo dos entrevistados constituiu-se um momento
importante para a pesquisa no sentido de aprimorar o instrumento de coleta de

dados.

* Faz-se mister destacarmos que, embora a pesquisa nado tenha se voltado para andlise das

relacBes de género, a coleta de dados indicou uma forte participacéo das mulheres nos processos de
assessoramento no meio rural, inclusive no universo das ONG. Dentre os entrevistados apenas um
foi do sexo masculino. Diante deste quadro, podemos inferir que as determinacdes classistas que se
apresentam ao longo da pesquisa articulam-se as determinacdes de género. Dessa forma,
consideramos as mulheres entrevistadas como intelectuais do trabalho, participes de uma classe.
Para uma apreciacao de algumas relacdes entre as determinagfes que articulam classe e género na
contemporaneidade conferir Antunes (2001) e Bouffartigue (2001).
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Um outro momento constituinte da pesquisa foi a coleta de dados
secundarios. Para este momento selecionamosos alguns documentos fundamentais.
Dentre os quais, o Il Plano Nacional de Reforma Agraria (BRASIL, 2003a), Plano
Regional de Reforma Agréria (BRASIL,2003b), Politica Nacional de Assisténcia
Técnica (BRASIL, 2005), Relatérios de atividades das Executoras de ATES (AACC,
2006) e Relatério “Balanco do Plano Regional de Reforma Agraria” (AACC, 2007).
Através da analise documental, buscamos entender as diretrizes, 0s principios e a
fundamentacao ideoldgico-politica das acdes governamentais de reforma agraria,
bem como o acompanhamento das acdes desenvolvidas pelos entrevistados, bem
como identificar os pincipais desafios encontrados em sua atuacdo. Procuramos,
através de tal andlise, compreeder quais determinacoes que a politica estatal
projeta na atuacdo dos intelectuais que exercem atividades nos assentamentos de
reforma agraria na particularidade norte-riograndense.

Apos a coleta os dados, os mesmos foram transcritos e depois agregados no
sentido de extrair os principais temas presentes nos depoimentos, e sua relevancia
para a analise do objeto de estudo. Buscamos identificar os temas através da sua
relevancia para analise dos determinantes da atuac&o dos intelectuais do trabalho.
Nesse sentido, origem de classe, formac&o, visdo de mundo, trabalho, aparelhos
privados de hegemonia foram inicialmente os temas de relevo presentes nas
entrevistas.

Apos este processo de “garimpagem’, a sistematizacdo forneceu
inicialmente uma recuperacao da trajetoria dos entrevistados, 0s principais aspectos
e tendéncias de sua constituicdo e formacao, processo através do qual a nocéo de
classe social se confirma como um elemento de relevo para compreender néo
apenas a insercdo dos mesmos na estrutura social, bem como sua constituicao
como sujeitos politicos e sua vinculacao aos projetos de sociedade.

Os dados que apresentamos neste momento da analise registram o0s
elementos da formacdo destes sujeitos, o que possibilita-nos aponta-los como
intelectuais do trabalho vinculados as classes subalternas e especificamente ligados
aos trabalhadores rurais e as suas necessidades.

Durante a pesquisa realizamos um esforco de construir analise em uma
perspectiva de totalidade e de forma histérico-critica. Isto demandou ainda a

articulacdo de momentos nos quais se conjugam sistematizacao de diario de campo
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(contendo observacdes como anotagcbes de indicagbes de locais de pesquisa
durante o estagio doutoral), levantamentos de dados oficiais obtidos pela Internet; e
ainda, a participagdo em eventos sobre as politicas de reforma agréria em ambito
local. Neste processo, somam-se ainda a visita realizada a Fundagdo Gramsci,
momento no qual tivemos acesso a alguns titulos originais da obra de Gramsci.
Nesta ocasido, realizamos também uma visita ao museu do Risorgimento Italiano, o
que nos forneceu entendimento de alguns elementos da historia da unificacédo
italiana, aspectos que nos auxiliaram e enriqueceram a compreensdo do
pensamento de Antonio Gramsci.

Em sintese, indicamos que, na logica que rege a estrutura da tese, ou seja,
no metodo de exposicdo, encontra-se a sintese e a articulacdo dos diferentes
momentos que constituiram a pesquisa: levantamento documental, bibliografico,
pesquisa de campo, debates, disciplinas cursadas, e as orientacbes que
possibilitaram refazer o caminho de volta, em busca dos varios elementos e
determinacdes, 0s quais se constituem como determinantes da atuacdo dos
intelectuais do trabalho nos projetos de assentamento de reforma agraria na

atualidade.
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CAPITULO 1 AS TRANSFORMACOES DO CAPITALISMO CONTEMPORANEO E
SEUS IMPACTOS PARA AS CLASSES SUBALTERNAS

O capitulo que ora apresentamos aborda as transformacfes do capitalismo
contemporaneo e seus impactos para as classes subalternas no Brasil de hoje. As
transformacgdes capitalistas recentes se constituem como determinantes da atuacao
dos intelectuais do trabalho, pois as mudancas na base material reconfiguram o
cenario econdmico e politico no qual se movimentam as classes sociais. E em tal
processo, as classes subalternas® sofrem impactos de degradacdo em suas
condicBes de vida, trabalho e organizagéo politica.

Estas transformacdes datam da década de 1970, quando do falimento do
padrdo vigente a partir do pés Il Guerra, momento em que se inicia uma crise de
superproducdo. Para fazer frente ao cenario de crise, 0s grupos ligados
organicamente ao capital esbocam respostas visando a recuperacao da expansao
capitalista. Assim, a reestruturacéo produtiva, o neoliberalismo e a mundializacéo do
capital sdo as respostas que contribuem para reorganizar a sociedade sob a l6gica
capitalista, em sua fase financeira. Estes processos reordenam as relacbes
internacionais e estabelecem fungdes ainda mais distintas entre os paises centrais
e aqueles, como o Brasil, considerados “economias em desenvolvimento”,0s quais
se inserem de forma subalterna, adaptando-se aos processos de contra-reforma do
Estado.

Este movimento de contra-reforma estatal gera consequiéncias dramaticas
para as classes subalternas através do desemprego estrutural, da precarizacdo das
relacbes de trabalho do aviltamento dos direitos sociais. Este quadro de perda de

direitos se alastra pelo Brasil e pode ser observado tanto na cidade quanto no

® para efeito deste estudo adotamos a no¢do de classes sociais em Marx, no momento em que a
respeito das classes o autor afirma: “[...] a sociedade burguesa moderna [...] estabelecou novas
classes, novas condi¢fes de opressado, novas formas de lutas no lugar das antigas. Nossa época — a
época da burguesia — distingue-se, contudo, por ter simplificado os antagonismos de classe. A
sociedade se divide cada vez mais em dois grandes campos inimigos, em duas classes que se
opdem frontalmente.; burguesia e proletariado [...] ” (2000, p. 9-10). Na distincdo de classes
realizada por Marx (2000), a burguesia € identificada ao capital e a classe trabalhadora moderna
desenvolve-se enquanto uma [...] classe de trabalhadores, que vive somente enquanto encontra
trabalho e que s6 encontra enquanto seu labor aumenta. No sentido de explicitar as formas de
expressado destas classes assinala o autor que “[...] A camada mais baixa da classe média, os
pequenos comerciantes, os lojstas e os artifices aposentados em geral , os artesdos e o0s
camponeses, todos eles se afundam, gradualmente, no proletariado [...] “ (MARX, 2000, p. 21)
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campo. Dessa forma, o meio rural também passa a ser capturado pela légica do
capital seja através do financiamento de politicas pelo Banco Mundial e Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BIRD), seja no avan¢go do agronegocio, que
tem disputado hegemonia com uma proposta de reforma agraria sob a otica dos

trabalhadores rurais e seus movimentos.
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1.1 A Configuragéo das transformacdes do capitalismo contemporaneo

Para compreendermos as transformacfes por que passa 0 capitalismo
contemporaneo é preciso considerarmos as mudancgas que ocorreram ao longo do
século XX, especialmente, a partir de suas trés Ultimas décadas. A partir deste
momento histérico, ocorreram significativas alteracdes nas esferas da economia, da
politica e da cultura, as quais ao estarem articuladas, provocaram alteracdes nas
dimensdes objetiva e subjetiva da sociedade contemporanea. Estas transformacoes,
por sua vez, expressam-se nas formas de organizacdo do capital, no ambito do
Estado e do Trabalho.

Tais mudancas sdo impulsionadas pelo avanco das forcas produtivas na
atual fase do capitalismo contemporaneo. E, portanto, em tal processo, as condi¢cdes
objetivas sdo determinantes das relacdes que as classes estabelecem entre si.
Nesse sentido, recuperamos a assertiva marxiana de que o desenvolvimento
historico ndo ocorre apenas a partir da vontade dos homens, mas séao as condi¢cdes
objetivas que fazem movimentar a engrenagem da histéria.

Na tentativa de alcancarmos o objetivo de entender os determinantes da
atuacao dos intelectuais do trabalho, faz-se necessario obtermos uma compreenséao
das mudancas que ocorrem na esfera econémica, e seus nexos com as demais
esferas da vida social.

Partimos da premissa de que é através das metamorfoses operadas pelo
capital, na base material da sociedade, que encontramos 0S nexos para
compreender como as classes subalternas e seus intelectuais se movimentam. E
ainda, quais os elementos que se constituem como determinantes da atuacao
destes mesmos intelectuais atualmente.

As transformacfes da sociedade tém sido amplamente debatidas e
polemizadas sob diversas perspectivas (subjetividade, politica, cultura dentre
outros). Diante da multiplicidade de pontos de vista, optamos por entender nosso
objeto de estudo a partir das transformacbes da sociedade operadas pelo
movimento do capital, na perspectiva deste reproduzir-se constantemente de forma
ampliada, para preservar sua hegemonia como a Unica forma social viavel a

civilizacao.
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E consenso entre estudiosos da tradicdo marxista que falar em
transformagbes da sociedade recente significa, necessariamente, discutir as
respostas elaboradas pelo capital para superar a sua crise, sobretudo, no sentido de
garantir sua reproducdo ampliada através do aumento das taxas de lucratividade.
Por seu turno, estas transformacgdes operam reflexos nas relagdes entre as classes
sociais, acentuando seus antagonismos, reorganizando as formas de Estado e
gerando um contexto desafiador para as classes subalternas (MESZAROS, 2002;
MOTA,2000).

Referirmo-nos as transformacdes sob a égide burguesa, portanto, € destacar
o movimento das forcas fundamentais. Ou seja, da relacdo capital/trabalho e do
delineamento de suas relagcbes na atual fase na qual se encontram as forcas
produtivas. Mas, urge-nos questionar quando se iniciam tais transformacdes e como
estas se configuram?

A partir da década de 1970 ao nosso ver, encontramos um marco nao
apenas temporal, mas também historico para definirmos as transformacfes do
capitalismo contemporaneo®, o qual é marcado pelo falimento do padrdo de
acumulacdo vigente até o pos Il Guerra. Nos anos de 1974-75, o capital
experimentou uma recessao generalizada que se constituiu como um abalo em
todos os paises capitalistas; e, do ponto de vista da economia significava, uma crise
recessiva de superproducdo’, a qual viria impactar a lei geral da acumulacio
capitalista, ja que a taxa meédia de lucro encontrava-se estagnada; Do ponto de vista
ideologico-politico, seria a segunda vez no século XX que o capitalismo daria sinais
de crise ao deixar explicitas as fragilidades, ou melhor dizendo, as contradicbes que

lhes sdo intrinsecas.®

® Autores do porte de Antunes (2001), Netto; Braz (2006), Bihr (1999), Wood (2003), Mészaros
(2002) sao consensuais ao delimitarem o final da década de 1970 como periodo no qual tem inicio as
grandes transformacdes do capital.

Encontramos em Antunes (2001), um diandstico dos elementos denotadores da chamada crise de
superproducdo. Segundo ao autor a referida crise encontra raizes profundas num descontrole de
produtividade, resultante do execesso de capacidade de produgdo do setor manufatureiro
internacional. Nesse sentido, o significativo deslocamento do capital para as financas foi
consequéncia da incapacidade da economia real, sobretudo das indlstrias de transformagéo, de
proporcionar uma taxa de lucro adequada. O excesso de capacidade produtiva, acarretou ainda,
perda de lucratividade nas industrias de tranformacgdo a partir do final da década de 1960. Este
processo contribuiu para o impulso e aceleracdo do crescimento do capital financeiro, a partir da
décade de 1970.
® Os elementos ideolégico-politicos podem ser apresentados através das conquistas obtidas pela
classe trabalhadora principalmente nos paises centrais.A forca da organizacdo politica dos
trabalhadores resultou em modificacdes substantivas nas condi¢des de reproducdo dos
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Este cenéario econébmico € ameacador para o capital se considerarmos a
“estabilidade” que este conquistou nos anos que vado do imediato pos Il Guerra até
meados de 1970, quando se esgotou a tendéncia de expansédo e agravou-se a
recessdo originada, sobretudo, quando a queda nas taxas de lucro torna-se
irreversivel. Damos um destaque ao termo “estabilidade”, pois esta ndo é a melhor
designacao para definir uma forma social que, de tempos em tempos, cria as
condicdes para sua instabilidade. E o que ocorre na segunda metade do século XX,
quando “[...]Jo boom terminou nos anos 1970 em parte porque a competicao entre as
poténcias capitalistas (EUA, Alemanha e Japdo) produziu uma crise de
superproducao e queda na taxa de lucros; e um movimento decrescente comegou”
(WOOD, 2003, p.43).

Para um melhor entendimento dos fatores que desencadearam a nova onda
de recessao ndo basta inferir que a taxa de lucro estava em movimento decrescente
apenas em paises de economia menos desenvolvida. Os abalos desencadeados
pela onda recessiva chegam também ao centro do capitalismo. Dados revelam que
‘entre 1968 e 1973 ela [a taxa de lucro] cai na Alemanha ocidental, de 16,3 para
14,2%, na Gra Bretanha de 11,9 para 11,2%, na Italia, de 14,2 para 12,1%, nos
EUA de 18,2 para 17,1%, e no Japéo, de 26,2 para 20,3%.Também o crescimento
econdmico se reduziu: nenhum pais capitalista central conseguiu manter as taxas
do periodo anterior” (NETTO; BRAZ, 2006, p. 213).

A crise do capital gestada neste periodo da historia mundial retrata ndo uma
excepcionalidade da reproducao capitalista mas, ao contrario, sua dinamica cujas as
oscilagbes sdo momentos constitutivos.

Muito embora o sistema capitalista tenha a irregularidade em sua logica
interna, no inicio dos anos 1970, a decisdo dos EUA de desvincular o délar do
ouro, o choque do petrdleo e o poder de pressdo politica da organizacdo dos

trabalhadores® foram elementos de relevo para detonarem a crise econémica.

trabalhadores, através da conquista de direitos e protecdo social, consubstanciado no Welfare State.
No Brasil, embora ndo tenha havido essa forma de Estado, nos anos de 1980, devido a uma ampla
mobilizacéo, a sociedade conquistou alguns direitos sociais e politicos importantes. A promulgacao
da Constituicdo de 1988 e as Eleicdes Diretas em 1989 foram alguns marcos de avanco na
sociedade brasileira.

E preciso destacar que ndo nos referimos apenas a forca do operariado, representada
principalmente pelo movimento sindical, que tanto no Brasil quanto em grande parte do mundo
encontrou nos idos de 1970, um momento de ascensdo. O movimento sindical do “ABC” paulista
simboliza bem a vivacidade das lutas sociais no pais. E evidente que uma gama de outros sujeitos e
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A juncao destes elementos é fundamental para entendermos a restauracao
do capital na atualidade, pois as oscilacdes econdmicas, aliadas a propria estrutura
instdvel da dindmica capitalista, constituem as suas formas contemporéaneas,
marcadas, essencialmente, pela primazia das ondas longas recessivas, em
detrimento das ondas longas expansivas. Desta forma, a retomada dos padrdes de
acumulagao ocorre, na forma de excec¢ao, e ndo mais de regra.

Assim, no conjunto das estratégias que os setores ligados ao capital
esbocam para superar os desequilibrios organicos, algumas respostas se articulam.
Tais respostas podem ser compreendidas segundo o que Behring (2003) denomina
como “reacdo burguesa”, significando o processo que engloba fenébmenos como a
reestruturacao produtiva e a corrida tecnoldgica pela produtividade do trabalho como
fonte de superlucros; o ajuste neoliberal, que dota as politicas econémicas e
industriais do Estado de um novo perfil no qual o traco principal € a maior
consonancia com interesses do capital; a mundializacdo e a instituicdo de uma
nova divisao internacional do trabalho; e novas relacdes entre centro e periferia cuja
dinamica tem sido orientada pela triade EUA/NAFTA'?, Alemanha/Unido Européia e
Japao/paises asiaticos.

Estas transformacdes, em seu conjunto, reorganizam a sociedade em geral
e, principalmente, se fazem sentir em paises como o Brasil, no qual as contradi¢cdes
sociais se agravam, dada a posi¢cao subalterna que ocupa na divisdo internacional
do trabalho, especialmente como exportador de produtos agricolas e de forca de
trabalho pouco qualificada.

As expressoes de tais transformacfes se fazem sentir tanto no campo
guanto na cidade. E, principalmente, junto as classes subalternas, pelo seu
empobrecimento crescente, pela precarizacdo das condi¢cdes de vida e trabalho,
pela desregulamentacédo dos direitos e pela fragilidade de sua organizacéo politica
e nos desafios que se colocam para os intelectuais do trabalho. Isso tudo numa
conjuntura na qual a hegemonia burguesa realiza uma ofensiva econémica e
ideologica junto a sociedade em geral, mas cujos impactos sobre as classes

subalternas sdo ainda mais fortes, como veremos a seguir.

movimentos sociais também fazem parte deste contexto de efervescéncia politica, a exemplo dos
movimentos estudantil e feminista.

1 Tratado Norte-Americano de Livre Comércio cujos paises participantes sdo Estados Unidos,
Canada e México
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1.2 Contemporaneidade: restauracéo e ofensiva capitalista

Como destacamos anteriormente, o capitalismo contemporaneo' é
fortemente marcado de recessoes e crises. Dessa forma, para compreendemos 0s
contornos de sua ofensiva, faz-se necesséario observarmos as estratégias adotadas

pelo capital*?

para restaurar-se e superar seus proprios limites.

A crise recessiva na qual mergulha o capitalismo a partir da década de
1970 é pressionada pela desaceleracdo do crescimento, pela queda na taxa de
lucro e pelos custos despendidos com garantias trabalhistas-, frutos do nivel de
organizagao da classe trabalhadora; e ainda pelas conquistas obtidas em termos de
protecao social, objetivadas no Welfare State.

Mesmo em paises como o Brasil, no qual os direitos sempre apresentaram
carater restritivo, sdo obtidas conquistas significativas a partir do pos Il Guerra,
sobretudo, aquelas que concernem a organizacao e a gestao da forca de trabalho,
bem como o reconhecimento de direitos trabalhistas, tais como estabelecimento da
jornada e patamares salariais.

Este quadro revela que o padrdo de acumulagcdo e o entrelagamento entre
fordismo/taylorismo e a orientacdo econdmica de bases keynesianas ja nao
possibilitaram a manutencdo dos niveis de desenvolvimento do periodo que se
convencionou denominar “os trinta anos gloriosos” ou “anos dourados” do
capitalismo mundial.

O esgotamento do desenvolvimento segundo os padrdes até entdo vigentes

demandou uma reorganizacdo no ciclo de acumulacdo e reproducdo social®®,

' Como apresentado no item anterior o capitalismo contemporaneo é assim chamado, tanto em
virtude do nivel de desenvolvimento alcangado pelas forcas produtivas no atual estagio capitalista,
guanto pelas transformacdes conjunturais do pés Il Guerra; e, principalmente, nos anos de 1970, e
também pela importancia que a financeirizacdo assume na atualidade para o avanc¢o do capital.

2 Em sua obra “Para além do capital” Istivan Mészaros (2202) utiliza uma diferenciacéo entre capital
e capitalismo. Capital ou “sistema de sociometabolismo do capital” “[...] € o complexo caracterizado
pela divisdo hierarquica do trabalho, que subordina suas fun¢fes vitais ao capital. Este, o capital,
antecede ao capitalismo e é a ele também posterior. J4 o capitalismo é uma das formas possiveis de
realizacdo do capital, uma de suas variantes historicas, como ocorre na fase caracterizada pela
subsungéo real do trabalho ao capital.” (2002, p.15-16).

¥ Esposamos aqui o entendimento de reproducéo social a partir das analises em perspectiva de
totalidade de Marx, o qual afirma que producdo é, ao mesmo tempo, reproducdo; e que ambas
estdo dialeticamente articuladas, de forma que as condi¢cdes de uma sdo condi¢cdes da outra. Na
reproducao social esta inserida também a garantia dos meios de vida dos trabalhadores por meio do
salério, através do qual os memos garantem sua existéncia ndo s6 como homem, mas como classe.
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sobretudo, no que concerne a gestdo da forca de trabalho. A recuperacdo do
capitalismo passaria, principalmente, pela desestruturagcdo do trabalhador coletivo,
tendo em vista a forca da organizacdo dos trabalhadores e o seu poder de presséo
diante do capital.

Restaurar o capitalismo, dessa forma, consistiia num aumento na
contradicdo capital X trabalho, transformando-a, numa relacéo ainda mais favoravel
ao primeiro. Assim, no seu conjunto, a restauracao pode ser sintetizada pela adogao
da reestruturacdo produtiva, pela financeirizagdo do capital e pela ideologia
neoliberal (NETTO; BRAZ, 2006).

Seria necessario ‘“libertar” o capital, que até entdo, encontrava-se
“aprisionado” pela forma de gestdo rigida, propria do taylorismo-fordismo™, pelo
onus da regulacdo do trabalho protegido; e, consequentemente, por uma classe
trabalhadora organizada, expressa, principalmente, pelo movimento operario,
tensionando constantemente as leis que regem a dinamica da acumulacdo e da
exploragdo nos moldes burgueses.

Assim, no plano da producdo de mercadorias, a rigidez do taylorismo-
fordismo € substituida pela acumulagcédo flexivel, traco que caracteriza a terceira
fase do imperialismo. As bases para esta transicdo se encontram no
enfraguecimento do fordismo, o qual é resultante da diminuicdo nos ganhos de
produtividade, na elevacdo da composicado organica do capital e na saturacédo da
norma social do consumo em curso (BIHR, 1999). Nos idos de 1970, o fordismo
perdeu félego e apresentou sinais de esgotamento, que expressaram contornos
objetivos e subjetivos. Neste aspecto, concordamos com Bihr (1999) quando afirma
gue neste momento,

[...] diremos que o préprio fordismo finalmente caiu na armadilha da
‘massificacdo’ em que ele pegara o proletariado e que acabara
impondo-lhe seus limites. Limites subjetivos, com a revolta do
operariado-massa contra as formas fordistas de producgédo (trabalho
em cadeia e trabalho por turnos), mas também com o deslocamento
das praticas de consumo para fora da norma fordista. Limites
objetivos, com a massificagcdo do capital constante (e, particularmente,
fixo), levando a diminuicdo dos ganhos de produtividade e a alta da

Assim, as condi¢Bes de trabalho, os meios de vida e as necessidades de reproducao dos individuos

e das classes sociais passam pelas determina¢des do mercado (MARX, 2000;1993).

* Segundo Antunes (2001) o bindmio taylorismo/fordismo “ [...] baseava-se na producdo em massa
de mercadorias, que se estruturava a partir de uma produgédo mais homogeneizada e enormemente
verticalizada [...]". Este padrdo produtivo estruturou-se com base no trabalhador parcelar e
fragmentado, na decomposi¢éo das tarefas, que reduzia a acao operdria a um conjunto repetitivo de
atividades cuja somatéria resultava no trabalho coletivo [...] (ANTUNES, 2001, p. 37).

38



composicdo organica do capital, enquanto a massificacdo do capital
variavel (forca de trabalho) traduzia-se pela saturacdo dos mercados
que sustentavam o crescimento fordista e pelo aumento dos ‘custos
sociais’ [...] (BIHR, 1999, p. 73)

A superacdo do fordismo é realizada através da adogdo da acumulagéo
flexivel, que encerra a fase da acumulacdo capitalista sob bases rigidas. A
acumulacdo flexivel se fundamenta num padréo produtivo organizacional e
tecnologicamente avancado, resultado da introducéo de técnicas de gestdo da forca
de trabalho préprias da fase informacional, bem como da introdu¢do ampliada dos
computadores no processo produtivo e de servi¢os. A introducdo da automacéao e da
robotica contribui para o desenvolvimento de uma estrutura produtiva mais flexivel e
agil, possibilitando, frequentemente, aos setores capitalistas a desconcentracdo
produtiva e a ampliacdo das empresas terceirizadas.

Dessa forma, o desenvolvimento tecnoldgico e cientifico atua como aliado e
impulsionador da nova estratégia de producédo flexivel, neste momento do
capitalismo contemporaneo, facilitando a comunicacéo e a realizacao de transacoes
via “on line”. Aliado a isto, o capitalismo utiliza-se de novas técnicas de gestao da
forca de trabalho, do trabalho em equipes, das células de producao, dos times de
trabalho, dos grupos de semi-autbnomos. Além disto, requere, a0 menos no plano
discursivo, o envolvimento participativo dos trabalhadores. Na verdade, uma
participacdo manipuladora, que preserva em sua esséncia as condi¢cdes do trabalho
alienado e estranhado (ANTUNES, 2001).

Além desses fatores, a flexibilizacdo da producdo, pela incorporacdo da
automatizacao, tem possibilitado divorciar ainda mais a relacdo saber/poder dos
trabalhadores. Portanto, a nova forma de acumulacdo, objetiva intensificar ao
maximo as condicbes de exploracdo da forca de trabalho.

E € na esteira desta transicdo para a flexibilizacdo da esfera producdo que
se opera a reestruturacdo produtiva. O capital, apesar de adotar medidas para
modificar as bases do modelo de producdo, mantém a caracteristica anterior de
producdo em grande escala; a qual, porém, agora destinada a atender mercados

especificos, atentos as particularidades dos consumidores de mercadorias™.

* A partir deste momento os mercados procuram atender publicos diversificados, produzindo
mercadorias que atendam a diferentes niveis de demanda. Criam-se, assim, produtos voltados para
consumidores de varias etnias, faixas-etérias, niveis de renda etc.
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Um traco renovado do movimento do capital é a desterritorializacdo da
producdo de mercadorias e dos fluxos de capital. As unidades produtivas se
deslocam para outras localidades, na busca de melhores condi¢cbes de expanséo: a
existéncia de forga de trabalho mais barata e menos qualificada, e a inexisténcia de
legislacdo protetora e de organizacdo politica sdo elementos fundamentais, que
colaboram com a retomada da taxa de lucro.

Trata-se de um processo de internacionalizacdo do capital, que supera um
modelo de desenvolvimento autocentrado ao adotar uma modalidade de expansao
na qual a internacionalizacdo dos mercados e da producdo sdo estratégias
constitutivas. (BIHR, 1999)

Experimentamos, pois, uma época de liberdade maxima para o capital
expressa na internacionalizagdo de seus fluxos, na busca de novos mercados de
forca de trabalho e na criagdo de novos mercados consumidores.

O processo que se convencionou denominar financeirizagcdo (BIHR, 1999;
BEHRING, 2003; WOOD, 2003; NETTO; BRAZ, 2006) tem seu ponto de partida nos
anos de 1970, e demarca bem as feicbes contemporaneas assumidas pelo
capitalismo na atualidade. Financeirizagao, ou no dizer de Bouffartigue (2001), “[...]
globalizagdo financeira”, se traduz por uma transferéncia massiva de lucros das
empresas nao-financeiras para as empresas financeiras [...]” (BOUFFARTIGUE,
2001, p. 157). Em consonancia com Netto; Braz (2006) consideramos que a
financeirizacdo representa uma das  transformacdes mais significativas da
economia, e imprime uma feicdo contemporanea a dinamica do capitalismo.

Neste momento, as transacfes comerciais entre periferia e centro séao
modificadas, tendendo a desenvolverem-se mais entre as economias mais
desenvolvidas. Ou seja, “[...] os trés grupos de paises que lideram o campo
imperialista, constituintes da chamada triade (Estados Unidos, Unido Européia e
Japao), realizam entre si 0 grosso das transacdes comerciais, fundamentalmente
operadas pelos grandes monopdlios e processadas entre suas matrizes e
filiais/subsidiarias (trata-se do comércio chamado intracorporativo) (NETTO; BRAZ,
2006, p.229 grifo dos autores).

Assim, o cenario econdmico mundial aponta igualmente para uma maior
interdependéncia das economias centrais e para uma nova divisdo internacional do

trabalho entre centro e periferia, sobrepondo uma nova divisdo, baseada na
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oposicao industria de ponta X industria de forca de trabalho. Este movimento gera
novos paises industrializados ou economias em desenvolvimento. Nesse sentido,
sdo casos exemplares a Coréia, Taiwan, Cingapura, Hong Kong, México e Brasil.

Embora situados no ranking de desenvolvimento, a condicdo desses paises
€ eminentemente subalterna, pois estes dependem dos acordos engendrados pelos
paises mais desenvolvidos, e permanecem na situac¢do de fornecedores de forca de
trabalho barata ou escrava. O caso brasileiro demonstra que, apesar de altos indices
de produtividade no setor de exportacdes, a balanga comercial tem como principais
produtos aqueles de origem agricola, como soja, frutas e café.

Isto demonstra que economia permanece ligada a produtos primarios, cuja
cotacao é atrelada ao ddélar e com pouco valor agregado. Uma outra face do mesmo
processo € a existéncia de forca de trabalho barata ou escrava, a qual é utilizada
nas areas de forte producdo do agronegocio brasileiro, como na regido centro-oeste.
Ou ainda, aquela forca de trabalho que migra para paises do continente europeu ou
norteamericano, em condicdes de quase escraviddo. Portanto, € desta forma que o
Brasil se situa na mundializacdo do capital na contemporaneidade. E é neste
contexto que a questdo dos intelectuais do trabalho e da reforma agraria estédo
inseridas e sofrem alteracdes significativas.

O capitalismo contemporaneo € dinamizado pelo desenvolvimento que
alcancaram as forcas produtivas, particularmente, pelo desenvolvimento tecnoldgico,
donde o auxilio da informatica vem a ser um agente facilitador do processo. A base
da economia passa a ser monetarizacdo em detrimento da producdo, o que gera
uma minimizacdo da atividade produtiva. E, paradoxalmente, a maximizacdo da
atividade financeira, geradora de lucro, o que permite uma superacumulacao.

Contraditoriamente, caem as taxas de lucro em investimentos industriais,
gerando a ilusdo de que, nesse periodo da histéria do capitalismo, ele gera a si
mesmo, sem a mediacdo do trabalho como criador de valor (MARX, 1993). E
necessario criticar e negar o fetiche deste discurso, pois, segundo Mészaros (2002),
a dependéncia do trabalho face ao capital é superavel, mas o inverso ndo €&
possivel.

As transformacfes em curso possuem, na sua base, uma ‘liberdade
maxima” para o capital. Ou seja, este prescinde de qualquer forma de regulagcéo

para expandir-se. Desta necessidade decorre o fato de que até mesmo os padrées
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de regulagéo que vigoraram até os anos 1980, nas economias centrais, estdo sendo
destruidos face as recentes necessidades de expansao do capital, como € o caso do
Welfare State™ .

Assim, as mudancas na producdo, na gestdo do trabalho e nas formas de
regulacdo do Estado possibilitaram ao capital exponenciar sua tendéncia constitutiva
de auto-expansédo, limitada com os acontecimentos dos anos 1970. Nesta
conjuntura, a capilaridade do capitalismo vence as barreiras da relagdo entre o
local e do global, e gesta novas condi¢ces, que resultam no fortalecimento das
economias centrais, na inversa propor¢ao da vulnerabilizacdo das economias ditas
“‘em desenvolvimento”.

Este fendmeno conhecido como mundializacdo'’, tem levado os paises
dependentes e periféricos tornarem-se exportadores de capital para os paises
centrais(NETTO; BRAZ, 2006). Além do capital, um fluxo cada vez maior de
migrantes todos os dias tentam burlar as regras da migracdo da Unido Européia e
dos EUA, ja que estas duas areas do planeta se apresentam como “odasis de
prosperidade”.

Ora, aqui podemos observar dois tracos fundamentais do desenvolvimento
capitalista que sdo a tendéncia a concentracdo e centralizacdo, na medida em que
cada vez mais o poder econémico e politico estd sob a batuta das grandes
poténcias econbmicas, sobretudo dos EUA; e o desenvolvimento desigual e
combinado, através do qual o éxito da economia de paises desenvolvidos significa,
necessariamente, a crise e o desmonte das economias periféricas e o aumento de
sua dependéncia.

Conforme Wood (2003) a fragilizacdo causada nas economias da periferia
do capital, em face da sua mundializacdo sdo determinadas, principalmente, pela
énfase em produtos para exportacdo e pela remocao dos controles de importacoes.

Assim, torna os produtores dependentes do mercado, interferindo cotidianamente na

'® para uma apreciacao critica e atualizada da crise e declinio do Welfare State, consultar Behring,
$2003); Netto; Braz( 2006) dentre outros.

" Preferimos utilizar o termo mundializacdo porque ha uma polémica quanto ao uso do termo
globalizac&o. Chesnais (2002) critica o uso deste Ultimo, pois 0 mesmo mistifica a mundializacdo do
capital e seus efeitos de desregulamentacéo, liberalizacdo e polariza¢do. Contudo, apesar da carga
ideoldgica do termo, alguns marxistas, como é caso de Ellen Wood (2003), fazem uso do termo
globalizagdo (mesmo aspeado)e aponta convergéncia com Chesnais. Neste trabalho, utilizaremos a
no¢édo de mundializacdo segundo Chesnais (2001).
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balanca comercial dos paises. Outro aspecto importante é que as dividas externas

dos paises menos desenvolvidos aumentaram muito.

[...] o caso da América Latina € emblematico: se em 1975, a divida
externa de nossos paises era estimada em 300 bilhdes de ddlares,
em 2005 ela chagava a 730 bilhdes - apesar de, nos mesmos trinta
anos, Nnossos paises terem pago um total de 1 trilhdao de ddlares [...]
(NETTO ; BRAZ, 2006, p. 234)

A tessitura deste processo requer uma mediagdo fundante: a acdo do
Estado e as fungcbes que o mesmo desempenha na dinamica do capital. Nesse
sentido, analisamos a seguir a relagcdo que se estabelece entre o capitalismo
contemporaneo e os Estados Nacionais.

1.3 Um Estado para o capital: novas determinacdes e novas funcdes estatais
sob o capitalismo contemporaneo

E inconteste a afirmacdo de que o capital superou a crise gestada a partir de
1970. Primeiro, porque, embora as crises imponham limites a expansdo e a
acumulacdo, elas ndo significam extingdo ou quebra de hegemonia, pois o
capitalismo € continum em depressdo (MESZAROS, 2002). Em segundo lugar
porque, enquanto sistema metabdlico, o capital continuou, comprovadamente, ainda
mais poderoso apoés a crise que se iniciou nos anos 1970.

No processo de restauracdo do capitalismo contemporaneo, houve um
significativo aumento da taxa de lucro. Dados revelam que, com 0 aumento desta a
partir dos anos 1980, a economia capitalista cresceu em média 2,5%; ou seja,
guase a metade do crescimento alcancado entre 1950-1970 (NETTO, 2006). Isto
guer dizer que se considerarmos tal como Marx, que o capital cresce na exata
medida em que crescem a desigualdade social e a diferenciacdo, sera possivel
perceber que o desenvolvimento econémico prescinde de desenvolvimento social, e
gue avanca sempre e mais a tendéncia de ser a producdo cada vez mais
socializada, e a acumulacdo da riqueza socialmente produzida cada vez mais

apropriada privadamente.
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A tendéncia do desenvolvimento desigual e combinado se materializa na
realidade brasileira sob a forma do aumento da taxa de lucro e da riqueza na
inversa propor¢cdo em que sdo corroidas as condicbes de reproducdo dos grupos
subalternos, seja no rebaixamento dos salérios, seja na diminuicdo dos postos de
trabalho e sua precarizagdo. Esta tendéncia de desenvolvimento se observa
também no meio rural onde convivem pequenas ‘ilhas de prosperidade™® do
agronegocio, fundado na propriedade territorial latifundista, na monocultura, na
pecuaria extensiva e no uso de tecnologia de ponta em termos de maquinaria e de
forca de trabalho especializada. Este cenario caminha em paralelo com a situagéo
seja do trabalho escravo, seja com a miséria de trabalhadores sem terras. E é
marcado por contradicbes entre o avanco do capital no campo e o aviltamento das
condicbes de vida e trabalho dos trabalhadores rurais, constituindo-se
historicamente, em um palco de lutas politicas, no qual os movimentos sociais
rurais, apoiados pelos seus intelectuais, protagonizam uma batalha incessante na
luta pela resposta aos seus direitos e demandas.

No momento atual, este quadro gerador de contradicdes que emerge tanto
na cidade quanto no campo é agravado pela tendéncia cada vez maior de
concentragao de renda, terra e poder. Isto significa que, através da mundializacao, o
desenvolvimento das economias centrais tem se dado a base do movimento de
ajuste/desajuste da economia periférica. Os paises ditos “em desenvolvimento”, e
até mesmo aqueles com niveis de desigualdade e desagregacdo soOcio-economica
monumental como Africa, desempenham papel relevante na restauracdo do capital,
seja pelo fornecimento de condicBes objetivas (matérias primas, forca de trabalho
farta e barata, legislacéo fragil), seja pela disposicdo de massa humana para testes
de drogas da potente industria farmacologica™®.

Podemos afirmar, em consonancia Wood (2003), que o capitalismo €
antidemocratico, porque atividades e servicos sdo passiveis de mercantilizacdo e

estdo sob o comando do mercado, orientado pela e para a competicdo, a

'® No nordeste do Brasil as regides da fruticultura irrigada do Acu no Rio Grande do Norte (RN) e das
margens do Rio S&o Francisco em Pernambuco (PE) tém demonstrado potencial extraordinério de
produtividade para exportacdo, dada a introducédo de tecnologias de ponta, disposi¢cdo de recursos
hidricos e for¢ca de trabalho especializada.

1% O filme “O jardineiro fiel”, do diretor Fernando Meireles, lancado em 2005, faz uma dentincia clara
da manipulagdo da massa humana na Africa, que tem sido utilizada como cobaia para testes de
grandes laboratérios norteamericanos, na perspectiva de desenvolver novas drogas. O mais flagrante
€ que isto tem ocorrido com a conivéncia dos lideres politicos do pais.
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maximizacdo e acumulacdo, 0 que nao permite qualquer responsabilidade
democrética com segmentos das classes subalternas.

Como bem sabemos o capital € uma relacdo social que assume objetividade
nas relagbes dos homens entre si. Assim, é necessario detectar através de quais
instrumentos e/ou mediagdes 0 movimento do capital toma concretude. Ora, se
retomamos a pergunta por nds esbocgada sobre “qual a relagdo que se estabelece
entre 0 capitalismo contemporaneo e os Estados Nacionais”, encontramos uma
mediacdo necessaria: a atuacao do Estado na perspectiva do capital.

Ao constatar a importancia do Estado para a dinamica capitalista,
consideramos que [...] “a forma politica do capitalismo global ndo é um Estado
global e sim um sistema global de multiplos Estados-Locais” (WOOD, 2003, p. 47)
0 que quer dizer que o capitalismo depende, necessariamente, do Estado para
expandir-se. De forma concreta, ao observarmos a forma de expansédo do capital no
campo, podemos identificar que o0 agronegocio demanda constantemente
intervencdo estatal para garantir suas condi¢cdes de ampliacao.

Nesse sentido, uma nova forma de regulacéo estatal coloca-se para o capital
como necessidade histérica, diferentemente do contexto do pos Il Guerra quando da
constituicdo do Welfare State.

O desmonte nos padrdes de regulacédo do Estado, a exemplo do declinio do
Welfare State nos paises centrais, € a prova cabal de que qualquer tipo de
regulacdo estd em oposicdo a expansao capitalista. Por este motivo, entendemos
que “[...] o capitalismo contemporaneo particulariza-se pelo fato de, nele, o capital
estd destruindo as regulamentacbes que Ihe foram impostas como resultado das
lutas do movimento operario e das camadas trabalhadoras [...]'(NETTO; BRAZ,
2006, p. 225).

No caso de paises da periferia capitalista, como o Brasil, € na acédo estatal
e, particularmente, na desregulamentacdo no campo dos direitos sociais que se
opera a ofensiva para atender as necessidades do capital. A Contra-Reforma do
Estado é o fendbmeno articulador desta ofensiva. Por contra-reforma podemos
entender o processo de carater destrutivo, ndo criador e conservador, que lanca o
Estado brasileiro em um movimento de adaptacdo aos fluxos do capital mundial,

operando efeitos regressivos para as classes subalternas.
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Tal fendmeno pode ser chamado de contra-reforma porque,

[...] existe uma forte evocacdo do passado no pensamento
neoliberal, bem como um aspecto realmente regressivo quando da
implementacdo de seu receituario, na medida em que s&o
observadas as condi¢cdes de vida e de trabalho das maiorias, bem
como as condicdes de participacao politica [...]
(BEHRING,2003,p.58).

Diante de tal assertiva, a reforma da Previdéncia pode ser compreendida
como um dos efeitos da contra-reforma do Estado no Brasil.

1,2° consubstanciado na contra-reforma do

E na esteira do ajuste estrutura
Estado brasileiro que esta baseada a minimizacao da atuacdo estatal,orientada na
perspectiva de restricdo das funcdes do Estado, especificamente aquelas
responsaveis pela resposta as necessidades sociais objetivadas na forma de
direitos. E através desta estratégia desreguladora que o capitalismo tenta livrar-se
do “6nus” gerado com os custos do trabalho ao longo das ultimas décadas.

Para os setores dominantes, a desestruturacao dos direitos sociais na esfera
estatal € fundamental, pois as mudancas operadas pelo capital, na base material,
apenas se tornam possiveis na medida em que se constitui também uma base social
gue lhe forneca suporte no ambito da superestrutura social, processo no qual o
Estado desempenha funcéo organizadora preponderante.

Dessa forma, superadas as limitacbes no ambito da producdo direta de
mercadorias, restavam aquelas concernentes a esfera ideoldgica. Como substituir a
ideologia do Estado gestor e interventor até entdo em vigor? Dessa forma, dos
paises centrais para a periferia, tem inicio a disseminacéo de teses esbocadas por
F. Hayek. A estas teses convencionou-se chamar neoliberalismo, que, em seu
conjunto, supde uma visdo de homem competitivo, de sociedade como reino dos
interesses privados, de naturalizacdo da desigualdade social e de liberdade que se
realiza no e pelo mercado. (NETTO; BRAZ: 2006)

Esta ideologia neoliberal, amplamente difundida ao longo dos anos 1980-90
vai constituir o terreno ideoldgico-politico no qual o capital e seus representantes vao

flexibiizando os Estados Nacionais, sobretudo na periferia capitalista, adaptando-as

% Refere-se ao processo de reorganizacdo das economias em desenvolvimento, orientadas pelas
principais agéncias capitalistas, formalizadas em um pacote de medidas “sugeridas” aos Estados,
com a recomendacdao de corte de gastos e privatizacéo de servicos (NETTO; BRAZ, 2006).
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a ofensiva burguesa operada sob o capitalismo contemporaneo. Neste sentido, a
articulacao cultura, ideologia e economia séo fundamentais para a hegemonia do
capital junto aos grupos subalternos.

Em paises como o Brasil, as privatizacdes, a desregulamentacdo da gestédo
do trabalho, o corte no financiamento das politicas sociais e a intervencao direta de
organismos como Fundo Monetario Internacional (FMI) e Banco Mundial na
elaboracdo e financiamento das politicas e programas sociais sdo alguns dos
aspectos mais explicitos da ofensiva burguesa.

No ambito das praticas sociais de grupos hegemdnicos ligados ao capital,
seus intelectuais tratam de massificar a idéia de uma crise do Estado gestor,
gerada pela divida puoblica e pelo esgotamento deste mesmo padrdao. A
‘confirmagao” de tal discurso seria expressa pela ineficacia, pela burocratizacéo,
pela inoperancia da esfera estatal. Trata-se de, na esfera ideologica, promover uma
destruicdo do Estado e atestar seu falimento diante da sociedade. E assim que se
constitui uma base social amplamente massificada, que referenda o discurso de
crise e sua repercussdo de forma indiferenciada no seio da sociedade, aliada a um
chamamento a integracdo da sociedade civil-instancia que aparece difusa,
desagregada, e em oposi¢cao a sociedade politica.

No que toca as classes subalternas e seus intelectuais, a acdo contra-
hegemobnica segue na direcdo de identificar os nexos que levam o Estado a
responder preponderantemente aos interesses do capital, de forma a compreender
gue a origem da ofensiva burguesa ndo advém do Estado, mas apenas expressa
seus reflexos nesta instancia.

Aspear o0 termo sociedade civil € necessario, porque, neste trabalho,
esposamos 0 conceito de Gramsci (2004a) pelo qual esta faz parte de um dos
planos superestruturais. Ou seja,

[...] o que pode ser chamado de ‘sociedade civil’ (isto €, o conjunto
de organismos designados vulgarmente como ‘privados’) e o da
‘sociedade politica ou Estado’, planos que correspondem,
respectivamente, a fungéo de ‘hegemonia’ que o grupo dominante
exerce em toda a sociedade [...] (GRAMSCI, 2004a, p. 20-21).

E dessa forma que num movimento de ampliacéo de seu dominio, o capital
se apropria da esfera cultural e da praxis social, diluindo compreensfes fundantes
como antagonismos de classes, concepcdo de sociedade civil/sociedade politica,

exploracéo do trabalho, producgé&o e reproducéao etc.
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O capital se encarrega de fomentar uma racionalidade funcional, capaz de
construir uma sociabilidade apropriada para este momento, e que responda as suas
necessidades de reproducéo. sociedade civil e Estado perdem seu significado
histérico, de forma que a primeira & fetichizada como sendo uma instancia
autonomizada da esfera produtiva, como lugar da prosperidade, da solidariedade, da
politica, da acdo dos grupos e da “responsabilidade social”. Enquanto que o Estado
é personificacdo do mal, da dominacgdo e que precisa ser combatido.

O Estado passa a ser o destinatario da faria dos movimentos e
organizagbes sociais, que perdem de vista a identidade de classe, e
consequentemente, a perspectiva de uma critica anti-capitalista. E este um processo
de “apagamento” da reprodugdo ampliada do capital, de suas consequéncias para
as classes subalternas, e da contradicio capital X trabalho. E como se o capital,
enquanto relacdo social, deixasse de existir. E assim, a “sociedade civil’, pairando
no ar, encontrasse no Estado, o seu maior inimigo.

Para Bihr (1999), esse € um processo de socializacdo capitalista da
sociedade, atravées do qual varias relacbes sociais sao fetichizadas,
homogeneizadas e reificadas e expressa “[...] uma apropriacdo (privada) e
tendencial do atores sociais (individuos ou grupos e, embora em menor medida, de
classes) em relacdo ao controle de suas praticas sociais, expropriacdo que constitui
0 reverso e o complemento inevitdveis da autonomizacdo das for¢cas sociais”
(p.148).

A perda do horizonte de “pelo que lutar” e “contra quem lutar” gera um
processo de aparente uniformizacdo e homogeneizacdo da sociedade, e contribui
para destituir o sentido das contradicbes que envolvem as forcas fundamentais.
Esse processo é obtido através do estimulo a participacdo, a cooperacao e a uniao
de “todos” para enfrentar a crise. Dessa forma, ocorre um tipo de consentimento
ativo’* das classes subalternas na medida em que as mesmas vdo endossando o
discurso elaborado pelo seu pélo antagonista.

Podemos assim dizer que esta seja uma condicdo a qual Amaral (2001)

denominou “desidentidade de classe”. Ou seja, os sujeitos das classes subalternas

! Na busca pela conquista da hegemonia os setores burgueses costumam alternar momentos de
coercdo e consenso junto as classes subalternas. Isto ocorre porque em processos democraticos a
classe dominante s6 pode ser dirigente a partir do momento em que obtém o consenso da maioria
dos segmentos subalternos. Dessa forma, 0 consentimento ativo é uma expressao da hegemonia
burguesa sobre os demais segmentos sociais. (COUTINHO, 2003; GRAMSCI, 2004a; 2004b)
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vao, gradativamente, sendo destituidos de sua consciéncia de classe; e, através de
um consentimento ativo, sendo passivizados e integrados ao ordenamento burgués,
sem a menor resisténcia. E este divorcio entre sociedade civil a qual é para Gramsci
a “realidade de fato” e o Estado que permite a este ultimo, e, em ultima instancia, ao
capital e seus legatarios, dominar a sociedade, universalizando seus interesses
(GRAMSCI, 2004b, p108).

Nesse contexto, “sacrificar” a sociedade civil e eliminar o Estado torna-se um
lema bastante instrumental ao movimento contemporaneo do capital. Inicialmente
porque sdo enfraquecidas as possibilidades de resisténcia contrarias ao corte da
face democratico-reguladora do Estado, a0 mesmo tempo em que operar uma
ofensiva a regulacéo dos direitos. Isto incide diretamente na organizagao politica das
classes subalternas, particularmente o operariado, 0o que contribui para criar um
novo equilibrio de forgas na relacéo capital X trabalho, em favor do primeiro.

Depois, promove uma corrida para a criagdo de iniciativas de carater
“social”’, deixando o Estado a servico do capital, seja no ordenamento social,
juridico, politico, administrativo, ou até mesmo econémico. Um resultado imediato
de tal processo € que a sociedade civil assume seu préprio 6nus ensaiando acdes
todos os dias, na perspectiva da resolucédo da questao social, que em um pais como
o Brasil, campeédo de desigualdades sociais cria um contexto que abala mesmo os
mais otimistas. Este quadro é expresso pelo o indice de Gini, indicador de
concentracdo de renda e de terra, o qual pode variar entre 0 e 1. Os niveis nacionais
revelam um percentual de 0,86%, dado que coloca o Brasil no ranking latino
americano de desigualdade, perdendo apenas para Paraguai.

Este quadro de desigualdade permite também que o capital internacional,
em seu movimento ofensivo, constitua um processo de passivizacdo da sociedade,
o qual possibilite sua livre circulacdo num contexto de diminuicdo da interferéncia e
da resisténcia das classes subalternas e tendo ainda os Estados Nacionais das
periferias ao seu dispor. Acrescentamos ainda a interferéncia direta do capital
estrangeiro no rumo das economias dos paises em desenvolvimento
(re/des)organizando, como € caso do Brasil, as politica sociais estruturantes para
a vida do pais, como saude, educacdo e reforma agraria, que passam,
necessariamente, pelos ordenamentos do Banco Mundial e FMI, como veremos a

sequir.
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1.4 Uma aproximacdo necesséria: o capital e a reforma agraria

Compreender 0s nexos da luta pela reforma agraria € fundamental para o
entendimento do objeto de estudo o qual estamos analisando, qual seja: os
determinantes da atuacdo dos intelectuais do trabalho nos projetos de
assentamentos de reforma agraria do Rio Grande do Norte.

Com efeito, a disputa em torno da reforma agraria no Brasil, e as
configuragcbes da questdo agraria nesta fase do capitalismo contemporaneo, na qual
este se apropria de todas as esferas, constituem um cenario rico de determinacdes
gue apontam para uma das formas através das quais o0 capital se restaura ao
capturar a terra e os diferentes sujeitos nela inseridos.

Assim, o campo é também incluido no contexto da contra-reforma do Estado
e do ajuste estrutural, processos pelos quais a participacdo do Banco Mundial é
decisiva e intensa, no que tange a elaboracao e ao financiamento de programas e
projetos voltados para trabalhadores rurais sem-terra ou pequenos agricultores. Ao
mesmo, tempo o capital tem determinado uma atuacdo estatal voltada para
alavancar o setor do agronegocio no pais.

O jogo de interesses e a disputa por hegemonia no campo se acirram na
medida em que avanca cada vez mais a interferéncia das determinagdes estruturais
do capital. Ou seja, as transformac¢des nas formas de producdo, a mundializacdo do
capital, a reforma do Estado e o declinio das condi¢cdes de trabalho e reproducéo
social das classes subalternas, contribuem para agravar as desigualdades histéricas
gue envolvem o contexto da reforma agraria brasileira e o0s interesses nela
envolvidos.

A formacao sécio-histérica brasileira passa, necessariamente, pela estrutura
latifundiaria e pelas relacdes dela resultantes. A extensao territorial, o passado

colonial, a juncdo entre posse de terra, poder econémico, poder politico, e o
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comprometimento do Estado com o grupos detentores do latifundio sdo alguns dos
elementos que contribuiram para a néo realizacdo da reforma agraria no Brasil.

Isto se deve ao fato de que, para os setores ligados a burguesia agraria
brasileira mais reaciondria e atrasada, a reforma agraria sempre foi um entrave a
livre expansdo do desenvolvimento mercantil, porque colocava em xeque a
propriedade territorial - elemento fundamental para a expanséo da producéo para o
agronegocio. Entretanto, os setores agrarios mais “modernos”, como empresarios do
agronegocio, identificam possibilidades de aumento de lucratividade através de
acoes de reforma agraria®??. Porém, ndo obstante a diversidade de opinides dos
setores burgueses no campo, hd uma convergéncia de opinides que se manifesta na
defesa ferrenha dos interesses econdmicos de tais setores. Defesa de interesses
gue se expressa no poder de influencia que estes setores da burguesia agraria
detém ja que se encontram representados no Executivo, no Legislativo e Judiciario,
e interferem diretamente na correlacdo de forcas em uma perspectiva regressiva e
conservadora em favor do capital agrario. Este quadro tem “abortado” a
possibilidade de uma reforma agraria que se constitua numa intervencéao global, de
carater econémico e politico, e ainda com alteracéo na estrutura fundiaria que tenha
impactos na desconcentragéo de terra e de renda.

E mesmo no bojo das contradicdes da sociedade do capital, sabemos que
alguns paises desenvolvidos realizaram reforma agraria, a exemplo dos Estados
Unidos. Porém, a perspectiva desta reforma esteve centrada na modernizacdo da
agricultura e na criacdo da figura do farmer- agricultor afeito com industrializacéo,
protegido pelos acordos comerciais de exportacado/importacao.

No Brasil teve inicio a partir de 1964, com a instituicdo do Regime Militar, o
gue se constituiu como uma modernizacao conservadora, processo através do qual
o capital monopolista penetrou no campo, reorganizando de forma global a
ocupacdo e uso da terra (incentivo ao latifundio e dinamizacdo do mercado de

terras), a producdo agricola (introducdo macica da mecanizacdo) e a gestdo da

2 Na pesquisa por nos realizada durante o mestrado, foi possivel identificar que proprietarios de
terras e de agroindustrias falidas encontraram na venda de suas fazendas para fins de
desapropriagdo de terra, um negoécio lucrativo. Houve casos inclusive em que os proprietarios
convidaram movimentos sociais para realizar ocupagbes em suas terras forcando assim a
desapropriagdo da area. Com isto estes proprietarios se livrariam das dividas financeiras e ainda
obtiveram alguma margem de lucro com a negociacao.
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forca de trabalho (assalariamento), movimento que contou com intensa participacéo
do Estado, sobretudo, no que toca as questfes de gestao da forca de trabalho

A forma através pela qual a modernizacdo se processa no Brasil
complexifica as relacbes econdbmicas e politicas no campo, pois reforca a
propriedade, incentiva a monocultura para exportacdo, inclui setores de
trabalhadores rurais no assalariamento da agroindustria, expulsa outros de suas
pequenas propriedades, enfraquece ainda mais a organizacdo politica dos
trabalhadores rurais e gera um exercito de reserva e de sem-terras que se espalham
pelas diferentes regibes do pais a partir de 1970, com conseqiéncias para a
agudizacao da questao urbana brasileira.

Dessa forma, os impactos da modernizacdo, da militarizacdo da questao
agraria®® e da ndo realizacdo da reforma agraria ttm se expressado como
agravamento da questdo social no campo, que chega as paginas policiais como
violéncia e atentados contra dirigentes de movimentos sociais rurais, prisoes,
marchas, ocupacdes de terra etc. Este € 0 cenario agrario brasileiro que deita raizes
nas contradicbes originarias da estrutura agraria desigual que remonta ao periodo
da colonizacao, e que o capital contemporaneo faz agravar.

Isto quer dizer que em paises como Brasil, cujo quadro de concentracdo de
terra e de renda gerador de desigualdades no campo e na cidade, a realizacdo da
reforma agraria assume importancia estratégica para a melhoria da vida de amplos
setores das classes subalternas.

Nesse sentido, a reforma agraria ndo se constitui apenas como uma questao
de retorica de movimentos sociais, nem como mero mecanismo de desenvolvimento
econdmico. Ela se apresenta como necessidade historica para as classes
subalternas, na perspectiva de contribuir para o enfrentamento das desigualdades.

N&o foram poucas as tentativas de por a reforma agraria no debate nacional.

SO no século XX esta foi um tema que apareceu recorrentemente e de formas

2 A partir da metade da década de 1960, a questdo agraria se torna um tema relevante para os
governos militares, resultando no processo que Martins (1986) denomina de Militarizacdo da Questao
Agréria. Dessa forma, o Estado atua no sentido de contribuir para remover os empecilhos a
reproducdo capitalista na agricultura. A intervencdo do Estado durante a modernizacao é operada de
forma ampla e sistematica, de modo que as vérias instancias da maquina estatal séo utilizadas para
garantir as condi¢des de reproducdo ampliada do capital no campo. Em 1964, o governo criou a
Superintendéncia de Reforma Agréria (Supra), que na mesma década foi substituida pelo Instituto
Nacional de Desenvolvimento Agrario (INDA). Dessa forma, o Instituto Nacional de Colonizagéo e
Reforma Agréaria (INCRA) é criado nos anos 1970, sendo resultado de uma fusdo entre o Instituto
Brasileiro de Reforma Agréria (IBRA) e o INDA.
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distintas. De 1920 a 1950, apareceu como a idéia de superacdo do atraso
econbmico, e como parte do desenvolvimento urbano-industrial do pais (SILVA,
1998); como demanda dos trabalhadores protagonizadas pelo sindicalismo rural e
pela heranca das ligas camponesas. Durante o Regime Militar como estratégia da
modernizagdo conservadora® sob o comando do capital financeiro (DELGADO,
1985; MARTINS, 1986). P6s 1984, como parte do processo de redemocratizacdo da
sociedade brasileira. E em 1985, na elaboracdo do | Plano Nacional de Reforma
Agréaria (PNRA). E mais recentemente, a partir dos anos 1990, como resposta a luta
do Movimento dos Trabalhadores Sem-Terra (MST).

A partir de 1990, observamos 0 movimento do capital e dos setores a este
vinculados, que, impossibilitados de esconder a gravidade que atingiu a questao
agraria no Brasil véem-se obrigados a responder a divida social que possuem com
um contingente de trabalhadores rurais historicamente negligenciados em seus
direitos.

Embora este processo de negligenciamento tenha origens remotas, vamos
nos deter no momento presente, em que 0s setores burgueses, ao invés de
reconhecerem a legitimidade da reforma agraria, trata de incorpora-la as diretrizes
das estratégias macro-econémicas do Banco Mundial. Desta forma, além de

desvirtuar a perspectiva dos trabalhadores rurais®, esvaziando o seu contetido

* Termos amplamente utilizados para caracterizar processos de mudanca, através dos quais a
hegemonia capitalista se renova, sob velhas bases. Netto (2004a), identifica o periodo ditatotial
como uma projecdo historico-concreta na qual a caracterizacdo de modernizacdo conservadora
realiza-se plenamente no Brasil. Compreendemos a modernizagdo conservadora como “ [...]
processo que articula o progresso no marco da ordem e atribui um ritmo lento as transformacdes
operadas de modo que surja como desdobramento do velho [...] (lamamoto, 2001, p. 103).
Especialmente no campo, a modernizacdo conservadora desenvolveu-se com intensa participacéo
estatal, o qual atuou “[...] introduzindo politicas de apoio aos grandes produtores rurais ou
restringindo esse; criando politicas compensatérias voltadas para os pequenos produtores ou
trabalhadores rurais; ou ainda implantando politicas localizadas ou tomando medidas tépicas de
carater redistributivo, a atuacdo do Estado, de certo modo, remodelou a estrutura agraria, em bases
muito distintas ndaquelas advogadas pelos defensores da reforma agréria, e acabou se tornando um
elemento critico nos conflitos em torno da propriedade da terra nos ultimos 30 anos [...] “ (LEITE et
al, 2004, p. 58)

% Na academia ha um debate da existéncia o ndo de um campesinato no pais. Historicamante, a
polémica esteve balizada por distintas visdes. Quais sejam: a perspectiva evolutiva, na qual o
camponés é visto como grupo assimétrico em relagéo a outros grupos; a visado culturalista na qual o
camponés tem sua identidade atribuida, em relacdo ao viculo que estabele com a terra, sendo
expresso pelo “camponés-produtor” e as visdes marxistas classicas, nas quais o campesinato é,
em geral, visto como secundério, ja que, tende ao desaparecimento. Diante do leque variado de
concepcdes, optamos por compreender os trabalhadores rurais como parte e expressdo do
campesinato brasileiroou como “ [...] uma das formas que se manifesta o proletariado no campo em
determinadas formacdes como a latino-americana. [...]. E o camponés um proletario sob uma
condi¢cdo camponesa [...] " (DUQUE-ARRAZOLA, 1985, p. 311-312). O entendimento de camponés,
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politico, e ainda a transforma em “setor” extremamente rentavel para o capital;
guando incorporada as leis de mercado.

A “reforma agraria de mercado” é instituida, na segunda metade dos anos
1990, durante o governo Fernando Henrique Cardoso. Este modelo € implementado
como resposta as pressoes realizadas pelos movimentos sociais rurais, em torno
da realizacdo da reforma agraria.

Segundo Medeiros (2002), esta proposta surgiu no Brasil no contexto de
intensificacdo das ocupacbes de terra, e encontra-se articulada também ao
redirecionamento das politicas do Banco Mundial. Ou seja, o reconhecimento da
propriedade familiar em termos de eficiéncia e equidade, a necessidade de estimular
os mercados de terras e o reconhecimento da importancia da distribuig&do igualitaria
de bens e de reformas agrarias redistributivas teriam sido os principios gerais de
acdo do Banco Mundial. Tal acdo tornava a questdo a agraria, e mais
especificamente, as acOes de reforma agraria alvo de posterior intervencdo desta
agéncia financeira.

Concomitante as preocupacdes do Banco Mundial, o avanco das lutas, a
criacdo de conflitos por terra, 0 aumento da violéncia no campo e principalmente as
ocupacfes de terra terminam por exercer sobre o Estado uma “cobranga” pela
reforma agraria, adiada ha mais de um século. A Unica saida seria o Estado
responder a tais reivindicacbes, tendo em vista a visibilidade, e um certo consenso
politico da sociedade brasileira em torno da legitimidade da reforma agraria.

N&o é & toa que o nimero de assentamentos rurais® triplicou entre 1995-
1997 (ARAUJO, 2005; MEDEIROS, 2002) em todo o Brasil como resposta a
demanda por terra. No periodo que se seguiu a aprovacdo da Constituicao Federal

de 1988, foram poucas as desapropriacfes, em face dos limites legais. Apenas a

a partir de uma perspectiva de classe, contribui para que consideremos 0s movimentos sociais rurais
e as lutas por terra, como luta contra a exploragdo capitalista, momento no qual opdem-se
frontalmente os trabalhadores rurais e seus movimentos, em contraposi¢do ao proprietério rural de
terras improdutivas (latifundios), ao empresario rural do agronegécio, bem como aos individuos e
agéncias especulativas os quais “injetam” significativos recursos financeiros em ag¢des de terras. Na
particularidade de nossa pesquisa, os trabalhadores rurais sdo aqueles que, via de regra, passaram
por processos de ocupacdo de &reas, que posteriormente transformaram-se em assentamentos de
reforma agréaria.
%0 Na literatura especializada, os assentamentos rurais se configuram como “[...] frutos das lutas
sociais travadas pelos trabalhadores do campo que disputam um pedaco de terra.” E ainda como
forma de acesso a terra e ao trabalho (Medeiros et al, 1998;). Nos capitulos subseqiientes
trataremos melhor o tema dos assentamentos rurais, ja que é o l6cus no qual situamos a atuacéo
dos intelectuais do trabalho.
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partir de 1993, quando alguns artigos constitucionais pertinentes a questao agraria
foram regulamentados (Lei Agréria) novas desapropriacdes ocorreram. E até finais
de 1997, contabilizou-se mais de 1.000 assentamentos via regularizagdo fundiaria
(MEDEIROS, 1998). Dados recentes atestam a existéncia de 4.373 assentamentos
em todo o pais, 0s quais reinem uma populacdo de 503.442 familias, ocupando
23.852.219 hectares. (LEITE et al, 2004)

Ora, mesmo ciente de que 0s assentamentos ndo resolveram o problema
da estrutura fundiaria do pais, entendemos que além de terem contribuido para
retirar um montante de sem-terras desta condicdo de “excluido”, contribuiram para
trazer a tona um problema estrutural da formacdo do pais, que a dinamica
capitalista fez agravar.

E neste cenario que a “reforma agraria de mercado” entra em cena como
principal proposta do Banco Mundial para os paises onde o problema da terra é

critico. Para Rosset,

[...] o banco [mundial] nos dltimos quinze anos, tem mudado essas
politicas para tornar a terra um elemento muito mais importante,
com uma prioridade bem maior do que tinha antes. Apds o ajuste
estrutural e a imposicao de todo tipo de receituarios econdmicos
neoliberais, bem como o financiamento de grande obras hidricas e
megaprojetos de infra-estrutura, ele passou a considerar a questao
da terra fundamental para sua estratégia de desenvolvimento rural
no mundo inteiro [...] (2004, p.16).

A preocupacdo com o crescimento econdémico, com os baixos investimentos
em areas rurais e com a reducao da pobreza, constituem os principais motivos pelos
guais a Reforma Agraria passa a fazer parte da agenda do Banco Mundial.

O Banco Mundial e seus agentes detectaram que, em alguns paises, a
desigualdade na distribuicdo da riqueza, e isto inclui a terra, causa estagnacao as
taxas de crescimento econdmico. Além disto, a preocupagao quase “religiosa” do
Banco Mundial com a reducédo da pobreza tem levado a proposi¢ao de planos que
levam em consideragdo o impacto das politicas agrarias e agricolas nos paises em
desenvolvimento.

Assim, na sequéncia de politicas e a¢des voltadas para a reforma agraria,
estariam os projetos de administracdo de terra destinados a titulacéo, registro e/ou

mapeamento das terras; a privatizacdo de terras publicas e comunais;a titulacdo
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com titulos alienaveis; o estimulo ao mercado de terras; os bancos da terra com
distribuicdo através do mercado e créditos para os beneficiarios (ROSSET, 2004).

Em sintese, por meio desta seqiéncia de acdes, o Banco Mundial objetiva
organizar a distribuicdo de terras visando a reordené-la sob uma logica de mercado
de forma que instaure um comércio dindmico de terras, onde sem-terra e
proprietarios negociem livremente.

Este conjunto de ac¢des sugeridas pelo Banco Mundial esta consubstanciado
no documento “Novo Mundo Rural”, o qual, basicamente, prevé o assentamento de
familias, a “estadualizacdo” da reforma agraria e a substituigdo da desapropriacéo
pela aquisicéo por compra (RESENDE; MENDONCA, 2004). Faziam parte do “Novo
Mundo Rural” os programas Cédula da terra, Banco da Terra, Crédito Fundiario e o
Programa de Consolidacdo de Assentamentos.

Em linhas gerais os resultados do programa “Novo Mundo Rural” tém sido
problematicos, pois tém contribuido para aumentar o valor da terra, para o
endividamento dos beneficiarios do referido programa, bem como para o abandono
das areas, causado tanto pelo endividamento quanto pela impossibilidade de os
beneficiarios de investirem na terra. Isto ocorre porque pressupde que 0S
beneficiarios tenham algum capital de giro para investir e ser utilizado como
‘garantia” para o Programa. Nesse sentido, chamamos a atencdo para o fato de
gue trabalhadores rurais que encontram inumeras dificuldades de garantir seus
meios de vida ndo poderédo dispor de bens ou recursos para investimento.

Um aspecto relevante € que, no Brasil, esta proposta deu um golpe nos
movimentos de trabalhadores rurais, sobretudo no MST, na medida em que viria
proibir a desapropriacdo de terras ocupadas por estes movimentos. Ressaltamos
gue além disto o programa gerou uma diferenciacdo entre os demandantes de terra,
jd& que aqueles que ocupavam terras tinham seus processos judiciais mais
demorados do que aqueles participantes da “reforma pacifica” (MEDEIROS, 2002).
Dai o carater disciplinador e coercitivo intrinseco as ac¢des do Banco Mundial em
parceria com Estado brasileiro, no encaminhamento da reforma agréaria.

As eleicdes de 2002 e a chegada de Luis Inacio Lula da Silva a Presidéncia
da Republica sinalizaram novas expectativas no tocante a reforma agraria.No

entanto, fica evidente que, no atual cenario, ha uma interferéncia sem precedentes
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do capital internacional e de seus agentes nos rumos das economias periféricas, e
gue esta € uma tendéncia crescente, inclusive no Brasil.

Observamos alguns avancos no encaminhamento do atual governo
sobretudo, no aspecto que envolve a relacdo de dialogo entre governo federal e
movimentos sociais rurais’’ e a participacdo destes na elaboracdo do Il Plano
Nacional de Reforma Agréria,(Il PNRA)em 2003.

No que tange ao Il PNRA, fundamentado na triade “Paz, Produgéo e
Qualidade de Vida no Meio Rural”’, as metas prevéem atingir 130.000 familias, a
continuidade do programa de crédito fundiario de combate a pobreza rural e a
realizacdo do georreferenciamento de 2,2 milhdes de imdveis no territério nacional.
Isto aponta que, até o ano de 2006, o governo federal ndo tinha uma visdo da
situacao real das terras disponiveis no pais. E a auséncia destes dados indica a
impossibilidade de planejar uma intervencdo mais detalhada em termos das areas
passiveis de desapropriacéao para fins de reforma agraria.

Por meio do Ministério do Desenvolvimento Agrario, foi langado o Programa
Nacional de Crédito Fundiario, com trés linhas de financiamento: Combate a
Pobreza Rural, Nossa Primeira Terra e Consolidacdo da Agricultura Familiar.
Destacamos que os dois primeiros sdo idénticos ao Cédula da Terra e Crédito
Fundiario de Combate a Pobreza do governo de Fernando Henrique Cardoso.

Em consonancia com Resende; Mendonc¢a (2004), entendemos que o0 que
esta ocorrendo na esséncia € uma continuidade nos fundamentos orientadores da
politica do governo atual, pois “[...] s&0 0sS mesmos programas apenas com
pequenas modificacbes, mas a concepcao central da mercantilizacdo da reforma
agraria permanece igual.” (RESENDE; MENDONCA,2004,p. 77).

Este cenario é probleméatico porque o governo pés como prioridade, na
agenda de acdes, a reforma agraria. Criticamos entdo a perspectiva de uma
proposta que atende precariamente as reivindicacdes dos movimentos; € o governo
gue ndo demonstra resisténcia a interferéncia do capital internacional. Isto Ihe
coloca em posicao idéntica a do governo anterior e a de outros paises, nos quais

0s ajustes estruturais foram implementados, como Argentina, Colémbia etc.

" Lembramos que esta relacdo suscitou no inicio do governo Lula varios comentarios, seja porque
em uma ocasido o Presidente usou o boné do Movimento dos Sem-Terra, seja porque, em outra
ocasido, o MST realizava ocupacdes de terra ao longo do pais. Referimo-nos aqui a noticias
divulgadas nas edi¢bes da Revista Veja no anos de 2003/2004.
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Interessante assinalarmos que as reformas agrarias conduzidas pelo
mercado foram implementadas em varios paises, ao longo dos anos 1990, como
demonstram os casos das Filipinas, da Africa do Sul e da Coldmbia. No
entendimento do Banco Mundial e de seus técnicos o modelo classico de reforma
agraria no qual o Estado desempenhava papel central, e 0os movimentos eram
protagonistas por meio de ocupacdes, marchas, etc, seria inadequado para os dias
de hoje.

A partir deste entendimento, a regulacdo da reforma agréria pelo mercado
dotaria esta questdo de eficiéncia, e a tornaria menos conflituosa, ja que supunha a
concordancia dos proprietarios em se desfazerem de suas terras. Na 6tica do Banco
Mundial menos Estado e menos litigio sdo fundamentais para o crescimento
econdmico e o combate a pobreza no campo e na cidade.

N&o podemos passar ao largo de um aspecto consensual, em se tratando
da direcdo do governo federal na conducdo da reforma agraria. Ou dito de outra
forma , a énfase que tem sido dada ao agronegoécio (PETRAS, 2005; REZENDE;
MENDONCA, 2004).

O agronegdcio é um dos grupos que representa a direita?® no meio rural do
Brasil, e € constituido, principalmente, pela burguesia oligarquica. Ou seja, “[...]sao
os capitalistas modernos que fazem uso da mecanizagao e de insumos industriais”
(BARROS, 2005). Este tem sido um setor que apresenta um crescimento exorbitante

diante de outros ramos da economia, e atua com vistas a exportacdo®. A questéo

* Barros (2005) aponta que a direita no campo é dividida em categorias: a velha oligarquia que
seriam os latifundiario atrasados e violentos. Grupo contrario a reforma agraria que se vale da
formacgé&o de milicias para defender os latifiundios (.Estes tem se aglutinados politicamente no Partido
da Frente Liberal (PFL). Ja os representantes do agronegécio sao um grupo formado por uma
burguesia altamente capitalizada, em geral associada as transnacionais. Este grupo nao se preocupa
com a reforma agraria. No entanto, busca lucros e é orientado pelo mercado. Politicamente se
reinem na Sociedade Rural brasileira, na Organizacdo das Cooperativas do Brasil e na associagéo
Brasileira de Agrobusiness. Existe também a pequena burguesia, que tenta capitalizar-se mas
encontra contradicdes com as transnacionais. Outro grupo bastante significativo é Unido Democrética
Ruralista, constituida no Congresso Nacional, a qual é reconhecida menos por sua ligacdo com a
terra e mais com a oposi¢ao histérica a reforma agréria. Esse grupo tem sido responsavel por criar
obstéculos juridicos e politicos & reforma agraria ao mesmo tempo em que defendem e representam
os latifandiérios. O lobby deste grupo é tao significativo que conseguiu, em 2005, aprovar a liberagéo
de 3 bilhdes de reais do Conselho Deliberativo do Fundo de Amparo ao Trabalhador (CODEFAT)
para financiar a divida dos proprietarios de terras. Ainda segundo Barros (2005) ja em 2005 estes
conseguiram do governo 50 milhdes de reais, enquanto que para a reforma agréria foram
destinados apenas R$ 6.00000 de reais.

* No Brasil, o agronegécio representa hoje um setor em franca expansdo. A safra de grdos para
exportagdo entre o periodo de 2004-2005 foi de 140 milhdes de toneladas. E o setor tem uma
participacdo em 43% da balanca comercial e em 1/3 do Produto Interno Bruto (PIB) nacional. Neste
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em voga é que o sucesso do agronegocio tem sido conseguido em detrimento de
uma politica de fortalecimento da agricultura familiar. Segundo Stédile (2005), hoje,
4.00000 de camponeses que tentam desenvolver uma agricultura baseada no
trabalho familiar, na policultura e no mercado interno de alimentos, enfrentam as
multinacionais.

Nesse sentido, as contradicbes que envolvem o0s interesses dos
proprietarios rurais e dos trabalhadores rurais se expressam no descompasso
existente entre as acbes do Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento-
onde estdo representados predominantemente os interesses dos setores ligados ao
agronegocio- e o Ministério do Desenvolvimento Agrario- pasta responsavel pelas
acoes de reforma agraria.

No entanto, sabemos que a realizagdo de uma reforma agraria ampla
congrega acdes dos dois ministérios. O que tem ocorrido € que no embate de forgas
de um lado estdo os movimentos rurais, seus apoiadores e intelectuais reivindicando
a democratizacdo da terra e das condicbes de producdo, e de outro, os grandes
produtores, requisitando do governo federal cada vez mais investimentos, subsidios,
perdao de suas dividas, etc.

Em recente artigo a Revista Carta Capital, de janeiro de 2008, apresenta
alguns dos entraves a reforma agraria, como a postura do judiciario e a defasagem
dos indices de produtividade agricola-questéo relevante para identificar se as areas
sdo produtivas, ou ndo, para posteriormente, conceder o direito de desapropriacao.
No entanto, a revisdo desses indices tem sido criticada pelos proprietarios e
obstruida por alguns juizes, enquanto 150 mil familias de sem terras continuam
acampados, a espera de decisao judicial. E pilhas de processos de desapropriacao
aumentam a cada dia, o que explicita o teor predominante dos interesses do setor
da burguesia agréria, a qual contribui no boicote direto da reforma agréaria. Este
impasse nao foi solucionado porque a revisao de tais indices dependia do Ministério
da Agricultura, e este ndo apresentou proposta razoavel. Com isto, ndo houve
acordo.

A conivéncia do Estado com interesses do agronegocio € um movimento que
faz parte da histéria do pais e se institui enquanto tendéncia, como bem destaca

Delgado (1985), a partir do Regime Militar, quando o capital financeiro passa a

cenério, a soja € um dos principais produtos de exportacdo brasileiro e representa 5 % da area
plantada no pais. Disponivel em http www.portaldoagronegocio.com.br consultado em 20-02-2007.
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incorporar a agricultura como area de investimento. E quando grandes corporacées
financeiras, como grupos empresariais e bancos estrangeiros vao tornar-se grandes
investidores no setor, dadas as condi¢cdes que o Estado militar concede a estas
corporagdes: subsidios, renuncia fiscal, isencdo de taxacg&o sobre as terras etc.

Tal tendéncia € agravada nos dias atuais, com sucesso do agrobusiness,
de forma que este tem obedecido as orquestracdes das leis de regulamentacdo do
mercado, e se constitui como umas portas de entrada para especulacao do capital
financeiro no pais, através dos investimentos estrangeiros provenientes da compra
de acbes.A acdo do capital financeiro na questdo agraria se faz presente na
importdncia da agricultura para a regulacdo da balanca comercial, através da
producdo de grédos como soja, e, pela aplicacdo direta de recursos do Banco
Mundial em politicas agricolas e agrarias.

Portanto, se ha vinte anos atras para a burguesia agraria referir-se a reforma
agraria significava atraso e empecilho a lei de acumulacéo, hoje ela passou a ser
incorporada ao rol de estratégias da acumulacdo do capital, e se constitui em um
campo aberto a este, com total apoio do Estado.

Diante disto, a perspectiva assumida pela esfera estatal na conducdo da
reforma agraria, sob a orientacdo do mercado, demonstra a forca das injuncfes dos
organismos internacionais junto aos paises periféricos, os quais fragilizados pela
dependéncia econbmica, subordinam-se as condi¢cfes destas agéncias.No caso de
paises como o Brasil as orientacbes de ajuste tem contribuido para fortalecer os
interesses entre capital especulativo estrangeiro e capital fundiario nacional.

N&do é a toa que os segmentos ligados ao poder fundiario receberam a
proposta da “reforma agraria de mercado” de forma bastante positiva. Isto se deve
ao fato de que, nesta proposta, o direito “sagrado” a propriedade privada é
respeitado e garantido.

Ao analisar as reacdes esbocadas em relacdo a “reforma agraria de
mercado” pelos diferentes sujeitos politicos Medeiros (2002) aponta que no discurso
dos membros da Confederacdo Nacional da Agricultura (CNA) esta proposta se
adequa aos interesses do setor rural brasileiro, tendo em vista que a aquisicdo de
terras por compra e ndo por desapropriacdo constitui-se como meio moderno e
rapido de resolver os conflitos no campo. Conflitos vistos como querelas por parte

dos empresarios.
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Gostariamos de ressaltar que o discurso dos empreséarios rurais aponta a
questao da reforma agraria como “querela”, descontextualiza o sentido histérico das
disputas de terra, que €, em JUltima instancia, uma disputa de classes sociais
distintas. Tal discurso tenta dar invisibilidade as contradic6es de classes no campo.
E ainda refere-se as ocupacfes de terra como invasfes, apontando os sem-terra
seriam “barbaros e invasores”; depois, expressa a “modernidade” do mecanismo de
mercado na compra e venda de terras pelo qual seria mais rapido e menos violento.
Interessante dizer que ndo ha referéncia a quem seriam os agentes promotores de
violéncia. Para nés nao sao outros sendo os proprietarios.

Diante dos elementos problematizados consideramos a “reforma agraria de
mercado” uma armadilha para os movimentos rurais € um mecanismo que recupera
um arcaismo tanto em termos juridicos, como politicos e de direitos humanos.

E primeiro lugar, juridico porque reinstaura o direito a propriedade como algo
sacrossanto e inalienavel, o que pode tornar os conflitos mais sangrentos, na
medida em que as ocupacOes podem ser respondidas com uma violéncia ainda
maior contra sem terras, estando os donos de terras mais protegidos pelo direito
gue, historicamente, esteve de bracos dados com os proprietarios.

E em segundo lugar, um retrocesso politico, porque objetiva silenciar a
critica dos movimentos a estrutura latifundiaria e oligarquica. Isto contribui para
minar as possibilidades de pressdo e organizacdo. Direitos estes preconizados,
inclusive, pela Constituicdo Brasileira.

E por fim, pode aumentar o nimero de atentados aos direitos humanos e a
vulnerabilidade dos trabalhadores rurais sem-terra através do crescimento de crimes
contra os participantes de movimentos sociais.

E preciso relembrar que os acontecimentos recentes no Brasil deixam bem
claro a impunidade dos latifundiarios, que agem com violéncia, seja, matando fiscais
do trabalho, que investigam o trabalho escravo, seja executando sumariamente
lideres politicos como Chico Mendes, Irma Dorothy e as vitimas de Eldorado dos
Carajas.

O quadro que retratamos confirma a correspondéncia entre as acodes
macroestruturais do Banco Mundial e os segmentos da burguesia nacional

fortemente marcada por um conservantismo politico e cultural, que tem raizes na
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estrutura agraria, presente fora e dentro do Estado brasileiro, e disposta a colocar o
pais em sintonia com interesses dos paises capitalistas centrais.

Ao contrario do que preconiza o Banco Mundial, entendemos que essa
proposta de “reforma agraria de mercado”, ao invés de ser exitosa e moderna
revela-se como absolutamente conservadora e prejudicial a luta por uma reforma
agréaria verdadeira, pela qual a distribuicdo de terra esteja aliada a um conjunto de
acOes estrategicamente planejadas. Por este modelo de reforma agraria os
trabalhadores sem-terra e pequenos produtores familiares sdo considerados como
sujeitos, cuja sobrevivéncia e trabalho sdo fundamentais para o crescimento do pais,
superando a visdo destes como contingente de miseraveis, e publico-alvo de
programas de combate a pobreza. Este argumento, sim, é retérica do Banco Mundial
e do projeto que ele representa, o qual, ao tentar subsumir a reforma agréaria as
regras de mercado, estd na contra-mado das necessidades histéricas desses
contingentes negligenciados pelo capital, que encontra numa proposta de contra-
reforma agraria (REZENDE;MENDONCA, 2004) uma alternativa inviavel de
resolucdo de uma problematica que remete as questdes estruturais criadas pela
dindmica do capital e revela sua incapacidade civilizatéria para responder as
contradicbes que ele proprio gera.

Nestes termos, destacamos ainda que, a medida em que o Estado, ao
apresentar tendéncia de privilegiar 0s interesses capitalistas no campo em
detrimento das necessidades dos trabalhadores rurais, como evidencia-se com a
‘reforma agraria de mercado”, esta contribuindo sobremaneira para que sejam
acirradas as disputas ndo apenas pela terra e seus usos mas pela interferéncia das

classes sociais no ambito do Estado.

1.5 A Luta pela reforma agraria na realidade norteriograndense e o0s
intelectuais do trabalho.

As tendéncias capitalistas de contra-reforma agraria, da presenca de
interesses de agéncias multilaterais, do fortalecimento do agronegécio e da

permanéncia da estrutura do latifandio, as quais atingem o campo brasileiro e se
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fazem presentes também no quadro que compde as rela¢cdes econdmicas, sociais e
politicas, tanto na regido nordeste quanto no RN. E em tal contexto que
encontramos elementos para identificar os determinantes da atuacdo dos
intelectuais do trabalho na atualidade.

A existéncia de conflitos por terras e de confrontos diretos, envolvendo os
diversos segmentos de trabalhadores rurais sem-terras, pequenos proprietarios,
posseiros etc, seus apoiadores e intelectuais organicos em oposicéo aos grandes
proprietarios de terra ou grupos empresariais, tomam maior propor¢do de acordo
com Araujo (2005), desde os anos 1970, mas se agravam nos anos de 1980.

As relacbes e tensdes presentes na realidade agraria do RN advém da
forma de estruturacdo da questdo fundiaria na qual o latifandio convive ao lado de
médias e pequenas propriedades. E neste quadro composto de um lado, por
minifandios, e de outro, por grandes fazendas que os conflitos entre fazendeiros e
diversos segmentos de trabalhadores rurais moradores, foreiros, agregados etc se
configuram desde os anos 1950, dada a expulsdo, a exploracdo e arbitrariedades
cometidas pelos proprietarios contra os trabalhadores.

Apenas para ilustrar, os niveis de concentracdo fundiaria apresentados pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) mostram que para o RN o indice
de Gini se encontra em 0,807, o que reflete um alto indice de desigualdade na
ocupacdo das terras no estado. As grandes propriedades possuem area média de
1000 hectares (HA) e representam %2% dos estabelecimentos rurais, mas ocupam
30 % da area total do estado, enquanto que mais da metade dos estabelecimentos
sdo considerados pequenas propriedades e detém em média 10 ha. O conjunto dos
minifindios ocupa apenas 4,2% da éarea de terras existentes no estado
(BRASIL,2003)

Portanto, este quadro fundidrio, articulado as relacdes politicas existentes,
formam as condi¢cbes para a organizacdo e mobilizacdo dos trabalhadores rurais,
gue através das ligas camponesas e dos sindicatos rurais, encontram um canal para
reivindicacao de direitos negados sobretudo pelos proprietarios.

No RN a presenca dos sindicatos rurais € marcante seja na mobilizacao
politica, no acompanhamento juridico e na formacéo politica de novas bases e de

novos sindicatos. O movimento sindical rural em niveis nacional e local, as ligas
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camponesas e a Acao Catodlica foram sujeitos politicos fundamentais para afirmacgéo
da luta pela reforma agréria no estado.

A Igreja Catdlica pela via da Acao Catdlica, passou a ser um agente de
relevo nas relagdes do meio rural, apoiando os trabalhadores rurais em suas
demandas por terra e denunciando as acodes violentas dos fazendeiros. Assim as
organizacBes catllicas Juventude Agraria Catdlica (JAC), Juventude Estudantil
Catdlica (JEC), Juventude Operaria Catdlica (JOC) e Juventude Universitaria
Catdlica (JUC), a Emissora de Educacédo Rural e o Jornal A Ordem se tornaram
instrumentos politicos importantissimos para o fortalecimento da acdo do
sindicalismo rural no RN. A contra face deste processo é que dada a consistente
acao empreendida pela Igreja junto aos sindicatos rurais as Ligas Camponesas
perdem forga no estado, devido ao apoio que as mesmas receberam do Partido
Comunista Brasileiro (PCB). A disputa entre comunistas e catolicos, no estado,
concorreu para que as ligas camponesas tivessem pouca expressao junto aos
trabalhadores rurais em relagéo ao sindicalismo.

Ao longo do século XX, a Igreja e o PCB disputaram hegemonia no meio
rural de forma que, a partir da segunda metade deste século, € a primeira que vai
obter a direcdo da organizacdo dos trabalhadores rurais, tendo em vista os esfor¢os
gue realizou no fortalecimento do movimento sindical rural e na resolucédo de
conflitos por terra. Embora tenha havido divergéncias politicas significativas entre
Igreja e comunistas, e que o projeto cristdo tenha saido vitorioso, em detrimento da
perspectiva comunista, é fato que, no decorrer das disputas, foram formados, tanto
pelalgreja quanto pelo partido comunista, segmentos de intelectuais do trabalho
aliados com os trabalhadores rurais e suas demandas.

No RN, as relacbes de classe no campo se expressam por meio do
fortalecimento dos sindicatos rurais, ao longo de 1970 e especialmente em 1980, e
das respostas cada vez mais violentas por parte dos fazendeiros, pelas quais, entre
as décadas de 1960 e 1990, foram identificados 208 conflitos; e apenas nos anos
de 1990, foram assassinados 04 trabalhadores rurais e 07 sofreram atentados.

E diante da realidade de uma ofensiva da burguesia agraria que conta com
apoio de setores do Estado, sobretudo da policia, contra a resisténcia dos

trabalhadores rurais, que, na conjuntura de final de 1970 e inicio dos anos 1980, a
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Igreja Catolica atua mais diretamente nas expressdes da questdo agraria e na luta

pela reforma agraria no RN. De acordo com analises de Araduijo,

[...] € no final da década de 1970 e inicio de 1980 que, em fun¢éo da
conjuntura local, mas também da, regional e nacional que, e de
mudangas internas na direcdo do SAR [Servico de Assisténcia
Ruralle na equipe técnica, que a questao agraria vai se constituir
prioridade na atuacdo do SAR, seguida posteriormente pelo MEB
[Movimento Eclesial de Base] [...] (2005, p. 50).

O Servico de Assisténcia Rural (SAR) € uma instituicdo inserida no setor
de acao social da Arquidiocese de Natal, o qual desenvolve atividades no meio rural
do RN desde o ano de 1949. Inicialmente as a¢Oes desenvolvidas se concentravam
nas areas de saude, habitacdo e educacao seu foco principal. Atualmente, 0 SAR
atua em cinco municipios: Jandaira, Serra Caiada, Passa e Fica, Sdo Pedro e S&o
José do Campestre em areas rurais e urbanas junto a mulheres, jovens e
organizagbes como associagdes, sindicatos e conselhos de direitos e de politicas
publicas. A entidade financiadora das ac6es do SAR é a fundacdo alema Misereor,
uma organizacdo catdlica apoiadora de diversos projetos em paises em
desenvolvimento.

Dessa forma, no interior da Igreja Catdlica, por meio do SAR, do MEB e da
Animacéo dos Cristdos do Meio Rural (ACR)* se verifica uma ades&o organica em
prol da reforma agraria. A¢cdo que consistiria em um trabalho de assessoria direta as

populacdes ameacadas de expulsdo de suas terras na regido do Mato Grande®, e

A Animacao dos Cristdos no meio Rural iniciou em 1964 em Recife pela iniciativa do padre Servat e
se propBe organizar oS camponeses para atuar a partir da realidade através do metodo da Acéo
Catolica (“Ver Julgar e Agir”). Apenas em 1973, tem inicio no RN, momento em que se acirram 0s
conflitos por terra, e que a Igreja Catolica assume a questéo agraria em seu trabalho pastoral.

3L A regido do Mato Grande localiza-se na porcdo nordeste do RN e é assim denominada pela
existéncia de uma grande mata existente na area durante o periodo colonial. A regido engloba 22
municipios e registra uma populagdo de 215. 462 habitantes em uma éarea de 8.445, 05 Km? Uma
das caracteristicas histéricas da regido, especialmente do municipio de Touros, era a existéncia de
terras devolutas ocupadas por posseiros. Nesta regido, verifica-se um processo de especulagdo
fundiaria e de grilagem de terras dos posseiros, realizados por empresarios e grupos econdmicos,
atraidos pelos crescentes investimentos estatais na regifo, sobretudo a partir de 1970. (ARAUJO,
2005). No que se refere ao niumero de assentamentos, a Regido é expressiva e representa a terceira
maior area reformada do estado do RN. O nimero de projetos de assentamento € de 53 e “[...] a area
do Mato Grande é a que registra a maior concentracdo de PA [projeto de assentamento] com mais de
50% de area util ndo explorada [...]" (BRASIL, 2003b, p. 25). Os municipios que registram maior
ndamero de assentamentos sdo Touros, Jodo Camara, Poco Branco e Parasinho e estas sdo também
as localidades nas quais se observaram os maiores numeros de conflitos na dltima década. Foi
também por esta regido que o MST adentrou no RN, no inicio dos anos de 1990, o que motivou a
criagdo e a concentragdo significativa de assentamentos na Regido. Segundo Guimarées (1998) os
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posteriormente, na regido do Acu, em funcdo da expulsdo que também sofrem as
populacdes ribeirinhas dada a constru¢céo da barragem Armando Ribeiro Gongalves
na década de 1970.

O SAR e seus assessores vao constituir uma acao articulada de intelectuais
vinculados ao projeto de reforma agraria dos trabalhadores rurais no RN. A respeito
do SAR podemos dizer que, em que pese a perspectiva de evangelizacdo dos
trabalhadores, a acdo politica como eixo estruturante do trabalho ganha relevo ao
longo do ano de 1980 e contribui para fortalecer segmentos de trabalhadores rurais
atingidos pela construcao de barragens na regido de Acgu, assalariados da cana-de-
acucar no litoral agreste, bem como os moradores e pequenos proprietarios
vitimados pela modernizagdo conservadora, ao longo do Estado.

A atuacdo do SAR estava, portanto, orientada pelo Programa de Educacéo
Politica e pelo fortalecimento do sindicalismo rural, fortemente atingido de um lado,
pela cooptacdo estatal e de outro pela exploracdo da modernizagdo conservadora,
adotando uma orientacdo pedagogica baseada na reflexdo e analise das conexdes
entre as experiéncias locais com a realidade global.

A empreitada politica e pedagégica do SAR e de seus intelectuais® se vé
fortalecida e coincide, em nivel nacional, com as pressdes pelo fim do Regime
Militar., E com um amplo movimento de abertura politica, com as grandes
mobilizacbes no “ABC paulista” e com a Campanha Nacional de Reforma agraria,
gue antecede o | Plano Nacional de Reforma Agraria, em 1985.

No entanto, as transformacdes que ocorreram no interior da Igreja, as
mudancas na correlacdo de forcas no Vaticano, o declinio da perspectiva de
Teologia da Libertacdo na América Latina e no Brasil, e a ascensao da perspectiva
da Renovacdo Carismatica Catolica foram elementos que contribuiram para a
neutralizacdo da acéo pastoral e politica do SAR.

Por meio da pesquisa de campo, foi possivel identificar que as orientacdes
do Vaticano, através do Documento Constituicio Dogmatica Lumem Gentium 2000

apontam a perspectiva de adentrar o século XXI com a predominancia da

assentamentos do Mato Grande produzem, em sua maioria, a cultura do mamao. No entanto, o pélo

fruticultor empresarial se apdia na producédo, em larga escala, de meldo, manga, goiaba, caju,
raviola e melancia, todos voltados para exportacéo.

* Nao podemos dixar de demarcar a influéncia que o SAR como intelectual tradicional, exerce junto

as associacgdes e os sindicatos rurais, especialmente nos anos 1980, e posteriormente ao longo dos

das duas Ultimas décadas, sobre as diversas entidades que atuam no meio rural do RN.
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evangelizacdo, em detrimento da acao politica (BARROS, 2007). Com isto, as acdes
politicas do SAR foram sendo desestruturadas gradativamente. Compreendemos
que este movimento de “internalizagdo” da igreja ndo € fato isolado, pois a entrada
do século XXI demarca transformacdes econdmicas e ideoldgico-politicas que
impactam na acgao da Igreja. Ou seja, por um lado, o fim do socialismo real, e com
ele o fim da ameaca comunista; e por outro uma entrada macica das agéncias
multilaterais na superacdo da pobreza, que contribui para que a igreja minimize as
acoOes de caridade e filantropia.

Dentre outros aspectos, identificamos que o legado deixado pelo SAR
refere-se principalmente, no que toca a criagdo de um perfil de intelectual
comprometido, com a reforma agraria e com os interesses dos trabalhadores rurais.
A entidade se torna referéncia no estado, no que diz respeito a atuacdo em areas
rurais e no apoio a resolucédo de conflitos de terra, bem como na preservacao da
memoria escrita da questdo agraria do RN. As mudancas de rumo na atuacéo da
entidade fizeram com que alguns dos intelectuais migrassem para outras
instituicbes, tais como universidades, partidos de esquerda, Organizacdes N&o
Governamentais (ONG) e movimentos sociais, espacos que se constituiram,
historicamente, como potenciais aliados dos trabalhadores rurais.

As organizacdes de trabalhadores rurais no estado vao sofrer, ao longo dos
anos 1990, ndo apenas impactos da ofensiva capitalista, pelo fortalecimento do
poder dos latifundiarios, mas também por uma situacdo de falta de apoio deixada
com a retirada da Igreja Catodlica deste campo de atuacéo, e da fragilidade politica
do movimento sindical rural, situacdo agravada pelos desafios politicos que
encontram os partidos de esquerda no que diz respeito a organizacdo e a
mobilizac&o para um projeto contra-hegemonico.

Tanto no RN quanto em ambito nacional, o movimento rural sofreu um
refluxo politico e paralelo a isto, a acédo estatal desde a década de 1960 corrobora
para que a modernizacdo conservadora e a militarizacdo da questao agraria tornem
a reforma agréria, mais uma vez, um horizonte distante para os trabalhadores rurais
e seus movimentos e intelectuais organicos, tendo em vista o fracasso do | PNRA.
No Brasil e no RN até meados de 1990, as acOes estatais vao se direcionar ainda ao

reforco do modelo modernizador enquanto as condicbes de vida dos diversos
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segmentos de trabalhadores rurais vao declinando e sua capacidade reativa é
incipiente.

Articuladas as tendéncias que se processam em escala nacional, na
segunda metade dos anos 1990, iniciam-se mobilizacdes de trabalhadores rurais
sem-terra em todo o pais e também no RN. A luta pela reforma agraria se faz
presente novamente nas diferentes regides do estado, mas ganha propor¢cdes na
regido do Mato Grande, recuperando o histérico de lutas e conflitos que esta regido
experimentou décadas atras.

Assim, as acbes do MST no RN, assim como em outras regiées do pais, sdo
orientadas pelo lema que ficou conhecido como “ocupar, resistir, produzir’ e se
voltam para o avanco da reforma agraria. Aqui no estado, a primeira ocupacao do
Movimento ocorreu em Santana do Matos, na regido oeste do RN. Mas, a represséo
e a violéncia com as quais foi recebido, resultou no seu recuo para a regido do Mato
Grande, tendo em vista a prisdo de uma de suas dirigentes (ARAUJO, 2005). Este
movimento mobiliza dirferentes demandantes de terra nos quais se inserem
pequenos proprietarios, posseiros, moradores de fazendas, desempregados,
subempregados do campo ou da periferia das cidades. Segundo Araujo (2005), ao
tratar do MST aponta a relevancia que este atribui ao trabalho de base, ao trabalho
coletivo, ao associativismo e ao cooperativsmo.

Em relacdo aos assentamentos rurais, estes podem ser compreendidos
como frutos das lutas e mobilizacdes politicas, principalmente resultado da acdo do
MST. Estes assentamentos rurais, embora ndo contribuindo para fazer alterar a
concentracdo fundiaria na regido, concorreu para modificar a paisagem no meio
rural do estado, onde predominavam as grandes fazendas. Dessa forma, as
ocupacbes e o0s assentamentos rurais multiplicaram-se no Mato Grande,
especialmente, alterando a economia local e confrontando a cultura politica baseada
no coronelismo e no latifindio®.

A constituicdo de assentamentos rurais coloca novas demandas para 0s
trabalhadores rurais no que concerne a organizacdo da vida, do trabalho, da
participacdo coletiva;, ao mesmo tempo abre possibilidades de acesso a créditos,

recursos e politicas sociais, com financiamentos de acdes em nivel federal, estadual

% No RN de 1986 a 1996, foram criados 60 assentamentos rurais, assentando 5.265 familias. De
acordo com INCRA regional o estado possui atualmente 243 projetos de assentamento, o que indica
a existéncia de 23.000 familias assentadas.
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e municipal. Especialmente no que concerne a esfera municipal, os assentamentos
“[...] acabam dinamizando mercados locais, por meio de compra de sementes,
insumos agricolas, material de construcdo, mas também moveis, roupas, utensilios
domésticos [...] (ARAUJO, 2005, p. 2)

Ap6s décadas de predominio da acdo estatal na perspectiva do capital o
governo brasileiro se vé pressionado a responder a um dos elementos constituintes
da luta pela reforma agraria, qual seja, a desapropriacdo da posse de terras e a
construcéo dos assentamentos rurais.

No momento, a intervencdo do Estado em resposta as pressbes pela
reforma agraria no Brasil e também na realidade norteriograndense cria um padrao
particular e diferenciado de intervengdo no campo: a atuacdo de entidades da
sociedade civil para implementacdo de programas e projetos planejados e
financiados pelo Estado e por agéncias multilaterais, tais como o Banco Mundial
conforme apontamos no item anterior.

Os processos estruturantes encadeados pelos setores avancados do
capitalismo, que ocorrem em escala global, interferem no ambito do Estado, das
politicas sociais e das condi¢cdes de vida das classes subalternas. E, interfere,
sobremaneira, nas suas possibilidades de contra-hegemonia no atual estagio da
sociedade.

No ambito do Estado, processos como a privatizacdo, a reducdo nas acoes
sociais e a terceirizacdo de servicos tém constituido um contexto para que, no RN,
as ONG sejam as executoras por exceléncia dos programas voltados para 0s
assentamentos rurais. Ou seja, a transferéncia de recursos publicos para estas
entidades gesta o cenario no qual se insere nosso objeto de estudo, que sdo o0s
determinantes da atuacédo dos intelectuais do trabalho nos projetos de assentamento
de reforma agraria no RN. A entrada das ONG na execuc¢ao de programas e projetos
no meio rural do RN constitui fenémeno recente e tipico dos anos de 1990, quando a
pressdo dos movimentos rurais avanca sobre o Estado, e 0os mesmos obtém
algumas respostas governamentais. Nado obstante, a atuacdo das ONG ocorre
também no meio urbano brasileiro, em um contexto mais geral de retirada do Estado
de algumas de suas funcdes, sobretudo aquelas concernentes a de implementacéo
de politicas. As ONG no campo sao convidadas pelos governos, em suas diferentes

esferas, para, através de terceirizagao, ter acesso a recursos publicos destinados as
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areas de assentamento como linhas de crédito, assisténcia técnica e projetos
produtivos, dentre outros.

No conjunto de acdes voltadas para os assentamentos rurais de reforma
agréria encontra-se a programa de Assisténcia Técnica, Social e Ambiental (ATES)
financiado pelo governo brasileiro através do MDA em parceria com Banco Mundial,
iniciado em 2003, no ambito do Il PNRA. Em ambito local, o referido programa é
executado por 16 ONG de todo o estado, e inclui também a participacdo da Empresa
Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER) como entidade
executora. No primeiro ano de vigéncia do programa, o Servico Brasileiro de Apoio a
Pequenas empresas (Sebrae) atuou na qualidade de organizador do convénio para
contratacdo das entidades. J& o monitoramento e a avaliacdo das ac¢fes ficou sob a
responsabilidade da Associacdo de Apoio as Comunidades do Campo (AACC) e
esta encontrara-se sob a fiscalizagdo direta do INCRA e da delegacia regional do
MDA.

Portanto, € na teia de elementos que envolvem as tendéncias gerais da
sociabilidade burguesa na economia, na politica e na cultura, bem como nas
mediacdes existentes na relacéo entre Estado, sociedade civil que os determinantes
da atuacao dos intelectuais do trabalho nos projetos de assentamento de reforma
agraria podem ser analisados e compreendidos

No préximo capitulo, analisaremos as transformacdes econdémicas que se
fazem sentir nas formas de hegemonia que atingem principalmente os setores
subalternos da sociedade, suas organizacdes politicas e, principalmente, seus
intelectuais foco de interesse de nosso estudo.

As transformacdes na politica, na subjetividade e na cultura, articuladas
pelas mudancas na base material, tem expressado-se na despolitizacdo, no
aceleramento do consumo, no endeusamento do mercado e na difusdo do pos-
modernismo como logica cultural propria do capitalismo contemporaneo. A juncéo de
tais elementos tem constituido-se como novas determinagdes que incidem sobre a
atuacao dos intelectuais do trabalho na atualidade, como veremos no capitulo que

segue.
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CAPITULO 2 OS INTELECTUAIS DO TRABALHO E OS TERMOS DA
HEGEMONIA SOB O CAPITALISMO CONTEMPORANEO

O intento deste capitulo € identificar as caracteristicas da formacédo e
constituicdo dos intelectuais e como estas se verificam como determinantes da
atuacdo dos intelectuais do trabalho, diante do contexto do capitalismo
contemporaneo. Todavia, ndo podemos compreender tal processo sem esbocgar o
guadro de hegemonia criado a partir das transformagdes que o capital tem realizado
na base material nas Ultimas décadas. Ou seja, problematizar a hegemonia significa
analisar as formas sociais necessdrias para este momento de expansao capitalista.
Ou ainda, tomando os termos de Gramsci (2001), que tipo de reforma moral e
intelectual se verifica no tempo pressente, e como a dominante ideoldgica e cultural
vem influenciando os intelectuais do trabalho e a atuacdo destes na difuséo e
consolidacdo de uma perspectiva contra-hegeménica. E a questdo da hegemonia
gue se repde no momento presente e se constitui como determinante da atuacao

dos intelectuais do trabalho como problematizaremos neste capitulo.

2.1 Os termos da hegemonia e as orientacdes ideologico-politicas dominantes
na atualidade.

Parece-nos valida a assertiva de que o capital €, a0 mesmo tempo,
producédo de mercadorias e reproducdo ampliada de relagdes sociais. Dessa forma,
as transformacdes ocorridas na base material a partir dos anos 1970, as quais nos
referimos no capitulo anterior, constituem um campo de media¢des para modificar a
superestrutura social e criar formas sociais distintas e necessarias ao movimento
de expanséo do capital atualmente. E a hegemonia que tem origem no mundo da
producdo, e que estende seus dominios nas demais esferas da vida cotidiana,
assumindo novas determina¢des no cenario recente.

Desde sua origem, o capitalismo tratou de criar formas sociais adequadas
as suas necessidades, gerando um tipo de ambiente, uma determinada estrutura

social e um tipo de trabalhador e de homem que lhes sdo correspondentes. E a
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partir desse entendimento que ao abordar a questdo do americanismo e fordismo,
Gramsci (2001) nos chama a atencéo para os investimentos feitos pelos capitalistas,
na geragao de novos modos de ser para os trabalhadores fabris, submetendo-os a
um tipo de racionalizacdo que se estendia desde o espaco de trabalho as demais
instdncias da vida cotidiana. De acordo com Gramsci afirmamos que “[...] a
americanizagdo exige um determinado ambiente, uma determinada estrutura social
(ou a decidida vontade de criad-la) e um determinado tipo de Estado [...]” (GRAMSCI,
2001, p.259).

Assim, remontar as formas sociais de Estado e de sociedade eram
exigéncias da nova ordem produtiva trazida com o fordismo, que através da
racionalizacdo da producédo, da troca e do consumo acaba por instituir também a
racionalizacdo da vida humana. Dessa forma, a adoc&do da racionalizagdo como
principio regulador € um dos momentos da reforma intelectual e moral operada pelo
fordismo na sociedade. A referéncia a realidade norteamericana, sob o fordismo, foi
fundamental para Gramsci estabelecer os nexos entre as mudancgas que ocorrem na
producédo e a correspondéncia das transformacfes superestruturais que ocorrem
de forma articulada.

Diante do processo de racionalizacdo da producdo material e da vida
humana Gramsci (2001) tece a critica ao cinismo da sociedade norteamericana no
seu intuito de

[...] desenvolver em seu grau maximo, no trabalhador, os
comportamentos maquinais e automaticos, quebrar a velha conexao
psicofisica do trabalho profissional qualificado, que exigia uma certa
participacdo ativa da inteligéncia, da fantasia, da iniciativa do
trabalhador, e reduzir as opera¢bes produtivas apenas ao aspecto
fisico maquinal [...] (GRAMSCI, 2001,p.266)**.

Isto se justifica porque o padrédo de producéo fordista exigia um novo tipo
de homem, integrado ao modelo de racionalizacdo da producdo e do trabalho,
regulado ndo apenas em seu esforco fisico para a atividade laboral, mas inclusive,
em seu instinto sexual, seu padrdo de consumo, bem em como suas normas e
habitos, gerando costumes necessarios aos novos sistemas de vida. Para obter a

adaptacdo dos homens aos novos padrdes de racionaliza¢do requisitados, recorria-

% Nao é apenas no mundo da producéo que a racionalizacdo causa influéncia. No mundo das artes,
este fendbmemo € denunciado por Charles Chaplin no filme Tempos Modernos, de 1936. Na 6rbita da
producéo de conhecimento, Netto; Braz (2006) sugerem a obra Harry Braverman, “Trabalho e capital
monopolista ”(1987) para uma apreciacdo dos efeitos deletérios da racionalizagdo na vida dos
trabalhadores diante da divisdo capitalista do trabalho e do aumento da produtividade.
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se, inicialmente, & pressao e a coer¢do, e depois a persuasdo e ao consentimento
dos trabalhadores *.

Portanto, o fordismo encontra, no americanismo, sua forma social
necessaria para a (re)organizacao da cultura. Aqui, entendemos cultura em sentido
ampliado, e ndo apenas como expressdes do folclore e da tradicdo popular, mas
dentro de uma perspectiva abrangente, a qual é concebida

[...] enquanto dimenséo essencial na conformacdo da sociabilidade,
com campo de expressao da alienacdo e da rebeldia, dos refugios
encontrados pelas classes subalternas para se preservarem do
castigo do trabalho, presentes no seu universo simbdlico e na
reorganizacdo da vida cotidiana. Cultura enquanto parte e
expressdo das forcas politicas em luta pela hegemonia [...]
(IAMAMOTO, 2001, p. 86).

A adocao do fordismo, articulado a difusdo do americanismo, torna-se um
fendmeno global que contribui para alteracdo dos regimes de trabalho, das normas
de vida, dos padrées de comportamento e das visbes de mundo, individuais e
coletivas, e constitui um processo pedagdgico por meio da instituicdo de um novo
conformismo. Gramsci (2001) entende o americanismo como um conformismo
brutal, grosseiro e pura acdo que se contrapde a tradicdo. Seu resultado Ultimo € a
criacdo nao de sujeitos integrais, mas de fantoches.

Nesse sentido, diante do binbmio americanismo-fordismo, a cultura revela
sua interface com a pedagogia. E assim podemos assinalar que as formas de
organizacao da cultura compreendem um processo pedagogico permanente.

Dessa forma, o que fica explicito é que o capitalismo nao se consolida sem
a criacdo de uma base social que articule componentes da cultura e da ideologia.
Em tal processo, os aparelhos privados de hegemonia realizam funcao precipua de
organizacao e direcao social, pela via das ideologias. Neste aspecto, varios autores
sdo unanimes em tratar da ofensiva ideolégica que acompanha a acumulacéo
flexivel e a mundializacdo do capital no momento presente. (MESZAROS, 2004;
MOTA 2000; BEHRING, 2003.) Portanto, questionamos qual o ambiente cultural,

politico e ideoldgico necessariamente criado sob o capitalismo contemporaneo.

% Uma andlise ampla do fendmeno ndo pode passar ao largo das resisténcias esbocadas pelos
trabalhadores quando da implementacdo do fordismo. A este respeito conferir nos cadernos do
carcere volume 4.
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Atualmente, tal como o fordismo, a acumulacéo flexivel gera um novo tipo de
conformismo, de forma que a instauracdo deste conformismo®, mecanicista,
representa a forma pela qual a hegemonia econdmica do capital se faz presente nas
esferas politica, subjetiva e cultural. E um modus operandi de ampliacdo do dominio
e direcdo da perspectiva burguesa no campo das idéias e visées de mundo.

Entendemos que a hegemonia econOmica nao pode ser separada da
hegemonia cultural, sendo esta determinada pela primeira, ao mesmo tempo que é
sua expressdo. Portanto, a batalha de idéias é um dos momentos da hegemonia
econbmica e cultural, e €, ao mesmo tempo, expressao e forma da reforma

intelectual em curso.

Os aspectos que envolvem a reforma intelectual e moral da sociedade, a
batalha cultural e a obtencdo do consenso sédo elementos constitutivos do processo

de hegemonia politica

[...] que ndo é s6 a forma na qual se afirma a dire¢do, o poder de
uma classe, de um bloco social, mas deve ser também o terreno e o
instrumento para superar a subalternidade, para atingir uma nova,
mais alta unificacdo entre governantes e governados, entre
dirigentes e dirigidos [...] (SIMIONATO, 2004, p.51).

Em conformidade com Dias (1997), compreendemos a hegemonia também
como campo de acdo das classes incluindo seus projetos e pontos de vista, num

processo de correlacdo e disputa de forcas. Assim, hegemonia representa o

[...] projeto que permite expressar 0 programa, o horizonte
ideoldgico, no qual as demais classes devem se mover. Horizonte
que, ao proceder a padronizacdo, ao conformismo, desorganiza,
inviabiliza, ou tenta, os projetos das demais classes. Desorganiza
ativa ou passivamente: ativamente ao sobrepor seu projeto aos
demais e, assim, descaracteriza-los; passivamente, pela repressao
pura e simples sobre os demais projetos” (DIAS, 1997, p.38).

Os processos de conguista por hegemonia se constituem, enguanto

totalidade que articula processos ligados a economia, politica e a cultura, dimensdes

% Gramsci (2004a) ao tratar do estudo da filosofia e da histéria da cultura assinala que “[...] pela

propria concepcdo do mundo, pertencemos sempre a um determinado grupo, precisamente o de
todos os elementos sociais que compartiiham o mesmo modo de pensar e de agir. Somos
conformistas de algum conformismo, somos sempre homens-massa ou homens-coletivos. O
problema é o seguinte: qual € o tipo histérico de conformismo, de homem-massa do qual fazemos
parte? [...] “ (p. 94). Portanto, conformismo mecanicista pode ser interpretado como aquele através
do qual pensamos e agimos como homens-massa e ndo como homens-coletivo.
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gue podem contribuir para que uma classe torne-se hegemonica, universalizando
sua a visdo de mundo e horizonte politico, de forma que, sendo dominante, possa

também vir a ser dirigente.

Hegemonia é também a forma como as classes sociais se movimentam,
relacionam-se e desempenham suas func¢des na dialética da infra e superestrutura,
ou seja, no bloco histérico. Hegemonia é a direcdo intelectual e moral e deve
exercer-se também na esfera das idéias e da cultura. E, pois, capacidade de
sintese, criacdo de consenso social, poder de argumentacdo e de organizacao
politica e dire¢cdo econdmica, politica e cultural. Portanto, a partir das mudancas na
base material, principalmente pela introducdo da reestruturacdo produtiva e do
consenso que se forja a partir da producdo de mercadorias a hegemonia ganha

novos termos e formas.

Tal processo, do ponto de vista historico, pode ser constatado quando da
retomada da acumulacao capitalista, apos a crise de 1970, periodo de uma ofensiva
ideolégica intensiva e da realizagdo de uma reforma moral e intelectual distinta
daquela do periodo fordista, mas que conserva a perspectiva voltada para a
expansao do capital.

"37 iniciam uma

A partir deste periodo, 1970, os ‘“intelectuais do capital
batalha cultural, disputando as consciéncias, os desejos e as necessidades sociais,
sobretudo, das classes subalternas e seus intelectuais. A perspectiva destes ¢é
construir novo bloco historico, ao reformar a unidade organica entre estrutura e
superestrutura, sob a hegemonia da forma social d’ocapital em sua fase
contemporanea.

A ofensiva ideoldgica burguesa se faz sentir, em escala mundial, desde o

periodo que segue o fim da Il Guerra®, mas é modificada e gera diferentes inflexdes

3" Denominamos “intelectuais do capital” os individuos ou grupos que contribuem para fortalecer a
hegemonia burguesa. Estes podem ser gerentes, cientistas, militantes de partidos ligados aos
setores burgueses, parlamentares, formuladores de politicas de organismos nhacionais ou
internacionais etc. Em contrapartida esposamos um entendimento acerca do que compreendemos
como intelectuais do trabalho, ou seja aqueles individuos ou grupos que contribuem para a contra-
hegemonia econdmica politica e cultural das classes subalternas.

% Esta ofensiva chega até ao Brasil a partir de 1950, e se constitui sob a forma do Nacional
Desenvolvimentismo, marcado pela internacionalizacdo da economia, pelo fortalecimento do setor
privado e do capital internacional com apoio do Estado. E traco marcante deste periodo o avango da
industrializagcdo baseado no crescimento da capacidade produtiva do setor de bens de produgéo e de
bens durdveis de consumo. Também neste periodo h&4 uma interferéncia direta do capital,
principalmente norteamericano, no que concerne a formacgéo e qualificacéo de forga de trabalho e de
educacdo em geral, utilizando como uma das principais estratégias a énfase na participagdo nos
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nos anos 1990. Na Europa ganhou repercussdo a partir dos anos 1980. E uma
década depois chegou ao Brasil, instituindo a era do mercado como regulador social
(livre-mercado) e o neoliberalismo como a forma ideol6gica predominante e como
elemento fundamental & hegemonia cultural da expansao capitalista contemporanea.

No quadro da hegemonia capitalista, a ideologia neoliberal desempenha
fungéo relevante, pois

[...] o ambiente do neoliberalismo potencializa o fetiche da
mercadoria e a reificacdo, jA que o carater das relacdes sociais
aparece ainda mais ocultado pelo espetaculo, pela difusédo
massificada do governo das coisas sobre os homens, com o que se
aprofunda a alienagdo dos mesmos sobre sua condicdo material e
espiritual [...] (BEHRING, 2003,p. 66).

Aliado as mudancas nas condicdes objetivas da sociedade, o capital vem
gerando um padréo ideolégico dominante e um ambiente cultural cujas tendéncias
nao sao facilmente reconhecidas, pois, ao dominar a superestrutura, aparece
reificado e esconde o que ocorre na esfera produtiva.

Neste sentido, € emblematica a adesdo e a consagracdo do pos-
modernismo por amplos setores intelectuais. O discurso do fragmento do detalhe é
absorvido por alguns intelectuais, e torna-se uma forma cientifica que encontra
bases para se consolidar, tentando explicar a sociedade a partir de um ponto de
vista “micro”, que nédo ultrapassa o nivel do aparente.

Dessa forma, podemos analisar o p6s-modernismo ndo somente como um
estilo literario, artistico, mas como um conjunto articulado, composto de
caracteristicas® variadas, constituidoras de uma dominante cultural e estética
ligada organicamente a producdo de mercadorias. Em dltima instancia, podemos
indicar a convergéncia entre dominante cultural pos-moderna e dominacéo
norteamericana sobre o mundo.

Nesta direcdo, Jameson (1996) nos fornece indicagbes substantivas para
mapear o ambiente politico e cultural do nosso tempo, no qual a dominante cultural

do pos-modernismo fortalece a hegemonia do capital, gestando objetos de

programas sociais orientados para “integragéo” e “promogdo” social, adotando como modalidade
interventiva 0 Desenvolvimento de Comunidade. Para um aprofundamento consultar Abreu ( 2002).
Estas caracteristicas sdo: falta de profundidade, superficialidade, falta de espaco aberto ao
expectador, auséncia de gesto utdpico —presente na arte moderna, frivolidade gratuita, fim do
individuo, embutido na massificacdo e mercantilizacdo, esmaecimento da temética moderna do
tempo, predominio do espaco sobre o tempo e auséncia da personalidade que implica na morte do
sujeito. (BERIHNG, 2003).
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consenso. Dessa forma, consideramos o pds-modernismo como a ldégica cultura
prépria do capitalismo tardio.

Entendemos pois, que 0 pés-modernismo ndo pode ser considerado como a
dominante cultural de uma ordem social totalmente nova, ja que é tdo somente um
reflexo simultdneo que se agrega as demais modificacbes sistémicas proprias do
capitalismo contemporaneo. Nesse sentido, a fase atual do capitalismo reordena nao
apenas a producdo de mercadorias e a correlacdo de forcas politicas, mas opera
uma revolugéo cultural, que ocorre na mesma escala do modo de producéo.

Ao analisarmos os tracos da cultura subjacente ao pdés-modernismo
destacamos a falta de profundidade da teoria, a cultura da imagem e do simulacro, e
o enfraquecimento da historicidade como tragcos observados. Aspectos estes
presentes na arte, na arquitetura, na literatura, na ciéncia, na pratica politica, na
subjetividade e no cotidiano em geral. De forma universal,

[...] é possivel argumentar, a0 menos empiricamente, que nossa
vida cotidiana, nossas experiéncias psiquicas, nossas linguagens
culturais sdo hoje dominadas pelas categorias de espaco e nao
pelas de tempo, como eram no periodo anterior do alto modernismo
[...] JAMESON,1996, p.43).

A complexidade das transformacbes econdmicas, sociais e politicas e a
dificuldade de analisa-las em perspectiva totalizante tem contribuido para tornar o
pos-modernismo um discurso eloquente, utilizado e referendado por intelectuais que
se contrapdem a uma analise em que a economia seja elemento determinante. Um
embate ideoldgico e politico se trava também na esfera do conhecimento cientifico
entre grupos de intelectuais vinculados a uma teoria critica e aqueles cujas analises
possuem determinacdes culturais, politicas ou subjetivas.

Como processo dialético, a hegemonia ocorre ndo apenas na difusdo de
novas idéias, mas se verifica também através da desconstrucéo de idéias existentes
e na elaboracao de sentidos distintos para conceitos ja conhecidos. No caso do pos-
modernismo a disputa de concepcdes e nocbes de homem, de mundo, de politica e
de economia sdo modificadas. E estas no momento atual, concorrem para diluir a
concepcao dos sujeitos sobre si mesmos e sobre seu espaco e sua historia. O
guadro geral apresenta uma nova dominancia cultural que é constituida sob o
capitalismo contemporaneo, o qual da origem a processos de desistoricizacdo da
vida, descentramento do sujeito, alteracdo dos padrbes de regulacdo do tempo e

das temporalidades etc.
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Mesmo nao concordando com a tese reificada sobre a determinacéo
tecnolégica no desenvolvimento das forcas produtivas*’, é preciso concordarmos
com o papel da informatica, da televisdo e da midia em geral no avango da
dominante cultural do capital. De forma que estes instrumentos tém sido,
geralmente, “maquinas” de reprodugéo ideoldgica, os quais articulados a uma légica
de simulacro, pelo qual o real se transforma em imagem, reforgcam e intensificam a
dominancia cultural e econdémica do capitalismo.

Em termos gerais, 0s aspectos que aqui destacamos apontam a mutacao e
a apropriacdo que sofre a esfera da cultura pelo capital, ampliando a funcdo da
cultura, na disputa hegeménica junto as classes, nos processos de  reforma
intelectual e moral.

Em uma perspectiva critica e radical, Mészaros (2004) nos fornece
elementos para entender as tendéncias ideoldgico-intelectuais dominantes de um
dado periodo. Podemos considerar, a partir de uma analise de totalidade que
neoliberalismo e o pds-modernismo** tém sido os meios ideolégicos de criar o
ambiente cultural de supremacia do mercado, de reducao das funcées democraticas
do Estado, de desintegracéo/esvaziamento da nocéo de sociedade civil, de fim das
classes (e da luta de classes), de despolitizacdo, e de consumismo incontrolado. E o
gue € mais grave, de desistorizacdo da sociedade, direcionada a manter a idéia de
eternizacéo desta forma social que € capitalismo.

O ambiente cultural gerado para corresponder a fase atual da ordem
burguesa enseja um movimento pelo qual o capital tem apropriado-se da praxis

social pela via do consumo®, criando sensacdes de prazer apenas por meio do

9 Ha autores que defendem que os novos fendmenos socio-econdmicos sdo determinados pelo
avanco tecnoldgico, como se a ciéncia e a tecnologia fossem responsaveis pelo desenvolvimento
das forcas produtivas. Discordamos de tal afirmativa, muito embora reconhecamos a relevancia da
tecnologia e da ciéncia no avancgo das forcas produtivas. O papel da informética na ampliacdo da
acumulacao capitalista, sob a financeirizacé@o, é fenbmeno concreto e inconteste, mas ndo substitui
o valor que apenas o trabalho vivo gera (ANTUNES, 2001).

! Em Evangelista (2001), encontramos algumas indicacbes para esclarecer as relagbes entre
neoliberalismo e pés-modernismo. Ou seja, na perspectiva do autor ambos inserem-se no mesmo
movimento de alteragBes sistémicas experimentadas no capitalismo tardio. O neoliberalismo
representa e legitima a forma ideoldgica dominante; e o pés-modernismo, embora ambivalente em
termos politicos e culturais mostra-se cumplice da ordem burguesa em termos econdmicos. Para um
aprofundamento das relacdes entre neoliberalismo e pds-modernismo conferir EVANGELISTA, J. E.
Neoliberalismo e Pds-modernismo: algumas relagbes nem sempre O6bvias. IN: GICO, V. V. ,
SPINELLI, J. A. , SOBRINHO, P. V. C. As ciéncias sociais: desafios do milénio. Natal: EDUFRN,
2001.

2 Utilizamos a categoria “consumo” tal como se encontra em Marx, na “Introducdo & Critica da
Economia Politica”, especialmente ao tratar das relacdes entre producdo e consumo. Nesse
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mercado e do consumo de mercadorias. Isto torna a luta politica ainda mais
desafiadora para as classes subalternas e seus intelectuais, dada a forca da
mercantilizagdo diante da vida, muito embora diferentes segmentos articulem
forcas de resisténcia por todo o globo como vemos através do movimento
Zapatista/México; do MST/Brasil; das acdes do Greenpeace e da realizagdo do
Forum Social Mundial, dentre outros.

1** na difusdo de

A distracdo pelo consumo e o papel da industria cultura
idéias e normas de ser e de viver tem produzido uma sociabilidade pela qual os
sujeitos sociais de diferentes segmentos de classe festejam o capitalismo e sentem-
se livre e realizados s6 por meio do mercado. Neste momento historico o capital
objetiva criar um sujeito sem classe social, a-critico, sem histéria que antecede, nem
futuro que procede. E este passa a ser o tipo de homem que se adequa a este
periodo de ofensiva burguesa, pois ndo oferece resisténcia alguma a forma de ser
das coisas. Ha, neste contexto, um deslocamento da producdo para o consumo, de
forma que a esfera da producao €, gradativamente, diluida no pensamento, gerando
a ilusdo de uma sociedade fundada na figura do consumidor. Em meio a isto,
ocorre 0 apagamento das diferencas de classe, étnicas, geracionais, politicas e das
relacbes desiguais de classe, que se tecem a partir da esfera produtiva.

E neste ambiente cultural, que teses de fim da historia, vitéria do capitalismo,
fim das classes e seus antagonismos, fim do trabalho e cultura de crise ganham
espaco e adesao social (MOTA, 2000). Essas idéias, tipicamente burguesas, tém
ganhado forca nos ultimos anos, e sdo elementos ideoldgicos eficientes, cujo papel,
na retomada do capitalismo, foram fundamentais, pois na batalha de idéias, estas
“verdades” tém possibilitado uma hegemonia cultural do capital, formando uma base

social e um suporte ideolégico, articulando as mudancas na producdo a uma

sentido, afirma o autor que “[...]Ja producdo, é, pois, também imediatamente consumo. Consumo &,
imediatamente producgdo. Cada qual € imediatamente seu contrario. Mas ao mesmo tempo opera-se
um movimento mediador entre ambos. A producéo € mediadora do consumo, cujos materiais cria e
sem 0s quais ndo teria objeto. Mas o consumo é também mediador da producéo ao criar para 0s
produtos o sujeito, para o qual sdo os produtos. O produto recebe seu acabamento final no
consumo. [...] sem producdo ndo ha consumo, mas sem consumo tampouco ha producdo (MARX,
1974,p.109)

*® Netto; Braz (2006) indicam como componentes da industria cultural todo o mercado nacional de
bens simbdlicos que conjuga atividades industriais e de servi¢os, onde se inserem o campo das
telecomunicacdes, do entretenimento, do turismo, do lazer e esporte, da publicidade, da educacéo.
Conforme Netto (2004a), esta industria cultural emerge durante o Regime Militar brasileiro, sob a
forma centralizada e monopolizada na qual se produz e distribui-se uma cultura de massas.
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reorganizacao da cultura, por meio de uma contra-reforma intelectual e moral em
favor do capital.

Uma mediacao importantissima para entender esse processo é a ofensiva
contra as forcas ligadas ao trabalho, que com a implantacdo dos novos regimes de
producdo, é pressionada constantemente e de varias formas pelo capital, seja para
produzir mais, seja para adaptar-se as normas sociais.

Assim, os arranjos da acumulacéo flexivel, a desestabilizacdo da condicao
dos trabalhadores protegidos, a destituicdo dos direitos, e este ambiente cultural ao
qgual nos detemos anteriormente tém tornado ainda mais desfavoravel a correlacao
de forcas para o segmento do trabalho, ja que em face das condi¢des objetivas, as
respostas por este apresentadas ndo tém sido capazes de realizar uma ofensiva a
altura daquela realizada pelo capital.

Este aspecto é importante porque, para compreendermos a dominante
cultural e ideolégico-intelectual de uma época, é preciso, segundo Mészaros (2004),
situa-los dentro de trés determinacdes: a) os parametros socio-econémicos de uma
fase historica especifica; b) os principais movimentos politicos e suas necessidades
ideologicas e intelectuais; c) e as teorias e praticas importantes, assim como as
varias filosofias e as auto-reflexdes da ciéncia, referentes a sua funcéo reguladora
no complexo total das atividades humanas. (MESZAROS, 2004,p.116)

Nesse sentido, a acumulacdo flexivel, o enfraquecimento da acdo do
segmento do trabalho e a predominancia de idéias pdés-modernas constituem um
novo contexto, que desafia as classes subalternas, bem como seus intelectuais.

Esses elementos complexificam a sociedade e criam um ambiente politico
desfavoravel a reflexdo critica em relacdo ao capitalismo. Isto se deve a forca com
que a ideologia dominante é difundida e internalizada. Ela est4 na academia**, nas
organizacfes sociais, nos sujeitos individuais e coletivos. E, portanto, tal forma
ideologica ndo se sustenta no vazio.

A fragilidade das forcas sociais que representam um alternativa critica ao
capital e servem de referéncia e sustentacdo ideoldgica e politica para setores ou

intelectuais que fortalecem uma contra- hegemonia tem criado um ambiente social

*  Aqueles intelectuais cuja filiacdo tedrica é materialista, histérica e dialética tém sido

constantemente apontados com “dinossauros” pretensamente “superados” pelos acontecimentos
histéricos como crise do socialismo russo e pela “ascensdo” do fator cultural como “motor” da
sociedade. Para um aprofundamentos deste debate, ver EVANGELISTA (1997).

81



marcado por algumas expressfes expoentes: uma certa (i)racionalidade tedrica,
uma descrenca na transformacdo, uma desqualificacdo da politica e uma
fragmentacdo do sujeito.

N&o obstante a existéncia de resisténcias e de contrapontos, 0 eco
ideoldgico-politico do capital é predominante, objetivando um momento da histéria
em que a ideologia burguesa dirige e domina a sociedade quase solitaria®®. Esta
preponderancia ocorre porque

[...] nas sociedades capitalistas liberal-conservadoras do ocidente, o
discurso ideol6gico domina a tal ponto a determinacdo de todos os
valores que muito frequentemente ndo temos a mais leve suspeita
de que fomos levados a aceitar, sem questionamento, um
determinado conjunto de valores ao qual se poderia opor uma
posicdo alternativa bem fundamentada, juntamente com seus
comprometimentos mais ou menos implicitos [...] (MESZAROS,
2004, p.58).

O controle da maioria dos organismos de organizagdo da cultura, pelo
capital, com destaquem para a indastria cultural, mas também a escola e os partidos
favorecem a hegemonia do pensamento burgués sobre a sociedade.

Assim, torna-se possivel compreendermos por que, neste periodo da
historia, qualquer tipo de contra-discurso esteja em posicao tdo desprivilegiada em
face do discurso comum. Qualquer saida para além dos “muros” do capital é
interpretada como utopia, nostalgia ou saudosismo. Quando evidenciada, essa
perspectiva € alvejada pelas exigéncia de praticabilidade e exequibilidade. A este

respeito Mészaros aponta que

[...] a inevitdvel desvantagem posicional das ideologias criticas se
manifestam em dois aspectos importantes, que afetam

> Embora a perspectiva capitalista esteja bastante fortalecida, é preciso demarcar a existéncia de
focos de resisténcia em varias partes do mundo. A titulo de exemplo em recente nimero a Rrevista
Caros Amigos de fevereiro de 2007 apresentou o0 avanco da esquerda na América Latina. No niumero
121 de abril do mesmo ano, trouxe como matéria principal “O que é ser de esquerda”, através da qual
debateu a expressdo de esquerda na arte, no direito, nos movimentos sociais e no judiciario dentre
outras. Aliado a isto, no ambito da organizacdo politica, iniciativas como “Via Campesina” e Forum
Social Mundial podem ser entendidos como exemplos de uma confrontagao de maior visibilidade ao
capitalismo, muito embora sejam bastante heterogéneos dos pontos de vista ideolégico e tedrico.
Além destes exemplos, em todo Brasil, podemos citar locus de oposi¢do a ordem capitalista em
niveis tedricos e politicos formados por intelectuais ligados aos interesses das classes subalternas. A
realizagao do ciclo de conferéncias “O siléncio dos intelectuais”, organizado por pesquisadores dos
estados de Rio de Janeiro, Minas Gerais, S&o Paulo; a trajetéria da producédo de autores como José
Paulo Neto, Ricardo Antunes, Edmundo Dias, dentre outros, permite-nos afirmar que apesar dos
avancos do projeto capitalista 0 segmento que compde a perspectiva do trabalho nédo foi derrotado, e
continua a suscitar o debate ideolégico, politico e econdmico na dire¢do de uma contra-hegemonia.
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desfavoravelmente suas conceitua¢des do sistema social negado e
da possibilidade de intervencdo significativa. Por um lado como
reacao contra a pressao de apresentar alternativas praticaveis- e a
‘praticabilidade’ € sempre definida, é claro, do ponto de vista dos
interesses preponderantes-, elas tendem a assumir uma postura
completamente negativa em relagdo as questdes. Por outro,
opondo a rede institucional dominante da ordem estabelecida- o
odiado “sistema’-, frequentemente se recusam a vincular sua
critica & quaisquer estruturas institucionais especificas, atacando as
instituicbes como tais, expondo-se, assim, a acusacdo de defender
‘os impulsos do individualismo anarquista’ [...]
(MESZAROS,2004,p.233 Grifos do autor).

Concordamos com as analises de Mészéaros (2004), tendo em vista que no
ambito da pratica politica, a batalha hegembnica tem tornado-se desfavoravel para
o trabalho. E na orbita da batalha de idéias, o cenéario ndo é muito diferente. No
cenario atual, na medida em que avanca a ofensiva ideoldgica do capital, torna-se
cada vez mais dificil um processo de politizacdo da sociedade, na perspectiva de
“clarear” o embate ideoldgico e cultural que se realiza atualmente.

Presenciamos, ao mesmo tempo, uma cultura de despolitizacdo e uma
despolitizacdo da cultura. Em consonéancia com Caillé (1993) é possivel estarmos
experimentando, sob o capitalismo contemporaneo, um fenémeno de “esquecimento
do fator politico”, e que todos os dias esse processo € difundido no tecido social. O
autor refere-se a alguns intelectuais das ciéncias sociais, 0s quais tém divorciado-se
do seu século; ou seja, tém demitido-se do compromisso de pensar seu tempo.

Consideramos que no momento presente, a ofensiva burguesa diante dos
intelectuais do trabalho tende a contribuir para a assimilacdo e cooptacdo dos
mesmos, 0 que concorre para que alguns sejam levados a “esquecer” a politica em
funcdo de beneficios materiais ou de status. O esquecimento da politica é uma
modalidade de integracdo a ordem, processo pelo qual aqueles que ativa ou
passivamente se integram ao stablishment afirmam que estariamos vivendo um
periodo de vazio, de interrogacéo politica.

Nesse sentido, a critica esbocada por Caillé (1993) vai na contramao
daqueles que afirmam que a politica e as relagdes de conflito sdo coisa do passado.
O fato € que o esvaziamento da esfera politica, € nesta conjuntura, um consenso
absolutamente atil a um avanco da hegemonia cultural burguesa sobre a qual

devemos opor-nos.
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A conjuntura por nés assistida é radicalmente oposta aquela do Brasil de
final dos anos 1970, na qual a sociedade civil se complexifica e encontra condi¢des
de rebelar-se contra o Regime Militar tendo em vista a socializacao da politica que
ocorre neste mesmo periodo. Ou seja, a reorganizacdo dos antigos partidos, o
surgimento de novos partidos, uma variedade de movimentos sociais, a luta em
torno da redemocratizacao e as forgas progressistas que aglutina.

Se considerarmos essa fase da historia brasileira, observamos um processo
crescente de politizacdo que se estende desde os finais de 1970 até final da década
de 1980, donde a eleicdo de Fernando Collor de Melo é um definidor de tempo
histérico, ja que representou a chegada da burguesia ao poder pelas “maos” do
povo. Aliado a isto, adicione-se a frustracao politica de uma democratizacdo que de
fato ndo ocorreu, constituindo mais uma revolugcéo passiva ou transicéo pelo alto,
do que uma democratizagao politica e econémica de fato.

Assim, passada a euforia politica dos anos 1980 a conjuntura de 1990
iniciou-se, do ponto de vista politico, caracterizando-se como uma fase desafiadora
para movimentos, partidos e intelectuais do trabalho. Ou seja, a parca transicao
democratica brasileira, a ofensiva material e espiritual que vem dos paises centrais
para o cone sul, a financeirizacdo da economia, a reversdo da relacdo capital X
trabalho mais desfavoravel ao segundo. Assim, a ideologia neoliberal e o pos-
modernismo se articulam para forjar nova sociabilidade, na qual os individuos
tendem a negar seu pertencimento de classe, tendo em vista a criacdo de
necessidades voltadas apenas para o consumo individual. Por meio deste
movimento, institui-se a condicao do cidaddo consumidor (MOTA, 2000).

Diante da contra-reforma intelectual e moral que o capitalismo realiza e da
criacdo de um ambiente ideoldgico—politico que pressiona as forcas sociais ligadas
ao trabalho, como séo influenciados os intelectuais do trabalho. Cumpre investigar
0s principais elementos que se configuram como determinantes da atuacdo destes
sujeitos em tal cenario.

E o que nos propomos problematizar no item seguinte, considerando que a
guestdo da complexificacdo do estrato dos intelectuais do trabalho esta ligada a um

movimento da massa dos simples.
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2.2 Intelectuais do trabalho e a estratégia de hegemonia burguesa no contexto
do capitalismo contemporéaneo

Como demarcamos anteriormente, as transformacbes sistémicas do
capitalismo contemporaneo tém concorrido para forjar alteracées na correlacao de
forcas sociais, ao mesmo tempo em que tém reorganizado os contornos da disputa
por hegemonia na sociedade, atingindo sobremaneira a funcdo organizadora e
dirigente desempenhada pelos intelectuais do trabalho, e sua vinculagéo as classes
subalternas.

A ampliacdo da logica mercantil na organizagdo da cultura presente nos
meios de comunicacdo; no avanco das relagbes estabelecidas através do “mundo
virtual™®, na supremacia da aparéncia, em detrimento da esséncia; e na atomizacao
dos individuos sao alguns dos elementos que propiciam mudancas na sociabilidade
contemporanea.

Observamos como tendéncia crescente, a apropriacao, pelo mercado, das
relagcbes sociais, de forma que a organizacdo do trabalho e as necessidades de
reproducdo social dos individuos encontram-se cada vez mais atravessadas pela
I6gica mercantil, o que contribui para a geracdo de modos de ser e pensar
sintonizados com 0 consumo.

No entanto, em uma relacdo inversamente proporcional ao avanco do
consumo de mercadorias e do desenvolvimento da tecnologia é evidente a
degradacado das condi¢cdes materiais de vida dos segmentos subalternos. Dessa
forma, uma face explicita do avanco da forma mercadoria € o agravamento da

I*” nos meios rural e urbano brasileiros.

guestao socia
Do ponto de vista da reproducéo social, a agudizacdo da questéo social leva
as classes subalternas a serem esmagadas pelo desemprego estrutural, pela

precarizacdo do trabalho, pela exploracdo crescente e pela destituicdo de direitos

*® De acordo com o Jornal da Cultura de 27 de fevereiro de 2008, no Brasil, existem 84 milhdes de
internautas, o que representa 80% dos navegadores de todo o mundo, estimados atualmente em
cerca de 210 milhdes de pessoas que acessam a Internet. Se o potencial de comunicacdo da
Internet é assombroso também causa impactos a quantidade de informagdes e opinides de carater
racista, sexista e facista que circulam pela rede mundial de computadores. Paradoxalmente, este
também tem sido uma importante ferramenta para divulgagéo de idéias, articulacé@o politica e troca de
informacdes de setores progressistas.

*" Utilizamos a nogdo esbocada por lamamoto (1998), para o esclarecimento da questdo social, ou
seja, “[...] esta € uma expresséo do processo de producdo e reproducdo da vida social na sociedade
burguesa da totalidade histdrica concreta. IAMAMOTO (1998, p. 27).
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sociais, diante da privatizacdo do Estado pelo capital. Em tal contexto, estas classes
encontra-se a propria sorte, ou dependendo da filantropia de grupos ou individuos
orientados por uma ténica de “responsabilidade social” .

Este quadro regressivo nas condi¢cdes de vida e reproducédo das classes
subalternas repercute em suas condi¢cdes de enfrentamento politico diante dos
interesses burgueses.

A organizacao politica dos trabalhadores vé-se impactada, dados os efeitos
negativos que a reestruturacdo produtiva gerou, tais como desemprego,
precarizagdo das condi¢des de trabalho, diminui¢cdo do contingente de trabalhadores
formais e do niumero de sindicalizados etc.

Este quadro concorreu significativamente para uma diminuicdo da forca do
movimento sindical, a qual tem afetado a capacidade de resisténcia dos
trabalhadores, reorganizando o equilibrio de forcas entre capital e trabalho. A
inseguranca no trabalho e a destituicdo de direitos sociais e trabalhistas possibilita o
avanco da hegemonia burguesa n&o apenas no terreno material mas também no
terreno politico.

De um lado, observamos a demissdo em massa de trabalhadores, a presséo
dos patrbes sobre os lideres sindicais e a repressao as greves. Estes tém ocorrido
concomitante a iniciativas de premiacédo de trabalhadores por seu desempenho, de
apelo ao “participacionismo” e ao “colaboracionismo” em uma conjugacéao de perfeita
de coercao e consenso.

A conjugacdo da coercdo e do consenso € fundamental para hegemonia,
pois o equilibrio de forcas favoravel ao capital passa, necessariamente, pelo
enquadramento dos trabalhadores, de seus interesses e de suas liderancas
politicas. Da fabrica, a idéia da colaboracdo transclassista transcende para a
sociedade em geral, e é bastante funcional para amortecer os conflitos entre capital
e trabalho.

Um dos consensos observados atualmente € que ndo ha mais sentido falar
de luta de classes, mas de interesses de segmentos, minorias, grupos de interesse.
Nesse sentido, as classes sociais e os confltos que lhe sdo inerentes séo
substituidos pela luta de movimentos sociais localizados e particularizados. O
transito que ocorre, sem mediacdes, da classe social para 0 movimento social, tem

contribuido para aumentar a dificuldade de articular demandas e lutas particulares
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as determinacfes impostas pela divisdo de classes. Ou seja, a articulacdo entre as
demandas singulares e as determinacdes de classe possibilita unificar e fortalecer
interesses particulares na mesma proporgcdo que generaliza e fortalece a luta
politica.

Dessa forma, a perda do sentido dos antagonismos de classe concorre para
a reatualizacdo do corporativismo e economicismo, porque a “auséncia’ do
pertencimento de classe torna os individuos flutuantes, e reforca a nocdo de
igualdade juridica tdo cara aos liberais, e necesséria nestes tempos de fetichizacao
da sociedade.

A plataforma de luta ampla € substituida pelas demandas cada vez mais
singulares. Paradoxalmente, os movimentos sociais, na medida em que avangam
em suas reivindicagdes, tendem a descartar o elemento genérico unificador, que € o
corte classista. Assim, tem sido uma recorréncia que as lutas étnicas, de género, de
geracdo, ambientais etc estejam, geralmente, voltadas para suas particularidades, e
tenham abandonado a perspectiva de totalidade social.

Diante do Estado, do capital e da sociedade em geral, essa pulverizacdo de
interesses contribui para gerar um ambiente social cultural e politico de indefinicéo,
no qual a desigualdade econdmica deixa de ser uma questdo estrutural e passa a
ser um problema de individuos menos competentes.

Aliado a isto se fortalece o consenso de que ndo sdo mais necessarias
grandes organizacOes e dirigentes para organizar e representar as classes ou seus
segmentos. Antes, necessita-se de articuladores de interesses e de lobbys. Esta
fragmentacdo ideoldgica captura, pela forca e pelo consentimento, 0s movimentos
classistas tradicionais e 0os chamados novos movimentos sociais. Ambos séo
convidados pelo Estado e pelo capital a gerir a crise numa relacdo de parceria.
Assim, sdo participes das acfes do Estado na execucdo de programas e acles
sociais com recursos publicos na perspectiva da capacitacdo profissional, do
‘emponderamento” de jovens e mulheres, na geracéo de renda etc.

Dentre as estratégias de enquadramento da sociedade pelo capital a
colaboracdo entre Estado, mercado e sociedade tem sido uma saida muito eficaz
tanto na criacdo de consensos quanto na neutralizacdo dos antagonismos. A agenda
dos movimentos, subvertida e despolitizada, passa a ser capturada dentro do Estado

e pela “acéo social do mercado”, o que, em nossa concepc¢ao, tem sido o golpe mais
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duro que o capital tem dado nas lutas populares e no projeto contra-hegemonico,
dado o carater fetichizado que este fendbmeno apresenta.

De forma contraditoria, ndo sao os interesses dos trabalhadores que tém
sido respondidos com o financiamento de agdes e programas, mas os interesses do
capital, que para serem amplamente assegurados passam pela obtencdo de
consenso e pelo apoio de amplos segmentos da sociedade. Os vestigios de
conteudo e discurso popular nas a¢des sociais escondem a direcdo e o projeto que
esta sendo realizado por alguns segmentos do trabalho para o fortalecimento do
capital.

De maneira bastante sutil, a hegemonia burguesa ocorre, utilizando como
estratégia a apropriagdo das demandas dos trabalhadores e invertendo seu
contetido e significado®. Nesta ciranda, a incorporacdo de algumas bandeiras
historicas de Iuta dos trabalhadores pelo capital contribui para adequar
reivindicagbes populares ao ordenamento burgués, seduzindo setores do trabalho
com a ilusdo de que as conquistas estdo sendo obtidas através de pactos sociais,
sem a ocorréncia de maiores conflitos. Um dos resultados deste empreendimento &
a conquista da adesao voluntaria dos setores de oposicdo ao capital, de maneira
gue a atuacdo dos intelectuais do capital tem sido bastante habil na tarefa de
convencer a sociedade da importancia de sua participagéo no “progresso”.

Na particularidade do meio rural brasileiro, as demandas dos trabalhadores
rurais séo assimiladas e incorporadas de modo invertido pelo Estado, de forma que
a demanda por reforma agraria tem sido respondida, predominantemente, atravées
de desapropriacdes de terras, de proliferacdo de assentamentos sem condi¢cdes de
permanéncia, de programas de assisténcia técnica descontinuos e de programas de
transferéncia de renda como vitrine exitosa do governo federal.

E, portanto, nos meandros da disputa por hegemonia através, da criacéo de
consensos, que situamos os determinantes da atuacao dos intelectuais do trabalho
e sua relagdo com as classes, especialmente, no que tange as estratégias que vém
sendo construidas pelos intelectuais do capital, na perspectiva da hegemonia

burguesa. Dessa forma, esvaziar o conteudo dos antagonismos de classes e

“® AMARAL (2001; 2002) nos fornece uma andlise da atualizacdo das praticas sindicais frente a
ofensiva capitalista. A autora problematiza a incorporacdo, pelos trabalhadores e suas
representacdes, de interesses que nao lhes sédo préoprios, e a consequente adesdo voluntéria dos
movimentos a ordem vigente.
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germinar o consenso em torno da colaboracdo transclassista sdo componentes da
reforma intelectual e moral em curso. A competéncia dos intelectuais do capital na
direcdo do projeto capitalista tem contribuido, inclusive, para conseguir a adeséo de
alguns dos intelectuais do trabalho.

A reforma intelectual de nossos tempos incide na atuacéo dos intelectuais do
trabalho e no desenvolvimento da funcédo dirigente e organizadora que estes
desempenharam historicamente na contra-hegemonia. Os mecanismos burgueses
de criacdo de consenso tornam imprescindiveis a inversdo da ordem das coisas; ou
seja, subtracdo das classes do cenario conflitante, criando as condi¢des ideoldgicas
para fazer “sumir’ também a figura do intelectual do trabalho, organizador e
dirigente de uma classe, e desqualificar sua funcéo politica.

Um dado substantivo a este respeito € a propagacdo da idéia de que
estariamos experimentando uma “crise dos intelectuais” ou “extingéo do intelectual”.
Os organizadores deste novo consenso argumentam que tendo em vista um novo
contexto econdbmico e as mudancas na sociedade, surge um novo papel para os
intelectuais: este se constitui em um tradutor ou como aquele que estabelece
pontes entre diversos codigos (COELHO, 2004; SILVA, 2004).

Um elemento interessante acerca da criagcdo destes consensos € influéncia
gue intelectuais europeus tém obtido historicamente nos intelectuais e na cultura
brasileira. No caso da tese da crise e do fim do intelectual, foi possivel perceber que
autores como Coelho (2004) e Silva (2004), ambos de origem portuguesa, tém
contribuido para difundir esta argumentacéo, sobretudo, na academia.

Diante de tais assertivas, podemos compreender como intelectuais de outros
paises podem influenciar e dirigir outros intelectuais. A mundializacdo da economia
se articula a disseminacéo de idéias, discursos e praticas, e em tal processo, visdes
de mundo e modismos tedricos do tipo eurocéntricos sédo facilmente absorvidos na
producdo de conhecimento brasileira, sem uma anélise mais detalhada de forma
simplista e mimética, realcando a subordinacdo ndo apenas econdmica mas também

tedrica dos paises periféricos®.

*® Autores europeus como Boaventura de Souza Santos, P. Pierre Bourdieu, Mafesoli tém
influenciado amplamente a cultura brasileira, especialmente na pos-graduacdo. Em visita realizada
ao Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra (CES), coordenado pelo professor
Boaventura Santos, foi possivel constatar um nimero significativo de estudantes brasileiros que tém
seus estudos de mestrado e doutorado orientados pelo referido professor. Este, na Ultima década,
tornou-se uma das maiores referéncias tedricas e politicas nos paises do Cone Sul especialmente no
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Afirmar a extingdo da fungcdo hegemoénica do intelectual € um instrumento
ideologico eficaz no fortalecimento do consenso em torno da existéncia de uma
sociedade nao dividida em classes, mas como aglomerado homogéneo de grupos
com interesses comuns, onde a “democracia” e a “cidadania” s&o horizontes
almejados indistintamente por todos.

Assim, é possivel compreender a ofensiva sutil direcionada a poér em
guestdo a atuacdo politica dos intelectuais, diante de um contexto de luta por
hegemonia. A ofensiva contra a resisténcia das classes subalternas também ocorre
guando seus intelectuais sdo atacados, inclusive no plano ideolégico. E desta forma,
a passivizacdo das classes subalternas € acelerada na medida em que seus
intelectuais sao molecularmente conformados e desarticulados.

A negacado da funcdo hegemoénica dos intelectuais ndo € algo novo. E no
momento, constitui-se como polémica que se atualiza diante da ofensiva do capital
sobre a sociedade, e é também parte das estratégias de hegemonia da ordem
burguesa, diante das classes subalternas. Portanto, a atuacédo do intelectual e sua
funcdo politica € um tema persistente que atravessa a historia da sociedade
moderna.

Partimos do pressuposto que as novas formas de organizacdo do capital
contemporaneo realizam uma reforma intelectual e moral conservadora. E este
processo pode ser considerado um dos determinantes da atuacdo dos intelectuais
trabalho, articulados a uma perspectiva da contra-hegemonia.

A atuacdo dos intelectuais nos processos de hegemonia € um tema classico,
polémico, analisado através de diferentes perspectivas, e que ndo encontrou
consenso. Nesse sentido, embora o tema seja amplamente discutido o mesmo néo
foi esgotado. Assim, alguns autores nos oferecem substanciais elementos para
reflexdo e analise, pois, quanto ao tema dos intelectuais, “[...] se repitamo-lo, a
problematica ndo é nova, e ndo deixa por isso de ser certo que as questbes se
(re)pdem em termos relativamente novos, tendo em conta as mutacdes ocorridas no
periodo historico em curso” (CASANOVA,1976, p. 10).

E, portanto, no quadro das mutacdes historicas recentes, dentre as quais

destacamos a mundializacdo da economia, a financeirizacdo do capital, e as

Brasil. Além disto, sua articulagcdo aos movimentos sociais e sua participacdo na realizacdo do
Forum Social Mundial tem tornado-o uma forte influéncia tedrica para movimentos sociais em
diversas partes do mundo. Este debate serd melhor desenvolvido no capitulo quatro.
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disputas politico-ideolégicas no ambito da hegemonia, que a atuacdo dos
intelectuais se repde e apresenta novas nuances, novas tendéncias, novas
determinacdes e mediac¢des no Brasil e no mundo.

Ao longo do século XX, pensadores de distintas vertentes tedricas
tematizaram a questéo dos intelectuais e sua funcéo na sociedade. O debate esteve
balizado essencialmente por, Marx, Gramsci, Mills, Bobbio, Mannheim, Sartre,
Chomsky, Lowy entre outros. Malgradas as diferencas tedrico-politicas entre estes
pensadores, € elemento consensual a legitimidade politica alcancada pelos
intelectuais na sociedade moderna.

Para além das divergéncias, torna-se explicito que a problematizacdo da
atuacdo dos intelectuais é tema atual que continua a suscitar polémicas teoricas e
politicas, e que pdem em dialogo diferentes concepc¢des tedricas e, em ultima
instancia, atualiza o debate entre os projetos societarios.

Podemos afirmar que, no transcorrer dos ultimos dois séculos o atuacdo
desses sujeitos esteve polarizada por varias perspectivas, donde a tradicdo deixada
por Gramsci constituiu uma das principais referéncias, mas nao a unica.

Tem sido comum o entendimento do tema dos intelectuais como analise de
uma classe politica constituida de um grupo de elite tal como reivindicaram MOSCA
& PARETO®, ou como a questdo dos filésofos na perspectiva de elevacdo e
educacédo da polis, analisada em “A Republica de Platdo”; ou como a existéncia de
um grupo ligado ao Estado e constituido por uma aristocracia, como afirmara Hegel;
e, por fim, andlises que identificam o intelectual como expresséo da luta de classes,
conforme afirmara Gramsci. Iniciemos pois, a jornada de analise do fendmeno
historico dos intelectuais através da critica metodolégica das idéias existentes.

No decorrer no século XX, no Brasil e no mundo, este debate foi realcado
inimeras vezes. Nos anos 1920 o texto de Benda (1927) “LaTrahison des clercs™*
localiza o intelectual como guardido da cultura superior e dos valores universais,
criticando aqueles que se integram a esfera da politica ou da contestacdo. Para
Benda, a postura passional dos intelectuais torna-se traidora da cultura superior

guando imbricados ao mundo da politica, j& que passam a estar orientados pela

% Nos referimos aqui a critica que Gramsci tece estes autores no que concerne a concepcéo de
intelectual-elite. Para compreender os termos deste debate conferir Gramsci (2004b).

L Gramsci (2004b) identifica a andlise de Benda & de Benedetto Croce, indicando que ambos
abstraem a situacéo de classe dos intelectuais e suas func¢des.
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preocupacao com objetivo, pelo desprezo do argumento e pela sede do resultado
imediato. Nesse sentido, a perspectiva de Benda nega, para os intelectuais, a
possibilidade de atuacao politica.

A partir dos anos 1930, uma das interpretacfes de relevo é a de Mannheim
(1968) e sua nocédo de intelectuais no ambito da sociologia do conhecimento.
Mannheim vai apontar a figura do intelectual como sujeito ou grupo social cujo dever
€ tornar-se porta-voz de tal ou qual classe social. Ou ainda, aquele que tem a
predestinacdo de tornar-se o advogado dos interesses espirituais do conjunto da
sociedade. Nesta linha de raciocinio, para Mannheim seriam os intelectuais um
grupo “livremente flutuante”, considerada a importancia da “autonomia” destes face

as classes fundamentais.

Mannheim (1968) a respeito da intelligentsia®® questiona: “[...Jcomo
devemos conceber os portadores sociais e politicos de qualquer sintese existente?
Que interesse politico ird assumir o problema da sintese e quem se empenhara em
realiza-la na sociedade?” Na elaboracédo de resposta as suas indagacdes, o autor
assinala que séo os intelectuais um estrato desamarrado, relativamente sem classe
e socialmente desvinculado, acrescentando ainda que teriam tais sujeitos uma
“‘missao” cujo papel seria o de “vigia”. Afirma também o autor que na condigédo de

portadores de capacidade de sintese, a intelligentsia apenas

[...] pode desempenhar sua funcao nao estando numa situagao
demasiado firme. Em suas palavras a sintese ndo vird
provavelmente a ser desenvolvida por uma classe que ocupe uma
posicdo intermediaria, mas por um estrato relativamente firme. O
estudo da histéria, com referéncia a esta questdo, fornecerd uma
sugestdo bastante fecunda [...] (MANNHEIM, 1968, p.108).

Os argumentos levantados por Mannheim (1968) quanto a situacéo
relativamente firme dos intelectuais estdo baseados em sua visdo acerca da vida
moderna, que em suas palavras, a fluidez é uma das marcas mais acentuadas do
espirito moderno. Portanto, o mundo moderno ja ndo se baseia na autoridade de um

clero, mas se apresenta como sendo dinamico, elastico e constantemente em

°2 De acordo com Alain Besacon a origem do termo intelligentsia é alemé (intelligenz), mas este é
um conceito idealizado inicialmente pelos estudiosos polacos. Porém, sdo 0S russos 0s
responsaveis pelo alcance mundial que o conceito conquistou. BESANCON, Alain. As origens
intelectuais do leninismo (traducéo Miguel Sebras Pereira) Lisboa, CIA Editora, cole¢do enciclopédia
Universitéria 6, capitulo VI. 1979.
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estado de fluidez (MANNHEIM, 1968). Salientamos que o referido autor desenvolve
uma critica a andalise da questao dos intelectuais e que ndo considera a questao das
classes como fundamento. Ou seja, “[...] uma sociologia orientada apenas para a
referéncia a classes sécio-econdmicas jamais compreendera adequadamente este
fendmeno” (p.108). A concepcdo de Mannheim quanto a posicdo dos intelectuais
nos remete a uma idéia de uma elite, que possui a capacidade de resumir em si 0s
interesses presentes na sociedade. Por seu turno, a nogao intelectual-elite em
Mannheim aponta um movimento de aproximacdo e continuidade da tradicao
iniciada por MOSCA & PARETTO.

Assim, diante das assertivas de Mannheim (1968) esbogcamos as seguintes
questdes: os intelectuais realmente obteriam o privilégio de gozar de uma
autonomia absoluta na sociedade? Isto seria possivel em uma sociedade cujas
determinacdes de classes sao tdo acentuadas? Diferentemente de Mannheim
cremos ser a existéncia dos intelectuais uma expresséo de interesses divergentes
gue necessitam de sujeitos com funcédo politica, dirigentes e organizadores da
hegemonia de uma classe. E, tendo em vista este fundamento, negamos a assertiva
de que os intelectuais sejam neutros diante das forcas fundamentais da sociedade,

ja que sao estas forcas motrizes que determinam a posicéo dos intelectuais.

Isto nos sugere também que a autonomia absoluta proposta por este autor
nao passa de uma ilusdo, pois a autonomia do intelectual também é determinada

pela vinculacdo deste a classe que representa.

Nos anos que seguem o poés Il Guerra, Jean—Paul Sartre vem ser também
uma referéncia para a analise do problema do intelectual, polarizando o debate e
aprofundando a polémica. O autor realiza um chamamento aos intelectuais de sua
época, ao engagement, ou seja, ao engajamento ou ao compromisso politico. Para
Sartre (1970), ndo poderia o intelectual, o “tedrico do saber pratico”, ficar indiferente
face aos embates politicos de seu tempo. Simpatizante da revolucdo cultural na
China, em Cuba e na Uni&o das Republicas Socialistas Soviéticas (URSS) e critico
do capitalismo e da ofensiva bélica americana ao Vietna, como pensador e homem
politico, Sartre afirmara que “[...] o0 escritor situa-se em sua época: cada palavra tem

repercussodes. E cada siléncio também” (SARTRE, 1970, p.01).
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Apesar de sua inscricdo em uma tradicdo existencialista, que desconsidera
as determinacdes das relacdes de producgéo, ou seja, negligencia uma perspectiva
materialista e histérica da sociedade, Sartre revela-se um dos importantes criticos da
responsabilidade politica do intelectual, e contribui para a afirmacdo de uma
tradicdo de intelectuais com vida politica ativa, ou como homens que pensam seu
tempo. No entanto, apesar dos avangos de ordem politica Sartre ndo considera o
intelectual em sua relagdo com os grupos fundamentais. Assim, do ponto de vista
metodoldgico reitera a posigdo do intelectual “solitario”, ou seja, desvinculado de
uma classe, muito embora comprometido politicamente com seu tempo.

Na mesma perspectiva politica de Sartre, Noam Chomsky, linglista
americano, exerce forte influéncia no pensamento politico de esquerda a partir dos
anos 1950. Com seu texto “A responsabilidade do intelectual” na conjuntura que
marca a invasao estadunidense ao Vietnd, denuncia Chomsky que a realizacéo
desta ofensiva bélica tenha ocorrido com a conivéncia e tolerancia da sociedade
estadunidense, inclusive dos intelectuais, seja pela aceitacdo explicita, seja pelo
siléncio. Um dos momentos mais significativos de sua trajetOria € quando reitera que
a responsabilidade do intelectual € falar a verdade e denunciar a mentira. O
argumento de Chomsky esta assentado no lugar privilegiado que ocupa o intelectual

na sociedade, principalmente, aqueles do mundo ocidental. Ou seja,

[...] pelo que toca a responsabilidade dos intelectuais, ainda se
levantam outras questfes igualmente instantes, pois a posicdo de
que desfrutam permite-lhes denunciar os embustes do governos,
analisar as acles, de acordo com as suas causas e motivos,e
muitas vezes as intencfes ocultas que lhe sdo inerentes. No mundo
ocidental , pelo menos, os intelectuais tém a possibilidade, que Ihes
advém da liberdade politica, do acesso a informacdo e da livre
expressao [...] (CHOMSKY, 1968, p. 8-9).

A posicao politica de Chomsky torna-se referéncia para as geracfes de
criticos que se sucederam, de forma que passa a ser reconhecido por Jacoby (1990)
como um dos ultimos intelectuais de sua geracdo, empenhado na tarefa de
formacé&o da opinido publica através da dendncia.

N&o podemos falar das concepc¢des acerca do intelectual passando ao largo
das contribuicGes de Norberto Bobbio. Com o objetivo de descrever a situacdo
historica do papel dos intelectuais, e ao tentar definir para os mesmos uma atitude
ética, Bobbio (1999) se debruca especialmente nas ilusdes e auto-representacdes
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destes sujeitos. Em sua perspectiva, apenas o intelectual livre estaria capacitado
para elaborar sinteses e consideracdes globais e totais sobre a sociedade.

Nesta perspectiva, reivindica a heranca do liberalismo em defesa da
liberdade individual dos sujeitos, e neste caso, para o intelectual. Direciona sua
critica aos intelectuais do Partido Comunista Italiano, sobretudo no que diz respeito
a relacdo entre a liberdade politica e cultural reivindicada para o intelectual. Em
contraposicdo a Bobbio afirma Togliatti>® que ndo pode haver liberdade politica ou
cultural para todos os homens enquanto néo houver a liberdade econémica, aspecto
gue atinge todos os homens, inclusive os intelectuais. Nesse sentido, o polémico
debate que se trava entre Bobbio e alguns dirigentes do partido comunista italiano, a
exemplo de Togliatti pode ser assim expresso:

[...] trata-se, talvez de uma disputa de hegemonia da direcdo dos
destinos politicos da esquerda italiana. A critica se destina ao
intelectual como ‘quadro’ do partido. O artigo [de Bobbio] se dedica
a construir uma tipologia da acéo desenvolvida por estes no cenario
politico. Novamente se pde como pano de fundo a relacdo entre
intelectuais e politica [...] (BASTOS; REGO, 1999, p. 34).

O que fica subjacente a analise esbocada por Bobbio (1999) é a distincdo e
separacdo de duas esferas: a do pensar e a do agir. Desta forma, o intelectual seria
alguém que nao realiza, mas reflete sobre coisas, que maneja simbolos, e cujos
instrumentos de trabalho sdo as idéias. De tal forma Bobbio reivindica a
possibilidade de estar o intelectual “livre” das ideologias, e assim pode elaborar
melhor as sinteses as quais se propde, e que sdo sua razao de existir. Podemos
compreender que os argumentos utilizados por Bobbio situam-no no universo do
idealismo, na medida em que o intelectual ndo age na realidade, mas apenas reflete
sobre ela sem necessariamente atuar na perspectiva de enfrentar os problemas da
organizacao material e politica da vida de homens e mulheres.

N&do obstante a existéncia de elementos importantes nas analises dos
autores com os quais discutimos, podemos identificar a predominancia de um certo
politicismo, que mesmo adensando a reflexdo e a politizagdo, subtraem o

componente efetivo da atuacdo politica do intelectual, sem o qual este torna-se

*® Em 1954, Bobbio, militante do Partido Socialista Italiano, escreve um texto provocador em
relacdo as posi¢cdes assumidas pelos intelectuais frente a politica. Entre os anos de 1954-55 Bobbio
polemiza com os militantes do PCI, sobretudo com Gaetano Della Volpe e Palmiro Togliatti, criticando
o intelectual comunista como “quadros” do partido. O artigo constréi uma tipologia da agao
desenvolvida por estes intelectuais, reacendendo a polémica entre intelectuais e politica na Italia da
década de 1950 (BASTOS; REGO, 1999).
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apenas “oraculo” e deixa de ser sujeito concreto das relagcdes sociais e agente da
hegemonia de classe.

Nesse sentido, essas posi¢cdes podem ser contra argumentadas com a
perspectiva de totalidade através da qual Gramsci no conjunto de sua obra
desenvolve a problemética do intelectual de maneira que historicidade, materialidade
e acao politica sdo componentes substantivos. Além destes fatores, vale ressaltar
que as andlises Gramsci®® partem ndo apenas de sua atuacdo como analista
critico da sociedade de seu tempo, mas sobretudo, da acdo que desenvolve na
perspectiva da contra-hegemonia das classes subalternas, ao travar uma batalha
cultural e politica com outros intelectuais.

Apesar da andlise do tema dos intelectuais ter sido divulgada através das
edicbes dos Cadernos do Carcere, € possivel observar que esta problematica esta
presente na vida de Gramsci muito antes da sua prisdo. Apresenta-se
prematuramente nas edi¢des do Jornal L'ordine Nuovo, revista semanal de cultua
socialista, da qual Antonio Gramsci foi redator e escritor entre os anos de 1919-
1925.

De forma indireta, o tema aparece de maneira difusa ja a partir dos anos de
1921, diluido nos debates acerca do partido, da situacéo das classes subalternas na
itélia e na Russia e da atuacéo dos sindicatos operarios. A partir deste periodo torna-
se um tema recorrente no referido jornal, tendo em vista as polémicas tedricas e
politicas da época, sobretudo, os debates entre socialistas e social-democratas.

A atuacdo politica e tedrica de Lénin, na Russia, também influencia Gramsci
nas elaboracdes sobre a funcdo dirigente dos intelectuais, momento no qual
descreve o dirigente russo como alguém que “[...] lavorava contemporaneamente
come primo teorico de suoi tendenza, come redatore del giornale, come
organizadore e oradore infaticato™. Em uma carta enviada a Tatiana Schucht, logo

apos sua prisdo, Gramsci explicita que pretende fazer um estudo aprofundado do

** Nao nos referimos & apenas uma obra especifica de Antonio Gramsci, mas ao ao conjunto de sua
obra.

% A traducdo deste trecho é a seguinte: “trabalhava contemporaneamente como primeiro teérico de
sua tendéncia, como redator do jornal, como organizador e orador incansavel’. Através de um
levantamento por nés realizado na Fondazione Instituto Gramsci, em outubro de 2006, investigamos
como o0 tema dos intelectuais se apresenta nos jornais L'ordine Nuovo entre 1919-1925.Este
levantamento encontra-se sistematizado em SILVA (2006).
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tema dos intelectuais. E a partir de 1927, este tema compde definitivamente o
plano de estudos dos Cadernos do Carcere.

Portanto, € a partir da historia italiana durante “il Risorgimento italiano” que
se encontra o cendrio através do qual o pensador sardo aprofunda a andlise da
funcd@o dos intelectuais nos processos politicos. Ou seja, a partir do processo de
unificagdo italiana, Gramsci define a existéncia de dois tipos de intelectuais: o
tradicional e o organico. Na atuacdo dos intelectuais tradicionais, sobretudo clérigos,
€ observada a tendéncia destes na defesa da permanéncia das estruturas historicas
tradicionais, principalmente o latifundio. Os intelectuais tradicionais sdo uma
categoria preexistente as mudancas nas diferentes formacdes sociais cujo traco
mais comum € uma ininterrupta continuidade histérica. Para Gramsci estes
intelectuais, recorrentemente, pdem-se como autbnomos e independentes aos
interesses de classe.

Neste mesmo processo, 0 embate ideoldgico e politico entre o Partido da
Acao e Moderados, na Italia, também concedeu elementos de reflexdo para o estudo
da atuacdo dos intelectuais, e sua vinculacdo com as classes, na perspectiva da
contra-hegemonia. Na situacdo estudada por Gramsci, o Partido da Acéo teria a
possibilidade de hegemonia, mas faltava-lhe um projeto e uma direcdo politica
consistente, 0 que contribuiu para que fosse absorvido e derrotado pelos
Moderados, implicando a derrota politica das classes subalternas.

Observa Gramsci, que no caso italiano, o bloco intelectual do Partido da
Acdo foi gradualmente absorvido pela elite, num movimento molecular de
transformismo, através do qual foi distanciando-se dos interesses das classes
subalternas ao apresentar tendéncias a moderacao. Este processo de assimilacao
ou cooptacdo do intelectual possibilita que os segmentos dominantes consigam
impor, além da dominacdo, a sua direcdo e projeto, pois a critica de oposicdo &

gradualmente enfraquecida.

Também na andlise dos “Temas da Questdo Meridional” Gramsci (1987)
destaca a relevancia do papel do intelectual na agregacédo de um bloco histérico, de
uma vontade coletiva, ou seja, de uma hegemonia. Aponta que 0s intelectuais sdo
um ponto de sutura entre estrutura e superestrutura; ou ainda armadura flexivel, mas

resistente do bloco histérico®® (1987). Para Gramsci, o bloco histérico refere-se a

% grifo nosso.
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possibilidade de constituicdo de conquista de hegemonia através da criagdo de uma
nova formacgéo social. Dessa forma, no conjunto que compde o bloco historico, estdo
inscritos todo o conjunto complexo e contraditério das superestruturas e de suas
determinacdes, geradas a partir das relacbes de producdo. Dentre elas, estdo o
Estado, o partido e os intelectuais.

Ao analisar o avanco das forgcas produtivas e a hegemonia material do
capital, Gramsci observa que o capitalismo moderno gera um tipo novo de
intelectual, diferente do tradicional. Em suas elaboragfes os intelectuais de tipo
organico sédo diferentes dos tradicionais, pois emergem como necessidade histérica
dos setores burgueses em ascensdo, que criam seus proprios intelectuais, para
agregar um bloco cultural que lhe seja favoravel. Ou seja,

[...] todo grupo social, nascendo no terreno originario de uma
funcdo essencial no mundo da producéo econdmica, cria para si, ao
mesmo tempo e organicamente, uma ou mais camadas de
intelectuais que lhes ddo homogeneidade e consciéncia da propria
funcdo. Na apenas no campo econdémico, mas também no social e
politico [...] (GRAMCI, 2004b, p.15).

Diferentemente dos intelectuais tradicionais que atravessam a historia das
estruturas socio-econdmicas, o intelectual de tipo organico se configura como
necessidade histérica de uma classe que, para consolidar-se, faz gerar seu proprio
exercito.

Portanto, € através da analise gramsciana que analisaremos o fenbmeno
historico dos intelectuais, por compreendermos que dentre 0s autores que
destacamos anteriormente, € o pensador sardo que mais destacou a dimenséao
politica e as relacbes de classes que envolvem a funcdo desempenhada pelos
intelectuais, seja a servico do capital, seja do trabalho. Em nossa perspectiva, as
nocdes de elite, de filésofo, de classe politica e grupo flutuante ndo explicam o
fendbmeno do intelectual, de forma que ao relacionar o intelectual no ambito das
relacGes de classes, enriquece-se e complexifica-se o fenbmeno, além de dota-lo de

historicidade.

Os argumentos de Gramsci (2004b) se diferenciam dos demais autores ou
perspectivas porque, ao invés de afirmarem a neutralidade do intelectual, realiza

uma critica contundente, reiterando a impossibilidade de um intelectual permanecer
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em uma posi¢cdo acima ou ao largo dos interesses de classe, jA que € por estes

influenciado.

Alguns dos autores com os quais dialogamos fazem referéncia a figura do
intelectual engajado, para o qual a dimensdo politica é uma das determinacfes
importantes no desenvolvimento do processo histérico, mas nao a Unica dado que €
na esfera produtiva que as relacdes sao geradas, e nela podem ser alteradas. A
perspectiva politica necessita de um fundamento econdmico sem o qual ndo se

constitui um projeto de sociedade global.

Através da andlise da dimensao politica subjacente a funcéo do intelectual, é
possivel compreendé-lo como um sujeito com capacidade dirigente e técnica,
organizador de massa e homem de confian¢ca, de maneira que sua funcao é criar
as condicbes mais favoraveis a expansao da propria classe ou, pelo menos, de
escolher os prepostos (GRAMSCI, 2004b, p.15). Ou seja, em consonancia com a
perspectiva de Gramsci, entendemos que 0s intelectuais séo sujeitos que subsidiam
0s grupos, dando-lhes, “[...] homogeneidade e consciéncia da propria funcéo, ndo
apenas no campo econdmico, mas também no social e no politico [...]”
(GRAMSCI,1989, p.03).Nao obstante, estes sujeitos,

[...] além da atividade técnica propriamente dita, executa um
trabalho organizativo e articulador das “massas’ aos grupos sociais
a que se encontram ligados; atividade essa que orienta para criacao
de condi¢cdes favoraveis ao dominio dessa classe [...] (GRAMSCI
1989, p.88).

Assim sendo, o grau de organicidade dos intelectuais em relacdo as classes
subalternas varia em funcdo de como estes tém “[...] elaborado e tornado coerentes
0s principios e problemas que aquelas massas colocavam como a sua atividade

prética, constituindo assim um bloco cultural e social [...] ”. (GRAMSCI, 1989, p.18)

Firmando-os na oOtica proposta por Gramsci, para entendermos o0s
determinantes da atuacdo dos intelectuais do trabalho, € possivel assinalarmos que
estes sujeitos ndo estdo acima, nem neutros em relacdo as classes e seus projetos,
mas encontram-se em meio a luta pela hegemonia. E por isso, as disputas que

pairam no conjunto da sociedade refletem-se em sua pratica e seu pensamento®’.

*" A titulo de ilustracdo, temas como sociedade civil, crise e pés-modernidade tém mobilizado grupos
de intelectuais a um embate de idéias que, longe de representar “querelas” pessoais, indicam a
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Esses argumentos nos possibilitam-nos afirmar que embora autores do porte de
Mannheim, Bobbio e Benda dentre outros, tenham dedicado-se a analise da
problematica do intelectual e contribuido para imprimir importancia ao fenémeno, a
forma através da qual problematizam a necessidade da autonomia absoluta, da
neutralidade politica e da defesa da cultura superior do intelectual destitui o caréater
eminentemente politico da intervencéo destes sujeitos e desistoricizam os elementos
materiais e espirituais que determinam este fendbmeno, ou seja, a determinacéo de

classe social.

Ora, chamamos a atencdo para a forma como as mudancas materiais e
subjetivas contemporaneas reordenam o fendmeno historico dos intelectuais. E,
portanto, em face dos novos termos que constituem a hegemonia sob o capital
contemporaneo, que os determinantes da atuacédo dos intelectuais do trabalho é
modificada e sofre novas inflexdes. Que, como veremos adiante impactam
elementos como sua formacdo, sua constituicdo, bem como sua relagdo com

classes subalternas.

2.3 Formacao, constituicdo e projeto dos intelectuais do trabalho no contexto
da hegemonia

Entender os determinantes da atuacdo dos intelectuais do trabalho na
contemporaneidade requer a andlise de alguns dos elementos que delineiam o
fendbmeno histérico dos intelectuais, tais como formacdo e constituicdo, e sua

vinculacéo aos projetos de sociedade.

A questdo da formacao dos intelectuais esta ligada as condi¢cfes historicas
gerais, principalmente, ao contexto no qual se inscreve a classe social a qual estes
vinculam. Isto posto, no que concerne a formacdo do intelectual do trabalho

podemos precisar que este € um processo longo, arduo, marcado por contradi¢oes,

existéncia de projetos de sociedade opostos que tém, na difusdo de idéias, um momento privilegiado.
A disputa das mentes e dos coracdes de grandes parcelas da sociedade, ao longo da historia,
possibilitou a criagdo de consensos necessarios a hegemonia capitalista. Nesse sentido, o “servigo”
de hegemonia prestado pelos intelectuais € vital para o capital e também para o trabalho, pois sdo
estes sujeitos agentes difusores de cultura e dirigentes politicos.
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avancgos, recuos, debandadas e reagrupamentos, e objeto de disputa pelas classes

fundamentais®®.

Na formacdo e constituicdo do intelectual, os vinculos que estabele com as
classes e seus interesses contribuem para sua posi¢céo em relagéo aos projetos em
disputa na sociedade. Isto quer dizer que o processo formativo dos intelectuais do

trabalho € determinado pela relacao intelectuais-massa, ja que,

[...] o estrato dos intelectuais se desenvolve quantitativa e
gualitativamente, mas todo progresso para uma nova amplitude e
complexidade do estrato dos intelectuais esta ligado a um
movimento analogo ao da massa dos simples, que se eleva a
niveis superiores de cultura e amplia simultaneamente o seu circulo
de influéncia, com a passagem de individuos, ou mesmo de grupos
mais ou menos importantes, para o0 estrato dos intelectuais
especializados [...] (GRAMSCI, 20044, p, 104-105.).

Antes de apresentarmos as caracteristicas relativas a formacédo dos
intelectuais, faz-se necessario especificarmos a quais intelectuais estamos nos
referindo. Para efeito deste estudo, compreendemos como intelectuais do trabalho
os assessores de ONG, que realizam atividades de acompanhamento (assessoria)
nos assentamentos rurais de reforma agraria do RN. Os intelectuais do trabalho
podem ser assim denominados, tendo em vista a perspectiva de apoiar e contribuir
para a organizacdo e o fortalecimento dos trabalhadores rurais e seus movimentos
guando estes ainda ndo se encontram em condi¢cdes de organizacdo autbnoma.
Nesse sentido, os intelectuais do trabalho, mesmo ndo sendo dirigentes® e
representantes organicos dos movimentos sociais, desempenham tarefa relevante

no fortalecimento na luta dos trabalhadores, em geral e em particular, na luta dos

% Nesse sentido, o jovem Gramsci, ja em 1921, na edi¢do de nimero 233 do Semanario L’ordine
Nuovo, destaca a importéncia dos intelectuais para os setores da burguesia industrial e proprietaria
de terra na Italia de seu tempo, atestando que, para o fortalecimento da economia capitalista os
intelectuais séo tdo importantes quanto as maquinas e as ferrovias.

*  para uma delimitacdo do entendimento do termo “intelectual do trabalho” tomamos como

referéncia a analise gramsciana pela qual os intelectuais desempenham fungcdo organizativa e
dirigente junto as classes fundamentais. Entretanto, ndo objetivamos fazer uma transposicao
mecanica da categoria, sem antes demarcarmos o contexto no qual se insere o objeto de
investigacdo. Recorremos a alguns estudos para auxiliarnos na empreitada da elaboracdo conceitual.
Assim, encontramos na pesquisa de Souza (1999) uma demarcacdo de diferenciacdes entre
intelectuais e dirigentes; ou seja, para o autor dirigentes sdo representantes organicos das
organizagbes populares j4 os intelectuais em seu entender sdo assessores, técnicos, agentes de
instituicdes sociais de apoio as organiza¢des populares. No estudo de Amaral (2005) observamos
que a autora se refere aos dirigentes e asessores da Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e Forca
Sindical como intelectuais.
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trabalhadores rurais pela reforma agraria. Podemos inferir ainda que estes
intelectuais encontram-se vinculados aos interesses econdmicos e politicos dos

trabalhadores rurais, e atuam na defesa e no apoio a tais interesses.

Através da pesquisa de campo, foi possivel observar que a origem de classe
nao determinou imediatamente uma vinculacdo dos intelectuais do trabalho aos
interesses das classes subalternas, mas se constituiu como um elemento que
contribuiu para que a formacédo e a constituicdo dos mesmos fosse conduzida na
direcdo dos interesses daquelas classes e seu projeto ideoldgico-politico. Neste
caso, predomina entre os entrevistados uma origem nas classes subalternas que
posteriormente, contribui para sua inser¢do em movimentos sociais e partidos de
esquerda, bem como para o fortalecimento de demandas originarias da classe na

gual se situam tais como a reforma agraria.

De forma geral, os intelectuais, no que se refere a sua formacao e dada a
sua particularidade no conjunto das relagbes sociais, representam um segmento
gue, por sua propria natureza e funcdo histérica, desenvolvem-se muito mais
lentamente do que qualquer outro grupo social. Por este motivo, € estratégico para
setores dominantes assimilar intelectuais do grupo opositor, ja que estes possibilitam

constituir o dominio e a direcdo dos grupos aos quais se vinculam®.

A formacao de intelectuais, sobretudo para as classes subalternas, € uma
tarefa que exige a superacao de inumeras dificuldades, considerando que os setores
burgueses tém ao seu servico quase todos os mecanismos de organizacdo da
cultura. Isto Ihes possibilita elaborar e formar um nimero maior de intelectuais. Com
isso, 0s setores dominantes encontram mais possibilidades de formar camadas

intelectuais e ainda assimilar para si grupos de intelectuais dos setores subalternos.

Para as classes subalternas, formar intelectuais organicos € um processo
desafiador, j& que estas necessitam, de intelectuais em sentido amplo. No que tange

a formacéo deste segmento ressalta Gramsci que

% Netto; Braz (2006) destacam o tratamento de exceléncia dispensado pelas grandes poténcias a
intelectuais e cientistas de varias partes do mundo. A partir dos anos de 1970 ocorre um fluxo
migratorio de trabalhadores superespecializados, ou seja, cerca de 500.000 cientistas migram da
Asia, Africa e América Latina para paises do Norte e de cada 11.000 cientistas incorporados
anualmente ao mercado americano 5000 eram estrangeiros.
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[...] o modo de ser do novo intelectual ndo pode mais consistir na
elogiéncia, motor exterior e momentaneo dos afetos e das paixdes,
mas numa insercdo ativa na vida pratica, como construtor,
organizador, ‘persuador pemanente’, ja que nao apenas orador
puro, mas superior ao espirito matematico abstrato; da técnica-

\ by

trabalho, chega a técnica ciéncia e a concep¢do humanista
histérica, sem a qual permanece ‘especialista’ e ndo se torna
‘dirigente’ [...] (2004b, p 15. Grifos do autor).

Para as classes subalternas, a formacédo de seus intelectuais, homens e
mulheres de confiancga, realiza-se em um contexto de inUmeros limites, pois a funcéo
gue desempenham nédo se restringe a técnica, mas carece de conhecimentos e

cultura abrangente articulado a atividade politica.

Assim, € importante para as classes subalternas que um ou mais intelectuais
cheguem a aderir ao seu programa e doutrina, confundam-se com este, tornem-se e
sintam-se parte integrante dele. Dessa forma, a formacgédo dos intelectuais é
realizada em conexao com 0s grupos sociais fundamentais, e sofre as elaboracdes
do grupo dominante. Mergulhado o intelectual no contexto das classes, podemos
analisar quais as caracteristicas da formacdo dos intelectuais do trabalho
atualmente, em uma conjuntura na qual a classe subalterna encontra-se
politicamente enfraquecida e que esta formacédo € determinada pelas tendéncias

gerais apresentadas no bloco historico e pelas formas de hegemonia.

Na atualidade com o avanco da logica capitalista, ndo apenas da economia,
mas de varios setores da sociedade, observamos um deslocamento da esfera da
producdo para a do consumo, concorrendo para que a forma mercadoria se
universalize, constituindo também um momento em que a praxis social tende a ser
assimilada pela logica do capital. Diante de tal mediacdo, consideramos que também
a formacao dos intelectuais do trabalho tem sido balizada por esta mesma ldgica, ja
gue a formacao dos individuos em geral € também objeto de disputa por hegemonia.
De forma universal, a formacdo das classes subalternas tem sido historicamente
disputada pelos setores representantes do capital, nos diferentes aparelhos privados

de hegemonia.

A realidade mundial nos mostra como tendéncias gerais, o aceleramento e a
superficialidade na formacéo e constituicdo dos individuos em geral, processo que

também influencia a formac&o dos intelectuais do trabalho. A pesquisa de campo e
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documental nos revela que, dadas as necessidades de sobrevivéncia e o contexto
de precarizagéo do trabalho os intelectuais tém encontrado dificuldades de tempo e
de recursos financeiros para realizar um processo de capacitacdo continuo. Dessa
forma, tém encontrado como estratégias, a realizacdo de cursos de pequena
duragdo, em geral, direcionados a atividade que desenvolvem e a tematicas
especificas; ou ainda, pela pressa e pela urgéncia das demandas cotidianas,
buscam na Internet, subsidios possiveis em temas como associativismo,
agroecologia, género, educacao popular, dentre outros. Observamos uma tendéncia
de especializacdo da formacdo que passa a ser voltada para obtencdo de
conhecimentos cada vez mais especificos e que, por vezes, perdem de vista um

panorama de analise mais abrangente.

Este cenario € problematico, tendo em vista que a complexidade das
transformacbes econdbmicas e sociais recentes demandam cada vez mais
aprofundamento e estudo em uma perspectiva ampla. E a formacédo constante é
uma das formas de instrumentalizar o intelectual do trabalho para uma atuacéo
consistente. Assim, estas fragilidades na formacéo destes intelectuais sao reveladas
ao questionarmos os entrevistados acerca de questdes com Estado, sociedade civil
e transformacdes na dinamica capitalista. As analises nos indicam a auséncia de
uma formacao teorica consistente, que contribua para o entendimento da forma

como os fendmenos globais interferem na sua atuacéo junto as classes subalternas.

O intelectual € um recurso humano fundamental para a hegemonia, e sua
formacdo demanda elementos ndo sO6 de ordem tedrica, mas também pratica.
Conforme afirmara Gramsci (2004b), sédo a fabrica, a escola, os jornais, a igreja e o
partido politico os l6cus de formacdo de uma camada de intelectuais, e que todos
estes espacos sofrem as determinacbes mais gerais das relacdes sociais,
constituindo-se em aparelhos fundamentais para organizacdo da cultura e para a

reforma intelectual e moral.

Na fabrica, as determinacdes econbmicas se observam imediatamente
através da organizacdo e divisdo do trabalho e da producdo de mercadoria, ha
exploracéo da forca de trabalho e nas desigualdades que se explicitam no caréater
socializado da producdo, ao mesmo tempo em que a riqueza € cada vez mais

apropriada privadamente. No entanto, na escola e no partido politico essas
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determinacdes se verificam de forma mediatizada, o que exige de n6s um esforgo
analitico para compreendermos a reforma intelectual realizada nestes espacos, e
sua conexdo com as relagdes materiais. Estas determinagdes sdo sutilmente
introduzidas na sociedade através do conhecimento cientifico, das diferencas entre
escolas para pobres e escolas para ricos, na formacdo cada vez mais direcionada
pelo e para o mercado, nas idéias de que a realidade é imutavel, que ndo ha
diferengas entre classes sociais, dentre outros discursos. Este conjunto articulado de
producdo mais pedagogia do capital, constituem um tipo de homem e mulher

integrado mais facilmente a ordem em curso.

No periodo histérico vivenciado por Gramsci a escola, a igreja e o jornal
promovem a organizacdo cultural que movimenta o mundo ideolégico e se faz
refletir na visdo de mundo e na préatica dos sujeitos. Aquela altura a notoriedade da
igreja e da escola se revela no numero de pessoas que estes aparelhos privados de
hegemonia alcangam. Atualmente, ndo obstante as transformagdes ocorridas na
igreja, tanto a catdlica quanto aquela de cariz pentecostal, a mesma exerce grande
influéncia junto as massas®’. Aliado a isto, a televisdo e a informatica também
desempenham funcdo privilegiada na organizacdo da cultura tendo em vista o

numero de pessoas que atinge.

Entretanto, o partido politico adquire um nivel diferenciado em relacédo a
escola, a igreja e ao jornal, na organizacao cultural, na geracdo de um homem-
coletivo e na elevacao da filosofia e na superacédo do economicismo.

E tarefa do “moderno principe®”

contribuir para a criacdo da vontade
coletiva nacional e popular, para a elevacdo da classe do corporativismo ao nivel da

consciéncia politica, para a elaboracédo filoséfica superior fundamental, para a

. Como destacamos no capitulo anterior, a Igreja Catdlica exerceu ao longo do século XX forte
influéncia em todo o Brasil e no RN nos meios urbano e rural a atuacdo das pastorais sociais, a
exemplo da Pastoral da Juventude do Meio Popular, (PJMP), Pastoral Operéaria (PO), Pastoral
Carceraria etc, séo indicadores da intensa intervencgédo da “Igreja dos Pobres” junto a alguns setores
populares no estado, sobretudo, nas periferias onde os problemas sdo mais graves (desemprego,
violéncia e drogas). Atualmente a Igreja Catdlica se volta mais para a agéo filantropica e ao culto
religioso. Enquanto isso, as igrejas pentecostais avangam sobre as periferias urbanas e no meio rural,
aumentando seu rebanho e sua influéncia, seja pelo poder financeiro, seja, ideoldgico, devido aos
investimentos em meios de comunicacdo de massa (tv, radio e jornais).

%2 Moderno Principe é uma denominacao utilizada por Gramsci para referir-se ao Partido Politico o,
qual " [...] ndo pode deixar de ser o anunciador e o organizador de uma reforma intelectual e moral, o
qgue significa, de resto criar o terreno para um novo desenvovimento de uma vontade coletiva
nacional-popular no sentido da realizacdo de uma forma superior e total de civilizacdo moderna [...]”
“(GRAMSCI, 2007, p. 18).
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hegemonia e para a construgdo de um novo bloco histérico, momento dirigido pela

consciéncia operosa da necessidade historica.
O partido politico € também

[...] o modo préprio de elaborar sua categoria de intelectuais
organicos, que se formam assim e ndo podem deixar formar-se
dadas as caracteristicas gerais e condi¢cdes de formacéo, de vida e
de condi¢des do grupo social dado, diretamente no campo politico e
filosofico, e ndo no campo da técnica produtiva; sua funcdo é
elaborar os proprios componentes e por este motivo desempenha
funcdo educativa e, portanto, intelectual [...] (GRAMSCI, 2004b,
p.24).

O partido politico, para Gramsci, hdo € somente um momento de formacao
de grupos intelectuais, mas representa o proprio intelectual coletivo e desempenha

fungéo de hegemonia.

Atualmente, enquanto os movimentos populares e partidos de esquerda
encontram dificuldades em arregimentar militantes, observamos que no Brasil, 0s
partidos ligados aos setores hegemoénicos encontram-se festejando sua
organicidade. As convencdes de partidos politicos como Democratas, Partido da
Social Democracia do Brasil (PSDB) e Partido do Movimento Democratico do
Brasileiro (PMDB)® n&o deixam duvida do nivel de organizacéo destes grupos e da

formacédo de seus intelectuais, na perspectiva da hegemonia burguesa.

No que concerne a atuacdo dos intelectuais, sua formacdo e funcédo de
hegemonia na sociedade, um elemento fundamental € a instancia estatal. A
complexificacdo das relacdes em uma sociedade como a nossa de tipo ocidental®,

(GRAMSCI, 2004b) indica que a funcédo de hegemonia néo esta localizada em uma

% Em 13/03/08 o Deputado Federal Henrique Eduardo Alves langou um conjunto de a¢des do PMDB,
dentre as quais, obtém destaque o curso de formacéo politica a distancia, voltado para jovens
militantes deste partido no RN. Nesta mesma direcdo, o Senador José Agripino Maia,lider dos
Democratas anunciou, em janeiro de 2008, uma jornada de visitas as faculdades particulares do RN,
principalmente as que possuem o Curso de Direito, para debater com os futuros profissionais,
guestbes como reforma triburaria e politica. (fonte RN TV de 13/03/08)).

% Gramsci (2007) esboca uma disting&o entre o que denomina de sociedades com tracos orientais e
ocidentais: “[...] no Oriente, o Estado era tudo; e a sociedade civil, primitiva e gelatinosa; em
sociedades com tracos Ocidentais, entre Estado e sociedade civil, havia uma justa relacdo e, ao
oscilar o Estado, poder-se-ia imediatamente reconhecer uma robusta estrutura de sociedade civil. O
Estado era apenas uma trincheira avancada, por trds da qual se situava uma robusta cadeia de
fortalezas e casamatas; em medida diversa de Estado para Estado, é claro, mas exatamente isto
exigia um acurado reconhecimento de carater nacional [...] “ (GRAMSCI, 2007, p.262).
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Unica esfera, mas devido a existéncia de inUmeros organismos de hegemonia a

disputa econdmica, politica e ideologica permeia todas as instancias.

Assim, se a questdo da hegemonia se refere ao problema do poder, e as
disputas permeiam, necessariamente, o Estado, considerada sua funcédo de
organizacgao social. As disputas que ocorrem na sociedade civil determinam o papel
e a direcdo do Estado, ao mesmo tempo em que esta direcdo se expressa na

sociedade civil.

O Estado é organizacdo da sociedade; E, enquanto tal, nele esta
representada tanto a forma da hegemonia econdmica de um periodo histérico
guanto sua oposicao. Forma econdémica esta que se faz dominante e dirigente na
sociedade civil através dos varios aparelhos privados de hegemonia existentes,
aspecto que amplia a nocdo de Estado, e o representa como sintese e equilibrio
entre sociedade civil e politica (COUTINHO, 2003).

Neste sentido, assim como o partido politico, o Estado desempenha papel
relevante na organizacdo da cultura, mediando a direcdo da reforma intelectual e
moral de um dado periodo historico, embora opere com perspectivas distintas e
diferentes estratégias. Na forma de organizacao burguesa o Estado é imprescindivel

para a expansao do capital.

No que se refere a relacdo entre os intelectuais e o Estado, sabemos que,
para atender as necessidades de ampliacdo de dominio do capital, a esfera estatal
estando a servico deste, exige um numero maior de funcionarios especializados. Um
sem numero de intelectuais € incorporado a maquina estatal através de projetos,
programas e cargos de confianca, processo este que tem contribuido para que o

Estado tenha capturado alguns intelectuais.

Durante a pesquisa de campo, observamos que com o advento do governo
Luis Inacio Lula da Silva vérios intelectuais do trabalho, dirigentes de movimentos
sociais, partidos e ONG passam a fazer parte dos quadros de governo, seja na

assessoria direta ao presidente, seja na formulacdo de politicas sociais.

A relacao dos intelectuais com o Estado e os setores dominantes, no Brasil,
assume diferentes contornos em cada conjuntura, modificando-se ao longo do
século XX e, principalmente, nos dias atuais. Ora, se no periodo que compreende

os anos de 1930-45, havia, por parte do Estado e das classes dirigentes, uma
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tentativa de assimilacéo dos intelectuais progressistas para as instancias de poder e
especificamente para a esfera estatal, ja no periodo que marca os anos 1960 sob a
autocracia burguesa, esses intelectuais sao perseguidos, exilados, silenciados e

expulsos do pais pelo estado ditatorial.

Diferentemente deste contexto, a conjuntura que marca o final do Regime
Militar e no periodo de abertura democrética, em um cenario mundial mais favoravel
a liberdade democratica, estes intelectuais voltam a cena politica, reafirmando a
democracia, a acdo politica e a relacdo de alianga com as classes subalternas em
um movimento crescente de politizacdo da sociedade. A década de 1980 é
emblematica para observar a participacdo dos intelectuais na luta pela anistia
politica, pela campanha das Diretas Ja e pela Constituinte, no apoio e fortalecimento
de movimentos diversos, na luta por direitos, lutas no ABC paulista, MST,

movimentos étnicos, de género etc.

No que toca a problematica dos intelectuais e sua relacdo com o Estado
mediata ou imediatamente, uma questao se torna relevante. Supomos que a entrada
dos intelectuais no Estado tende a contribuir para sua passiviza¢do, na medida em
gue, integrados aos cargos e ac0es estatais, € exigido a incorporacdo econdmica e
ideologica dos intelectuais. No entanto, este processo ndo é mecanicamente
determinado. Dialeticamente, € possivel e necessaria a permanéncia da autonomia
relativa e da autocritica do intelectual em relacéo as instancias de poder, embora o
mais comum seja a anulagdo da autonomia em suas variantes econdémica, politica e
cultural. A participacdo destes intelectuais no poder estatal pode ser fundamental
para a batalha cultural em favor das classes subalternas. Nao ha, nesta andlise, uma
perspectiva de negar os espacos de poder, mas de problematizar a relacdo dos

intelectuais com estas instancias.

A guestdo da autonomia constitui uma polémica organica em torno da
problematica do intelectual, no que concerne a sua formacédo e a sua constituicdo; e
no atual momento historico esta problematica € novamente suscitada pelo contexto
de hegemonia econdémico-cultural contemporaneo, no qual o apelo a adesao da

sociedade em torno do “bem comum” é uma recorréncia.

Ora, no atual momento histérico, caracterizado pelo avanco da forma

mercadoria, pela substituicdo da producado pelo consumo, e pela dominancia cultural
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do p6s-modernismo, a conjuntura contribui para transformar os movimentos coletivos
em espacos deslegitimados. E em escala mais abrangente estes elementos
contribuem para 0 esquecimento e a nhegacdo da politica enquanto esfera
fundamental de resolucdo das questdes, jA que o mercado vai ocupando todos o0s
espacos de sociabilidade, inclusive, a funcdo de instancia suprema na organizacao
da cultura. Nesse sentido, também a formacdo e a atuacdo dos intelectuais do
trabalho tém sido determinadas em grande medida pelo mercado.

Para efeito de ilustracdo o crescimento da educacao privada no Brasil e no
mundo, sejam as universidades, as agéncias de pesquisa, cursos de pds-graduacao,
bolsas para pesquisadores® tém sido elementos que modificam e interferem no
processo de formacdo dos intelectuais. Metamorfoseiam-se os l6cus, 0s meios e a
perspectiva de formacéo dos intelectuais, orientada, € claro, pela I6gica mercantil e

para a radicalizacdo da ordem em curso.

s

Este processo é ilustrativo da proeminéncia de um ambiente cultural de
despolitizacdo da sociedade, que agora avanca em direcdo aos intelectuais do
trabalho repercutindo em sua constituicdo e em sua formacdo. O empobrecimento
das classes subalternas também se observa através do declinio do nivel cultural e
da massificacdo. Nesta conjuntura, o acesso a literatura, as artes, a musica torna-se
cada vez mais dificil dadas as condi¢Ges de vida da maioria da populacédo. E isto
também inclui os intelectuais do trabalho. Os (sub)produtos culturais oferecidos pelo
mercado, musica de pouca qualidade, programas televisivos alienantes) né&o

proporcionam outra coisa, sendo uma formacéo cultural cada vez mais empobrecida.

Outra tendéncia que se observa na formacao dos intelectuais do trabalho é
gue este segmento vem sendo fortemente influenciado através do enfraquecimento
do poder de combate das classes subalternas, frente ao avanco da logica do
mercado, que tem propiciado, no ambito da formacao, fragilizacdo dos mecanismos
de participacdo politica, ressaltando a dimensao técnica e a da competéncia. Para o

capital, bons técnicos, assessores e consultores sdo necessarios para administrar

% sao inumeras as agéncias explicitamente vinculadas a deologia capitalista que concedem bolsas
para realizacdo de estudos dentro e fora do pais. Destacam-se MBA, fundacéo Ford, Macartur. Estas
agéncias produzem uma ilusdo da formacao académica em paises da Europa e EUA e por esta razdo
obtem prestigio e sdo objeto de disputas. O que subjaz a estas possibilidades é o fato de que se esta
formando um exército de funcionéarios do capital que eternamente gratos pela oportunidade dedicam
suas carreiras a disputar cargos e status e a disseminar a légica através da qual foram formados.
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seu avanco sem, necessariamente, refletir as consequéncias politicas e sociais
desta expansdo. Para estes intelectuais do capital, bons salarios e excelentes
cargos sdo recompensa pelos servigos prestados.

Do mesmo modo, que opera na economia, o mercado direciona a formacgéao
dos sujeitos sociais, que passam a ser preparados para execucdo de tarefas pré-
determinadas, para a “polivaléncia” e para o manuseio da tecnologia. Assim é que a
formacgao dos intelectuais do trabalho sofre, diretamente, as mesmas determinac¢des
da producdo de mercadorias, porque a forma mercadoria tornou-se muito mais
ampliada®. Em tal contexto, a sociedade tem sido guiada pelo processo de
circulacdo de mercadorias que, em ultima andlise, aponta uma sociedade orientada
para e pelo consumo. Essa é uma das expressfes da financeirizagdo da sociedade,

gue atravessa a cultura e a subjetividade de maneira generalizada.

A pesquisa de campo mostrou-nos que estes intelectuais do trabalho tentam
“aprimorar” seus conhecimentos através do acesso a algumas fontes de informagéao
tais como periddicos e revistas, tanto em meio impresso quanto eletrénico. Foram
citadas desde revista Caros Amigos, Carta Capital, Jornal Sem Terra até telejornais,
jornais impressos locais, internet. Além destes meios 0s entrevistados em um
movimento de contra-tendéncia de aceleracdo e superficialidade de informacdes
buscam subsidios como andlise de conjuntura em atividades promovidas pelos
movimentos nos quais participam. Podemos considerar, através deste dado que a
propria atuacdo € um mecanismo de formacdo dos intelectuais do trabalho.
Entretanto, dada a velocidade das transformacdes que acontecem na sociedade, a

atualizacao tedrica profunda é cada vez mais necessaria.

A pesquisa revelou-nos também que os intelectuais do trabalho encontram-
se submetidos a l6gica de mercado também, por estarem submetidos as metas de
produtividade a serem cumpridas, pelo estabelecimento de periodo determinado

para desenvolvimento das a¢des previstas nos programas governamentais. E, além

® A industria cultural apresenta um arsenal ideolégico formador de opinido e visdo de mundo
predominantemente na direcdo do capital. As revistas Veja, Isto E, Exame etc sdo parte de um
literatura que atinge segmentos médios da sociedade. Enquanto isto, as revistas Caras, Isto € Gente
e suas derivacdes atingem grandes parcelas da populacdo, de forma que a vida privada das
“celebridades” transformou-se na mercadoria mais atraente de nossa época.
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disto, durante a atuacgédo, sua for¢a de trabalho torna-se uma mercadoria submetida

a regimes precarios de trabalho®’.

Em sintese, a I6gica do consumo avanga na sociedade, e incide nas classes
subalternas, e atinge também seus intelectuais, ja que estes sujeitos se situam no
front da disputa entre as classes sociais, e contribuem para o delineamento da
mesma, dando forma e conteldo para que uma saia vitoriosa. Nesse sentido, as
classes sociais para fortalecerem-se tendem a trazer para si 0 maior namero
possivel de intelectuais, bem como aqueles que organizam e fortalecem o bloco
opositor, assimilando, cooptando e capturando os intelectuais que até entédo

estiveram na situacao de oposicao.

E, em meio a este contexto, que os intelectuais do capital tém incorporado a
formacdo como eixo estratégico para hegemonia cultural, porque tem sido uma
forma de disputar a formacéao dos intelectuais do trabalho e silenciar a critica. Ora, a
criacdo de suas proprias agéncias formadoras tem balizado a disputa de idéias, ao
mesmo tempo em que sindicatos, partidos de esquerda, movimentos sociais-
agéncias de formacdo de oposicdo por exceléncia encontram-se em continuo

arrefecimento e imersas na légica mercantilizada®.

Uma das faces da hegemonia do capital, diante do intelectual do trabalho e
sua vinculacdo organica em relacdo as classes subalternas, é que, dadas as
fragilidades politicas destes setores a ofensiva econémica e ideoldgica do capital
tem resultado em um processo pelo qual as classes subalternas tem “perdido”

alguns de seus intelectuais para o capital.

Este quadro pode ser expresso ha criacdo de uma geracado de especialistas,
“carreiristas” cuja competéncia técnica € o horizonte imediato. E o protétipo do

Scholar definido como um sujeito

[...] egocéntrico, desvinculado de compromissos sociais, a ndo se
gue eles significassem avanco em suas carreiras profissionais
individuais [...] atuam como técnicos a servico do funcionamento
saudavel da ordem estabelecida, sem maiores dramas de

®” 0 aspecto relativo as condicdes de trabalho dos intelectuais desenvolveremos no capitulo seguinte.
E fenomeno notério o esvaziamento politico de alguns movimentos sociais através da
burocratizacdo. S&o ilustrativos no Brasil 0os casos dos sindicatos rurais e urbanos e entidades como
CUT que, nas ultimas duas décadas, tém transformado-se em balcdes de previdéncia, realizando
cadastros de aposentados (sindicatos) e ou cursos de capacitagdo, com recursos do Fundo de

Amparo ao Trabalhador.
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consciéncia, talvez se agarrando ainda a ideologia de que estdo no
poder para o bem do povo e da nacgéo [...] (RIDENTI, 2001, p.16)

bY

O padrédo Scholar remete a criacdo de uma geracdo de intelectuais do
capital, ndo apenas capturados, mas formados por ele e para seus servigos. “O
gerente da competéncia®’, ou especialista e técnico € a contra-tendéncia que o
capital faz gerar na atualidade, em resposta a atuacdo dos intelectuais do trabalho,
ou daqueles que se fazem organicos de uma perspectiva que ndo € da racionalidade
mercadologica.

A tradicdo do intelectual politizado, participante ativo da vida politica de seu
tempo, € posta em questao, em detrimento da geragao dos “profissionais”. O capital
tem investido ndo apenas na captura ou assimilacao de intelectuais do trabalho, mas
na formagdo de seus homens e mulheres de confianga. A realidade do fendmeno
historico dos intelectuais hoje, confirma a idéia gramsciana de que 0S grupos se
fortalecem ao assimilarem intelectuais do bloco opositor, mas se véem ainda mais
fortalecidos, na medida em que formam seus intelectuais. E uma das formas

eficazes de tornar-se dirigente e ndo somente dominante.

No Brasil, observam-se alteracbes na sociedade, de forma que, a partir da
modernizacéo capitalista realizada no Regime Militar, alguns integrantes dos grupos
gue combateram-no, sobretudo os intelectuais do trabalho, aos poucos adaptam-se
a ordem®. Esse movimento é determinado, em escala mundial, pelo avanco do
neoliberalismo nos paises centrais, a crise do movimento operario europeu (BIHR,
1999), a reestruturacdo produtiva, o desemprego estrutural e a derrocada do

socialismo real’.

Concomitante a estes processos, a medida que avanca a forma mercadoria,
emergiu, a partir de 1960, um novo “nicho de mercado” para intelectuais que se

localizavam e auto-representavam como setores de esquerda. A criacdo de

% Netto (2004a) faz uma ressalva a respeito do periodo de declinio do Regime Militar, quando
diversos segmentos e sujeitos contrarios ao Regime reclamavam-se de esquerda. Conferir também
Toledo (2005).

Em Netto (2001) encontramos uma analise substantiva acerca das consequéncias da derrocada
do socialismo real para o avanco do neoloberalismo. O autor demarca que para o entendimento da
crise do campo socialista e sua “crise”, é preciso entender seu carater global. Em sua ¢tica, & “[...]
uma estruturalmente determinada pela exaustdo de um padrdo de crescimento econdmico e do
sisteme politico a ele funcional [...] (NETTO, 2001, p. 19)
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[...] universidades, jornais, radios, televisbes, agéncias de
publicidade, empresas publicas e privadas tendiam a fornecer
Otimas oportunidades a profissionais qualificados, dentre os quais se
destacavam o0s que se consideravam de esquerda, expoentes da
cultura viva do momento imediatamente anterior [...] (RIDENTI,
2001, p. 15).

A necessidade de controle politico-ideoldgico da Ditadura Militar no Brasil
veio gerar uma ampliacdo nas areas de comunicagdo, cultura e educacdo, no
sentido de pbr em pratica uma acao pedagodgica adequada aos interesses dos
setores ligados ao capital monopolista.

Dessa forma, a autocracia burguesa “toma de assalto” o mundo da cultura
em suas varias esferas. O regime burgués nasceu em abril de 1964, e empreendeu
a organizacdo de um sistema educacional que |Ihe é pertinente, a liqguidacdo dos
atores de contestacdo armada e do bloco cultural que lhes inspirava. Editoras séo
fechadas, grupos teatrais sdo desestruturados, artistas e intelectuais presos e a
demissdo de professores foram modalidades de “saneamento” das universidades

publicas.

A contra-face deste processo se expressa no fato que ainda que tenha
encontrado mecanismos para modelar a escola em varios niveis e tenha
estabelecido mecanismos de controle, este mesmo regime deflagrou resisténcias e
oposicao tendo como fatores resultantes, a emersédo de uma nova reflexdo critica.
(NETTO, 2004a).

Como resultado desta interferéncia direta nas principais formas de
organizacao da cultura no momento imediatamente posterior ao Regime Militar, a
sociedade brasileira encontra uma industria cultural ampliada, o que demanda o
surgimento de uma categoria para ocupar 0s postos de trabalho emergentes. A
absorcao dos intelectuais do trabalho pela industria cultural, gradativamente, lanca -
os na esfera da institucionalidade, o que tende a facilitar a subordinacdo, a
burocratizacdo, a profissionalizagcdo e ao enquadramento a légica mercantil, pela

subsuncdo ao assalariamento. Dessa forma, a critica é progressivamente

esvaziada, ja que alguns intelectuais encontram reconhecimento publico, além, de
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bons saldrios em detrimento do desprestigio e da vida dificii até entédo

experimentadas’* .

Este fendmeno € melhor compreendido ao visualizarmos o contexto politico
do pais no pos-redemocratizacdo dada a decepcéo dos setores de esquerda, no
campo e na cidade, com as sucessivas derrotas politicas das classes subalternas e
0S pequenos avancos obtidos na definicdo do texto da Constituicdo federal del1988,
no | PNRA, na reforma sanitéaria, dentre outros. Aliado a isto a emergéncia dos
chamados novos movimentos sociais e as dificuldades politicas dos movimentos
chamados radicais, sobretudo, os sindicatos, cria um quadro diferente para os

intelectuais do trabalho tradicionalmente ligados as classes fundamentais.

Dessa forma, as transformacfes que ocorrem na composicdo das classes
subalternas — sua conformacédo, organizacdo, diferenciacdo e hierarquizacdo’™ —
diante das mudancas advindas com a reestruturacdo produtiva, a financeirizacéo da
sociedade e a mundializacdo do capital, reorganiza a formacgéo, a constituicdo e a
atuacao dos intelectuais do trabalho.

No momento atual, observamos a utilidade social dos intelectuais do
trabalho para o capital, pois através do desenvolvimento das forcas produtivas, o
capital hoje consegue avancar em areas que até bem pouco tempo nao penetrava, e
também porque, atualmente, necessita de uma camada cada vez maior de
assalariados instrumentalizados técnica e intelectualmente. Esta requisicdo explica
a absorcdo sempre crescente dos intelectuais para dentro da Orbita capitalista, por

meio da incorporacao dos intelectuais no mundo do trabalho e do consumo.

Além de ser o intelectual do trabalho um trabalhador cuja forca de trabalho é
absorvivel pelo mercado, este sujeito também €& um consumidor de mercadorias
produzidas no circuito capitalista. Esses produtos sao na area da cultura: livros,
obras de arte, exposi¢cdes, cinema etc; o que, em alguns casos aproxima este sujeito
do universo burgués. Trata-se de uma insercao global do intelectual do trabalho no

circuito do capital.

" Em Jacoby (1990), encontramos um panorama do modo de ser e de viver, inclusive das condi¢cdes
de trabalho e o contexto cultural dos intelectuais de sua geragéo, os quais o referido autor denomina
de “Ultimos intelectuais”.

2 Para um aprofundamento desta discussao, consultar ANTUNES (2001).
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Até poucas décadas, o intelectual do trabalho ndo era considerado com
importancia pelo capital. Ligado organicamente as classes subalternas, constituira,
para aqueles setores, uma ameaca ou motivo de desprezo. Porém, hoje, o capital
encontra um lugar e uma funcdo para estes sujeitos seja dentro do Estado’®, seja
em suas agéncias. Ou seja, o capital encontra uma funcionalidade ao intelectual do

trabalho, desde que submetido aos pardmetros mercantis’”.

A realidade por nés estudada exemplifica esta tendéncia, pois os intelectuais
gue atuam na reforma agréaria através das ONG no RN, mesmo estando ligados a
perspectiva do trabalho, estdo propensos as determinacfes da l6gica do capital em
sua intervencdo mesmo nao estando conscientes de tal processo. Este movimento
pode ser verificado na atuacdo desses intelectuais em alguns projetos financiados
pelo Banco Mundial para o0s assentamentos tais como Programa de
Desenvolvimento Social (PDS), Programa de Desenvolvimento de Assentamento e

PDA Programa de Consolidacéo de Assentamento (PCA)

Inclusive, é necessario registrarmos que houve por parte de apenas um dos
entrevistados alguma referéncia a interferéncia das agéncias multilaterais, na
execucao das politicas de reforma agraria. Isto nos chama a atencao para o déficit
ou a fragilidade tedrico-metodoldgico existente na formacdo destes intelectuais, ja
gue, em grande medida, nao apreendem as formas como os interesses do capital
adentram no campo, diretamente ou através da mediacdo do Estado. Um outro dado
relevante € que predomina, na analise dos entrevistados, um superdimensionamento

da esfera estatal enquanto legataria da burocratizacéo e do retrocesso.

Interessante € que ha uma inversdo analitica; qual seja, a critica dos
intelectuais € destinada ao Estado e ndo ao capital, o que nos indica um quadro de

analise tedrica e politica insuficiente para desvendar relacées macro estruturais, sair

3 As universidades que, historicamente, aglomeraram setores de esquerda ou ligados a perspectiva
do trabalho, encontram-se também imersas na l6gica do capital. A exigéncia da produtividade, as
pesquisas sob encomenda das empresas capitalistas, 0os cargos administrativos de chefia etc,
constréem um quadro que, concordando com Caillé (1993), contribui para esterelizar o pensamento,
desmobilizar a critica e convencer os intelectuais de que sua opinido interessa, e é considerada.
Além disto, o crescimento da educacgdo privada no Brasil e no RN tem absorvido também vérios
intelectuais do trabalho que, na luta pela sobrevivéncia, vendem sua for¢ca de trabalho as agéncias
educacionais orientadas pelo mercado.

™ Tem sido comum na dltima década, o fato de professores de universidades publicas, ao se
aposentarem passarem a fazer parte dos quadros docentes das universidades privadas. Estas,
necessitando de reconhecimento do Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) tém convocado
doutores e mestres, formados pelas universidades publicas, para fortalecerem seu desempenho
académico.
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da aparéncia e superar o pensamento tipo fragmentado. Esta leitura de realidade
nos leva a identificacdo de alguns dos reflexos da hegemonia liberal sobre os
intelectuais dos trabalho. No entanto, ha um entendimento predominante acerca da
necessidade historica de luta por direitos sociais e politicos, muito embora as

referidas lutas ndo apresentem carater de classe.

Estas sdo algumas das expressdes da hegemonia do capital financeiro
sobre a formacé&o do intelectual do trabalho, as quais interferem consideravelmente
na funcéo dirigente que desempenham em relacdo a classe a qual se vincula, de
forma que os coloca diante de um confronto ideolégico entre a visdo de mundo que
defendem e aquela com a qual se opdem. E neste ambito que os interesses do
trabalho e do capital se explicitam na atuacé&o do intelectual, e que a organicidade

em relacdo a um projeto torna-se clara.

De maneira geral, do ponto de vista ideologico-politico os intelectuais do
trabalho historicamente, tém se encontrado radicados em uma tradicdo de
romantismo revolucionario, formada no ambiente cultural dos anos 1960 na Europa,
numa conjuntura marcada por uma onda de rebeldia e revolucdo. Contexto no qual o
“‘Maio de 1968”, na Franca é exemplar. O romantismo revolucionario ilustra um

momento histérico de “

[...] insercdo numa conjuntura internacional de prosperidade
econdmica; crise no sistema escolar; ascensao da ética da revolta e
da revolucéo; busca do alargamento dos sistemas de participacao
politica, cada vez mais desacreditados; simpatia pelas propostas
revolucionarias alternativas ao marxismo soviético; recusa de
guerras coloniais ou imperialistas; negacdo da sociedade de
consumo; aproximacao entre arte e politica; uso de recursos de
desobediéncia civil; ansia de libertacdo pessoal das estruturas do
sistema (capitalista ou comunista); mudangas comportamentais ;
vinculagdo estreita entre as lutas sociais amplas e interesses
mediatos das pessoas; aparecimento de aspectos precussores do
pacifismo, da ecologia, da antipsiquiatria, do feminismo, do
movimento dos homossexuais, de minorias étnicas e outros que
viriam a se desenvolver nos anos seguintes [...] (RIDENTI, 2001, p.
14).

O romantismo revolucionério € assim definido pelo carater critico em relacéo
a modernidade capitalista, em nome de ideais do passado, especialmente, a idéia de
idealizacdo de homem do povo camponés e migrante e de combate ao capitalismo,

em sua face imperialista e consumista. Acrescentemos a isto a influéncia do
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pensamento cristdo na inspiracdo do personalismo de Mounier e 0 marxismo em
sua versdo maoista. Mesmo considerando o ecletismo explicito nos fundamentos
tedricos e ideoldgico-politicos, o romantismo revolucionario foi responsavel pela
direcdo a esquerda de boa parte da intelectualidade ligada ao trabalho, ao longo do
século XX no Brasil e América Latina. Gradativamente, estes intelectuais vao

laicizando-se e aderindo de uma vez ao marxismo/comunismo.

Até meados dos anos 1950, o parco acumulo do pensamento marxista no
Brasil estava ligado as elabora¢c6es do PCB, inaugurando a vertente do socialismo
revolucionario. Somente a partir de 1960, que a inspiracdo marxista € mais
expressiva na elaboracdo intelectual sem vinculo partidario e como instrumento
heuristico. A partir deste momento, dao-se as condicées para uma tradicdo marxista

no Brasil”®

. No entanto, com ascensao do Regime Militar, este processo € abortado,
contribuindo para a vulgarizacéo e o ecletismo deste pensamento, de forma que o
romantismo revolucionario € lagatario da vulgarizacéo e do ecletismo que atingem a

perspectiva marxista.

A perspectiva do romantismo revolucionario, muito embora substancialmente
politizada, inspirava o pragmatismo, o0 messianismo e um reducionismo mecanicista,
no tocante a analise tedrica das situacdes concretas, incorrendo em criticas difusas,
superficiais e mecanicas a ordem capitalista. Assim, a visdo do sujeito revolucionario
mantinha semelhancas com um martir ou apoéstolo. E a revolugcédo era proclamada
como uma missdo (RIDENTI, 2001).

Muito embora apresente equivocos tedricos, a perspectiva romantica orienta
politicamente um segmento de intelectuais que se fazem organicos das classes
subalternas, ou como sugerimos denomina-los de intelectuais do trabalho. As
determinacdes econdmicas do capitalismo monopolista, na fase dos anos gloriosos,
0 ambiente cultural por ele constituido, e a revolu¢cdo comunista de Cuba contribuem
para formar este segmento de intelectuais, orientado pela possibilidade de projecbes

coletivas além do capital.

" Netto (2004) demarca a criacdo de um marxismo académico como consequéncia da intervencdo
ditatorial, o qual, embora com tracos positivos, sobretudo no que toca a intencéo de resisténcia frente
ao Regime, reforcou uma tendéncia de substituir as fontes originais de Marx pela adog¢édo de
comentaristas, o que contribuiu para uma vulgarizacédo da tradicdo marxista.
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Os intelectuais do trabalho, no Brasil, que foram formados nesta perspectiva
até os anos 1970, 1980 e inicio de 1990, encontravam um contexto favoravel a um
ambiente libertario: na musica popular através de Chico Buarque, Caetano Veloso e
Geraldo Vandré, dentre outros; no rock Cazuza, Legido Urbana etc; no teatro
Augusto Boal; na critica literaria e cultural Merquior; e até mesmo na religido
Teologia da Libertagdo. Neste contexto, observamos um ambiente cultural de
politizacdo crescente’®. Os dados da pesquisa demonstram que os intelectuais do
trabalho entrevistados foram bastante influenciados pelas referéncias culturais e
politicas daqueles periodos. Nesse sentido, € recorrente os entrevistados fazerem
referéncias a Paulo Freire, Leonardo Boff e Karl Marx’’ como autores que
contribuiram para sua formacdo politica. Entretanto, contraditoriamente a estas
orientacbes, aparecem, na pesquisa, referéncias a Gloria Gonh e autores
contemporaneos do mundo rural tais como Nazaré Wanderley, Zander Navarro,
dentre outros. Ou seja, as referéncias de formagdo compdem um leque eclético de

referenciais tedricos e politicos.

O panorama politico experimentado pelos entrevistados correspondera a
uma organizacao da cultura nacional fortemente critica e politizada, mas que a partir
da década de 1990, comecou a declinar. O declinio desse ambiente também
determina os limites de formacéo e da atuacdo que nos anos posteriores viriam a se

colocar de fronte ao intelectual do trabalho.

Portanto, as alteracfes materiais que se arrolam nas Ultimas décadas tem
contribuido para que se altere também o ambiente cultural e politico. O capitalismo
contemporaneo, no ambito da superestrutura social, tem dificultado diariamente a
possibilidade de elaborar projetos coletivos e consolidar uma vontade coletiva como
ocorreu até os primeiro anos da década de 1990. E inconteste a influéncia da
dissolucédo da URSS em tal processo, acrescido da fragmentacao, do individualismo,
do consumismo exacerbado e da fragilizacdo politica dos setores contra-
hegemdnicos da sociedade, tendo em vista, as mudancas econémicas e politicas

recentes.

® Este ambiente que j& se instalava no pré 1964, foi silenciado nos anos mais duros do Regime,
mas é retomado com vigor na Abertura Politica e ao longo dos anos de 1980.

" Ainda foram apontados como referéncias, por um dos entrevistados, os autores Marilda lamamoto
e José Paulo Netto. Este dado estd relacionado ao fato de, no conjunto dos entrevistados, trés sdo
Assistentes Socialis.
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A contra-reforma intelectual e moral dos dias de hoje tem aprofundado a
inversédo/alienagdo  capitalista, transformando homem em  mercadoria
desumanizando-o. E, no mesmo movimento, dando vida a mercadoria. Assim, a
funcdo dirigente tradicionalmente desempenhada pelo partido, pelos sujeitos
individuais e coletivos tem sido realizada pelo mercado, que passa a determinar e
subsumir quase todos os espacos da sociedade, avancando, inclusive, sobre os
focos de resisténcia. As iniciativas de resisténcia dos setores ligados ao trabalho tém
sido comumente enfrentadas pelos setores burgueses, a base de repressao e
violéncia. Ou seja, quaisquer acdes, sejam elas de carater marxista ou anti-

capitalista sdo sempre alvo da faria dos grupos hegemonicos.

Assim, a busca pela hegemonia ocorre nos meandros das contradi¢cdes que
operam a ofensiva material e espiritual do capital diante da sociedade, mas também
pela oposicdo dos setores ligados ao trabalho, sobretudo, pela resisténcia das
classes subalternas e seus intelectuais, 0os quais mesmo em um contexto desafiador,
articulam as forcas possiveis para fortalecerem-se e ampliar sua base social. A
formacdo de novas geracOes de intelectuais do trabalho € um desafio, mas é

também uma necessidade para um projeto de contra hegemonia.

No item a seguir, analisaremos, com base nos dados da pesquisa, as
caracteristicas que predominam na trajetoria de formacdo e constituicdo dos
entrevistados como intelectuais, e como estas tendéncias se expressam na atuacao

e no projeto politico ao qual se vinculam.

2.4 Caracteristicas gerais da trajetoria dos intelectuais do trabalho

Para compreendermos como se desenvolveu o processo de formacéo e
constituicdo dos intelectuais do trabalho, fez-se necessario a recuperacdo de
elementos da trajetéria pessoal, politica e profissional dos entrevistados, o que foi
um momento relevante. Assim, observamos que as caracteristicas destacadas na
formacdo se apresentam como determinantes da atuacdo dos intelectuais do

trabalho nos assentamentos de reforma agréria.
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A partir das informagdes fornecidas pelos entrevistados, identificamos que
0S mesmos situam-se em uma faixa estéria entre 32 e 66 anos, e 0 grupo €
constituido por um homem e quatro mulheres. Duas das entrevistadas sdo casadas;
guatro sao solteiros; e o numero de membros por familia varia entre dois a seis.

No que se refere a religido, dois afirmaram n&o ter pratica ou vinculagédo
religiosa; uma declara-se espirita; e duas séo catdlicas ndo praticantes. A religiao é
aqui tratada como bem atenta Gramsci, enquanto um momento importante da
organizagao da cultura. No caso dos nossos entrevistados a religido ndo pode ser
desprezada, porque, para alguns, € através de uma de suas tendéncias — a Teologia
da Libertacéo’® — que uma andlise mais critica da sociedade e a participacdo politica
se tornam possiveis.

A Teologia da Libertacdo estabelece uma relacdo entre cristianismo e
marxismo e realiza uma critica sobre as relacdes capitalista de exploracdo na
América Latina, e convida os cristdos a aderir a luta pelo socialismo. Este movimento
apresenta uma nova forma de fraternidade entre revolucionarios crentes ou nao
crentes e reivindica uma dinamica emancipadora. Além disto, repercute nas
decisdes da Igreja no continente latino-americano, expressas, principalmente nas
deliberacbes das Conferéncias Episcopais de Medellin (1966) e de Puebla (1979),
constituindo um momento do catolicismo, orientado para uma “opcao preferencial
pelos pobres”. (ABREU, 2002)

Dessa forma, predomina, entre os entrevistados, uma insercao na Igreja
Catolica, entre as décadas de 1980 a 1990. As informacdes coletadas demonstram
gue ha, por parte dos entrevistados, um gradativo distanciamento em relacdo a
Igreja Catdlica, na medida em que se aproximam de espacos como movimentos
sociais e partidos politicos. Consideramos que o conhecimento tedrico e a vivéncia
politica adquiridos nos aparelhos privados de hegemonia movimentos e partidos
politicos contribuem para que 0s entrevistados aproximem-se mais organicamente
dos interesses das classes subalternas, ndo como missdo apostolica, mas como

necssidade organica, de cariz classista.

® A Teologia da Libertacdo € um movimento que ocorre a partir de mudancas internas e externas a
Igreja catdlica nos fins de 1950. As mudancas internas sdo desencadeadas por um movimento de
radicalizagdo da cultura catdlica no continente latino-americano, determinada das bases para o
interior desta Igreja e fortemente influenciada pela Acdo Catdlica e pela atuacdo das pastorais
sociais e das Comunidades Eclesiais de Base. Os fatores externos que motivam este movimento
estdo ligados, principalmente, pela industrializacdo e pela penetracdo do capital internacional nos
paises de Cone Sul, além da revolugéo cubana, em 1959.
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Este movimento de aproximacao/distanciamento em relagdo aos diferentes
aparelhos privados de hegemonia sugerem um processo de disputa por hegemonia,
no qual se inserem os intelectuais do trabalho na sua trajetoria de formacédo e na
constitucdo de sua visao de mundo. Os embates ideoldgicos entre a visdo religiosa
de mundo versus a visdo materialista e politica de sociedade, e as condi¢cdes
concretas de vida por eles experimentadas contribuem para que predomine, junto a
maioria dos entrevistados, a op¢ao por uma visao critica das relagdes sociais e da
sua propria situacdo como parte da classe subalterna.

Porém, em que pesem as tendéncias gerais, observamos uma contradi¢cao
na realidade de nossos entrevistados. No caso de tais sujeitos, ocorre 0 seguinte
fendbmeno: o fato de que, ao aproximarem-se ideologicamente da vertente crista
critica Teologia da Libertacdo, os intelectuais adquirem uma consciéncia politica e
migram, paulatinamente, para outros espacos, afastando-se da religiéo.

De maneira geral, € uma evidéncia historica a vinculacédo da Igreja catdlica
aos interesses dominantes, a sua contribuicdo para obtencdo do consenso e da
hegemonia de tais setores, através da subordinacado ideoldgica dos fiéis. Em que
pese tais observacOes, registramos que, no caso dos intelectuais do trabalho, €, na
orbita da Igreja Catdlica, que sdo criadas as condicOes de elaborar uma viséo
critica de mundo. A vertente cristd denominada Teologia da Libertacdo concorre
para que, mesmo no iterior desta Igreja, os intelectuais encontrem uma concepgao
de mundo um pouco mais progressista, considerando o histérico conservador da
atuacao deste aparelho de hegemonia, sobretudo nos paises colonizados.

Se, por um lado, a Teologia da Libertacdo fornece novos conhecimentos
filosoficos e uma pratica social voltada para os problemas dos pobres,
contraditoriamente, estabele as bases para a migracédo de parte de seus integrantes
para outros espacos da sociedade. Assim, o Movimento Estudantil, o Partido dos
Trabalhadores, o Movimento Feminista e 0 Movimento dos Sem terra sdo alguns
I6cus nos quais a formacgéo dos intelectuais do trabalho se consolida, confrontando o
viés ideoldgico da religido, ao aproximarem-se de vertentes marxistas-comunistas’>.

Este processo de transicdo dos intelectuais, da Igreja para os diferentes

movimentos sociais € concomitante ao arrefecimento do Regime Militar e a

" Diferenciacdes também se explicitam na pesquisa; ou seja, uma das entrevistadas permanece
participando como dirigente de movimento ligado a Igreja Catdlica, especificamente ao movimento de
mulheres catdlicas.
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reorganizacao da sociedade, momento em que 0S movimentos sociais, 0s partidos
politicos, os meios de comunicacdo, e 0s grupos de intelectuais encontram um
cenario politico impulsionado pela redemocratizacéo da sociedade.

Ha, pois, uma relacdo entre a influéncia teoérica de esquerda e o
distanciamento de praticas religiosas, principalmente, observada em relacdo ao
catolicismo. Um dado interessante é que os intelectuais cuja trajetdria politica se
inicia na Igreja Catolica, atualmente classificam-se como agnosticos ou como néo-
religiosos.

A trajetdria dos intelectuais indica também um quadro no qual observamos a
origem rural seja dos entrevistados, seja de suas familias, majoritariamente com
insercao nas classes subalternas, embora atualmente situem-se predominantemente
nos setores médios da sociedade.

Um unico caso, dentre os entrevistados, revela uma origem de classe
vinculada aos grandes proprietarios rurais, elemento que interfere na formacao e
constituicdo da visdo de mundo. A referida entrevistada identifica sua origem no que
a mesma denomina de “familia média rural”. Embora autodenomine-se como setor
médio, consideramos que a condicdo econ6mica de sua familia lhe insere no
universo dos grupos de proprietarios de fazendas, tipicos da regido Nordeste, na
gual o coronelismo € uma realidade muito conhecida e traduzida na figura dos
fazendeiros ou coronéis®®, que se firmam economica e politicamente através da
condicBes materiais advindas da propriedade territorial e da pecuéria.

Demarcada esta diferenciacdo, observamos que, como nos demais casos
esta clivagem de classe contribuird para uma visdo de mundo determinada a partir
da insercao de sua familia na estrutura de classes. Muito embora sua condicdo de
classe seja diversa dos demais entrevistados, a origem rural também possui relacéo
com a escolha pela atuacao profissional na area rural.

Identificamos que a maioria dos entrevistados nasceu nos municipios rurais
do estado do RN, e apenas uma entrevistada nasceu em Natal. No entanto,
observamos que esta entrevistada, mesmo nascendo em um centro urbano o fato de

seus pais serem de origem rural também influencia na aproximacdo e identidade

8 Podemos analisar o coronelismo como um fendmeno que indica rarefacéo do poder publico frente
ao poder privado, ou a privatizac@o de fungdes e recursos publicos em funcao de interesse privado.
Os “coronéis”, cuja sustentacdo se radicava na propriedade da terra e na riqueza, passavam a
exercer funcdo publica através de um sistema de reciprocidade e de trocas em relacdo a seus
dependentes, mediante recursos do Estado. (IAMAMOTO, 2001, p. 112)
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com o mundo rural. Este dado é expresso através da escolha de atuacdo
profissional junto a trabalhadores rurais. Assim, € possivel visualizarmos, por meio
do histérico familiar dos entrevistados, uma relacdo entre a condicdo de classe
subalterna com a origem rural e sua conexdo com a escolha do meio rural como
area de atuacdo. Dessa forma, a andlise dos dados nos permite assinalar que no
caso em foco, a atuacdo profissional dos intelectuais e o projeto politico também
podem ser determinados pela origem de classe da familia.

Podemos dizer que se tratam de familias de classe subalternas de origem
rural, que em sua histéria desenvolveram tanto atividades agricolas como néo
agricolas, e que o trabalho esteve sempre ligado a atividades, tais como costura,
lavagem de roupa, servicos mecanicos, pequenos Comercios e servico publico.
Podemos observar, atraves da pesquisa, que a condicdo de subalternidade
estrutural e a particularidade rural colocam esses sujeitos e suas familias em
processos gerais, como exploracao, expulsdo e migracdo, aos quais encontram-se
expostos os segmentos das classes subalternas em geral, no Brasil, na cidade e no
campo.

A migracdo é um dado evidente na trajetoria de vida desses intelectuais e de
suas familias que, em busca de melhores condi¢cGes de sobrevivéncia, encontram na
migracdo rumo a cidade uma forma de enfrentamento das condicdes materiais que

se colocam no campo como nos mostra o depoimento a seguir.

[...] minha mae e meu pai se combinaram e migramos para um outro
municipio chamado Colatina, [a familia ] sempre ligada a agricultura.
Ai fomos trabalhar numa propriedade de uma familia de minha mae,
gue a familia de minha méae era antiga proprietaria de terra, que tem
muitas histéria pra trds como qualquer outras tem,mas que
perderam suas terras; no caso minha mae; porque 0s préprios
parentes tiraram tudo dela né, os tios mais letrados, como se diz.
Enfim, ai fomos pra 14, acho que em [19]78: ai foi quando entrei pra
escola. Ai ficamos morando nessa propriedade; muita produgdo de
café, banana, muitas pequenas criagdbes como porcos, galinhas
essas coisas. Muita vacaria de leite; essas coisas, e como a gente
era muito ligado a terra a gente ia mesmo crianga junto com meu pai
e minha mae, cuidado da lavoura toda, muita plantacdo de inhame.
Que la plantava muito inhame;os gados pra tratar das criagfes e ai
entrei na primeira, me lembro na escolinha; entramos, ficamos um
periodo, depois passei a estudar numa outra escola; porque a gente
ficava sempre migrando, era tipo migratério mesmo, né, acho no
MAaximo passava assim, um ano num canto [sicl] assim... nao
conseguia, acho que é sempre em busca de, de melhoria de vida,
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gue é o que a maioria das pessoas buscam até hoje, né? [...]
(NEVES, 2007, P. 1-2).

Podemos compreender o fluxo migratério como expressao da modernizacao
conservadora que ocorre no campo a partir de 1964, tendo em vista a introdugéo
tecnologias de ponta no campo e a concentragdo crescente de terras, as quais
contribuiram, sobremaneira para a migracdo de significativo contingente de
trabalhadores rurais, seja numa mesma regido, seja num fluxo rumo as capitais dos
estados. Isto ocorre porque o modelo modernizador do p6s-1964 necessitava de
menos forga de trabalho, enquanto demandava sempre maiores extensdes de terra
para aumentar a acumulacdo de capitais via especulacao territorial, ou ainda via
producéo agroindustrial. .

A incorporacdo de apenas uma parte de forca de trabalho existente no
meio rural, aliada a expropriacdo de familias rurais de suas terras pela venda,
concorre para o aumento do fluxo migratorio. Dessa forma, o fenomeno migratério
esta também ligado ao movimento do capital na agricultura, que determina os ciclos
agropecuarios e o processo de exploracao vivenciado pelos trabalhadores rurais e
suas familias, que, em busca de melhores condi¢cdes de vida, migram para outros
municipios ou estados. Eles se transformam em forca de trabalho barata nas
fazendas de café, de banana e no trabalho com a pecuaria, de forma que todos os
membros da familia, inclusive as criancas, sao parte da forca de trabalho utilizada
na expansao do capital agropecuario

Esta realidade nos permite assinalar que expansao capitalista no campo
subordina as familias a uma situacao socio-econdémica vulneravel que os retira da
condicdio de familias de pequenos proprietarios, com atividades econdmicas
ligadas a agricultura para consumo familiar articuladas a outros atividades como
servico publico e pequenos comércios. Tendencialmente, lanca-os a condicdo de
assalariados das grandes propriedades, de trabalhador sazonal em fronteiras
agricolas ou de desempregados rurais..

A trajetoria familiar dos nossos entrevistados nos revela a realidade da
maioria das familias de trabalhadores rurais no Brasil, da década de 1970, momento
em que o capital monopolista reorganiza o mundo rural na perspectiva da
modernizacdo conservadora. Neste periodo, a expropriacdo e a migracdo Sao

fenbmenos recorrentes na vida de suas familias, pois a necessidade de ampliacéo
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econbmica e territorial do capital fez com que muita familias tivessem suas terras
griladas ou compradas por grandes proprietéarios da agroindlstria para aumentar sua
riqgueza, principalmente, através do assalariamento dos trabalhadores rurais na
monocultura®. Aqueles ndo integrados ao modelo de agroindistria que surgia
tinham como possibilidade a migracdo ou o trabalho sazonal nas fazendas do
entorno de sua moradia ou naquelas de regides distantes, acompanhando as
fronteiras agricolas emergentes determinadas pelo movimento do capital
monopolista que se consolidara no pais neste periodo.

Retomando as caracteristicas dos intelectuais, no que tange a escolaridade,
observamos que o nivel de formacdo predominante € o superior completo, com
apenas um entrevistado de nivel médio. Ainda obtém destaque o fato de que trés
entrevistadas possuem algum tipo de capacitacdo em nivel de pdés graduacéao,
sendo uma especialista, uma mestranda e uma mestre. O item escolaridade &
também relacionado a da insercdo de classe dos entrevistados. Ou seja, os dados
revelam que, do universo pesquisado, apenas uma entrevistada estudou em escola
particular. E que no caso referido, a mesma encontrava-se em situacdo de aluno
bolsista, ja que sua condicdo familiar ndo permitia o acesso ao ensino privado.
Neste caso, as habilidades esportivas da entrevistada foram o “passaporte” para a
escola da rede privada de ensino. Ja os demais entrevistados foram alunos da
escola publica desde o Ensino Fundamental até o nivel superior. Ou seja, € a
condicdo sécio-econdmica que “empurra” estes intelectuais, quando estudantes,
para a educacao publica. Um dado importante a este respeito € que para estes
intelectuais, predominantemente oriundos das classes subalternas, a escolaridade
foi um determinante importante para enfrentar a subalternidade que estava em sua
origem. Assim, a escolarizacdo e a posterior entrada no mundo do trabalho muito
embora em modalidades de trabalho precarizado, no contexto das ONG foi relevante
para que os entrevistados enfrentassem sua condi¢do desafiadora.

Os resultados da pesquisa indicam também que € através da insercao nos
diferentes aparelhos privados de hegemonia que o0s intelectuais encontram as

condi¢cBes para a criagdo de nova visdo de mundo. A formacao da visdo de mundo

# No estado do RN, a regido do Baixo Acu ¢é local privilegiado para observarmos as transformacdes
realizadas pelo capital na agricultura, no periodo compreendido como moderniza¢do conservadora.
Nesse contexto, a fruticultura se consolida como principal atividade que se desenvolve a partir de dois
pilares:a monocultura, o assalariamento.
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além da familia se desenvolve na escola-aparelho de hegemonia que, no caso de
alguns destes sujeitos, torna-se fundamental para a “quebra” e a contestacédo da
hegemonia dominante. N&o é possivel generalizar este proceso, dado que, na
sociedade, o sistema escolar € também determinado pelas correlacdes de forca
social, e responde, predominantemente, a hegemonia dominante. Apenas em uma
situacdo o entrevistado teve a possibilidade de experienciar um tipo distinto de
escola e de pedagogia ndo convencional, onde além dos conhecimentos especificos

um novo modo de ser sujeito foi sendo forjado.

[...] 1& [no MEPES] a gente ja defendia desde pequeno; vocé tem
gue defender aquele negdcio de se transformar em sujeito ativo.E foi
nessa escola que eu tive minha primeira, meus primeiros contatos
com MST. Porque foi nessa regido que nasceu o Movimento Sem-
Terra. JA em 84 surgiu, ja tinha uns trabalhos de base. E vdo os
alunos do MEPES®), que eram alguns alunos eram do
acampamento do MST, porque a escola abriu para o sem-terra;
porque pela proposta pedagoégica dela que ela é bem aberta na
concepcao. Defende a reforma agraria, a agricultura ecolégica, esse
negoécio todo, e ai foi como o acampamento sem terra surgiu
préximo a propriedade onde nés trabalhavamos. E passamos a
desenvolver um trabalho na comunidade [acampamento] porque
era pertinho, andava 1 Km da minha casa ao acampamento. Foi no
periodo onde tinha muito debate da, da questdo da religido, aquele
negocio ali meio comunista; parte da igreja [catOlica] que € a
Teologia da Libertacdo. Foram, né [sic!], sempre colocando alguma
coisa na cabeca da gente e na escola como tinha muito aluno de
acampamento fazia muita amizade, jogando bola, aquele negécio
todo. Formamos um grupo de estudo, de estudo, 14 no colégio e
passamos a conhecer em relacdo a reforma agraria, em relacdo ao
MST, e ai a minha primeira monografia na escola foi em relagéo a
reforma agréria [...] (NEVES, 2007, p, 3-4).

As informacdes obtidas através deste entrevistado nos confirma o papel da
escola na formacdo do intelectual em varios niveis, e seu potencial enquanto
aparelho hegeménico no qual solidifica-se uma visdo de mundo ou a sua negacao.
No caso deste entrevistado, a escola trouxe possibilidades de abertura para uma
proposta pedagogica ndo convencional, que inclui temas que geralmente nao fazem
parte das disciplinas e dos projetos pedagogicos em geral, tais como reforma agraria
e agroecologia. Estes aspectos sdo relevantes no caso deste entrevistado, pois a

escola contribuiu para o conhecimento de aspectos da realidade antes obscuros.

8 O Movimento Promocéo de Educacdo do Estado do Espirito Santo, € uma modelo educacional
desenvolvido por padres franceses na década dos anos 1930, 40 e 50, na por¢do sul do Espirito
Santo e que posteriormente foi estendida para outras regides do estado.
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Aliado a isto, o conhecimento da realidade dos sem terra no entorno da escola em
gue estudou foi também fundamental para a formacéo de uma visdo de mundo mais
ampla. Este processo deu, inclusive, elementos para que o entrevistado entendesse
a sua realidade de vida e de classe social, e a particularidade da origem rural numa
sociedade como a brasileira, na qual a formacdo de classes passa,
necessariamente, pela estrutura do latifundio.

Entretanto, quando a experiéncia na escola ndo abre estas oportunidades
para ampliacdo da visdo de mundo, outros espacos se encarregam de tal processo.
Assim, espacos como associacfes, agremiacfes e partidos politicos também
desempenham papel relevante na ampliacéo da visdo de mundo e na apreenséao de
novos saberes e praticas que contribuem para disseminar e consolidar um horizonte
gue se oponha a ordem estabelecida. As entrevistas de alguns intelectuais revelam
gue a universidade, os movimentos sociais, 0s partidos politicos e a Igreja Catolica
especificamente o movimento pastoral dos anos 1980 e 1990 cumpriram importante
papel na formacao de jovens intelectuais no e para o meio rural brasileiro.

A pesquisa aponta que a formacdo foi um processo de apropriacdo de
novos saberes, ampliacdo de horizontes e nova visdo de mundo para estes
intelectuais, embora essa nova visdo também seja marcada por contradicbes e
ambiguidades. Nesse sentido, a migracdo rumo aos centros urbanizados para
alguns entrevistados, a entrada na universidade e a participacdo no movimento
pastoral catélico desempenham papel fundamental neste processo.

Dos seis entrevistados, cinco tiveram algum tipo de participacdo em
movimento estudantil universitario e movimento pastoral, formas pelas quais tiveram
a oportunidade de contato com a realidade dos conflitos de terra e da violéncia

contra trabalhadores rurais. Como podemos observar através deste depoimento:

[...] entdo na adolescéncia 0 que marca € ainda a minha familia;
minha irma é minha referéncia. [...] mas assim, a universidade foi
marcante [...] a possibilidade de vivenciar com outras pessoas,
outros conhecimentos, as congressos da vida qua a gente participou
marcaram muito. E essa coisa de decidir viajar pra o Sul do Para,
sozinha, apesar de ter pessoas la e ta [sic !] com a CPT muito
atuante e o primeiro choque; eles me deram um monte de fotos de
violéncia; a idéia de conversar com as pessoas sobre [...] o lugar
onde eu tava fazendo servicgo tinha sido um processo muito violento
e muito grande de ocupacgdo de terra; ai eu recuperei na minha
monografia essa historia [...] (FREITAS, 2007, P. 7)
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Assim, a crueldade da realidade vivenciada pelos trabalhadores rurais sem-
terra e a atuacdo da Comissdo Pastoral da Terra (CPT), no apoio as lutas e na
denuncia da violéncia sofrida por estes segmentos de trabalhadores, sobretudo na
regido Norte do pais, torna-se uma possibilidade para alguns dos entrevistados
formarem uma outra visdo de mundo acerca dos conflitos por terra que ocorrem no
Brasil nas décadas de 1970, 1980 e 1990. O conhecimento da realidade torna-se
uma maneira de gerar para esta entrevistada uma reelaboracdo da visdo de mundo
e estabelecer mediacbes que se observam mais tarde na escolha da éarea de
atuacao profissional e na perspectiva de mundo que adota.

Ainda no ambito da Igreja catdlica, além da CPT outros grupos se tornam
celeiro de formacao para estes sujeitos na sua juventude, como € caso dos que
participaram da PJMP. Uma das entrevistadas afirma que a entrada nos espacos de
debate politico e de mobilizacdo iniciada no movimento pastoral foi 0 passaporte
para uma formagdo ampla, que nos anos seguintes, consolidar-se-ia no movimento
estudantil secundarista e universitario, no partido politico e no movimento feminista
orientados por um projeto de sociedade no qual a perspectiva socialista sintetizava
naquela conjuntura de 1980 e 1990. Foi também através da insercdo em
movimentos que se tornou possivel a entrevistada ter acesso a conhecimentos

tedricos criticos e a identificar a condicdo de classe social.

[...] a partir dessa minha inser¢cdo no grupo de jovens, eu conheci e
passei a participar da Pastoral de Juventude do Meio Popular, foi
através dessa pastoral que eu descobri o mundo da politica, o
mundo dos movimentos sociais e foi nessa pastoral que eu tive os
primeiros contatos com o Marxismo que e a minha grande referencia
de acao politica e de analise do mundo e da realidade ate hoje. [...].
A partir dessa acéo na pastoral eu descobri que ndo adiantava estar
s6 numa pastoral, mas eu tinha que ter incidéncia e atuacdo em
outros campos da vida [...]. E a partir dai eu entrei ho Movimento
Estudantil, [...] ai eu passei no vestibular em 86, entrei na UFRN eu
tive uma forte militAncia no movimento estudantil, fui membro do
C.A. do Centro Académico do curso de Servico Social os quatro
anos; fui membro do DCE, participei dos congressos da UNE na
época nos anos 80, participei de todos os encontros de estudante do
meu curso e ali eu pude consolidar os meus principios de agéo
coletiva, de querer lutar por uma vida melhor para todas as pessoas,
de querer transformar o mundo na época o Socialismo era uma idéia
muito forte na formacéo politica da gente [...] (BARROS, 2007, P. 3)
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Portanto, a participacdo politica € também forma de socializagdo. E isto
podemos observar na pesquisa, pois para os intelectuais entrevistados, a vivéncia
politica também oportunizou as experiéncias afetivas como namoros, amizades,
viagens, conhecimento tedrico e acesso a espacos de cultura e lazer. A riqueza da
experiéncia vivenciada por alguns dos intelectuais permite-nos considerar que a
participacdo politica concorre para a saida do individualismo, do economicismo, do
corporativismo e para a elaboracdo da consciéncia de classe para si proprios. E
guando articulam sua realidade as determinacfes estruturais mais gerais que pode
também ser designado como um momento em que o individuo rompe com o
determinismo mecanicista e apropria-se de um outra visdo de mundo.

A partir dos elementos que emergem na pesquisa, podemos considerar que,
durante o processo de formacédo de um intelectual, espacos, pessoas e leituras séo
fundamentais. Dessa forma, através dos depoimentos, observamos que
professores, pais, colegas de sala de aula, padres, assessores da pastoral e amigos
militantes foram responsaveis pelo convite para que os intelectuais junto aos quais
desenvolvemos a pesquisa participassem dos movimentos dos quais fizeram e
fazem parte. Essa participacdo consolida-se ao mesmo tempo em que se formam
como intelectuais, que se fazem organicos em relacéo a sua classe e aderem a um
projeto politico. Porém, este ndo é um processo linear, porque durante o0 percurso,
ocorrem tensdes, conflitos, abandono, mudanca de orientacdes e de perspectiva
politica. O proprio Gramsci (2004b) alerta para o quao dificil € este caminho.

Podemos assim entender que a formacédo de um intelectual € um processo
lento de idas e vindas, pois sabemos que desta mesma geracao outros tantos
individuos fizeram parte dos movimentos e partidos politicos. No entanto, nao se
tornaram organicos de sua classe ou que se fizeram organicos para o capital de
maneira que, progressivamente, aderem ao projeto burgués, sem conseguir
oferecer resisténcias aos “encantos” desta ordem.

Embora alguns sejam contemporaneos do Regime Militar a formacéo desses
intelectuais do trabalho foi possivel também pelo ambiente politico e cultural das
universidades. Isto porque, mesmo em um contexto de repressao, o Regime Militar
nao conseguiu neutralizar completamente as oposicées. Assim, 0 movimento
estudantil assumiu o primeiro plano da contestacdo e da resisténcia, tendo em vista

que desde os fins de 1960, a universidade foi um espaco catalizador de oposi¢éo de
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estudantes e professores contrarios ao Regime Militar. Isto contribui para formar
outra visdo de mundo para muitos jovens da geracao da qual esses intelectuais sao
alguns exemplos.

Pela pesquisa observamos que a militincia no movimento estudantil
universitario e no movimento pastoral, principalmente a PJMP e da CPT, aliado ao
contexto de politizacdo da sociedade brasileira, nos anos de 1980, no pOs-
redemocratizagcédo, ensejou a formacéo de um “exército” de militantes dos quais a
maioria dos entrevistados fez parte e foi formado. A forca da mobilizagdo politica
dentro das universidades publicas e a articulacdo de alguns professores e
estudantes com movimentos sociais rurais e urbanos foram elementos cuja
contribuicdo € inquestionavel para a formacdo desses intelectuais em uma direcéo

alternativa aquela predominante.

[...] a minha monografia, eu ia fazer alguma coisa ligada a acerola
dentro do laboratério pra que ela tivesse mais vida quando fosse ser
exportada e tal;, por sorte minha, 0s reagentes que eu precisava
eram muito caros e nao tinha como conseguir fazer isso; e ai
despenquei por outro lado, foi 14, pra, pra Olga [professora] e ai
vamo ver o0 gque é gue eu quero estudar; ai fui estudar as migracdes
pelas fronteiras agricolas e ai, isso me deu, além da histéria do
movimento [rural], a vivéncia da minha monografia foi fundamental
também, pra minha formacao, e tal, de escolha de que lado, se é
que existem lados, de que lado estar, né. E foi um aprendizado
assim, muito grande, porque eu sai daqui fui I& pro Para, viver um
tempo nos assentamentos, noutra realidade, noutro processo, eu
acho que amadurecei, amadureci muito, neste processo de fazer a
minha, minha monografia e ai, €, a ponte pra, pra que eu nao sei se
até agora, ta tudo interligado [...]. (FREITAS, 2007, P, 4-5)

Podemos considerar, de maneira geral, que, no processo de constituicdo
desses intelectuais aliaram-se formacédo escolar com formacédo politica, em um
contexto no qual tanto nacional quanto internacionalmente a participacao politica era
uma tonica inerente a cultura politica predominante. Elementos como a existéncia da
Guerra Fria, a influéncia da China e de Cuba e o fortalecimento crescente das
insitituicdes politicas contrarias ao Regime Militar brasileiro promoveram uma
conjuntura de politizacdo na qual estes sujeitos estdo inseridos e participam nao
apenas como individuos atomizados, mas como sujeitos politicos atuantes e

inseridos em espacos publicos.
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A reconstituicdo de aspectos da trajetéria dos entrevistados regata um
movimento onde € traco marcante a formacéo politica articulada aos interesses das
classes subalternas, elemento fundamental para a constituicdo da visdao de mundo
gue se traduz na participacdo e/ou vinculacdo aos movimentos e partidos politicos
representantes de setores e lutas populares, como MST, sindicalismo rural e PT.

[...] depois do movimento estudantil quando eu sai da universidade,
eu tinha politicamente o que eu queria, em termos de concepc¢éo de
mundo, né, [sic !], mas eu nunca me vinculei a nenhum partido,
nunca, em nenhum momento da minha vida, apesar de ter pensado
“n” vezes de, de me vincular [filiar] ao PT, [...], mas sempre me
considerei de esquerda, sempre, enfim. e profissionalmente, no
trabalho, a gente sempre se vinculou a determinados movimentos
gque a gente achava interessante ao exemplo do MST, a exemplo do
préprio movimento sindical [...] (FREITAS, 2007, p. 8)

A insercdo direta nos movimentos sociais, a filiagdo partidaria ou a
vinculagdo indireta ao PT, através do voto, opera influéncias na visdo de mundo
desses intelectuais, e dado que se apresenta nos discursos e praticas dos mesmos.
Ou seja, a pesquisa nos mostra que o movimento estudantil foi um importante
mecanismo de formacdo politica e de alargamento da visdo de mundo para o0s
entrevistados, que durante esta trajetoria, foram aproximando-se de forgas politicas

progressistas ligadas a sociabilidade do trabalho.

[...] hoje a minha militAncia € nesse movimento social [feminista];
atualmente eu sou coordenadora, uma das coordenadoras do Férum
de Mulheres do RN e membro da Articulacdo de Mulheres
Brasileiras, que é nossa instancia nacional [...] Estou filiada a um
partido politco que é o PT, mas ndo exer¢o nenhum cargo de
direcdo; ja fui da direcdo municipal, muito atuante na secretaria de
mulheres, estou assessora da secretaria de juventude do partido
aqui no estado, mas a minha atuacdo ndo é tao presente tao
sistematica no partido e novimento de mulheres e feminista. [...]

(BARROS, 2007, P. 2)

Embora predomine na trajetoria politica dos intelectuais, uma insercéo
politica de esquerda, e que os entrevistados reconhecam que esta insercao se
interliga e se faz presente em sua atuacao prossfissional, h4 também, dentre os
entrevistados, aqueles que apontam uma tendéncia a apolitizacdo ou uma negacao

da dimesao politica, o que torna a pratica profissional estritamente técnica.
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[...] vocé pra trabalhar.,..principalmente vocé como técnica da area
social, vocé tem que ter um jogo de cintura até pra poder conseguir
cumprir um objetivo que vocé tem vontade que seja realizado; mas
eu infelizmente tenho que ser muito sincera eu ndo tenho muito jeito
pra isso. Aqui mesmo [CEAAD] eu disse; olhe, trabalho técnico é
nosso; agora, trabalho politico e de vocés, vocés é que tém que
fazer o trabalho politico que pra mim e o mais dificil, porque vocé
tem que ter um muito jogo de cintura. Agora que é importante é. Eu
considero importantissimo, porque vocé pode ter a melhor técnica
do mundo; uma entidade dessa [CEAAD], ela pode ter muito boa
vontade de realizacdo e tudo;mas, se nao tiver a articulacao politica
ela ndo sai do canto, ndo sai do lugar!!! Eu acho importante essa
articulac&o politica [...] (DIOGENES, 2007, p. 4)

Esta entrevistada afirma que a articulagdo politica € necesséaria. Mas, entra
em contradicdo quando revela uma visdo de mundo pela qual se examina uma
fragmentacdo entre a acao técnica, que diz realizar e a “vocagao”, que afirma néo
possuir. A entrevistada se refere ainda a atuacéo politica como “jogo de cintura” e
afirma que os aspectos concernentes a politica sdo atribuicdes de alguns sujeitos da
instituicdo na qual trabalha, o que demonstra uma certa “neutralidade politica”. Uma
das implicacGes da despolitizacdo da pratica profissional € que no jogo das forcas
sociais, a negacdo da politica contribui para minar a possibilidade de contra-
hegemonia, pois subordina a atuacdo profissional ao tecnicismo, reiterando o
conformismo da neutralidade politica, tdo necesséario a dominacdo hegemodnica do
capital na conjuntura atual.

Esta visdo de mundo é emblematica quando articulada ao contexto politico
no qual esta entrevistada se encontra, pois a entidade € politicamente localizada no
grupo da FETARN. Um grupo que, historicamente, apresenta uma postura mais
atrelada ao Estado, mais conciliadora e menos combativa. A postura revelada pela
entrevistada acerca da relacdo entre técnica e politica também possui
determinacdes de sua origem de classe, jA que € proveniente dos grupos de
grandes proprietarios de terra no meio rural. Podemos considerar, diante disto, que
seguem conservados aspectos de sua socializacdo marcada pela visao liberal-
conservadora, na qual técnica e politica ndo se articulam, e que a politica é
sinbnimo de anarquia.

A reconstituicdo de elementos da trajetéria de vida desta entrevistada néo
apresenta processos de insercdo em espacgos que potencialmente contribuissem

para modificar sua visdo de mundo, como acontece com outros entrevistados. A
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aproximacdo com os dados empiricos possibilitou-nos ainda detectar uma juncéo de
elementos que explicitam a determinacao de classe na formagao da concepcéo de
mundo pois, ao indagar sobre a visdo a respeito dos movimentos sociais, foi-nos
revelada a tendéncia a ado¢cdo de uma visdao liberal. Isto porque a importancia dada
ao movimento aparece generalizada e difusa, e ainda se choca com uma nocao
senso comum, de que a agcdo dos movimentos rurais corresponde a baderna. Fica
também revelado, na entrevista, o estabelecimento de limites juridicos a serem
respeitados pelos movimentos rurais principalmente pelo MST, na reivindicacao de

seus direitos.

[...] Eu acho importante, eu acho que tem que existir mesmo, porque
sem esses movimentos, sem essa busca, se se acomodar nao
acontece nao, eu acho ate que tem que acelerar um pouco mais [...]
Acelerar que eu digo assim, ate pressionar... pressionar de uma
forma sadia, sem baderna voce pode reivindicar seus direitos, a
guestdo da cidadania, a questédo dos direitos, uma coisa que eu vejo
gque ta muito devagar , que eu vejo pelos contatos que a gente tem,
e a questdo da informacdo, a informacdo ainda precisa crescer
mais, as pessoas precisam ter clareza, saber quais sd0 0s seus
direitos, o que pode e 0 que ndo pode, inclusive saber os seus
limites também, entdo eu acho que precisa melhorar muito ainda!!!
[...] (DIOGENES, 2007, p. 7)

Poderiamos indagar quais seriam os limites impostos a acdo dos setores
ligados ao capital para controlar sua ampliacdo? Historicamente, a correlacdo de
forcas entre capital e trabalho tem sido favoravel ao primeiro, também porque este
procura romper qualquer limite ou controle, como afirma Mészaros (2002). A partir
deste entendimento, poderiamos entdo considerar que, em Uultima instancia, tal
pensamento reitera a maxima da “liberdade para o capital” e os limites do controle e
dos deveres para o trabalho. No caso especifico da questdo agraria, como falarmos
em ‘“limite dos direitos e deveres” para o trabalhador rural, ao observarmos a
violéncia e falta de controle com a qual o capital subjuga os trabalhadores, via
expropriacao, grilagem, homicidio? N&ao se pode desconsiderar que foi e é através
da acdo dos movimentos urbanos e rurais que os direitos sociais, civis e politicos
foram garantidos e se consolidaram, inclusive, na forma de lei. A este exemplo, 0s
Planos Nacionais de Reforma Agraria, politica de assentamentos, de créditos,

direitos previdenciarios, trabalhistas etc.
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A formagdo dos intelectuais do trabalho também é determinada pelas
influéncias tedrico-politicas, as quais se constituiram como referéncias importantes
para os setores de esquerda. Isto posto, de forma geral, nas esquerdas do Brasil e
da América Latina, a producéo intelectual de Leonardo Boff, Karl Marx e suas
interpretagbes e Paulo Freire sdo influéncias apontadas pelos entrevistados, 0s
quais encontram, nas idéias desses autores, 0s germes de sua formacéao politica.

N&o apenas para os intelectuais da nossa pesquisa esses pensadores foram
referenciais relevantes, mas para geracdes inteiras de jovens. E esses mesmos
pensadores consituiram-se como intelectuais organicos das classes populares,
como formadores de opinido, engajados politicamente, cujas idéias foram
amplamente difundidas. S&o estes intelectuais que fizeram parte da disputa de
idéias nas décadas de 1980 e 1990 no Brasil e na América Latina ,e contribuiram
para formar camadas intelectuais em um contexto no qual socialismo e marxismo
séo referéncias ndo apenas teoricas, mas sobretudo politicas.

A formacédo da visdo de mundo dos sujeitos da pesquisa desenvolve-se ao
longo dos anos de 1980, ou seja, em uma conjuntura que estava balizada pela
opcao por projetos societarios, que se apresentavam bem definidos, jA que no
contexto da Guerra Fria, o conflito capital/trabalho se expressava mais claramente
do que nos dias atuais. Portanto, a condicdo de classe subalterna, a trajetoria a
esquerda, a participacdo nos movimentos estudantii e movimento pastoral e a
vinculacdo a partidos de esquerda sdo elementos que contribuem para formar
intelectuais com uma visdo de mundo articulada a um projeto de sociedade, que
anos depois expressar-se-ia na escolha do campo de atuacdo profissional e nas
tendéncias que se observam nesta mesma atuacao.

No caso desses intelectuais, a disputa pela hegemonia ideolégica se travava
fortemente nos aparelhos privados de hegemonia pelos quais passaram, sejam a
escola, a igreja, a universidade e 0os movimentos sociais diversos. Tendo em vista a
insercao politica dos mesmos nos aparelhos privados de hegemonia, os intelectuais
participaram da disputa ideoldgica entre projeto da burguesia e projeto das classes
subalternas, de modo que, mesmo em meio aos desafios, encontram possibilidades
de transformarem-se em sujeitos politicos e identificarem sua condicéo de classe.

Nesse sentido, a formacdo dos intelectuais do trabalho é um processo

constante, que requer um investimento permanente na elaboracdo e na analise
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tedrica ampla, alimentada e articulada dialeticamente a pratica profissional e a acao
politica, as quais contribuem para a formacdo na direcdo do projeto de contra-
hegemonia das classes subalternas, e particularmente, dos trabalhadores rurais,
pela atuacdo que desenvolvem junto a estes, nos assentamentos de reforma
agréria.

Nesta formacgdo, os fundamentos tedricos criticos contribuem para que os
intelectuais, de posse de um intrumental heuristico eficiente, possam analisar a
realidade dos assentamentos rurais, dos trabalhadores rurais e urbanos e de sua
atuacdo, sob a dtica das relacbes burguesas neste momento da histéria da
sociedade.

Um projeto de contra-hegemonia exige entender o papel do Estado e das
politicas sociais para 0 meio rural, neste momento no qual a interferéncia das
agéncias internacionais tais como Banco Mundial é direta no financiamento das
acOes, bem como na difusdo de idéias que favorecem ainda mais a expanséo do
capital no campo, e a subordinacdo dos trabalhadores rurais aos interesses da
burguesia fundiaria nacional.

Uma formacdo articulada a um projeto de contra-hegemonia passa pela
negacao da massificacdo ou fragmentacdo do sujeito, de sua subsuncado as leis de
mercado, da despolitizacdo da sociedade, dentre outros fetiches que 0 pos-
modernismo ajuda a edificar. Por esta razdo, o estudo tedrico e a atividade pratica
sd0 momentos constitutivos da atuacdo dos intelectuais, como podemos ver atraves
da pesquisa. A teoria critica pode tornar-se forca material, ao ser internalizada pelas
massas, e pode contribuir para o auto-conhecimento da condicédo de classe e para o
entendimento dos fundamentos econémicos que regem a vida. Sem o entendimento
a estes fundamentos, segue-se propondo alternativas que ndo se aproximam
efetivamente do nucleo das relacdes sociais, contribuindo para a perpetuacéo
destas. A pesquisa nos mostra que este aprofundamento teérico tem sido, apesar
de necessério, desafiador para os intelectuais considerando as condi¢cdes precarias
de trabalho, como veremos a seguir.

A capacitacdo permanente e a ligacao organica junto as classes subalternas
e seus desafios na condicdes de vida e de organizacdo sdo um momento riquissimo
de formacéo para os intelectuais, ao mesmo tempo em que fortalece o senso critico

para forjar a resisténcia politica a partir da classe, sem messianismos ou
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voluntarismos, mas a partir da analise concreta de possibilidades e limites para uma
contra hegemonia.

A formagéo, além de definir os contornos da atividade prética, intrumentaliza
os intelectuais do trabalho para a analise dos determinantes das tranformacfes
recentes do mercado, do Estado e da sociedade, e seus impactos na atuagao, nas
condicles de reproducao social e de trabalho destes intelectuais, como veremos no
capitulo seguinte.
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CAPITULO 3 MERCADO, ESTADO E SOCIEDADE CIVIL: REPRODUCAO
SOCIAL E CONDICOES DE TRABALHO DOS INTELECTUAIS

Este capitulo destaca alguns dos principais determinantes da atuacédo dos
intelectuais do trabalho nos projetos de assentamento de reforma agraria do estado
do RN, a partir dos nexos entre mercado, Estado e sociedade civil na atualidade,. O
foco do capitulo reside em um elemento fundamental para entender este objeto; ou
seja, a relacdo que se processa entre Estado e sociedade civil e as contradi¢cdes
forjadas no movimento desta relagédo, as quais atingem sobremaneira o cotidiano de
trabalho dos intelectuais.

Particularizados nossos sujeitos de pesquisa no universo das ONG,
fazemos o esforco analitico de situar tais entidades no ambito da sociedade civil,
problematizando sua funcionalidade historica na atual fase da ordem capitalista, e
buscamos também esclarecer alguns equivocos tedricos e politicos frequentemente
encontrados na analise das ONG e de sua relacdo com a esfera estatal. Por fim,
apresentamos as condi¢cdes de reproducdo social e de trabalho experimentadas
pelos entrevistados, no desenvolvimento de suas atividades. Reproducdo social e
condicbes de trabalho sdo elementos importantissimos para a analise dos
determinantes da atuacdo dos intelectuais trabalho. Isto porque em um contexto
crescente de mercantilizacdo que avanca sobre a sociedade, as necessidades de
reproducado social dos intelectuais, seja, enquanto forca de trabalho seja enquanto
individuo, passam pelos ordenamentos do mercado.

Um aspecto que merece destaque neste capitulo, € a premissa de que sao
as condicles de reproducdo social e de trabalho desses intelectuais, organizadas
pelas determinacdes macro-estruturais advindas do mercado, tais como as
mudancas no mundo do trabalho e a interferéncia de organismos como Banco
Mundial. Ao mesmo tempo, as condi¢cdes de reproducdo social e de trabalho dos
intelectuais sofrem diretamente os impactos da acdo do Estado e especificamente

das formas através das quais as politica sociais para o campo estéo estruturadas.
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3.1 A Relagdo Estado e sociedade civil: os intelectuais do trabalho e as ONG
no contexto dos assentamentos de reforma agraria do RN.

Para entender a trama dos determinantes da atuagédo dos intelectuais do
trabalho nos assentamentos de reforma agraria norte-riograndense a partir da
dialética entre a sociedade civil e o Estado, é necessario entender alguns indicios
desta relacdo no Brasil, bem como alguns condicionantes que o mercado impde
nesta relacao.

No caso dos intelectuais do trabalho, sua atuagdo € inflexionada por um
feixe de relacbes que pdem de um lado as ONG como participes da sociedade civil e
cujo financiamento é obtido predominantemente por meio da maquina estatal; e de
outro, o Estado, como gestor, financiador e fiscalizador de politicas e acbes sociais
voltadas para o meio rural brasileiro e norterio-grandense.

O cenéario contemporaneo no qual se insere nosso objeto de estudo remete
ao estagio de desenvolvimento e complexificacdo das sociedades modernas e
particularmente, ao fendbmeno de ampliacdo da esfera estatal tratada por Gramsci
(2007), processo através do qual “[...] o conceito de sociedade civil é meio
privilegiado pelo qual Gramsci enriquece, com novas determinacdes, a teoria
marxista de Estado” (COUTINHO, 2003, p.112). A consciéncia que apresenta
Gramsci acerca da ampliacdo do Estado deve-se ao fato de que este autor
experimenta uma época em que se generalizou o fendémeno estatal. Com isto péde
ver como a intensificagdo dos processos de socializacdo da politica toma corpo
nos paises ocidentais a partir do fim do século XIX.

Neste periodo, a criacdo de grandes sindicatos e de partidos de massa, e a
conquista do sufragio universal foram indicios do surgimento de uma esfera social
nova, qual seja, a sociedade civil, instancia relativamente autbnoma em relacédo ao
mundo da producdo e aos aparelhos repressivos de Estado. A esta, Gramsci
chamara também de trama privada e de aparelhos privados de hegemonia; ou seja,
organismos de participacdo politica aos quais se adere voluntariamente, e que néo
se caracterizam pelo uso da repressdo. Em sintese, a sociedade civil é entédo
formada pelo conjunto de organizacbes tais como igreja, partidos politicos,
sindicatos, organizacBes profissionais etc, responsaveis pela elaboracdo das

ideologias e pela organizagéo material da cultura.
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Entendemos o Estado ndo apenas com a funcdo de assegurar forca e
coercdo, mas também como instancia cuja funcao é de organizacéo e regulacéo da
vida social para a qual necessita de legitimidade e consenso para garantir sua
permanéncia e viabilidade em termos econdmicos e politicos.

Nesse sentido, Gramsci (2007) atento a complexificacdo do Estado e a
necessidade que este apresenta, de obtencao de legitimidade, destaca ndo apenas
a dialética da coercdo e do consenso. Destaca também o carater de classe do
fendmeno estatal, indicando o movimento de ampliacdo do mesmo fenémeno, ao
descobrir os aparelhos privados de hegemonia e o papel que estes desempenham
na obtencédo do consenso politico. Na ampliacdo do fenbmeno estatal, a sociedade
civil passa a ser, portanto, uma determinacdo do conceito de Estado, de forma que
se estabelece uma relacao dialética entre ambos e que este Estado comporta duas
esferas principais: a sociedade politica, Estado restrito, e a sociedade civil,
elaboragéo e difuséo da ideologia.

Como salientamos no capitulo primeiro, o Estado brasileiro, historicamente,
tem respondido preponderantemente as determinacdes dos interesses de grupos
ligados ao capital. No entanto, se € por meio das contradicdes que analisamos a
realidade, atentamos para as formas pelas quais alguns dos interesses dos grupos
subalternos se fazem também representar no ambito estatal®.

A realidade das lutas por reforma agraria € exemplar da forma como as
classes subalternas se fazem representar frente a sociedade em geral, e mais
especificamente na direcdo da esfera governamental. Isto posto, a organizacao
politica dos trabalhadores rurais que se vé “oxigenada” a partir de meados de 1990
€, a0 mesmo tempo, o motor da retomada do debate publico da reforma agréaria no
pais, da luta de classes em torno da propriedade territorial e da resposta

governamental a problematica da terra e dos meios para nela permanecer.

8 Com vistas a superar uma confuséo tedrica que se instala no debate sobre as concepc¢bes de
Estado e instituicdes da sociedade civil, Petras (1999) e Montafio (2003), estabelecem uma distin¢éo
entre Estado e governo. Esta distingdo, segundo os autores, é necessaria, particularmente, no que
diz respeito a relagéo entre as organizagbes do chamado “terceiro setor” e a logica da politica de
governo. Em tal direcdo, para qualificar esta relacdo, Petras (1999), define o Estado como
instituicbes com certa permanéncia estrutural, e o governo como instituicbes temporais. Ja
MONTANO (2003), considera que pode o governo também ser identificado como gestdo ou
administracdo de dado periodo. Assim, concordamos com estes autores quanto a necessidade de
distinguir Estado e governo, no sentido de superar 0s equivocos tedricos e politicos, geralmente
presentes no debate contemporaneo acerca da relagdo entre Estado e sociedade civil.
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N&o obstante a presenca de fortes interesses politicos contrérios a reforma
agréria, o acumulo de for¢cas dos movimentos sociais rurais, o félego das ocupacdes
do Movimento Sem Terra e sua repercussao no governo, na midia, na academia, e
junto a outros movimentos sociais possibilitou uma disputa de cunho ideolégico e
politico que obriga, ainda na década de 1990, o Estado a responder as
reivindicagdes e as lutas pautadas pelos movimentos rurais.

As primeiras acdes governamentais deste periodo, meados de 1990, foram
de carater emergencial e se traduziram, essencialmente, nas desapropriacdes e no
assentamento das familias sem terra. Dados coletados mostram que o numero de
assentamentos aumentou significativamente na década de 1990 (ARAUJO, 2005).
As outras medidas mais efetivas foram a implementacdo do Programa Nacional para
o Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) e do servico de assisténcia
técnica, voltados para assentamentos rurais, consubstanciado no Projeto Lumiar.

Muito embora ndo houvesse, a partir de 1995, um plano governamental
estratégico de acdes voltadas para a resolucdo das lutas por reforma agraria,
observamos conquistas parciais dos movimentos rurais mesmo considerando o
conjunto de forcas contrarias®® & reforma agréria, forcas estas integradas no
governo, em suas diferentes esferas, municipal, estadual e federal.

A resposta parcial do governo frente a luta dos movimentos rurais remete a
correlacdo de forcas na sociedade em disputa por hegemonia, processo que,

[...] pressupde indubitavelmente que sejam levados em conta 0s
interesses e as tendéncias dos grupos sobre 0s quais a
hegemonia serad exercida, que se forme um certo equilibrio de
compromisso, isto é, que o grupo dirigente faca sacrificios de ordem
econbmico-corporativa; mas também é indubitavel que tais
sacrificios e tal compromisso ndo podem envolver o essencial [...]
(GRAMSCI, 2007, p.48).

Assim, sem abrir mdo do “essencial”, que € o fundamento econbémico, 0
Estado até entdo “adormecido” para a reforma agraria, promove uma intervencao

gue se diferencia de outros momentos da histéria recente do Brasil.

#No Brasil, podemos apontar como os principais grupos contrarios a reforma agraria a Unido
democratica ruralista (UDR), a Confederac@o Nacional da Agricultura (CNA) e a sociedade Rural
Brasileira (SRB). Destaca-se, portanto, a UDR, que € uma organizacao criada em meados dos anos
1980, como uma das respostas dos setores de oposicdo ao | Plano Nacional de Reforma Agraria.
Esta organizac@o disputa poder com as entidades patronais ja existentes (CNA e SRB). E em pouco
tempo, ganha espaco nos meios de comunicagdo e porta-vozes no Congresso Nacional. Nos finais
dos anos de 1980, a UDR foi extinta, mas seus interesses permanecem até hoje no Congresso
Nacional, representados pelo chamado bloco ruralista.
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Ap6s um periodo de anulagéo e silenciamento da luta por terra que ocorre
entre o final dos anos 1980 até meados de 1990, dadas as sucessivas derrotas
politicas dos movimentos rurais, a década de 1990 € um momento em que o Estado,
por forca da organizagao e pressao dos trabalhadores rurais, responde mesmo que
precariamente, a uma demanda legitima da sociedade civil e particularmente, de um
segmento das classes subalternas, ou seja, a dos trabalhadores rurais sem terra.

E 6bvio que a intervencdo estatal na questdo agraria ndo ocorre sem
problemas. A intervencdo do Estado se deu tanto através do consenso quanto da
coercao e da repressédo. Concomitante ao crescimento das desapropriacdes de terra
na segunda metade da década de 1990, ocorriam em todo territério nacional
expulsées, mortes e prisdes de trabalhadores rurais e de seus dirigentes politicos®.

Um outro movimento da sociedade civil que se observa neste cenario da
luta por terra € que, tendo em vista as acfes governamentais voltadas para os
assentamentos rurais, outros sujeitos entram em cena: as ONG as quais assumem
lugar de executoras de ac¢les, programas e projetos financiados pela esfera estatal,
processo este que se generaliza no pais e que se realiza pela via da
descentralizacdo politico-administrativa do Estado.

A descentralizacdo é um processo contemporaneo, compreendido como

[...] transferéncia da autoridade e de poder decisério de instancias
mais elevadas para outras unidades espacialmente menores, entre
as quais o municipio e as comunidades, conferindo capacidade de
decisdo e autonomia de gestdo para unidades territoriais de menor
amplitude e escala. [...] (ARAUJO, 2005, p.248).

Porém, em detrimento de um processo de descentralizacdo, o que ocorre
comumente no Brasil € o fenbmeno da desconcentracdo, que representa tao
somente a distribuicdo das responsabilidades de execucao de atividades, programas
e projetos para estados e municipios, sem poder de decisdo politica nem
orcamentaria.

Historicamente, a descentralizacdo foi uma bandeira politica de setores

progressistas da sociedade civil, para garantir maior controle social das ac¢des do

¥ Ao ministrar a disciplina “Questdo Agraria e Urbana no Brasil” (no DESSO/UFRN), desenvolvemos
entre os anos de 2002-2005, como uma das atividades iniciais, a pesquisa “midia e questao
agraria”, momento no qual através de jornais e revistas de circulacdo nacional e também na
Internet, buscamos identificar junamente com os alunos, as formas como os meios de comunicacao
veiculam opinides a respeito da questdo agraria e da agdo dos movimentos sociais. Neste
levantaemento a violéncia no campo é elemento flagrante.
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Estado. Entretanto, no lugar de uma descentralizacdo com controle social, o que
tem ocorrido é transferéncia de atribuices estatais publicas para a sociedade civil.
Este fendbmeno encontra expressao concreta através da instituicdo de parceria entre
o Estado e as diferentes instituicdes da sociedade civil.

Segundo Abreu (2002), os critérios de parceria entre o Estado e as
organizacdes da sociedade civil, encontram-se definidos através da Lei n° 9.790, de
25-03-1999 pela qual sdo definidas as medidas de contratacdo indireta dos servigos
de apoio administrativo. Estas acdes estdo subordinadas a légica do processo de
reforma do Estado, cujo desenho se expressa em quatro setores: nlcleo estratégico
(leis e politicas); atividades exclusivas (servicos onde se exerce o poder privativo do
Estado tais como impostos, policia etc); servicos ndo exclusivos (setor onde atua o
Estado, com outras organiza¢cOes publicas néo-estatais e privadas); e ainda o setor
producéo de bens e servigos para o mercado (area de atuacao das empresas).

Nesse sentido, 0s mecanismos politicos e administrativos do Estado, sob a
I6gica do neoliberalismo, permitem a contratacdo de entidades da sociedade civil
para desenvolver um leque de acbes ou “servigos ndo exclusivos” da esfera
governamental nas diferentes politicas sociais. Particularmente, no que tange ao
meio rural, as politicas e programas voltados para os assentamentos rurais, dentre
0S quais assisténcia técnica, servico prestado tradicionalmente pela Empresa
Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Emater) passa a ser executado
por entidades da sociedade civil, especificamente por ONG.

Em recente pesquisa acerca dos assentamentos rurais Araujo (2005)
entende que

[...] a limitacdo de recursos humanos e materiais do INCRA,
originada da politica do governo federal destinada ao pretenso
programa de reforma agraria, aumenta a necessidade de parceria
entre as organizagdes governamentais direta ou indiretamente
envolvidas com a questdo da luta por terra e destas com as
principais entidades representativas dos trabalhadores e ONG [...]
(p. 173).

Ao longo dos anos de 1990, as instituicGes responsaveis pela conducao
da politica de reforma agraria, sobretudo o INCRA, passou por um desmantelamento
estrutural no que concerne aos recursos humanos, materiais e de infra-estrutura. A

defasagem e o sucateamento deste 6rgdo de governo federal seguem a tendéncia
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de enxugamento da acdo estatal na &rea social, mas simboliza também a falta de
prestigio que a reforma agraria logrou nos sucessivos governos®.

Embutida na dificuldade dos érgdos governamentais em efetivarem uma
politica de reforma agraria eficiente estd a correlacdo de forcas politicas entre os
grupos econémicos ligados ao poder fundiério, presentes dentro e fora do Estado, e
os trabalhadores rurais e seus movimentos. Neste cenario de disputas de projetos, o
Estado tende a responder de forma subordinada as demandas dos trabalhadores
rurais dada a influéncia de setores como o agronegdcio, que tem também colocado
demandas econdmicas para o Estado. As necessidades dos grupos ligados ao
agronegécio abrangem desde a requisicdo de forca de trabalho qualificada®, o
perddo das dividas dos empresarios rurais, a diminuicdo de juros para
importacdo/exportacdo, até a manutencdo de leis que garantam os atuais indices
de produtividade agricola.

A disputa entre dois conformismos de um lado, os interesses dos
trabalhadores rurais e de outro, do capital agrario tem determinado a acdo do Estado
diante da sociedade civil. Nesse sentido, a parceria que vem sendo efetivada entre
Estado e sociedade civil supbe, na verdade a terceirizacdo de entidades e de
profissionais para a realizacéo de atividades ndo exclusivas da maquina estatal. Na
particularidade da reforma agréaria, a predominancia do conformismo burgués de
bases agrarias contribui para que a demanda por politicas de assisténcia técnica e
outros direitos dos trabalhadores rurais tenham sido respondidos de forma parcial,
temporaria e precarizada, como analisaremos melhor no item seguinte.

A nossa pesquisa evidenciou a predominancia de parcerias realizadas entre
as ONG analisadas e o governo, pela via da licitagdo publica; apenas duas ONG

afirmaram possuir convénios com agéncias internacionais. Conforme destacaram os

% Em SILVA, E. A da. “A Relacéo entes assessores e trablhadores rurais: limites e possibilidades de
uma relacdo democratica”. dissertacdo. de Mestrado em Servigco Social, UFPE,. Mimeo, 2002
encontramos uma analise mais detalhada sobre a luta por terra e a resposta governamental entre o
periodo do Regime Militar e o governo de Fernando Henrique Cardoso. Respostas que durante os
governos militares se constituiram, essencialmente, como projetos de colonizagdo, e pela introducao
de inovagbes tecnoldgicas na agricultura. Ja durante os governos civis, as respostas foram
basicamente a criagdo de assentamentos rurais e de algumas linhas de crédito, a exemplo do
PRONAF.

8 Em recente artigo da Revista Isto é, de 19 de Marco de 2008, foram apresentadas as carreiras
mais promissoras do mercado. Neste rol de profissdes, a engenharia civil, a tecnologia de informacao
e a gestdo de agronegocio sdo consideradas como as areas do “eldorado de oportunidades de
trabalho”. Assim, o agronegocio tem demandado um numero crescente de jovens que ainda néo
tenham ao menos concluido os cursos de graduacdo, e oferecem estagios e convénios com as
principais instituicbes de formacgao superior, inclusive as publicas.
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entrevistados, a burocracia excessiva das licitagOes realizadas pelo MDA/INCRA
tem contribuido para criar problemas que interferem na composicéo das equipes de
trabalho e na producédo agricola dos trabalhadores rurais em seus lotes. A demora
da licitacdo desagrega as equipes, pois o periodo de renovacao pode levar de um a
dez meses, 0 que deixa os profissionais na incerteza de continuidade do programa.
Além disto, a demora dos convénios interfere na producdo agricola porque, mesmo
qgue os trabalhadores tenham acesso a sementes e créditos, a falta de orientacédo
técnica e social compromete o plantio e a colheita. No ano de 2007, em vista da
demora do convénio, os trabalhadores rurais tiveram sua produgdo agricola
comprometida, além de ficarem desmobilizados politicamente e sem interesse em
novamente participar das atividades propostas pelas ONG, aspecto que aparece
geralmente na visdo dos entrevistados e de agentes do governo como desinteresse
dos trabalhadores em participar dos programas.

No entanto, discordamos desta visdo, e supomos que reside, na acéo
intermitente do Estado, uma explicacdo para o entendimento da “apatia” e do
desinteresse, tdo presentes no cenario rural. O que ocorre € que a reforma agraria
se trata de uma acdo estatal necessaria e obrigatéria. Porém, as condi¢des
precarias e intermitentes das a¢des de governo para 0s assentamentos rurais tém
contribuido para o aprofundamento da desmobilizacdo dos trabalhadores rurais.

O contexto das lutas por reforma agraria no pais e as respostas estatais
colaboraram para que, ao longo dos ultimos dez anos, muito se questionasse
acerca da cultura politica e da participacdo/desmobilizacdo nos assentamentos
rurais, tendo como ponto de partida o desinteresse dos trabalhadores em participar
politicamente das associacdes, dos sindicatos e dos programas governamentais®.

Neste contexto, as ONG sao chamadas pelo Estado a “superar a apatia
politica”, “contribuir com o desenvolvimento social e econbmico dos assentamentos
rurais” e a “transformar o trabalhador rural em empreendedor”. De maneira geral, o
gue ocorre é que as novas relacdes que se tecem entre o Estado e a sociedade civil

concorrem para que as ONG sejam convidadas a serem parceiras do Estado, na

® Durante a Gltima década, foi revitalizado nos movimentos sociais e na academia o debate acerca
do tema da participacdo politica dos trabalhadores rurais, sob diversas perspectivas: do controle
social, da cultura politica, do poder local etc. Recentemente, os trabalhos de SILVA, Marleide Moura
da (2007) e SILVA, Marilene Moura da, (2007 ), dentre outros, revigoram alguns temas que compdem
a problemética da reforma agréria.
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perspectiva da administracdo de um consenso politico de que estaria em curso, no
Brasil, um amplo e democrético processo de reforma agraria.

Assim, podemos inferir que as ONG estdo implicadas nos processos de
ajuste estatal, e sdo parte contraditéria da acdo governamental, sob os marcos do
capital. E, portanto, ndo estariam fora da maquina estatal, como afirmam alguns
autores®.

A proliferacdo de ONG, especialmente no campo, € um fenémeno tipico dos
anos de 1990, e acompanha as mudancas que ocorrem no mercado, no Estado e
na sociedade. Estas mudancas estdo relacionadas a mudancas no mundo do
trabalho e no Estado, e sao facilitadas pela tendéncia de terceirizacdo de servigos
publicos. Ao mesmo tempo, a insercdo das ONG no meio rural € um dos resultados
da atuacao e pressdao dos movimentos rurais, que durante o segundo mandato de
Fernando Henrique Cardoso obtém algumas conquistas, que se materializam
através de recursos para programas e projetos de reforma agréaria. A maior parte das
ONG que atuam no meio rural do RN séo resultantes destes processos que
envolvem Mercado, Estado e sociedade civil e que se arrolam a partir de 1995.

Estas ONG se organizam em redes, para captar recursos governamentais.
Esta tendéncia de articulacdo em redes € uma estratégia econdmica e politica de
sobrevivéncia das ONG, mas responde também as determinacdes que seus
financiadores imp&em por meio de parcerias entre instituicdes locais como forma de
fortalecimento da “sociedade civil’. Nesse sentido, a rede pardal se constitui em
uma reunido de ONG que se articulam pela identidade politica e para a captacdo de

recursos publicos ou privados. Ou seja,

[...] A Rede Pardal € um conjunto de 8 ou 9 instituicdes que, que tém
algumas bandeiras, assim, trabalhar a agroecologia, ou tenta né, a
agroecologia dentro da economia solidaria, trabalha com género,
trabalha com juventude. Entéo, esse conjunto de entidades tem essas
tematicas fortemente na sua ... Tem uma missao muito préxima aqui
no estado, e ela ta se reestruturando. A gente fez planejamento
recentemente e agora a gente ta buscando... Que é uma postura da
AACC, de néo ta concorrendo com as instituicdes. Entdo, se tem um

89 A respeito da atuagdo das ONG no campo e do crescimento do terceiro setor, Gohn (1997) tece
uma analise, atentando para o fato de que a acdo destas entidades, geralmente, d4-se no ambito do
poder local, espa¢o no qual as mesmas aparecem como mediadoras entre Estado e sociedade civil.
A autora aponta estas entidades como executoras das atividades de interesse publico, fora da
maquina governamental, com custos menores e maior eficiéncia.
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financiamento pra isso, a AACC busca, chama as outras instituicdes
pra fazer junto. Desse lado aqui s6 tem a [TECHNE sic !]... A gente
tem o projeto da SAP [*Secretaria de Agricultura e Pesca] com a
Secretaria de Agricultura Familiar que a gente fez com a TECHNE; foi
feito um outro com as instituicdes l&4 na regido Oeste é, esse da... com
a Unido Européia; foi a AACC que foi atras que correu e propds a
Rede. Mandamos um também para o [MDA sic !], ta la pra ser avaliado
[...] (FREITAS, 2007, P. 1)

No Rio Grande do Norte, as ONG que atuam no meio rural se encontram
divididas em dois grandes blocos: um bloco que agrega organizacfes ligadas a
FETARN e outro bloco no qual se articulam organizacdes ligadas a Federacdo dos
Trabalhadores na Agricultura Familiar (FETRAF). A Rede Pardal se localiza no bloco
de oposicdo a FETARN, e surgiu na segunda metade dos anos 1990, quando o
Férum do Campo (Focampo) formado pelas principais entidades atuantes no meio
rural do RN, incluindo setores da Igreja Catélica e da FETARN, discutiam a proposta
de uma assisténcia técnica para o estado. As divergéncias quanto a gestdo das
acdes provocaram um “racha” politico entre as entidades apoiadoras da FETARN e
aquelas de oposicdo. E desta forma que as ONG oponentes a direcéo politica da
federacao criam a Rede Pardal.

Em meio a criacdo da Rede Pardal, observamos como os conflitos intra-
classe ocorrem no meio rural, e como FETARN e FETRAF e seus intelectuais
trabalham na perspectiva de obtencdo de hegemonia junto aos trabalhadores rurais,
e ainda como os intelectuais atuam na elaboracdo de propostas, na preparacao e
formacdo de dirigentes, na elaboracdo da estratégia de mobilizacdo dos
trabalhadores e, ainda, nos processos eleitorais. Os conflitos intra-classe no campo
nao sado fenbmeno recente, mas tomam novas nuances a partir da atuacdo do MST
e da clara distincdo entre este e o movimento sindical rural no que toca as
estratégias de acdo. No que tange a existéncia desses conflitos, entendemos que os
mesmos embora tragam a tona a heterogeneidade dos movimentos rurais e de suas
estratégias politicas, tornam explicita a dificuldade deste segmento em consolidar
uma proposta de contra-hegemonia, tendo em vista o agravamento dos conflitos
internos 0s quais tém se tornado mais evidentes, o que pode causar uma cisao

ainda maior neste segmento de classe

% Grifo nosso
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Interessante ressaltarmos que a criagdo da Rede Pardal contribui para
fortalecer a oposi¢éo sindical & FETARN, o que se consolida no ano de 2003 na
criacdo da Fetraf-RN. No processo de criacédo e consolidagao da oposi¢ao sindical, a
atuacao dos intelectuais foi fundamental para questionar a hegemonia da FETARN e
esbocar uma proposta contra-hegemodnica para a organizagdo do movimento
sindical rural no estado, processo que se arrola em todo o pais (MEDEIROS, 2002).

Além da atuacdo eminentemente politica desempenhada pela Rede Pardal
junto as organizacdes sindicais dos trabalhadores rurais a articulagdo em rede
destas entidades atende também ao propédsito de sobrevivéncia das instituicdes e
dos profissionais, e de seus empregos, de forma a evitar a concorréncia entre os
componentes deste campo politico, bem como desenvolver uma politica pela qual as
instituicbes mais antigas, de maior porte e com mais capacidade de captacao
financeira contribuam com aquelas menos estruturadas. Ou seja, podemos
compreender esta tendéncia da ONG na formacdo de redes de articulagdo como
uma estratégia de estabelecimento das aliangas politicas, na perspectiva de
fortalecimento do seu bloco politico, frente a hegemonia da FETARN. De acordo
com a pesquisa observamos que além das ONG que compdem a Rede Pardal, o
arco de alianca se realiza também com movimentos sociais, como de feministas, de
sem-terras etc. A ampliacdo das aliancas politicas € uma estratégia fundamental
para o fortalecimento de um projeto de contra-hegemonia.

Muito embora haja busca por parte das ONG pelo financiamento
internacional, predomina a tendéncia de articulacdo financeira com agéncias de
governo. Um dado interessante que aflora em nossa pesquisa € que, no periodo
historico atual, no qual o partido de sustentacdo do governo federal possui uma
trajetéria de esquerda, fez com que varios membros de ONG passassem a fazer
parte das agéncias governamentais, complexificando ainda mais a analise da
relacéo entre Estado e sociedade civil nesta conjuntura Isto gerou uma confuséo de
papéis, tendo em vista que, neste momento, 0S movimentos sociais estdo, ao
mesmo tempo, reivindicando respostas do Estado, propondo suas plataformas,
executando acbes, fazendo controle social, e ainda avaliando algumas acoes,

conforme nos mostra uma das entrevistadas

[...] Vocé esta conversando com o MST..., entdo é muito confuso
pra gente, mas € bem tipico deste governo, né. Os movimentos
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estdo |4 agora reivindicando e executando fazendo o controle social
e avaliando, e propondo e executando novamente. Entdo é uma
coisa bem complexa [...] (FREITAS, 2007, p. 1).

Dessa forma, € possivel observarmos como ocorre essa transicdo de
membros de organizacbes da sociedade civil para agéncias de governo. Por
exemplo, atualmente, a Superintendéncia do INCRA e a Delegacia Regional do MDA
tem a frente ex-membros de algumas ONG e ex-parlamentares do Partido dos
Trabalhadores, respectivamente.

Esta transicdo dos membros de movimentos sociais para o governo foi por
ndés observada durante a pesquisa, como um movimento que tem gerado, para
alguns entrevistados, uma dificuldade de entendimento acerca das competéncias do
Estado e da sociedade civil. Este fendbmeno é bastante ilustrativo do tempo presente,
no qual as determinagdes capitalistas, ao interferiram na funcéo do Estado, modifica-
a. E neste processo, transfere parte das responsabilidades para a sociedade civil, 0
gue tem criado certa confusdo na andlise e no desempenho de funcbes da
sociedade. Porém, esta “confusdo” desempenha relevante papel na formacido de
uma dada visdo de mundo, neste momento historico, contribuindo para afirmar a
necessidade de “todos” tomarem a iniciativa na resolugdo dos problemas sociais.

Portanto, a relacdo Estado/sociedade civil, dada a complexificacdo da
conjuntura nacional, expressa-se na realidade objetiva, de forma que ha, entre os
entrevistados, uma grande diversidade de concepcfes acerca da relacdo com o
Estado. H4 desde aqueles que analisam o Estado, nas diferentes esferas, como
parceiro, estabelecendo uma relacdo de colaboracdo de classes, até aqueles que
identificam uma “boa relacdo”, de forma acritica; e ainda aqueles que procuram
propor, na perspectiva de ver suas sugestdes incorporadas nos programas de
governo, até 0s que apontam uma postura mais critica em relacdo as acbes
governamentais, sobretudo, no tocante as politicas sociais, atentando, inclusive,

para as diferencas na posicdo do Estado em relacdo a sociedade civil.

[...] Com o Estado n6s temos alguns convénios com Estado através
de projetos que a gente conseguiu financiamento pelo Ministério do
Meio Ambiente e pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario. Com o
Estado nos temos algumas criticas a agdo do Estado, mas agente
tem tido uma relacéo de dialogo com Estado. Tem sido muito dificil
porque o Estado coloca muitas limitagdes as agfes dos profissionais
dos projetos, mas a gente tem conseguido dialogar; agora nos do
CEAHS, a gente nunca perdemos de vista mesmo tendo projetos
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financiados pelo Estado, do nosso lugar enquanto sociedade civil
porque uma coisa e ser Estado outra é ser sociedade civil. O
CEAHS sempre se posicionou nos espacos publicos e na relagéo
com Estado de forma muito critica, sem perder o nosso lugar,
porque a gente ndo € o Estado agente é Sociedade Civil e agente
nado pode ser cego a determinadas posicdes e posturas que o
Estado brasileiro tem colocado, principalmente, na execucdo das
politicas publicas. Entdo a gente tem uma leitura critica disso. A
gente faz a critica, agente € muito respeitado pelos 6rgdos do
estado e a gente mantém uma relagdo de cordialidade e de dialogo
sem perder a capacidade critica. N&o € porque a gente ta recebendo
financiamento que a gente vai ficar calado diante de limitagcbes e
dificuldades que o Estado coloca na execucao das politicas publicas
[...] (BARROS, 2007, p. 15)

Nesta entrevista, ficou bastante evidenciada uma viséo critica em relacdo as
diferenciacoes nas fungdes exercidas tanto pelo Estado quanto pela sociedade civil.
Alerta-nos a entrevistada que o fato de receber recursos publicos néo significa,
necessariamente, manter-se subordinado as ordens governamentais, perder a
capacidade de critica e nem tampouco calar-se diante da conducéo que o governo
federal vem imprimindo as politicas sociais.

No entanto, uma outra visdo se apresenta na pesquisa. Estamos nos
referindo a uma visdo mundo cuja perspectiva € a do estabelecimento de parcerias
e de colaboracdo com o Estado nas suas diferentes esferas, municipal, estadual e
federal

[...] N6és somos parceiros né? Somos colaboradores, na realidade
noés temos que ter o maximo de contato possivel porque nés
trabalhamos em varias cidades e nado seria possivel nés
trabalharmos independente, até porque existem varios programas
dentro do assentamento. Existe o transporte escolar, existe o PSF,
existe o PDS ( Programa de Desenvolvimento Solidario), como é
gue eu posso dizer é...a medida do possivel ndés estamos sempre
em sintonia com a prefeitura, [quando] vamos desenvolver alguma
atividade no assentamento que envolva um grupo maior,
informamos aos municipios, convidamos, levamos ao conhecimento
da Secretaria de Saude, de Educacgéo, a Secretaria de Agdo Social.
N6s sempre procuramos estar em parceria. E boa a relacéo [...]
(CAVALCANTE, 2007, p. 11-12)

Diante deste variado leque de visbes, é importante afirmarmos que no que
tange a questdo da batalha hegembnica, posicdes a-criticas de colaboracédo e de
parceria, a partir de uma concepcdo de sociedade civil e de Estado pouco

esclarecidos, contribuem sobremaneira para reforgar a correlagao de forgcas vigente.
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Neste movimento, os dados da pesquisa indicam alguns aspectos
controversos da relacdo entre Estado e sociedade civil. E, neste sentido, tornam-se
evidentes algumas contradicbes: o Estado convoca as ONG para atuarem, mas ao
mesmo tempo, lhes imprime dificuldades de ordem financeira e/ou burocratica. Outra
guestao reside no entendimento da posicdo das ONG em relagédo ao Estado, quando
do desenvolvimento de acdes financiadas com recursos puablicos. E comum a
“‘perda” ou dissolugédo da identidade politica dessas entidades, frente a estrutura
governamental. Aqui retomamos a questédo da formacao dos intelectuais, tratada no
capitulo anterior. Ou seja, predomina entre 0s entrevistados, uma vaga nocado de
Estado e uma dificuldade de leitura da funcdo da esfera estatal sob a logica do
capitalismo contemporaneo, bem como um obscurecimento da real funcdo da
sociedade civil e de sua relacdo com a sociedade politica.

Assim, a qualificacdo tedrica e politica desta instancia é estratégica para a
atuacao dos intelectuais do trabalho, para que os mesmos possam empreender uma
analise critica desta relacédo. O desafio reside em ndo perder de vista a localizacéo
politica das ONG enquanto parte da sociedade civil, dado que isto pode contribuir
para a perda da criticidade da sociedade frente ao Estado, fenbmeno que se
generaliza atualmente.

A critica € um momento fundamental na relacdo entre Estado e sociedade
civil, na perspectiva da alteracdo das correlacdes de forca politica favoravel ao
trabalho. “Dissolver”’ a sociedade civil, ou parte dela, na trama do Estado, implica o
seu enfraquecimento. E, como conseqUéncia contraditéria, o fortalecimento do
Estado, diante daquela. Este processo enviesa e equivoca a necessidade de
fortalecimento da sociedade civil como parte da estratégia global de democratizacéo
da sociedade. Além do mais, a histdria brasileira aponta para a tendéncia de
fortalecimento constante do Estado. Nesse sentido, a clareza do papel das ONG
enquanto sociedade civil, e também o entendimento desta instancia e de sua funcao
na sociedade é vital no momento de ofensiva capitalista, como este onde o Estado
tende a aglutinar forcas cada vez mais em defesa do capital.

Ainda no que toca a relacdo Estado e sociedade civil hd um marketing
exagerado no sucesso obtido pelas ONG no desempenho de suas atividades. Os
principais argumentos justificadores deste éxito se relacionam ao fato de que séo

mais préximas da populacdo, promovem participacdo local, definem
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desenvolvimento como processo, pregam o controle social das agdes estatais, sao
mais flexiveis, sdo mais democréticas do que agéncias governamentais ou privadas,
administram melhor os recursos e sdo menos burocraticas dentre outros.

Em que pesem, em alguns casos, a veracidade destes elementos é

necessario revelarmos que

[...] o éxito das ONG, bem como a prépria definicdo de éxito estdo
sujeitos a uma ampla gama de critérios econémicos decididos
pelos governos nacionais ou pelas instituicbes financeiras
internacionais- critérios sobre os quais nem as ONG nem os
pobres, de quem elas sdo supostamente sécias, exercem o menor
controle. [...] (PETRAS, 1999, p.87).

O consenso em torno do éxito das ONG mascara a realidade geral dessas
organizacOes, em funcédo do carater sazonal dos projetos e programas executados,
da dependéncia em relacdo as agéncias governamentais, as agéncias internacionais
privadas, da presencga quase recorrente de vinculos empregaticios sem direitos
trabalhistas ou previdenciarios e de baixos salarios. Aspectos em geral,
obscurecidos nas analises acerca do fenbmeno das ONG as quais em geral,
tendem a ressaltar os éxitos e a velar as dificuldades estruturais inerentes ao
contexto das mesmas.

Observamos, através da pesquisa, uma tendéncia das ONG a
superestimarem sua autonomia em relacdo aos financiadores, sejam
governamentais ou privados. A realidade empirica com a qual nos deparamos
aponta que a autonomia se processa em relacdo apenas as metodologias e técnicas
de trabalho, ja que, no caso do Programa de Assisténcia Técnica, Social e Ambiental
(ATES) para reforma agraria h4 um Manual Operacional®™ (Brasil, 2004b) no qual
estdo previamente definidos os temas de trabalho, metodologias e conteudos a
serem trabalhados. Enfim, essa realidade nao parece muito indicar a existéncia de
uma autonomia absoluta, como apontam alguns dos nossos entrevistados. No limite,
trata-se de uma autonomia relativa, com iniUmeras restricdes, sejam orcamentarias,
seja na escolha do publico de trabalho, seja no periodo de execucdo ou nas
condicBes de trabalho.

No caso dos financiadores estrangeiros, o controle € mais flexivel, pois ficam

as ONG encarregadas de enviar relatérios no encerramento dos convénios, para

9 Referimo-nos & Norma de execucéo n° 39, do INCRA, de 30 de marco de 2004.
151



prestacdo de contas. E, em alguns casos, ha visitas para fiscalizar mais de perto a
aplicagdo dos recursos. Entretanto, no que concerne as agéncias nacionais de
governo, estas tém exercido uma acao mais fiscalizadora junto as ONG dadas, as
denuncias de desvio de recursos publicos e de corrup¢cdo envolvendo estas
entidades nos ultimos anos.

Isto posto, os equivocos no entendimento acerca das ONG e de sua
funcionalidade histérica, neste momento, desprezam aspectos como a ofensiva do
capital, a contra-reforma do Estado e a difusdo do pd6s-modernismo. Destarte,
convencionou-se considerar que seriam as ONG componentes de um “terceiro setor”
0 qual seria distinto do Estado, primeiro setor, do mercado, segundo setor, e seria
composto pelas ONG, fundagbes, associacbes comunitarias, movimentos sociais
etc. Assim, de forma indiscriminada as ONG tém sido compreendidas enquanto
parte da sociedade civil, e particularmente integrante de um pretenso terceiro
setor”?, no qual se localizariam de forma idéntica aos sindicatos, aos partidos
politicos, as organizacdes filantropicas, entre outros..

E fato que as ONG passam por transformacdes em sua natureza e
intervencdo, desde o processo de sua emergéncia, principalmente na Ameérica
Latina. No cone Sul, a partir dos anos 1970, as ONG desempenham papel
importante no que tange a participacédo de grupos subalternos, particularmente nas
areas de educacéao e de organizacao popular. Nos periodos que compreenderam 0s
regimes militares no continente sul-americano, as ONG trabalham em estreita
cooperacdo com as organizacbes populares, fornecendo apoio soécio-politico e
treinamento organizacional. Porém, com a abertura democratica, as ONG,

comecaram a mudar as suas atividades: deixaram de fornecer apoio organizacional,

%2 Em Montafio (2003), encontramos uma critica ao termo “terceiro setor” e algumas debilidades
tedrico-conceituais. A primeira inconsisténcia parte de uma noc¢éo dicotdbmica entre publico e privado.
Nesta perspectiva, “o terceiro setor” seria a solugdo de tal dicotomia. Seria este “novo setor” um ponto
de interseccdo entre ambas esferas. A segunda tem a ver com a sua composi¢cao; ou seja, quais
entidades seriam participes desta “nova” esfera publica hibrida? Neste aspecto ndo ha consenso, e
podem reunir-se desde acdes de cunho religioso, assistencialista, iniciativas individuais, até mesmo
partidos, movimentos, manifestacfes pacificas. A elasticidade do conceito permite englobar um
grande nimero de ag¢®es e iniciativas, de forma indistinta, mas que, em geral, ndo é considerado o
componente de classe social como determinante. A terceira debilidade se apresenta pela confusédo
em relacdo as categorias integrantes. Neste sentido, participariam desde as ONG, organiza¢des sem
fins lucrativos, associagdes comunitarias, até acdes sociais de vereadores, Fundacdo Roberto
Marinho, grupos e ag¢fes culturais, que podem ser denominadas como componentes do “terceiro
setor’. E a quarta e ultima debilidade situa-se reivindicacdo do estatuto de setor ndo governamental
ou autogestionado e nao lucrativo. Como poderiam pretender tal qualificacdo, dada sua relagéo de
dependéncia em relacéo ao Estado ou a agéncias financiadoras?.
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e passaram a implementar projetos de desenvolvimento, em nome das agéncias de
desenvolvimento internacional e governamentais. (PETRAS, 1999).

As ONG, no Brasil, e na América Latina, desempenharam papel relevante na
resisténcia ao Regime Militar, e fazem parte do conjunto das forcas democraticas
que lutaram pela abertura politica. Uma das herancas deste processo € que no
Brasil gesta-se a partir dos fins de 1970 e ao longo dos anos 1980, uma oposicao
entre Estado militar e sociedade civil, a qual buscava organizar-se na luta contra
este tipo de Estado ditatorial. Decorre deste periodo uma dicotomia no par
conceitual Estado/sociedade civil.

O fim do Regime Militar ndo superou essa dicotomia, traduzindo-se
posteriormente em uma visdo pela qual a referéncia a sociedade civil e tudo a ela
articulado era visto como positivo. E, de forma oposta, qualquer referéncia ao Estado
traduzia-se rapidamente em negatividade. No senso comum, torna-se impregnada a
idéia de que o Estado é o reino da inoperancia, da burocracia, da corrupc¢éao;
enquanto que a sociedade civil indefinida € o reino da liberdade, da democracia, da
eficiéncia. Ora, trata-se de uma visdo mecanica e engessada temporal e
politicamente, mas extremamente funcional a privatizacdo do Estado pelos
interesses do capital e ao apelo a acéo voluntaria da sociedade civil na gestao dos
problemas sociais.

Petras (1999), ao fazer uma analise das limitagGes institucionais as quais
sdo expostas as ONG na realidade boliviana, apresenta um estudo realizado pelo
Ministerio de Asuntos Campesinos y Agricultura da Bolivia (MACA), financiado pela
Organizacado das Nacdes Unidas para Agricultura e a Alimentacdo (FAO), o qual
chegou a concluséo de que

[...] as ONG e as agéncias governamentais apresentam problemas
semelhantes na coordenagdo de suas atividades e no grau de
alcance dos presumidos beneficiarios. O estudo estimou que para
cada 100 dolares gastos nos projetos de desenvolvimento social
realizado pelas ONG, somente cerca de 15 a 20 ddlares chegaram
até seus beneficiarios finais. Maior parte do restante era utilizada
para pagar encargos administrativos e salarios profissionais [...]
(PETRAS 1999, p.87).

Na realidade brasileira e segundo a pesquisa por nés realizada, temos
observado uma tendéncia de reducdo de envio de recursos para Ameérica Latina,

além do fato de que as financiadoras tém se recusado em financiar pagamento de

pessoal e salario apostando na acdo voluntaria. Aléem disto, o agravamento da
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questdo social na Africa, no Leste Europeu e na Asia tem mudado a destinacéo de
recursos da cooperacao internacional para estas localidades. Uma das entrevistadas
atribui a diminuicdo de recursos para a ONG na qual trabalha ao interesse dos
financiadores europeus no redirecionamento de recursos para paises como Africa,
deslocando-se de paises em desenvolvimento como o Brasil.

Apos o fim dos regimes militares do continente sul-americano as ONG
proliferam e se expandem, adquirindo importancia enquanto executoras e
formuladoras de projetos de desenvolvimento. A questdo € que, ao longo dos anos
1990, seus esfor¢cos sao centrados na execucao dos projetos de desenvolvimento,
em detrimento das aclGes de carater organizativo. Este € um periodo no qual
grandes montantes de recursos sdo disponibilizados por agéncias e doadores
internacionais, principalmente para o combate a pobreza.

No Brasil, este processo coincide com 0s primeiros momentos dos ajustes
estruturais e da retirada do Estado de algumas de suas atribui¢cdes, sobretudo, no
ambito social. Deste modo, as ONG passam, gradativamente, a assumir funcdes
gue anteriormente eram cumpridas pelas agéncias estatais. Além de executoras e
“bracos” do Estado, estas entidades se tornam agéncias captadoras de recursos por
exceléncia.

A participacdo nos projetos e programas de desenvolvimento faz com que
algumas destas entidades passem, a partir de entdo, a serem intermediarias do
desenvolvimento (PETRAS,1999). Compreendemos este fenbmeno como sendo
contraditorio para as classes subalternas, por constituir-se em uma substituicdo de
sua relacdo direta com o Estado. E ainda como consequéncia pode ocorrer uma
despolitizacdo do conflito, de maneira que se retira o conteudo de classe e rompe-se
a relacao direta entre 0s movimentos sociais e o Estado.

As ONG passam entdo a constituirem-se como “acompanhantes’,
“representantes” e “mediadoras” dos movimentos sociais (MONTANO, 2003). Tem
sido fendmeno generalizado o fato de que os movimentos sociais tém permitido que
0S governos hacionais e as agéncias doadoras se recusem a tratar diretamente com
eles, e pondo-se em dialogo com as ONG, consideradas estas como “intermediarias
do desenvolvimento”. Em geral, elementos como a perspectiva politica defendida, a
funcdo desempenhada e a articulacdo com movimentos sociais ndo tém estado

presentes nas reflexbes que envolvem a atuacdo das ONG, de forma que
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predominam tendéncias de andlise que enfatizam as potencialidades e obscurecem
as suas contradicoes.

Tem sido muito comum a defesa por parte de alguns membros de ONG, que
estas possuam 0 mesmo carater que oS movimentos sociais e partidos politicos.
Mas, dado o crescimento e a visibilidade daquelas, alguns movimentos ja néo
possuem relacéo direta com a esfera governamental e que transferem-se para as
ONG as atribui¢cdes proprias dos movimentos sociais e dos partidos politicos. Para o
Estado é mais interessante dialogar com representantes das ONG, pois estas estao
mais “abertas ao didlogo” do que os movimentos sociais.

A pesquisa nos mostrou também que, na perspectiva de serem incluidos
nos financiamentos publicos, alguns movimentos tém criado suas proprias ONG
como estratégia de fazerem-se presentes nos programas de governo, disputando
recursos, sem a intervencao de outras entidades. No RN, o MST criou a Associacéo
Estadual de cooperacao Agricola (AESCA), entidade administrativa que desenvolve
acdes nos programa de reforma agraria regional. Segundo um dos entrevistados, a
AESCA é uma associacao estadual de cooperacéo agricola, pela qual se pretende,
ao mesmo tempo, fortalecer a producdo agricola através de convénios e

potencializar a luta pela reforma agraria. em ambito local

[...] foi nesse, nesse periodo de 1986 a 1989 que o movimento foi,
pensando nessa organizacdo [AESCA] e na organizacdo da
producdo. E. Ai essas organizacdes estaduais tém em todo estado.
Ou é associacdo ou € uma cooperativa central. O movimento
Comecou a pensar no primeiro passo da organizacédo da producéo
de criar e reformular os grupos que se tinha; dos grupos coletivos
pra passar pra as associacbes. Ai ja € um dom histérico e tudo
[grupos coletivos]. Ai chegou as idéias de que cada estado teria que
ter uma [associacao], a [sic!] nivel de estado uma central, né? Uma
coisa [associagao] que.doutrinasse as idéias, concepgdes e também
fizesse os convénios. Nao s6 dentro das politicas publicas, que é um
direito de qualquer cidaddo de qualquer organizacdo; mas também
buscar apoios internacionais né, pra poder, por exemplo vocé
precisa é ajudar uma comunidade [...] (NEVES, 2007, p. 11)

Quanto aos objetivos da associacao o entrevistado indica que

[...] O objetivo da AESCA, ele, eles ndo, ndo foge muito dos
objetivos do APA’S [Associagfes de Produgdo Agricola] na
esséncia do MST, porque? Porque a AESCA é uma associacado
estadual de cooperacdo agricola. Entdo, agricola que fala em
relacdo a questdo da luta pela terra, de fortalecer, né? A questéo da
luta pela terra de fortalecer a questdo da producdo agricola, de
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garantir recursos de convénios pra atender as familias, seja la pra o
acompanhamento técnico em agricultura ou em construgdo, como é
0 caso das habitacbes que a gente t4 fazendo. Enfim, ela tem os
seus objetivos politicos, econbmicos, sociais e culturais. Entéo,
como qualquer uma outra associagdo tem, mas, com mais um
auxilio voltado pra questdo do fortalecimento e apoio a reforma
agraria, [...] (NEVES, 2007, p. 11)

Os movimentos sociais rurais, na perspectiva de fazerem representar seus
interesses e de apropriarem-se dos recursos publicos, investem na criagdo de
entidades, as quais reconhecidas juridica e administrativamente, estdo aptas a
participar das licitacbes publicas e também a captarem recursos da cooperacao
internacional. No caso do MST, em nivel local, segundo o argumento de um dos
entrevistados ligados a este movimento, a AESCA responde tanto a interesses
produtivos quanto aqueles de cunho econdmico e politico, e se constitui como um
“braco” legal do MST. O mesmo ocorre com segmentos do movimento sindical rural,
ligado a FETARN o qual desde 1996 vem, através do CEAAD, desenvolvendo
atividades com recursos publicos em assentamentos e comunidades rurais. Se por
um lado, a geracdo dessas entidades parte da necessidade de levar até os
trabalhadores rurais alguns programas e projetos, como analisar o fato de que
muitas das liderancas politicas estdo aos poucos se ausentando das lutas politicas
para fortalecerem essas entidades (ONG), que conforme um de nossos
entrevistados, na melhor das hipoteses as ONG realizam um tipo de articulacéo
sécio-politica, e estdo voltadas, essencialmente, para o Estado. Enquanto que os
movimentos sociais Sao 0s reais “motores” da luta politica e da reivindicagao.

H& um outro complicador no cenario no qual se inserem as ONG. O contexto
de desemprego estrutural encontra ai uma saida paliativa para a reducdo do
mercado de trabalho. Os setores médios urbanos, atingidos pelo desemprego, e
observando a tendéncia massiva a terceirizacdo de servicos estatais, iniciam uma
proliferacdo desenfreada de diversas ONG, cooperativas de servi¢o, prestadoras de
assessoria e de consultoria técnica. Por esta razdo, no meio rural brasileiro e norte-
riograndense, existem muitas ONG atuando através da terceirizacao.

A desestruturacdo do servico publico de assisténcia técnica, a existéncia de
recursos para projetos de assentamento, a existéncia de um publico alvo
demandante de tal servico, as experiéncias locais exitosas de algumas entidades
junto a trabalhadores rurais e as repostas governamentais para a reforma agraria
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sédo elementos motivadores para a criagdo de ONG no meio rural brasileiro e norte-
riograndense.

Ocorre que, nos periodos que compreendem a redemocratizacdo até a
década de 1990, 6rgdos como Emater e INCRA se encontram sucateados e sem
condicbes operacionais para desenvolverem atividades. Nao podemos
desconsiderar as melhoras que ocorrem nos 6rgaos destinados a reforma agréria,
sobretudo o INCRA, que nos ultimos trés anos, realizou concursos para contratacédo
de novos funcionarios. Muito embora tenham ocorrido melhoras estas ainda séo
infimas se considerarmos as duas décadas de desmantelamento destas instituicdes.

Em relatérios oficiais por nos analisados, pode ser constatado o pouco
namero de profissionais do INCRA nas areas de assentamento (AACC, 2006). Isto,
por vezes, gera morosidade no desenvolvimento das acfes. Fatores como infra-
estrutura organizacional e numero suficiente de profissionais sédo fundamentais para
a dinamizacéo da politica de reforma agraria.

Assim, a continua pressdo dos movimentos rurais, 0 sucateamento destes
orgaos destinados a reforma agraria, o surgimento da ONG prestadoras de servicos,
a descentralizacao politico administrativa do Estado e a funcionalidade das ONG a
I6gica privatista presente no Estado s&o elementos que motivam e justificam a
insercao destas entidades nos projetos e programas voltados para reforma agraria a
partir da segunda metade dos anos 1990.

Por seu turno, os determinantes da atuacéo dos intelectuais do trabalho nos
assentamentos de reforma agraria do RN se inserem de forma complexificada nos
meandros existentes na relacdo entre sociedade civil, onde se localizam as ONG, e
no Estado, organizador, gestor e financiador da politica de reforma agraria. Ou seja,
no caso do RN o INCRA representa o poder de Estado junto aos assentamentos
rurais, e as ONG envolvidas desempenham atividades de implementacdo e de
monitoramento do Programa de ATES.

Neste processo, a interferéncia do capital internacional ndo pode ser
menosprezada, ja que Banco mundial, Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), o Banco Internacional de Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD), a
Organizacdo das Nacfes Unidas para Agricultura e Alimentacdo (FAO) e a
Organizacao Mundial do Comércio (OMC) tém financiado programas e projetos para

o meio rural brasileiro, sobretudo, aqueles de crédito fundiario (DIAS, 2004,
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MARTINS, 2004). A interferéncia de agéncias ligadas organicamente aos interesses
de paises capitalistas centrais torna mais complexa a atuacéo dos intelectuais nas
areas de reforma agraria no RN, o que dificulta uma andlise das mdltiplas
determinacdes que incidem sobre esta problematica.

A titulo de ilustragdo o Programa de Aperfeicoamento e Consolidacao (PAC)
para assentamentos originalmente criado em 2000, através do convénio entre
MDA/INCRA e Instituto Interamericano de Cooperacdo para Agricultura foi
relangcado em 2003, e o seu financiamento é originado do Banco Interamericano de
Desenvolvimento. Além deste, h& outros programas financiados pelas agéncias
internacional, sendo desenvolvidas por algumas das entidades pesquisadas, como
é caso do Plano de Desenvolvimento Social (PDS), financiado pelo Banco Mundial e
pelo governo federal, e que tem sido amplamente utilizado nos assentamentos em

projetos de aquicultura, constru¢éo de casas de farinha, dentre outros

[...] E. nos trabalhamos com o PDS que é pelo Banco Mundial. O
Banco Mundial tem uma percela de contribuicdo nesse programa
que é do Estado e do Banco Mundial. E Aquele antigo PAPP, que as
pessoas ainda lembram muito do PAPP. Em alguns assentamentos
noés conseguimos qua alguns projetos desse fossem aprovados,
tipo projeto de aquicultura, projeto casa de farinha; esses projetos
[...] (CAVALCANTE, 2007, p, 12).

Um aspecto relevante € que esta interferéncia das agéncias financiadoras
estrangeiras é citada pela entrevistada, sem nenhuma critica. Em sintese, a atuacéo
dos intelectuais do trabalho nas areas de assentamento do RN vé-se inflexionada
por elementos de ordem estrutural que envolvem ndo apenas o Estado e a forma
como atua na resposta a demanda por reforma agraria. De um lado a demanda por
terra € parcialmente atendida, aspecto que se traduz no direcionamento de recursos
governamentais para a atuacdo das ONG nos assentamentos rurais. Movimento
este que se realiza concomitante a interferéncia direta do capital internacional, seja
pelos programas do Banco Mundial, FAO, OMC, BIRD, seja pelo financiamento de
agéncias internacionais privadas. Este quadro explicita a luta de classes que se

trava entre trabalhadores rurais e seus movimentos e 0sS interesses de setores
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dominantes nacionais e internacionais na condug¢do (ou nao) do processo de
reforma agraria.

Processo este contraditorio, pelo qual as ONG tendem a ser participes, ao
estabelecerem parceria com o Estado, ao mesmo tempo em que sofrem os efeitos
do avanco do capital na sociedade, fazendo com que sejam recorrentemente
colocadas a prova, nas suas condi¢cfes de sobrevivéncia como instituicdo, ou ainda
nas limitacbes colocadas pelo Estado e pelo capital a sua intervencdo. Nesse
sentido, as ONG além da funcionalidade econ6mica e politica, sofrem as
contradicbes que pdem em cheque sua propria existéncia, em que pese seus
esforcos para garantir a eficiéncia do programa de ATES. E preciso destacar que a
dependéncia das ONG em relacdo ao governo concorre para que a perspectiva dos
intelectuais do trabalho em contribuir para a realizacdo acdes de reforma ndo se
concretize. Assim, as ONG e os intelectuais do trabalho arregimentadas pelo
Estado, passam a cumprir papel decisivo ha hegemonia e no consenso junto aos
trabalhadores rurais. Embora contraditoriamente, também possam contribuir na
perspectiva de uma contra-hegemonia neste mesmo processo, 0 que depende da
sua vinculacéo organica aos interesses dos trabalhadores.

No que tange a atuacdo estatal e a sua relacdo com a sociedade civil na
gestdo da reforma agréaria, no periodo de 1997 até 2003, a intervencdo estatal se
desenvolveu de forma emergencial, sem uma estratégia global ou um conjunto de
acOes estruturadas. Apenas em 2003, diante da configuracdo de outro quadro
politico nacional e da continua pressdao dos movimentos rurais, 0 governo, entao
sob a direcdo de Luis Inacio Lula da Silva, apresentou o Il PNRA como veremos na

sequéncia.

3.2 As Respostas governamentais as demandas dos trabalhadores rurais na
luta pela reforma agréaria: Il PNRA e ATES®:

Na conjuntura atual os programas de reforma agraria implementados no pais

se inserem em um conjunto amplo de acdes sistematizadas no Il PNRA. Este foi

% As siglas dizem respeito respectivamente ao Il Plano Nacional de Reforma Agréria e ao Programa
de Assisténcia Técnica, Social e Ambiental para assentamentos rurais.
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elaborado em 2003, praticamente duas décadas apoOs a aprovacdo do | PNRA
promulgado em 1985%.

As expectativas em torno do Il PNRA diziam respeito ao fato de que, nos
ultimos dez anos, a reforma agréria havia alcancado certa visibilidade no pais por
causa da acdo dos movimentos rurais, mas também pelo fato de ser o partido do
governo e do Presidente da Republica um dos interlocutores que, historicamente,
situaram-se na defesa da reforma agréria, dada a sua relevancia politica e
econdémica para o pais®.

Vinte anos depois da aprovacdo do | PNRA da Nova Republica, estava o
pais na iminéncia de ver, na legislacdo, um contetdo que favorecesse a realizacao
da reforma agraria, em um contexto radicalmente diferente daquele dos anos de
1980.

Isto porque o Primeiro Plano esteve situado no contexto da
redemocratizacdo do pais, em uma realidade, na qual, mesmo considerando a
organizacdo dos movimentos sociais populares, a for¢ca politica dos grupos
dominantes se encontrava bastante fortalecida, o que inviabilizou a possibilidade da
reforma agraria. O fato de estarem os oligarcas representados na Camara e no
Senado Federais, possibilita que operem uma total descaracterizacdo do Plano
Nacional de Reforma Agraria. (BRUM, 1988; MARTINS, 1986).

Neste periodo, a pressdo dos setores pro-reforma ndo fez frente a
radicalidade dos grupos ligados ao capital agrario, presentes no Legislativo, no
Judiciario e no Executivo, bem como a visdo negativa da sociedade acerca da
reforma agraria. Porém, o Il PNRA revestia-se de possibilidades, dada a conjuntura
politica nacional advinda com a eleicdo de 2002 e com 0 ascenso dos movimentos
rurais.

Em pesquisa aos documentos, oficiais buscamos entender a perspectiva
geral que fundamenta o Il Plano. Nesse sentido, de acordo com o Il PNRA, a

reforma agraria € compreendida como “[...] acdo estruturante, geradora de trabalho,

% Uma andlise interessante do contexto de criacdo do | PNRA encontra-se em BRUM (1988).

% Em pesquisa ao site do Partido dos Trabalhadores (PT), pudemos observar que desde a sua
fundacéo, na década de 1970, a problemética da reforma agraria aparece em varios momentos e sob
diferentes formas. Ou seja, na Carta de Pricipios do PT, de 1979, encontramos uma recorréncia a
condigdo dos bdias-frias; no Documento de 1990 -“socialismo petista”, encontra-se uma denuncia a
violéncia contra trabalhadores rurais; € no Documento “compromisso com a mudanga de 2002”, o
partido se compromete no empenho da Reforma da Previdéncia,tributaria, da legislacdo trabalhista,
sindical, politica e com a reforma agraria. PT(1979; 1990; 2002).
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renda e producdo de alimentos, portanto, fundamental para o desenvolvimento
sustentavel da nagdo” (BRASIL, 2003a, P.5). E também “[...] reconhecida como
condicdo para a retomada do crescimento economico com distribuicdo de renda
para a construgdo de uma nagao moderna e soberana” (BRASIL, 2003a, p.06).
Concomitante a criacdo do Il PNRA, foram elaborados, em nivel local, os
Planos Regionais de Reforma Agraria. O Plano Regional de Reforma Agréaria
(PRRA) obedece as determinacbes mais amplas do Il Plano Nacional, mas aponta
particularidades. A analise deste Documento nos possibilitou observar uma
conservacao de principios basicos do Plano Nacional, porém, detectamos uma
concepcdo de reforma agraria mais aproximada da visdo dos movimentos sociais

rurais e dos setores pré-reforma agréaria. Ou seja, o Plano Nacional

[...] orienta-se para a promocdo da viabilidade econdmica, da
seguranca alimentar e nutricional, da sustentabilidade ambiental
para garantir acesso a direitos e a promoc¢éao da igualdade-objetivos
integrados na perspectiva do desenvolvimento territorial sustentavel
[...] (BRASIL,2003a, p.15).

Ja o Plano Regional € apresentado como uma

[...] forma de enfrentamento da estrutura agraria concentrada e da
divida social dela proveniente. Integra um programa de governo e
um projeto para o pais. A Reforma agraria tem relevancia na
retomada do crescimento econémico com distribuicdo de renda e
construcdo de uma nagdo moderna e soberana [...] (BRASIL,
2003Db, p. 15).

Percebemos que embora os planos nacional e regional apontem uma Vvisao
essencialmente econdmica da reforma agraria, o Plano Regional, é apresentado
como uma forma de enfrentamento da estrutura fundiaria concentrada e da divida
social. Isto indica uma visdo mais abrangente da problematica agraria brasileira, e
politiza o debate acerca da relevancia de um plano de intervencdo sistematica do
Estado em tal questdo, ja que a primeira proposta foi elaborada ha mais de duas
décadas e foi totalmente descaracterizada (MARTINS, 1986)

Também constam no Plano Nacional os principais programas e acdes a
serem desenvolvidos, quais sejam: novos assentamentos, recuperacdo de
assentamentos existentes, crédito fundiario, promocédo da igualdade de género na

reforma agréria, titulacdo e apoio ao etno-desenvolvimento de areas remanescentes
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de quilombos, reassentamento de ndo-indios ocupantes de terras indigenas, reserva
extrativista e assentamento florestal atingidos por barragens e grandes obras de
infra-estrutura e populacdes ribeirinhas®® (BRASIL, 2003a, P.19-31).

Os planos nacional e regional possuem diretrizes estratégicas gerais, que
norteiam as acfes propostas. Em nivel nacional, as principais diretrizes sao:
democratizac¢é@o do acesso a terra, desenvolvimento rural, universalizagao do acesso
a direitos, desenvolvimento territorial e politica de seguranca alimentar. Ja as
diretrizes estaduais para o Plano Regional sédo: opc¢ao por um sistema de producao
agroecoldgico; articulagdo dos organismos que compdem o arranjo institucional local
para reforma agréria; adequacao da estrutura operacional do Incra as exigéncias do
PRRA.

As diretrizes nacionais devem ser mantidas, mas podem ser adaptadas as
realidades locais, de forma a garantir as particularidades regionais. Assim, no Plano
Nacional e também no Regional, a matriz que orienta e fundamenta as acdes é a
agroecologia. Além disto, o arranjo institucional constituido permite a participacéo de
varios organismos envolvidos com a reforma agraria. E assim que, em ambito local,
a elaboracdo do plano regional contou com a participacdo de representantes de
movimentos rurais, de ONG, de varios centros de pesquisa e de universidades.
Talvez, por este aspecto, a conformacdo deste plano contenha fundamentos
politicos mais aproximados com a visdo dos setores envolvidos na realizacdo da
reforma agraria segundo a perspectiva dos trabalhadores rurais. Um outro aspecto
gue ndo é menos importante € que a superintendéncia do INCRA regional, na
ocasido da elaboracdo do Plano Regional tinha sua origem no universo dos
movimentos sociais, partidos politicos e das ONG envolvidas com a reforma agraria

e com agro-ecologia® como mencionamos no item anterior.

% O Plano Nacional apresenta dez metas para o periodo 2003-2006. No que toca as metas para o
Plano Nacional estas sédo assim apresentadas: meta 1: 400.000 novas familias assentadas; meta 2:
500.000 familias com posses regularizadas; meta 3: 150.mil familias beneficiadas pelo crédito
fundiario. Para uma apreciacdo completa destes dados, consultar o || PNRA,. INCRA- MDA, 2003. Ja
no Plano Regional as metas sdo assentamento de 7 mil familias rurais; 10 mil familias com posse
regularizada; 4.500 familias beneficiadas pelo crédito fundiario; 10.500 familias beneficiadas com
recuperacdo de assentamentos; criagdo de 34.500 novos postos de trabalho permanentes;
demarcacado de 1.200 titulos de areas de comunidades quilombolas, e atingir 23 mil familias com a
97arantia de ATES, capacitacéo e politica de comercializacdo em areas reformadas (BRASIL, 2003b).
O enté@o Superintendente Regional do INCRA, César José de Oliveira, € Engenheiro Agronomo,
com experiéncia em atividades de assisténcia técnica para comunidades e assentamentos rurais. Em
sua trajetoria politica, € possivel encontrar militAncia em movimentos estudantil da Escola Superior
de Agronomia de Mossoro. Esta trajetéria vai desembocar em sua posterior filiagdo ao PT, sendo,
inclusive, candidato a vereador e depois prefeito no municipio de Touros/RN. César Assume, em
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Segundo dados do INCRA regional, a elaboracdo do Plano Regional foi
baseada em um estudo detalhado acerca do quadro rural estadual. Foi entao
constatado que a realidade agraria norte-riograndense aponta tendéncias gerais de
outras regidbes, mas apresenta particularidades. O estado do RN e mais
especificamente a regido do Mato Grande, é cenario de conflitos que tiveram inicio
ainda nos anos de 1970, com a disputa por terra, envolvendo grandes proprietarios e
diferentes segmentos de trabalhadores rurais. Os conflitos se agudizaram ao longo
dos anos de 1980, tendo em vista 0 avango do processo de grilagem de terras.

Conforme salientamos no primeiro capitulo, os dados do INCRA regional
apontam a existéncia de 243 projetos de assentamento de reforma agraria em todo
estado do RN, e a regido do Mato Grande € a que tem registrado maior
concentracgdo de assentamentos. O Indice de Gini do RN é de 0,807 aproximando-se
do indice nacional, que é de 0,857. Isto nos leva a concluir que, mesmo tendo
aumentado o numero de conflitos e de desapropriacdes em todo o pais, os indices
de concentracdo fundiaria permanecem os mesmos ha mais de uma década®.

Dadas as particularidades regionais e locais, haveria que desenvolver um
plano de reforma agraria que preservando 0s principios gerais respondesse ao
guadro local, constituido de movimentos rurais diversos e articulados, nuamero
significativo de ONG atuantes na questédo agraria, faléncia do modelo de extensao
rural governamental, diversos pesquisadores articulados as ONG e aos movimentos
sociais e uma superintendéncia do INCRA local ligada aos movimentos sociais
rurais.

Dessa forma, malgradas as diferencas e similitudes na concepcdo e
operacionalizacdo do Plano Regional, o arranjo institucional local apresentou como
elemento a ser destacado: a insercao do sistema Federagcdo da Industria do Estado
do Rio Grande do Norte (FIERN), por meio do SEBRAE, na realiza¢édo da politica de
ATES regional. Assim, foram contratadas dezesseis instituicbes (varias ONG,
cooperativas, empresas de consultoria e assessoria) para implementacdo do PRRA.

Durante os dois primeiros anos de convénio firmado a partir de 2004 entre

2004, a Superintendéncia Regional do INCRA. E um ano depois, € transferido para a
Superintendéncia Nacional em Brasilia.

% O RN é o0 segundo estado brasileiro em niimero de assentamentos rurais. Apesar deste quadro
merece uma ressalva o fato de que 73,6% das propriedades serem classificadas como minifandios.
Para melhor visualisar a estrutura fundiaria conferir mapa em anexo (ANEXO A). Estes dados foram
obtidos através de documentos do INCRA regional. (BRASIL, 2003).
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INCRA/SEBRAE/ONG, o Sebrae regional fez parte do forum governamental pela
reforma agraria, e foi também organizador do convénio de ATES; ou seja, caberia ao
SEBRAE a efetivagdo do contrato de trabalho das dezesseis entidades executoras,
e ainda alguns momentos de capacitacdo para os trabalhadores rurais e para 0s
técnicos.

De acordo com a pesquisa documental, ficou-nos explicito que esta
participacdo ndo foi consensual, e suscitou criticas das entidades executoras;
sobretudo, no que se refere a relacdo patronal do SEBRAE com assessores das
entidades executoras (ONG) e com trabalhadores rurais, bem como a lbgica
empresarial e mercantil intrinseca as suas acdes, que se expressara no objetivo de
transformar trabalhadores rurais em empreendedores. Dessa forma, na o6tica dos
intelectuais a relacéo entre o Sebrae, as ONG envolvidas no Programa de ATES e
trabalhadores rurais se constituiu como um dos desafios na gestdo e implementacao

do referido Programa.

[...] quanto ao Sebrae, foi burocratico e exigente. Ajudou a viabilizar
0 programa, mas ficou somente como organizador do convénio. O
desafio sera afinar a relacdo com o Sebrae, pois junto as familias e
aos técnicos/as estes [técnicos do Sebrae] se apresentaram com
posturas de verdadeiros patrdes [...] (AACC, 2006, p. 8).

Durante a analise documental, debru¢camos-nos também no Plano Nacional
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (PNATER) no intuito de verificar a
existéncia de interface entre este plano e o plano nacional de reforma agraria. De
forma geral foi possivel observar através da analise do Programa NATER que este
nao possui relacdo direta com reforma agraria.

De acordo com os documentos analisados, observamos que o programa de
ATES nédo demonstra interface com politica de reforma agraria apesar de apresentar
diretrizes muito semelhantes com esta politica, quais sejam: seguranca alimentar,
agricultura familiar e ecolégica e trabalho com grupos. Nesse sentido, o Programa

Nacional de Assisténcia Técnica se apresenta

“[...] em consonancia com as definigdes politicas do governo federal,
tais como seguranca alimentar, a importancia estratégica das
unidades familiares de producdo, além do trabalho com grupos
sociais especificos [...] impdem-se a necessidade de que
organismos governamentais e ndo-governamentais trabalhem com
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sinergia e integracdo,entendendo que a busca de uma concepcéo
sustentavel de desenvolvimento deve ser vista dentreo de uma
efetiva transversalidade [...] (BRASIL, 2005, p.3).

No que tange a andlise das propostas de assisténcia técnica e de sua falta
de articulacdo com uma perspectiva de reforma agraria, concordamos com Dias
(2004), ao o mesmo assinalar que “[...] o termo reforma agraria s6 aparece para
qualificar os assentados como beneficiarios de programas de reforma agraria. Nao
é feita qualquer relacdo entre extenséo rural e reforma agraria” (p.522). A luz deste
entendimento, compreendemos que a auséncia do tema poderia indicar a prioridade
de outros temas e atores que colocariam em segundo plano a reforma agraria.

Um elemento também destacado refere-se aos fundamentos metodolégicos
presentes no Programa de Assisténcia Técnica, que sugere a incorporacao, pelos
executores, de uma acado que privilegie uma abordagem holistica e um enfoque
sistémico. Ainda no aspecto dos fundamentos o referido programa define o perfil do
“‘agente extensionista” que se pretende garantir. Dessa forma, os “agentes
extensionistas” devem estar também orientados a partir de uma visao holistica e
sistémica, tendo em vista que seu papel serd atuar como facilitador de
conhecimentos e recursos e animador das dinamicas organizativas (BRASIL, 2004%).

Outro elemento passivel de critica € uma certa inversao de objetivos no
documento da Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao rural (ATER),
tendo em vista que a mesma € direcionada ao apoio do desenvolvimento rural e ndo
a reforma agréria. A pesquisa indica ainda que tanto no | PNRA quanto na Politica e
no Programa de ATER, sdo adotados o enfoque holistico e a abordagem sistémica
como como fundamentacao teorica-metodologico. Ou seja, este Ultimo documento

indica que

[...] os métodos de extensdo rural individuais, grupais e massivos
devem ser desenvolvidos a [...] incorporar, em sua forma de acéo e
intervencdo uma abordagem holistica e um enfoque sistémico,
articulando o local, a comunidade e/o territério as estratégias que
levem a enfoques de desenvolvimento rural sustentavel e, também,
a transicdo a estilos sustentaveis de producéo [...] (BRASIL, 2005,
p.17)

Em uma direcdo semelhante a esta, registramos na Politica Nacional, no

item diretrizes e principios os quais indicam que
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[...] os servicos publicos de Ater (realizados por entidades estatais
e nao-estatais) devem ser executados mediante uso de
metodologias participativas, devendo seus agentes desempenhar
um papel educativo, atuando como animadores e facilitadores de
processos de desenvolvimento rural sustentavel [...] A nova Ater
publica deve atuar partindo do conhecimento e analise dos
agroecossistemas e dos ecossistemas aquaticos, adotando um
enoque holistico e integrador de estratégias de desenvolvimento,
além de uma abordagem sistémica capaz de privilegiar a busca da
equidade e da inclusdo social, bem como a adocdo de bases
tecnoldgicas que aproximem 0s processos produtivos das dinamicas
ecoldgicas [...] (BRASIL 2004a).

N&o obstante a adog¢ao de abordagem holista e sistémica registramos nos
principios da Politica Nacional de ATER a coexisténcia destes fundamentos com
uma proposta que se declara abertamente dialética e humanista.Assim, um dos
principios é voltado a

[...] desenvolver processos educativos permanentes e continuados,
a partir de um enfoque dialético, humanista e construtivista, visando
a formacdo de competéncias, mudancas de atitudes e
procedimentos dos atores sociais, que potencializem os objetivos de
melhoria da qualiade de vida e de promoc¢édo do desenvolvimento
rural sustentavel [...] (BRASIL, 2005, p. 7)

Em sintese, observamos nos documentos uma conjuncdo de termos
radicados em diferentes marcos tedricos e metodologicos utilizados de modo
indiscriminado.® Nesta “colagem” eclética de idéias e conceitos se misturam matizes
das ciéncias sociais, das ciéncias agrarias e do pensamento cristdo. Em que pese
as diferencas nas concepc¢des, convergem a direcdo de identificacdo dos técnicos
como animadores e facilitadores do desenvolvimento rural sustentavel e um certo
“apagamento” molecular da reforma agraria.

Diante deste quadro observamos que a perspectiva da reforma agraria nao
ocupa lugar central na normatizacédo, além de ser recorrentemente substituida pela

Otica do desenvolvimento rural, aspecto que aparece nas orientacbes do Plano

% Chamamos a atencéo ao fato que no Documento Brasil (2005) encontra-se um glossario com 0s
principais conceitos utilizados ao longo do documento. Destacamos, a influéncia de Francisco
Roberto Caporal na nocdo de agroecologia; de Cristovao Buarque na nocédo de desenvolvimento
sustentavel; de Max Weber no conceito de etnia; de Ricado Abramovay no conceito de territorio; da
FAO no conceito de seguranca alimentar nutricional e sustentavel e de Aldaisa Sposati no conceito
de equidade.
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Nacional de Reforma Agréaria, na politica de assisténcia técnica e também no perfil
técnico exigido pelas agéncias de governo.

A andlise de alguns documentos normatizadores da proposta de reforma
agraria governamental evidencia-nos também a existéncia de conceitos e
referenciais pouco claros ou difusos. Assim, nocbes como “desenvolvimento
sustentavel”, “enfoques metodoldgicos e participativos”, “enfoque dialético/humanista
e construtivista®, “desenvolvimento territorial integrado” sdo termos recorrentes nos

diversos documentos, sejam nos PNRA, PNATER, no Manual de ATES'®

, 0S quais
ndo esclarecem nem conceitual nem operacionalmente as diretrizes politicas dos
programas, 0s quais ndo estao orientados diretamente para a realizagao da reforma
agréria.

Os documentos analisados carregam, em geral, como caracteristica
marcante, uma perspectiva difusa e pouco esclarecedora, no que concerne aos
conceitos adotados. O conteudo dos planos e programas € repleto de elaboracdes
superficiais e de conceitos universais e abstratos. Observamos assim,
recorrentemente uma fetichizacdo de conceitos como a agroecologia, a participacéo
e o0 desenvolvimento rural sustentavel. Os intelectuais do Estado ao elaborarem
estas normatizacdes pouco precisas caem na armadilha do liberalismo, no qual,
aparentemente 0s conceitos ndo expressam pontos de vista e projetos classistas.

Em que pese aspectos vagos e pouco definidos, é preciso reconhecer a
importancia politica da promulgacéo de um plano nacional de reforma agraria em um
pais como o Brasil, no qual os grupos organicos da burguesia agraria possuem
forca politica diante do Estado e da sociedade civil, e ttm conseguido, ao longo da
historia boicotar uma proposta popular de reforma agraria. Nesse sentido,

compreendemos que

[...] a implantacdo de uma verdadeira reforma agraria ndo pode se
limitar a combater a concentragdo de propriedade. Exige mudancas
estruturais profundas, que a burguesia nacional ndo quer, nem tem
capacidade de impulsiona-las. Portanto, a reforma agraria visa
mudar uma estrutura de poder que cria um ambiente social,

1% Encontra-se em Dias (2004) um comentério critico a respeito deste documento o qual considera

gue os principais conceitos norteadores nao se encontram devidamente qualificados, em se tratando
de um instrumento de normatizagao. Dessa forma, ressalta o autor que “[...] quando os conceitos ou
referenciais sdo pouco claros gera-se, por exemplo, tanto confusdo quanto aos reais objetivos a
serem perseguidos como a prevaléncia dos conceitos e referenciais que ja vem sendo
costumeiramente usados, enfraquecendo a possibilidade de construcdo de novas percepcdes
(DIAS,2004, p.524).

167



econdmico e politico inibidor do desenvolvimento econdmico e do
desenvolvimento democratico [...] (STEDILE, 2001, p.14).

Dessa forma, considerando estes desafios, a existéncia do Il PNRA pode ser
um instrumento politico e legislador fundamental para materializar um projeto de
reforma agraria, desde que a luta dos trabalhadores rurais e seus movimentos
contribua para criacdo de condi¢des politicas e econbmicas favoraveis para fazé-la
avancar.

No que se refere ao Programa ATES, mesmo que este ndo esteja orientado
diretamente para fortalecer a légica da reforma agréaria, ndao podemos desconsiderar
o fato de que apresenta avancgos, sobretudo, no que concerne a valorizagdo de
aspectos culturais dos trabalhadores rurais, de suas tradi¢cdes, do seu folclore e de
seus saberes. Aspectos, em geral, ausentes nos processos de extensao rural
tradicionais e que podem potencializar o estabelecimento de relacbes mais
democraticas entre 0s executores de politicas. Sejam eles das agéncias
governamentais ou da sociedade civil e os trabalhadores rurais, geralmente
colocados em situacdo subalterna nesta relacdo. Portanto, esta previsto no
Programa Nacional de ATER, “[...] a valorizagdo do conhecimento dos agricultores,
com perfil aberto a mudancas relativas a conceitos, tecnologias e percepcédo da
realidade, a partir da acdo em conjunto [...]” (BRASIL, 2005, p. 17)

O reconhecimento dos saberes dos “simples” é fundamental para a atuacéo
dos intelectuais, pois € parte de um processo pedagogico cuja resultante é uma
troca de conhecimentos entre 0s sujeitos e ndo uma transferéncia de saberes. No
caso da atuacdo dos intelectuais nos assentamentos de reforma agraria este

elemento é positivo, pois

[...] depreende-se que os profissionais-assessores ndo estardo
apenas executando as politicas governamentais preestabelecidas
para 0s assentamentos, mas sim relativizando-as diante do
conhecimento e andlise das propostas dos agricultores assentados
[...] (DIAS, 2005, p. 525).

Consideramos que no que se refere aos determinantes da atuacdo dos
intelectuais do trabalho nos assentamentos de reforma agraria, um processo
pedagodgico voltado para o enfrentamento da subalternidade considera a reforma
agraria como uma estratégia fundamental. Por esta razéo, estes intelectuais, na
acdo pedagogica que desenvolvem junto aos trabalhadores rurais, podem contribuir
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em maior ou menor medida para soldar uma pedagogia que privilegia o tema da
reforma agraria.

Mas este processo depende da medida em que estes intelectuais tenham
organicamente assimilado esta tarefa. Organicidade esta que se expressa no
pensamento, mas também na solidez cultural entre os intelectuais e os simples,
tarefa através da qual atuam organicamente estes intelectuais como “intelectuais da
massa” elaborando e tornando coerentes o0s principios e problemas que as massas
colocam (GRAMSCI, 2004b,). Em sintese, a atuacdo dos intelectuais do trabalho
junto aos trabalhadores rurais pode contribuir para a formagédo de um bloco cultural
por meio do qual a superacdo da subalternidade e o esboco de um projeto de
contra-hegemonia se articula a luta dos diferentes movimentos rurais (Movimento
dos Sem-Terra (MST); Movimento de Pequenos Agricultores (MPA); Confederacéo
dos Trabalhadores na Agricultura (CONTAG); Movimento de Libertacdo dos Sem-
Terra (MLST) pela reforma agréaria. Entretanto, esta direcdo pedagogica e politica
nao sao recorrentes nas diferentes modalidades do que se denomina de assisténcia
técnica e extensao rural.

A extensao rural nasceu no Brasil, nos anos 1940, como uma modalidade de
assisténcia técnica para pequenos e medios agricultores. Em uma trajetéria de mais
de meio século, este servico passou por diferentes momentos. Segundo Schimitz
(2002), no que se refere ao servico de extensao rural, podemos indicar a existéncia
de seis etapas: modelo classico (1948-1956); modelo difusionista-inovador(1956-
1967 ); modelo de transferéncia de tecnologia (1968-1978); o “repensar da extensao
rural” (1979-1991) e a fase de discusséo e experimentacéo (a partir de 1996).

Desde a sua criagdo 0 servico de extensdo rural tem direcionado sua
atuacao, predominantemente, na elaboracdo de projetos técnicos, de forma que as
marcas mais conhecidas da “acdao extensionista” sao a descontinuidade, a
intervencdo pontual, a pouca participacdo dos trabalhadores rurais, o carater
eminentemente técnico e produtivista, e uma relacdo de subalternidade dos
trabalhadores rurais em relacdo aos técnicos/ extensionistas. A tbnica original da
prestacdo de servicos de assisténcia técnica era orientada pela idéia de separacéo
entre pesquisa e extensdo, através da qual é papel da pesquisa gerar
conhecimentos, cabendo a extenséo transmiti-los aos trabalhadores rurais. Por este

motivo, a idéia de transmissdo de saber foi o fio condutor dos processos de
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acompanhamento governamental nas &reas rurais, 0 que contribuiu para criar uma
visdo de mundo introjetada tanto nos trabalhadores rurais, como “receptores” do
saber técnico, quanto nos técnicos, como “transmissores” de conhecimento
cientifico.

Em grande medida, esta cultura ainda hoje persiste nas instituicoes
tradicionais de assisténcia técnica e extensdo rural, como a Emater, nas politicas
voltadas para os trabalhadores rurais e também nas agéncias de formacdo como
universidades e centros de pesquisa que insistem em reforcar o contetdo tecnicista
na formacdo dos futuros “agentes de extensdo”. A maioria dos estudos sobre
assisténcia técnica aponta que a politica de extensdo contribuiu para atomizacao
politica dos trabalhadores rurais e sua subordinacdo a l6gica da modernizacao
conservadora, pela via da introducdo das tecnologias no campo e pela
desqualificacdo do saber tradicional.

No caso de nossa pesquisa, observamos que a assisténcia técnica, embora
apresente conteudos inovadores, como o estimulo a participacdo, o respeito aos
saberes e tradicbes dos trabalhadores rurais, pela inclusdo da perspectiva de
género, geracdo, dentre outros, permanecem tracos embrionarios da cultura
tradicional extensionista. Inclusive, é resgatada a denominagdo de “agente
extensionista”, observada no conteuddo do II PNRA (BRASIL, 2003a), nos
documentos da PNATER (BRASIL, 2004a), mas também encontrados na atuacao de
algumas instituicbes da sociedade civii que desenvolvem acbes de
acompanhamento nos assentamentos rurais (AACC, 2006)**,

Este resgate de antigas concepcles se apresenta como tendéncia presente
ao longo dos documentos analisados. Em nossa concepcgéo esta atualizacdo de
velhos termos é uma modalidade de transformacdo molecular na direcdo de uma
modernizacdo das praticas dos intelectuais que atuam no campo. Processo que tem
inicio com as elaboracdes dos intelectuais, sobretudo daqueles que se encontram no
governo na formulacéo de politicas e programas.

Os tracos da assisténcia técnica tradicional s&o expressos também na

dificuldade de algumas ONG em realizarem atividades de carater politico e

%0 para designar os intelectuais atuantes no campo s&o adotados diferentes conceitos. Em Brasil

(2005) aparecem o0s termos extensionistas, assessores, formadores, animadores e agentes de
ATER; ja em AACC (2006) estes sujeitos sao denominados de técnicos, educadores e facilitadores;
em (BRASIL, 2003a) se constituem como assisténcia técnica.
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organizativo, e na predominancia da preocupac¢ao com o0s projetos técnicos, 0s quais
sdo fundamentais para a garantia de condigcbes de vida, mas que necessitam ser
articulados com as dimensdes de organizacéo politica.

J& os tracos inovadores presentes nas acfes de assisténcia técnica surgem
da critica feita por véarios autores'® ao modelo difusionista — heranca da
modernizagdo conservadora - esbocado desde os anos de 1970, e que se fortalece
nas décadas seguintes. O “processo pedagogico” desencadeado através do modelo
de prestacdo de servicos de assisténcia técnica tradicional vem sendo objeto de
debate nas Ultimas décadas, mas tem incorporado novos elementos a partir de
1996, quando da implementacdo do Projeto Lumiar. O Projeto Lumiar foi executado
a partir de 1997, sob a supervisdo e financiamento do INCRA, como uma resposta
governamental as pressdes dos movimentos rurais, agravadas com o massacre de
trabalhadores rurais sem-terra em Eldorado dos Carajas, em abril de 1996.

O projeto Lumiar surge entdo com um carater emergencial como uma
modalidade de intervencdo, com tempo limitado, orientado para contribuir com a
recuperacao das instituicdes de extensao rural, de maneira a reduzir a necessidade
da acdo do INCRA em funcdes tipicas de politica agricola, como, por exemplo,
assisténcia técnica. Isto quer dizer que, originalmente, a assisténcia técnica € uma
politica localizada no Ministério da Agricultura, mas que, em funcdo das pressdes
politicas dos movimentos rurais e de alguns dos seus resultados - como
investimentos governamentais na desapropriacdo de terras, na criagdo e na infra-
estrutura de assentamentos rurais e na concesséo de crédito —, a auséncia de uma
politica de acompanhamento técnico e social poderia comprometer 0s investimentos
ja realizados e reacender mais ainda a pressao politica dos movimentos rurais.

Embora atendidas algumas das principais reivindicacGes histéricas dos
trabalhadores rurais e de seus movimentos como acesso a terra, créditos e
assisténcia técnica, € importante destacarmos que a acdo das agéncias
governamentais foi realizada de forma parcial e emergencial, e ndo se constituiu
como uma politica abrangente de reforma agraria, mas como acdes

que,momentaneamente, organizassem um consenso e atenuassem o0s conflitos

192 Uma vasta literatura centrou esforcos na critica ao carater produtivista e autoritario da extens&o

rural. A este respeito conferir principalmente EMATER (2002), FREIRE (1979); GREGOLIN (1997);
DIAS. (2004); PEREIRA (2002) e SCHIMITZ (2001;2002).
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entre proprietarios de terra e sem terras e entre sem terras e governo, tao
candentes na década de 1990.

Assim, além do reconhecimento do poder de pressdao dos movimentos
sociais rurais, a proposta de criagado do Projeto Lumiar, Segundo Dias (2004), deve-
se ao seguinte diagnéstico: a) falta de capacidade operacional do INCRA; b)
insuficiéncia dos servigos oferecidos pelas empresas estaduais de extenséo rural e
c) e necessidade de um servigo especifico para as areas de assentamento. Em que
pese o estatuto temporario do Projeto Lumiar, este contribuiu para o esboco de uma
proposta de assisténcia técnica alternativa ao tradicional modelo de “extensao
rural”. Em seu arcabougo, a participacdo dos beneficiarios trabalhadores rurais
assentados, a descentralizacdo do servico e a terceirizacdo de atividades de
assisténcia técnica se constituiam nos principios orientadores (PEREIRA, 2002).
Entretanto, os principios norteadores do Projeto Lumiar, longe de parecerem uma
inovacao administrativa, significavam, ja na segunda metade de 1990, a forma como
o Estado, predominantemente, respondia de maneira emergencial, parcial,
pulverizada e subalternizada as demandas provenientes das classes subalternas.

Descentralizacdo e terceirizagdo da assisténcia técnica no discurso
governamental significavam a rapidez, a eficiéncia na resposta do governo e ainda a
participagdo da “sociedade civil organizada”, ja que o projeto envolvia uma
multiplicidade de instituicbes desde sindicatos, das ONG, cooperativas de trabalho e
de prestacdo de servico, empresas privadas, associacoes de trabalhadores rurais,
movimentos sociais etc. A contra-face do projeto Lumiar reside no fato de que, como
se tratava de uma proposta emergencial, sua realizacdo ndo constava no orgcamento
do governo federal. E durante toda a sua vigéncia, o Lumiar esteve sujeito a atrasos
de repasse, falta de recursos, inseguranca salarial das equipes de trabalho, além
de uma disputa de poder que se instalou entre funcionarios das agéncias de governo
(INCRA-Emater) e as equipes executoras do referido projeto. (PEREIRA, 2002).

Acrescentemos ainda a funcionalidade da descaracterizacdo da assisténcia
técnica como politica de governo e a adocdo da descentralizacdo e da terceirizacao
das politicas, em tempos de Estado privatizado pelos interesses burgueses,
sobretudo, aqueles contrarios a reforma agraria.

Mesmo em um contexto politico e administrativo desfavoravel é consenso
entre varios estudiosos (PEREIRA, 2002; DIAS, 2004; SCHIMITZ, 2001; SCHIMITZ,
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2002) que o Projeto Lumiar foi uma iniciativa que contribuiu para desencadear um
processo educativo interessante e mobilizar politicamente os trabalhadores rurais
assentados.

Embora permeado por problemas de execugcdo, a proposta do Projeto
Lumiar inovou ao colocar em discussdo uma alternativa de assisténcia técnica
adequada a realidade dos assentamentos rurais. E consenso para a maioria dos
estudos acerca deste Programa a boa avaliacdo dos beneficiarios sobre a atuacao
dos assessores e o tipo de servico por estes prestado. Neste processo, as ONG
possuem uma participacdo relevante, na perspectiva de questionar o modelo de
assisténcia técnica baseado na relacdo de poder dos técnicos em relacdo aos
trabalhadores rurais e propor metodologias mais democratizantes. Porém, o0s
avancos desencadeados pelo projeto Lumiar foram paulatinamente desestruturados,
culminando no seu encerramento de forma abrupta, por motivo de denudncias de
desvios de recursos publicos, no ano de 2000.

Entre os anos de 2000, quando se encerra o Lumiar, até o ano de 2003
podemos dizer que houve um periodo de “hibernacédo” da assisténcia técnica. Neste
periodo, o “Novo Mundo Rural” aglutinou as principais a¢cdes do governo federal
para 0s assentamentos rurais através das quais a reforma agraria seria conduzida
por mecanismos de mercado, conforme ja expomos no capitulo primeiro.

No que toca a reforma agraria e a assisténcia técnica, a eleicdo do atual
governo federal apresenta um movimento de continuidades e de descontinuidades
Ou seja, assim como o Projeto Lumiar, a criacdo do programa ATES também é
determinada pela fragil capacidade do INCRA, em responder as demandas dos
assentamentos, pelo servigo insuficiente prestado pelas empresas de assisténcia
técnica e pela demanda por um acompanhamento especifico para os assentamentos
rurais.

Neste contexto, o arranjo descentralizado e terceirizado estabelecido entre
Estado e sociedade civil é recuperado, resultando no renascimento do Projeto
Lumiar, revisto e atualizado através da proposta de ATES, criada no ano de 2003
(DIAS, 2004). A tendéncia a continuidades se expressa também no relancamento de
programas da administracdo do governo anterior como € caso de programas como

Programa de Atualizacdo e Consolidacdo (PAC), financiado em parte pelo BIRD,
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tendo uma contra-partida do governo brasileiro, e parte, constituinte da proposta no
Documento “Novo Mundo Rural”.

Observamos na proposta de ATES, um resgate da esséncia do Projeto
Lumiar, a reedicdo de programas do governo anterior, a existéncia de vazios
conceituais, mas também a repeticdo de problemas na execucgdo, como mostra a
pesquisa. A descontinuidade do programa de ATES, a burocracia institucional na
licitacdo publica, a precarizacdo das relacGes trabalhistas e a rotatividade nas
equipes técnicas sdo alguns dos entraves observados na pesquisa, 0s quais
dificultam o avanco do referido programa.

Estes entraves geram impactos negativos para a atuacao dos intelectuais
junto aos trabalhadores rurais, porque interferem no processo pedagdgico que o
proprio programa de governo prevé, e que exige das entidades executoras. Ou seja,
a mobilizacdo dos trabalhadores e o fortalecimento da autonomia dos mesmos. As
fragilidades das acgbes governamentais aprofundam a desmobilizacdo que
predomina nas areas de assentamentos rurais, desmobilizacdo esta expressa no
descrédito dos trabalhadores rurais em participar dos projetos governamentais ou
nao governamentais em fortalecer as entidades e movimentos sociais que |hes
representam.

Dessa forma, questionamos por que mesmo sendo a ATES uma politica
gue embora esteja prevista no orcamento da Unido, no plano plurianual, encontra
problemas para sua execu¢do, como 0 que ocorreu com 0 Projeto Lumiar. porque,
mesmo em um governo cuja histdria de seus quadros dirigentes seja ligada a defesa
da reforma agraria, este programa encontre tantos entraves financeiros e politicos. A
chegada do Partido dos Trabalhadores ao governo federal, a insercéo, nas agéncias
de governo, de grupos ligados aos movimentos rurais, a aprovacao do Il PNRA e
das demais politicas a ele articuladas néo foram suficientes até o momento para
concretizar uma proposta global de reforma agraria.

Para concretizar um modelo amplo de reforma agraria é necessaria a
participacdo ativa do Estado, na destinacdo de recursos e na criacdo de condicdes
de estabilidade institucional e politica.

Compreendemos que o0 atendimento constante as requisicbes do
agronegocio e a necessidade de zelar pela estabilidade da economia e tornar o pais

competitivo, atraindo investimentos externos certamente interferem na atuacao do
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governo na diregdo da reforma agréaria. Isto porque, como bem sabemos, uma
ampliacao de direito a terra, ao trabalho e a justica, por ndo proporcionarem lucros
nao interessam ao capital especulativo.

No entanto, o agronegécio - setor 4gil da economia que prevé poucos gastos
sociais e trabalhistas, adoc&o de tecnologia de ponta, encontra amplo mercado
consumidor, e cria novos produtos como solugdo para o problema mundial da falta

de recursos naturais como o biodiesel'®®

é cada vez mais fortalecido pelo governo o
qgual se encontra aliado aos setores da burguesia agraria nacional e a investidores,
gue sem nenhuma tradi¢cdo no campo, “injetam” dinheiro na agricultura capitalista, ja
que esta tem sido um setor altamente rentavel para especulacgéo.

De maneira mais concreta, observamos através da pesquisa, que O
estancamento do Programa de ATES desde abril de 2007 até dezembro de 2007, e
0S impasses para sua renovacgao sao indicios de que, no processo de correlacao de
forgas, a reforma agraria e os movimentos rurais estdo em desvantagem em relagéo
ao agronegocio. E mais que isso: ndo estdo conseguindo, mesmo em uma
conjuntura de um governo que se autodenomina democratico e popular, fazerem-se
presentes na Orbita do Estado, para além do discurso. Em contrapartida, a acéo
governamental para as areas urbanas e rurais do pais tem sido prioritariamente
aquelas realizadas pela via dos programas de transferéncia de renda.

O Programa Globo Rrural de 16 de Marco de 2008, em uma reportagem
sobre a melhoria das condi¢cdes de vida da populacao rural, apontou que mais de
90% desta é beneficiaria do Programa Bolsa Familia, e que o dinheiro recebido
pelas familias tem movimentado a economia dos municipios, tendo em vista o
aumento do poder de consumo destas familias. Ainda nesta reportagem foi
apresentado que o Programa Bolsa Familia é o programa que mais atinge as
familias rurais sendo mais expressivo, inclusive, do que 0s programas rurais
tradicionais como PRONAF e outras linhas de crédito. Estes dados retratam a

énfase do atual governo na perspectiva do combate a pobreza, apelo

193 A producéo de biodiesel em larga escala tem sido uma saida encontrada para o problema mundial

dos combustiveis. Nesse sentido, o Presidente Lula tem percorrido o mundo, fazendo uma grande
propaganda sobre a importancia do biodiesel para o Brasil e para o0 mundo. Este novo tipo de
combustivel pode ser obtido através fontes naturais como milho, girassol e cana-de-agucar. A
polémica em torno deste novo tipo de combustivel natural esta ligada a necessidade que estas
culturas apresentam, de amplas faixas de terra com base no modelo de monocultura e de
assalariamento rural. Isto em nosso entender, reedita 0 modelo de plantation e reatualiza toda a
estrutura social, econdmica e politica de exploracdo que 0s movimentos rurais até hoje tentam
desmontar.
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tradicionalmente utilizado pelo Banco Mundial, e no qual tem centrado fortes
investimentos e esforgcos politicos de convencimento dos governos dos paises em
desenvolvimento que encontram sob o governo Lula e sua campanha mundial contra
a fome, um terreno politico e ideoldgico bastante fértil.

Em andlise sobre as politicas sociais no Brasil recente, Behring (2004)
aponta que a transferéncia de renda sem contribuicdo prévia é o grande mote da
politica social no governo Lula. No atual contexto, € fendmeno constatado a
tendéncia do governo federal em enfatizar os programas de transferéncia de renda
em detrimento de uma ampliacdo da oferta de servicos, programas e projetos, o que
diminui a possibilidade de acesso aos bens e servigos coletivos a disposicdo de um
namero maior de pessoas.

A centralidade do governo no bindbmio estabilizagdo monetaria X seguranca
alimentar tem tornado secundaria qualquer outra politica ou demanda social que nao
se enquadre na transferéncia de renda, como € o caso da reforma agraria. O que
tem ocorrido é que a transferéncia de renda €, muitas vezes, uma condi¢cdo para
garantir a sobrevivéncia de quem esta nas comunidades ou assentamentos rurais,
tendo em vista que as politicas de reforma agraria e de producdo agricola tém
chegado até os trabalhadores rurais de forma precarizada. Estes trabalhadores
rurais, enquanto esperam longos periodos pela titulacado das terras, pelos créditos e
pela assisténcia técnica, vao recebendo o Bolsa Familia e consolidando as
indicacbes do Banco Mundial e do atual governo, com a “preocupagdo com 0sS
pobres” dos paises em desenvolvimento. Enquanto isto, a reforma agraria e suas
possibilidades de autonomia econdmica e politica para os trabalhadores rurais fica
como principio regulado por lei, cujo futuro € incerto.

No item seguinte, discutiremos como a direcdo politica do Estado, e mais
especificamente, como as condicbes da politica governamental voltada para a
reforma agréaria interferem na atuacdo dos intelectuais nos assentamentos de
reforma agraria, particularmente, no que se refere as condi¢cdes de trabalho e de

reproducao social destes intelectuais.

3.3 As Condic¢bes reproducéo social e de trabalho dos intelectuais

176



Para entendermos os determinantes da atuagao dos intelectuais do trabalho
nos projetos de assentamento de reforma agraria no RN faz-se necessario
desvendar aspectos ligados as condi¢cdes de trabalho e reproducdo social destes
intelectuais no contexto das instituicdes nas quais estes se inserem.

Nesse sentido, a forma de estruturacdo do trabalho por eles desenvolvido,
0os objetivos profissionais e as condi¢cdes de trabalho, particularmente, aspectos
como nivel salarial, carga horaria e tipo de vinculo empregaticio, enfrentados na sua
atuacdo, sdo elementos que nos permitem analisar as formas pelas quais as
determinacdes materiais interferem em sua intervencdo. E ainda como as mesmas
determinacdes esbocam a forma de insercdo dos intelectuais do trabalho no
conjunto das relagdes sociais no presente.

Para nosso estudo, a questao do trabalho assume carater fundamental, pois
determinadas formas de producéo determinam padrdes de consumo, de distribuicéo,
de trocas e de modos de reproducédo social dos individuos, seja de maneira
individual ou coletiva; seja como trabalhador, seja como sujeito participe de uma
classe social. Ademais, “ [...] a obtencdo dos meios de vida depende de um
conjunto de mediacfes que sao sociais, passando pelo intercambio de mercadorias,
cujo controle é inteiramente alheio aos individuos produtores” (IAMAMOTO, 2001,
p.67). Assim, pensar a questdo do trabalho sugere pensarmos também o processo
de reproducdo social dos intelectuais como sujeitos particulares, profissionais e
como membros de uma classe.

A analise dos nexos entre trabalho e reproducéo social permite pensarmos a
dimensao genérica do ser social, a qual € dada pelo trabalho. Partimos, portanto, do
entendimento de trabalho como atividade racional orientada para um fim, a
producéo de valores de uso, a assimilacdo de matérias naturais para satisfacdo de
necessidades humanas, necessidades estas cada vez menos biolégicas e mais

104

mediadas pela vida em sociedade™". “Assim, O trabalho é o l6cus ontoldgico de

criacdo do novo, o trabalho € o fundamento genético das necessidades que muitas

194 Nos manuscritos econdmico-filoséficos, de 1844, em relac@o ao trabalho, assinala Marx que “[...]

em primeiro lugar,o trabalho, a actividade vital, a prépria vida produtiva, aparecem ao homem apenas
como um meio para satisfacdo de uma necessidade, da necessidade da manutencd@o da existéncia
fisica. Mas a vida produtiva é a vida genérica. E a vida que gera vida. No modo de actividade vital
reside todo o cardcter de uma especie, 0 seu caracter genérico, e a actividade consciente livre é o
caracter genérico do homem. A propria vida aparece apenas como meio de vida” [...] (1993, p.67)
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vezes, requerem o desenvolvmento de complexos sociais que sdo em tudo e por
tudo heterogéneos ao trabalho” (LESSA, 2001, p.96).

O trabalho, é portanto, a atividade que funda a sociabilidade humana, pois
contém em si todas as determinacfes essenciais do ser social. Articulada
ontologicamente ao trabalho a reproducao social €, ao mesmo tempo, a reproducao
de individuos e reproducdo da totalidade social que se desenvolve por meio do
trabalho. Neste movimento, a

[...] economia desempenha papel decisivo na reproducéo social,
pois é no seu interior que a auto-reproducdo da vida humana e a
natureza se encontram em uma mdutua inter-relacdo na qual, por
esse tramite, ao homem é dada a possibilidade ndo s6 de
experimentar a legalidade da natureza como seu objeto, mas
também a conhecer e, mediante esse conhecimento, torna-lo
elemento, veiculo da vida [...] (HOLANDA, 2002, p.141).

Antes de entrarmos diretamente nos aspectos referentes ao trabalho e
reproducdo social dos sujeitos da pesquisa € preciso situarmos 0 contexto
institucional no qual se inserem os mesmos. Do ponto de vista da natureza
institucional os entrevistados sdo membros de entidades que podem ser
consideradas como ONG.

Assim, as ONG que fizeram parte do universo de pesquisa foram:
Associacdo de Apoio as Comunidades do Campo (AACC), criada em 1985; Centro
de Educacéo e Assessoria Herbert de Souza (CEAHS), criado em 1998; Centro de
Estudos e Assessoria Ao Desenvolvimento (CEAAD), criado em 1997; Associacao
Estadual de Cooperacéo Agricola (AESCA), criada em 1998; e APICE, criada em
2000.

Como podemos observar, predomina a década de 1990 como conjuntura da
criacdo destas entidades. Este surgimento das ONG e sua atuacdo no meio rural
ocorre concomitante ao contexto do crescente desemprego estrutural no Brasil e do
avanco do neoliberalismo, expresso pela diminuicdo da intervencdo estatal na
guestao social, na privatizacdo do Estado pelos interesses capitalistas e pelo apelo
a participacao da sociedade civil na resposta as demandas sociais.

A década de 1990 € um momento de retomada das lutas no campo, o que
impbe uma pressao sobre o Estado e o faz responder através das desapropriacdes
de terra para fins de assentamento rural e da criagdo de alguns programas para o

meio rural. A criacdo e a consolidacao destas entidades se da também neste
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periodo de forma que a intervencdo estatal, mesmo intermitente, possibilitou a
geragado de um “mercado de trabalho emergente” no campo ndo apenas no RN mas
em Varios estados brasileiros. Se até os anos 1980, a Igreja Catdlica cumpria, por
exceléncia, o papel de assessoria as comunidades rurais do estado, na década
seguinte, a atuacdo junto aos trabalhadores rurais e as suas organizacdes
produtivas e politicas passa a ser realizada por um conjunto de profissionais
vinculados as ONG, que substituem a a¢éo pastoral no campo.

Portanto, é no conjunto de relacdes entre as esferas da sociedade civil e do
Estado que se organiza o cendrio no qual se movimentam os intelectuais do trabalho
sobre 0s quais estamos investigando. Esbocado este cenério, podemos apresentar
um quadro inicial das condi¢cdes de trabalho dos intelectuais, o qual apresenta a

seguinte configuragdo: dos cinco entrevistados,'®

apenas uma possui vinculo
formal de trabalho, ou seja, possui carteira assinada e direitos trabalhistas
garantidos. Os demais encontram-se ligados a insituicdo através de contrato de
trabalho temporarios e no momento de realizacdo da pesquisa alguns estavam,
inclusive, sem salario & mais de seis meses, tendo em vista 0 encerramento do
projeto ao qual estavam vinculados™®®.

O vinculo empregaticio precario e temporario € criticado pelos intelectuais,
pois 0 Programa de ATES néo possibilita as ONG viabilizar a assinatura da carteira
de trabalho. E, dessa forma, os direitos trabalhistas e previdenciarios ndo séo
garantidos.

Muito embora os entrevistados ndo tenham realizado uma critica mais
efetiva a este respeito, no momento em que analisamos os relatorios trimestrais de
avaliacdo de atividades, este aspecto foi problematizado por alguns técnicos,
sobretudo, no que concerne a auséncia de contribuicdo previdenciaria. (AACC,
2006). A precarizacdo nas condicdes de trabalho sdo expressas pelos intelectuais
da seguinte forma:

[...] existe uma grande diversidade nos formatos de contratacéo de
pessoal e niveis salarais por parte das executoras de ATES;
variagdo também nos requisitos de protecdo social ofertados; como
o Programa pode contribuir para garantir as condi¢des de trabalho e
de protecdo social das equipes? [...] alguns técnicos tém contratos

1% Conforme indicamos no item “percurso metodoldgico”, foram realizadas ao todo sete entrevistas,

das quais uma foi considerada como pré teste do instrumento de pesquisa, uma foi realizada com
assessora da EMATER (representando as entidades governamentais) e as demais (cinco) fazem
arte do nucleo de andlise desta tese.
% O convénio se encerrou em abril de 2007 e apenas em dezembro foi renovado.
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de trabalho acordados apenas verbalmente e, consequentemente
nao possuem nenhuma protecéo social [...] (AACC, 2006, p. 14-15)

Ressaltamos que o programa no qual se inserem (ATES) possui vigéncia de
um ano. E apos o encerramento do convénio, h4 um periodo no qual os intelectuais
ndo recebem salario, até que o novo convénio seja firmado. Este é um quadro que
nos remete a outra face da precarizacao das relacdes de trabalho localizada né&o
apenas no tipo de vinculo empegaticio, mas também na suspenséo e no atraso de
salario, bem como atraso de recursos financeiros para pagamento de fornecedores e
realizacao de atividades.

Este dado se verifica tanto nas entrevistas quanto nos relatérios de
atividade. No relatério do primeiro trimestre de 2006 h4 um item denominadao
‘condicbes de trabalho e protecdo social das equipes”, aspecto que é assim

analisado pelos técnicos:

[...] o atraso no repasse dos recursos, pelo Sebrae as executoras
de ATES, gera também atrasos no pagamento dos salarios e
remuneracgdes dos técnicos e dos fornecedores o que, em algumas
instituicdes, compromete a presenca dos técnicos na areas [...]
(AACC, 2006, p. 14).

Observamos diante deste quadro, que ndo apenas as condi¢des de trabalho
estdo comprometidas, mas inclusive, a reproducdo social dos entrevistados, que
passa, necessariamente, pela reproducéo bioldgica dos mesmos. Para a reproducao
dos intelectuais, a garantia do salario é condicdo inexoravel para promover sua
reproducao em varios niveis.

Chama-nos a atencdo o fato de que a revelacdo deste contexto de
aviltamento das condi¢cGes de trabalho e de reproducdo social ndo é tratada como
reivindicacdo a um direito trabalhista, mas é exposta sob a forma de uma simples
comunicacdo e como fato isolado. A questdo é que este cenario de negacdo de
direito a uma condicao digna de trabalho e de reproducdo encontra-se inserido em
um movimento mais amplo, que atinge um contingente cada vez maior de
trabalhadores, tanto em nosso pais quanto em escala internacional, seja ho campo,
seja na cidade.

Na particulariade do caso dos intelectuais em relacdo aos quais tratamos

essas condicOes de trabalho interferem n&o apenas na sua condi¢céo de profissionais
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mas operam também impactos negativos no atendimento de suas necessidades
sociais devido ao atraso dos salarios e ao encerramento do Programa de ATES.

Assim sendo, cabe-nos assinalar que diferente do que alguns autores
afirmam, as ONG longe de estarem a margem das determina¢des que atingem o
mercado e o Estado, estdo também imersas no conjunto das transformacdes que
ocorrem na sociedade e no mundo do trabalho. A precarizagdo presente na
realidade dos nossos entrevistados é, ao mesmo tempo, expressao contraditoria da
restruturacdo do mundo do trabalho, da parca intervencédo estatal no ambito social,
particularmente na reforma agréria, e da estratégia de insercdo de grupos de
trabalhadores no mercado de trabalho, através do chamado “terceiro setor”.

Para alguns dos entrevistados, a precarizacdo é clara; mas para outros este
aspecto passa ao largo dos discursos. Diante deste quadro, chama-nos a atencéo
gue apareca em alguns depoimentos a clareza do processo de precarizacéo
experimentado; e, a0 mesmo tempo, uma impoténcia diante desta mesma realidade.

A auséncia de problematizagdo do contexto precéario vivenciado pelos
entrevistados nos remete a um tipo movimento de passivizagcdo politica destes
intelectuais, advinda, em parte, da fragil condicdo de trabalhador terceirizado e
desprotegido socialmente. A reivindicacao por direitos vé-se mais fortalecida quando
as condicdes materiais colaboram para tal, j& que estas condi¢Bes auxiliam dando
suporte econémico a luta politica. Um outro elemento que se articula a questéao
econdmica é a visdo de mundo dos intelectuais. Ou seja, ndo fica explicita na
pesquisa a identificacdo deles como um trabalhador que sofre as mesmas
determinacbes materiais e espirituais que os demais trabalhadores, e que
necessitam lutar por direitos negados. Durante a pesquisa, apresenta-se uma
tendéncia de que apenas os trabalhadores rurais junto aos quais atuam devem
buscar a garantia de direitos.

Ao indagar sobre os objetivos do trabalho, os entrevistados assinalam que a
capacitacdo para a autonomia é fundamental, pois a continuidade do Programa de
ATES é uma incognita. Esta sensacdo de impoténcia diante dos fatos € também
uma expressdao do avanco do capital na subjetividade dos individuos. Diante do
contexto de inseguranca das condicbes de trabalho e de continuidade dos
programas e projetos, os intelectuais do trabalho durante o desenvolvimento de suas

atividades junto os trabalhadores rurais, reafirmam cotidianamente que sua estadia
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na area de assentamento € provisdria e sem garantias de permanéncia e em funcéo
disto, a aquisicdo de conhecimentos por parte dos trabalhadores é um elemento
importante para o futuro dos mesmos

[...] lembrem-se que eu estou aqui hoje e que eu posso néo estar
aqui amanhd@ ou daqui a um més e é bom pra vocés que vocés
saibam como fazer porque nenhum de vocés nem eu tem a garantia
de do programa continuar, entdo quanto mais conhecimentos eles
tiverem, quanto mais eles trabalharem em parceria comigo, melhor
pra eles! Porque assim...Eu vou me prejudicar porque eu vou ficar
desempregada, logico! E eu ndo descobri um meio de viver sem
dinheiro né? Até agora eu ndo descobri um meio né? Viver pela
causa sabe? Até agora eu ainda ndo consegui, eu tenho
necessidades bésicas, mas eu procuro desempenhar o meu
trabalho da forma mais profissional possivel, mais ética possivel e
gque eles consigam estar sempre ao meu lado pra que se algum
momento eu saia ou se em algum momento uma outra profissional
ou um outro profissional venha me substituir ela ndo vai ser igual a
forma que eu trabalho porque as pessoas ndo sao iguais, mas que
pelo menos eles saibam como reivindicar e saibam quais os passos
gque eles precisam seguir pra conseguir o que eles querem e tendo
muita consciéncia de uma coisa que ndo s6 tem direito ndo [...]
(CAVALCANTE, 2007, p. 21-22)

Através das informacdes obtidas pelas entrevistas temos clareza de que,
para os intelectuais do trabalho a consciéncia da precarizacdo do trabalho
temporario € notoria, a ponto de cotidianamente “prepararem” os trabalhadores
rurais, para as imprevisibilidades inerentes ndo apenas a este programa, mas as
acOes estatais na reforma agraria.

No que concerne ao item remuneracdo a meédia salarial dos entrevistados
varia entre 2,3 a 6,3 Salarios Minimos o que ndo € suficiente para atender as
necessidades dos mesmos. Como pode ser visto, hd uma diferenciacdo no nivel
salarial dos entrevistados, pois o0 estabelecimento de valores fica a cargo da propria
instituicdo e é orientado pelas normas operacionais do programa de ATES, que
indica referenciais de valor minimo e maximo a ser pago, ficando livre a instituicao
para estabelecer os valores que considerar convenientes entre 0 piso minimo e o
teto.

Observamos, através da pesquisa, que esta diferenciacdo salarial mesmo
nao sendo grande, € um fator de descontetamento entre os entrevistados, visto que
gera uma hierarquizacao entre 0s mesmos, quando, na verdade, estes desenvolvem
as mesmas atividades. A este respeito questionam os préprios sujeitos que “[...]

existe uma grande diversidade nos formatos de contratagdo de pessoal e niveis
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salariais por parte das executoras de ATES; variacdo também nos requisitos de

potecdo social ofertados; diante disto'®’

como O programa pode garantir as
condi¢gdes de trabalho e de protegdo social das equipes?” (AACC,2006, p.14).
Questionamento que permanece sem reposta até o presente momento.

A carga horéria de trabalho também sofre oscila¢des, dada a particularidade
do trabalho no meio rural, o qual compreende a realizagédo de atividades no campo,
como visitas aos assentamentos, orientacdes nos lotes agricolas, cursos,
acompanhamento das associagbes, organizacdo de grupos de mulheres e de
jovens, assembléias, reunibes, mobilizacdes etc; e atividades de escritorio:
planejamentos, reunides de equipe, elaboracdo de relatérios, elaboracdo de
projetos, negociacdo com financiadores, organizacao da infra-estrutura fisica etc.

Oficialmente, a carga horaria estabelecida peloPprograma de ATES é de
guarenta horas semanais. Mas, de acordo com os dados obtidos através da
pesquisa, o quantum de horas trabalhadas € bem superior as quarenta horas.
Apenas uma entrevistada afirmou trabalhar vinte horas semanais. Mesmo com esta
diferenca, a entrevistada assinalou que ultrapassa o expediente frequentemente,
situacdo que ocorre com todos os participantes da pesquisa. Um dado interessante
€ que nenhum dos entrevistados sabe contabilizar as horas trabalhadas a mais.
Apenas tém uma vaga nocao de sempre ultrapassar o expediente.

Um elemento importante € que muitas das atividades de campo apenas séo
possiveis nos turnos da noite ou em fins de semana, ja que os trabalhadores rurais
estdo ocupados durante o dia. Entdo, a carga horaria desses profissionais vé-se
aumentada ndo sO pelas horas trabalhadas, mas também pelo nimero de dias
extras de trabalho, que podem ser dias de semana, fins de semana ou feriados. E
também pelo trabalho extra levado para casa, tais como relatorios, sistematizacoes,
planejamento de atividades etc.

Além deste aspecto, apresenta-se um dado interessante e frequentemente
encontrado no contexto das ONG. Dectamos que trés entrevistados, além das
atividades de campo e escritério, desempenham funcées de dirigente no interior da
estrutura organizacional. A organizacdo do trabalho é baseda no principio da
polivaléncia, o que resulta em um proceso pelo quel os entrevistados desempenham

mais de uma funcdo. Dessa forma, atividades rotineiras somam-se cargos de

197 Grifo nosso
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coordenacdo, de direcdo e ainda as representacdes politicas em foruns,
movimentos, conselhos etc. Este quadro é particular naquelas ONG nas quais o
componente politico € mais forte. Neste caso trabalho e militAncia se congregam e
imprimem novas mediacdes a atuacdo dos intelectuais.

O projeto politico determina, em alguns, casos a permanéncia dos
entrevistados na instituicdo, mesmo experimentando um processo de precarizacao
no trabalho, como assinala uma das entrevistadas que se encontra sem direitos
previdenciarios e trabalhistas garantidos, e que esta situacdo deve-se ao

compromisso politico e a uma escolha pessoal:

[...] Entéo, eu sou s6cia fundadora do CEAHS de [19]99 até 2005 eu
tive carteira assinada. De 2005 pra ca deu baixa na carteira porque
a instituicdo ndo conseguia manter os encargos trabalhistas. E isso
ndo aconteceu sé6 com o CEAHS; aconteceu com um conjunto das
instituicdes. E hoje a gente e todos os profissionais do CEAHS séo
[sic!] prestadores de servicos; esse é o vinculo. N6s somos
prestadores de servico. Ha ai uma precarizacdo das relacbes de
trabalho, mas dado o compromisso e militancia politica também a
gente se submete a esse tipo de coisa. Foi uma escolha pessoal
isso; porque pra manter hoje uma equipe de trabalho no campo da
ABONG, infelizmente, ndo tem como fugir da precarizacdo de
trabalho, dado os poucos recursos que a instituicdo dispfe. Entédo
nao da para manter uma carga tributaria e de encargos trabalhistas.
Entdo, essa é uma escolha que eu fiz dada a minha militancia
politica. Minha visdo de mundo e o projeto politico e de Brasil que eu
té [sic!] vinculada, o projeto de desenvolvimento que eu tbé vinculada.
Eu tenho plena consciéncia que had uma precariza¢do do trabalho.
[...] O salario hoje, eu ndo tenho um salario certo; eu recebo e uma
ajuda de custo, porque os projetos que nds temos hoje ndo dispéem
de recursos pra manter salario todo més. Entdo € uma ajuda de
custo até nos conseguirmos firmar um projeto que dé essa
sustentacado salarial. E muito dificil!l!. Mas foi uma escolha pessoal e
politica [...] (BARROS, 2007, p. 21))

Este depoimento permite identificarmos que, para estes intelectuais do
trabalho a escolha profissional e a permanéncia nos processos de precarizacao
estdo condicionadas pelo projeto politico com qual identificam-se. Em dltima
instancia e em algumas situacoes, a materializacdo do projeto politico € orientado
pela tbnica do romantismo revolucionario, que se apresenta, neste caso, sob a forma
de “militantismo”.

O depoimento antes apresentado revela, além da tendéncia militantista, a
dificil conjuntura encontrada pelas ONG para manterem seus projetos e garantir aos

seus profissionais condi¢cdes dignas de trabalho e salario. Ao mesmo tempo, esses
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elemenos afirmam a fragilidade econdmica de tais entidades e seus limites para
sobreviver, considerando que um numero significativo sobrevive do financiamento
estatal.

A imposicdo de condicdes materiais precarias para algumas entidades da
sociedade civil determina o panorama das contradi¢des que permeiam as ONG no
contexto brasileiro e mundial. Do ponto de vista do mercado de trabalho Ricardo
Antunes (2001) indica os limites das referidas instituicbes, as quais denomina
“terceiro setor”. Concordamos com este autor, na perspectiva de que sdo as ONG
uma “[...] altenativa limitadissima para repor as perdas de postos de trabalho
causadas pela vigénca da légica destrutiva da sociedade contemporanea
[...](2001:113)

E, podemos salientar ainda que ‘terceiro setor’ ndo € uma alternativa
efetiva e duradoura ao mercado de trabalho capitalista, mas cumpre um papel de
funcionalidade, ao incorporar parcelas de trabalhadores desempregados pelo
capital.

A conjuntura do capitalismo contemporaneo na fase atual diferentemente
dos anos de 1990, época de esplendor para as ONG, traz a tona suas limitacdes
materiais, gerando uma crise neste setor e deixando as claras a dependéncia das
mesmas em relacdo a esferal estatal; e em alguns casos ao capital internacional.
Revela-se ainda o pacto silencioso através do qual as ONG dos meio rural e urbano
brasileiro realizam um tipo de complementariedade precaria da acao estatal.

Retomando as condicdes de trabalho desses intelectuais, identificamos que
estas se complexificam ainda mais quando pomos frente a frente a intensa demanda
por trabalho com a diferenciacdo salarial, com o vinculo empregaticio precario, com
a descontinuidade dos programas, com a incerteza de seu futuro profissional e com
as metas estabelecidas no Programa de ATES. Diante desses elementos
destacamos que ha dificuldades de monta para garantir qualidade na atuacao
desses intelectuais, no atual contexto.

Através da analise documental, outro dado nos foi revelado: as condi¢cGes
intermitentes do referido Programa geram uma rotatividade nas equipes técnicas. Ou
seja, nos periodos de renovacdo de contrato, quando as instituicdes ndo possuem
recursos para pagamento de salérios, os intelectuais sao levados a buscarem novas

ocupacoes. E, geralmente, abandonam a instituicdo na qual estavam trabalhando.
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Os intelectuais responsaveis pelo monitoramento'® do Programa de ATES
indicam que

[...] na analise dos relatérios, alguns aspectos foram considerados,
a saber; o tempo razoavelmente curto (03 meses), pos retomada do
Convénio INCRA/SEBRAE, para que se possa de fato ser
comprovada mudancgas significativas nos PA’s; a constatacdo de
que as instituicbes renovaram grande parte de seus profissionais
gue ainda nao estdo adaptados a complexidade que é um
assentamento e um programa de assisténcia técnica [...] (AACC,
2006, p. 1)

Este elemento € um complexificador para o Programa ATES, pois a cada
periodo de renovacao, novos profissionais sao inseridos nas equipes, gerando uma
guebra no processo de trabalho que estava sendo constituido. Novos profissionais
assumem o trabalho, e se reinicia um processo de criacdo de confianca junto aos
trabalhadores rurais e de acumulo de experiéncia. Dispersam—se as equipes
profissionais e opera-se um refluxo nas atividades realizadas no campo, sejam
atividades agricolas ou organizativas.Este aspecto de mudancas constantes das
equipes & também criticado pelos trabalhadores rurais como indicam as analises

dos intelectuais da equipe de monitoramento.

[...] o que verificamos é que a pedagoga vem com frequéncia ao
assentamento, mas as familias n&o reconhecem esse trabalho, e
reclamaram das mudancas dos técnicos que os acompanham.
Inclusive durante a reunido constatamos que o agrbnomo Joao
silva  estava iniciando o trabalho de acompanhamento ao
assentamento em substituicAo ao técnico em agropecuaria
Euclides'® [...] (AACC, 20086, p. 26)

Portanto, € em meio aos paradoxos entre carga horaria, intensidade de
trabalho, rotatividade, altas metas e poucos recursos, que a atuacao dos intelectuais
se opera nos assentamentos de reforma agraria no RN. Estas condi¢cdes de trabalho

precarias sdo exemplos concretos da falta de prioridade do atual governo em

1% Nas consideracdes desta equipe hd uma atencdo especial voltada para o aperfeicoamento do

Programa de ATES. Nesse sentido, salientam a necessidade de abranger os aspectos inerentes ao
desenvolvimento dos PA’s; crédito, capacitagdo, cooperagéo, organizagao, infra-estrutura produtiva e
social, sistemas de produgcd@o-mercado-comercializagcdo, agroindustrializagdo e meio ambiente. Nas
palavras destes intelectuais ha outros fatores a serem considerados, os quais ‘[...] de acordo com
Carlos Julio Jara, os aspectos invisiveis do desenvolvimento cujos indicadores sao dificeis de
identificar e medir, a exemplo da felicidade, da alegria, da razdo de ser e de existr das gentes dos
assentamentos” [...] (AACC, 20086, p. 60)

199 Utilizamos nomes falsos para preservar a identidade dos sujeitos.
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realizar reforma graria no pais enquanto setores do capital fundiario avancam. E
para os “pobres do campo”, restam os programas de transferéncia de renda.

Desta feita, € possivel considerarmos que a mudanca de técnicos, as
precéarias condi¢cdes de trabalho, a (des)organizacao sécio-politica observada nos
assentamentos rurais e a dificuldade de recursos publicos para desenvolvimento das
atividades sdo aspectos que nos levam a crer que o Programa de ATES encontra
sérias dificuldades para avancar. E, em verdade constitui- se em um “eterno
recomecar’.

Em meio as contradicbes que envolvem a atuacdo dos intelectuais do
trabalho, a carga horéria excessiva, ao mesmo tempo em que ndo € paga, €
necessaria ao trabalho de mobilizacéo politica que os mesmo se propdem a fazer. E
€ necessidade imposta pelas condicbes do projeto 500 familias para 1 profissional.
da area social (AACC, 2006). Em geral, o trabalhno em ONG é exaustivo. E quando
envolve militdncia, esta situacéo se agrava.

O quadro geral do trabalho aponta desafios de ordem estrutural, os quais
se apresentam cotidianamente na atuacdo dos intelectuais. Entretanto, a
preocupacao em funcédo da continuidade do programa € aspecto mais evidente. No
relatério do trimestre outubro a dezembro de 2006, a inquietagdo em torno da

13

renovacado do convénio para o exercicio de 2007 é clara. “ [...] Nesse semestre
[segundo semeste de 2006], internamente sofremos com o atraso de recursos e
com o fantasma da descontinuidade do Programa de ATES para 2007 [...]"” (AACC,
2006, p. 2)

Conforme ja assinalamos, o convénio do exercicio de 2006 se encerrou em
abril de 2007, e apenas em dezembro deste mesmo ano foi renovado. Neste
periodo, algumas instituicbes mais estruturadas continuaram intermitentemente
fazendo visitas as éareas e realizando algumas atividades. Entretanto, outras
pararam totalmente as atividades pela auséncia de condicdes financeiras. (AACC,
2006)

Se para os intelectuais do trabalho € gerada uma situacdo de inseguranca,
de desemprego temporario, de comprometimento de sua reproducdo como
individuos, o que dizer da situacdo dos trabalhadores rurais “ilhados” em seus

assentamentos a espera do recomeco das atividades, considerando que para efeito
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da producao agricola, as vezes, quando se inicia o0 Programa de ATES, o periodo j&

n&o € propicio para o cultivo. Diante deste problema revelam as ONG que:

[...] as interrupcdes na assisténcia técnica comprometem muito o
trabalho e o desenvolvimento dos assentamentos, pois no inicio dos
anos, quando iniciam as primeiras chuvas, época de plantio, os
assentamentos estdo sem assisténcia técnica para elaborar o0s
projetos técnicos e assessorar a producdo. Que o Programa seja
plurianual. [...] (AACC, 2006, p. 15)

Uma das consequéncias da precarizacdo das condi¢cbes de trabalho dos
intelectuais € que, apos o recomeco dos convénios, os trabalhadores rurais estao
desmobilizados e desinteressados em novamente fazer parte das acdes propostas
pelo Programa e pelas equipes de trabalho. Interessante que este aspecto da
desmobilizacdo é relatado pelos entrevistados como processo isolado enquanto que
0 proprio quadro da politica governamental € um gerador deste inconveniente.

Uma analise superficial do processo poderia localizar, na acdo dos
intelectuais do trabalho a culpabilizacédo pelo desinteresse dos trabalhadores rurais
em fazer parte do Programa de ATES. E, por sua vez, em alguns casos o0s
intelectuais culpam os trabalhadores rurais pelo desinteresse ou pela “apatia”. Um
dado importante que aparece na pesquisa € que todas as entidades executoras das
acOes de ATES, no primeiro trimestre de 2006, apresentam uma dificuldade de
trabalho no eixo organizacdo soécio-politica, atestando desinteresse dos
trabalhadores rurais em participar de qualquer atividade coletiva. Para fazer frente a
esta visdo, da maioria dos intelectuais das ONG, acerca do “desinteresse” dos
trabalhadores rurais os intelectuais do monitoramento do Programa de ATES
atestam que “[...] Nao é facil trabalhar com grupos de forma coletiva, nos
assentamentos. Porém, € preciso comegar, mesmo que Seja com grupos pequenos
e ter persisténcia, procurando demonstrar para os demais que isso funciona. [...]”
(AACC, 2006, p. 13)

Indagamos se nédo seria esta uma inversao na analise, assentando a culpa
sobre os trabalhadores rurais, quando, na realidade, sdo as condicbes concretas
globais, especialmente a interferéncia do mercado e seus impactos na acdo do
Estado, que se articulam a um ambiente politico dominado pela atomizacdo que
criam uma sociabilidade desfavoravel para trabalhadores rurais e também para seus

intelectuais.
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O conjunto de elementos sobre os quais discorremos neste capitulo atentam
para a direcdo que se impde na Orbita do Estado sob a orientagédo do capital e das
contradicbes geradas na atuacdo dos intelectuais do trabalho nos projetos de
assentamento de reforma agréria em tal contexto. Desta forma, na medida em que
as ONG passam a fazer parte da trama da relacdo com o Estado sua funcionalidade
e condigdo contraditoria se explicitam.

A interferéncia direta de organismos como Banco Mundial, FAO e BIRD no
financiamento dos programas e projetos voltados para o meio rural é uma
determinacao bastante significativa para a compreensao da atuagcao dos intelectuais
do trabalho no desempenho de suas funcdes na realidade agraria brasileira e
norteriograndense.

Outro elemento ndo menos desprezivel em tal processo € a absorcao das
ONG pela logica privatista dominante na esfera estatal e sua funcionalidade historica
em tempos de Estado reduzido para o social, embora este mesmo Estado em
determinadas conjunturas, responda a algumas demandas dos trabalhadores rurais.

Identificamos pela pesquisa a existéncia de uma fragilidade tedrica que
predomina entre os entrevistados no que concerne a analise da sociedade civil e do
Estado, das condicGes de trabalho, da reproducédo social e da realidade na qual
atua. Fragilidade esta que se expressa tanto pela idéia de autonomia absoluta
guanto pela idéia de parceria com o Estado, ou ainda na culpabilizacdo dos
trabalhadores rurais pelo seu pretenso desinteresse em fazer parte dos programas e
projetos.

Esta fragilidade teorica também se apresenta na auséncia de visado de
totalidade, no que tange a qualificacdo da sociedade civil e mais especificamente na
analise do papel das ONG nesta instancia estratégica frente ao Estado, que nao se
confunde com este, mas tem influéncia fundamental na democratizacdo de suas
funcdes para atender as demandas das classes subalternas, como incorporacao de
direitos, na perspectiva da democratizacdo desta sociedade e da alteracdo na
correlacdo de forcas entre os interesses do capital e os interesses gerais da
sociedade.

Correlacdo de forcas esta que joga ndo apenas os trabalhadores rurais
historicamente expropriados dos meios de sobrevivéncia, mas também seus

intelectuais em situacdo de empobrecimento e de fragilidade nas condi¢cbes de
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trabalho e reproducado social, visando a desagrega-los e a quebrar a organicidade
politica destes em relag&o aos interesses dos trabalhadores rurais.

A quebra no estatuto de trabalho operada pela precarizacao de contratos, de
salérios, pelo atraso no envio de recursos para logistica, a descontinuidade do
Programa de ATES e seu definhamento findam por ocasionar, entre alguns
intelectuais, uma retirada para outras frentes de trabalho. Fragilizados em sua
condicdo de trabalhador, como garantir os meios de reproduzir- se como sujeito
politico, e como contribuir para a organiza¢do dos trabalhadores rurais, que cada
vez mais se desagregam como classe, tendo em vista a degradacdo de sua
condicao de vida e a intermiténcia dos projetos governamentais ?

Caminha em paralelo e quase de forma independente ao empobrecimento
dos trabalhadores rurais, mesmo ndo sendo sem-terra, 0 sucesso do agronegocio.
Cumprindo a tendéncia observada por Marx sobre o desenvolvimento desigual e
combinado e estabelecendo mediacdes para analisar a questdo agraria podemos
dizer que,

[...] a questdo agraria se arrola no pais, de forma que ha uma
desigualdade entre desenvolvimento econdmico e desenvolvimento
social, entre a expanséo das forcas produtivas e as relacdes sociais
na formacédo capitalista. Revela-se como reproducdo ampliada da
rigueza e das desigualdades sociais, fazendo crescer a pobreza
relativa & concentracdo e centralizagdo do capital, alijando
segmentos majoritarios da sociedade do usufruto das conquistas do
trabalho social [...] IAMAMOTO, 2001, p. 102).

Assim € que, recentemente, tal tendéncia se concretiza pelo sucesso do
agronegocio em detrimento de acfes que visem a avancar na reforma agraria; e
ainda pelo descompasso entre as acbes do MDA l6écus de exceléncia de
planejamento da reforma agraria e o Ministério da Agricultura e Pesca, dirigido por
segmentos que representam o agronegoécio no pais. Uma analise integral da reforma
agraria remete a acdes que integrem o ciclo de producdo como um todo, ou seja, ha
producéo, circulacao, distribuicdo e consumo de produtos nos meios rural e urbano.
Assim, politica fundiaria, de infra-estrutura, de safra, de comercializacdo e de
assisténcia técnica séo fundamentais para reforma agraria, e s6 podem ter esse
carater quando o Estado exerce em plenitude suas funcdes econémicas e politicas.
Mas o desempenho de tais funcdes depende, necessariamente, da correlacdo de

forcas empreendidas a partir e na sociedade civil.
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Por esta razédo, as ONG, ao intermediarem ou “mediarem” a relagdo entre
Estado e movimentos, podem, ao mesmo tempo, encontrar o nd de sua condi¢ao e
amortecer ou amenizar os conflitos entre as classes que se travam na demanda por
direitos. E neste caso, na demanda por terra e condi¢cdes de vida. Articuladas as
ONG as lutas mais gerais, e ndo substituindo os movimentos sociais em seu dialogo
com o Estado, e esclarecendo o foco da luta na direcdo de “tomada” do Estado, ndo
como inimigo mas como instancia contraditoria de disputa de projetos e fortalecendo
a sociedade civil em favor dos interesses dos segmentos do trabalho, tanto
trabalhadores quanto seus intelectuais, terdo seus postos e suas condi¢cbes de
trabalho garantidos, como também contribuirdo para a reversdo da correlacdo de
forcas, que, na atualidade, tem massacrado sobremaneira aqueles que se
contrapbem a ela.

Assim, ndo obstante o otimismo da vontade que move o0s intelectuais do
trabalho que atuam nos projetos de assentamento de reforma agraria no RN o
pessimismo da razdo nos indica que esta atuacéo se realiza em meio a contradi¢cdes
econdmicas, politicas e ideologicas.Mas traz, ao mesmo tempo, avancos em termos
de concepcdes e pequenas iniciativas. Ou seja, no caso de nossa pesquisa,
embora os resultados demonstrem diferenciacdes internas, as ONG que analisamos
se conectam a um projeto popular que visa a democratizacdo da sociedade. Mas
estas tém, por vezes, perdido o horizonte da luta pela reforma agraria. A afirmacéao
desta reivindicacao traz a tona a contra-face do capitalismo na questdo agraria que,
coloca o Estado numa posicédo de atuacdo deébil, investindo pouco e precariamente
na reforma agraria. E ainda, colocando a prova a capacidade reduzida das ONG
em responderem de forma consistente, culpabilizando ainda os trabalhadores rurais
pelo seu “fracasso” econémico ou pelo abando das areas de assentamento.

Nas entrelinhas deste discurso, esta o argumento de que ha um vasto
investimento publico, que tem sido em véo, e que a reforma agraria, além de
onerosa para o0 pais, nédo é eficaz. Resultado deste complexo em que sociedade
civil e Estado se p6em frente ao problema agrério brasileiro € uma inversao teérica e
politica. Ou seja, falidas as iniciativas estatais em parceria com ONG, os culpados
sdo os trabalhadores rurais pelo “desinteresse e pela apatia”, ou pelo seu interesse
em se “apropriar inescrupulosamente” do patrimbnio privado e das terras de

cidadaos que “lutaram a vida inteira” dentro da legalidade, para construir seus bens
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e sua riqueza. A forca de tal discurso € inequivoca em um pais como o Brasil. o
qual, desde sua formacé&o histérica, aqueles que ousam criticar a propriedade, tém
sido duramente punidos, seja em suas condi¢des de vida e trabalho seja no direito a
livre expressao.

N&o obstante as contradicbes deste processo, o Estado continua reforcando
a ténica da “mediacdo” e requisitando as ONG para realizacdo de parcerias e
lanca, ao mesmo tempo, as condicbes materiais para passivizar, capturar e absorver
estas entidades.

Neste contexto € que o intelectual do trabalho, organico, dirigente, engajado
e formador de opinido, tem sido substituido pelo mediador que diante de uma
ofensiva transformista, tende a ser capturado pelo bloco dominante, através de um
aggiornamento, através do qual o capital atualiza a funcdo do intelectual a sua

maneira, refuncionalizando-a nos dias atuais.

Um quadro geral deste processo de aggiornamento da funcéao do intelectual
do trabalho pode ser compreendido através do fendbmeno denominado por Gramsci

(2002) como transformismo.

Com uma aproximacéao a realidade empirica dos intelectuais do trabalho que
atuam nos projetos de assentamento de reforma agraria no RN é possivel indicar
gue estes sujeitos tém sofrido uma ofensiva do capital na perspectiva de modificar a
sua funcéo histérica desempenhada em sua relagéo junto as classes subalternas.

A determinacdo econdmica e a direcdo da acdo estatal neste processo séo
decisivas, pois a insercdo destes intelectuais nas instituicbes estatais e o
estabelecimento de parceria entre ONG e governo, na implementacao da politica de
assisténcia técnica e social para os assentamentos rurais tem culminado com um
processo pelo qual este Estado, articulado ao capital, tem demandado
recorrentemente a figura do mediador. Enquanto isto, os trabalhadores rurais e seus
movimentos tém necessitado mais do que nunca da atuacdo de intelectuais
organicos ou intelectuais do trabalho, como denominamos neste estudo. Assim, O
transformismo € o fenbmeno catalisador da alteracdo da funcdo exercida pelo
intelectual do trabalho em detrimento do papel de mediador.

Esta alteracdo “semantica” pode ser uma das expressdes da ofensiva do

capital diante dos intelectuais do trabalho, o que pode resultar na substituicdo da
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func@o do intelectual organico pelo mediador, e pode também ser uma expressao do

transformismo, como veremos a seguir.

CAPITULO 4 TRANSFORMISMO: ESTRATEGIA DE HEGEMONIA CAPITALISTA
FRENTE AOS INTELECTUAIS DO TRABALHO.

Este capitulo objetiva identificar os determinantes da atuacdo dos
intelectuais do trabalho, a luz do transformismo e das formas que este fendmeno
assume neste periodo historico, atingindo estes intelectuais. O percurso de analise
evidencia que os intelectuais do trabalho tém sofrido uma ofensiva do capital, e que
0 mesmo tem construido novas formas de captura destes intelectuais, o que tem
resultado em uma tentativa de modificacdo da funcdo histérica desempenhada
pelos intelectuais do trabalho. Neste mesmo processo, observamos o surgimento de
‘novas” fungdes que se apresentam como substitutivos a funcdo dirigente e
organizativa dos intelectuais do trabalho. Neste sentido, entendemos também que a
nocdo de mediadores pode ser uma das expressdes da ofensiva do capital diante
dos intelectuais do trabalho, na tentativa de realizar uma substituicdo historica da
sua funcdo pelo mediador, e que tal fenbmeno também se configura como uma

expressao do transformismo.
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4.1 Os intelectuais do trabalho e o fendmeno do transformismo na sociedade
brasileira contemporanea.

O entendimento dos determinantes da atuacédo dos intelectuais do trabalho
ndo pode prescindir da analise dos processos de disputa por hegemonia na
sociedade brasileira contemporénea, como destacamos ao longo deste trabalho.
Hegemonia que se obtém capilarmente na sociedade ndo apenas através da forca e
da coercéo direta, mas e sobretudo, através da criacdo de consensos.

Embora atualmente predomine a criacdo de consensos como forma de
dominio burgués, destacamos a existéncia de intensos conflitos de classes e de
lutas politicas empreendidas por diversos movimentos sociais, estudandil, sindical,
feminista, ambientalista, dentre outros nos periodos que marcam o fim do Regime
Militar no Brasil, e que se estendem no pds-redemocratizacao.

As principais transformacdes dirigidas pelas classes dominantes, no Brasil,
a partir dos anos 1980, ocorreram através da criacdo de um amplo consenso social.
Movimento que se origina nos setores da burguesia nacional em direcdo as classes
subalternas em um processo através do qual interesses dominantes se transformam
em interesses gerais, 0 que denota a forca dos setores burgueses em universalizar
seu projeto junto a sociedade.

No contexto atual, o exercicio da hegemonia burguesa transcorre nao
somente através de uma estratégia pelo alto, mas na arregimentacdo daqueles
setores que se encontram na base da sociedade, instituindo uma cultura de
consentimento das classes subalternas, bastante apropriada para o capitalismo
contemporaneo. Na realidade brasileira podemos observar continuamente a
elaboracdo consensos em torno de aspectos como a idéia de uma crise social que
atinge a todos indistintamente; a necessidade da responsabilizacdo da sociedade
civil pelos seus infortineos; a inoperancia estatal na regulacdo da sociedade; a
exceléncia do mercado como instancia do progresso e do desenvolvimento; a idéia
do trabalhador-colaborador; do cidaddo-consumidor; a necessidade de colaboracéo
transclassista para superar a crise; e entre outros fetiches amplamente difundidos na
midia, na academia, no mundo do trabalho e na sociedade em geral.

Muito embora seja predominante a elaboracdo de consenso como conteudo

e forma privilegiada de hegemonia burguesa no Brasil de nossos dias, a histéria
194



recente do pais aponta para modalidades de transformacfes distintas nas quais
predomina a forma de dominio, em detrimento da hegemonia .

Dessa forma, a histéria brasileira vé-se marcada, predominantemente pelo
desenvolvimento de mudancas econdémico-sociais, que prescindiram da realizagcéo
de uma revolucdo democratico-burguesa. O desenvolvimento do capitalismo
brasileiro ocorreu de forma gradual e pelo alto, dirigido pela constituicdo de aliancas
entre as fracbes dos setores dominantes e com a exclusao de setores populares
(COUTINHO, 2003).

As transformagodes capitalistas no Brasil tém sido realizadas, principalmente
a partir de uma modalidade de “modernizagdo conservadora”, que conserva tracos
essenciais da formacdo social e econbmica brasileira como o latifundio e a
dependéncia em relacdo ao capital extrangeiro. Estes tracos, ao invés de
constituirem-se como obstaculos para a dinamizacdo da acumulacdo capitalista,
foram refuncionalizados. E, no caso brasileiro, transformam-se, a partir de 1964, em
bases proficuas para o fortalecimento dos interesses econdémicos convergentes
entre setores dominantes nacionais e internacionais.

O perfil e as formas de dominio das classes dominantes, na realidade
brasileira, apontam para uma opc¢éo de transicdo capitalista de carater elitista e
antipopular, que encontra, nas saidas pelo “alto”, uma solucdo para conservar sua
hegemonia em meio a momentos de mundanca. Este modelo de transicdo pode ser
observado desde a Independéncia, passando pela Proclamacdo da Republica até o
golpe militar de 1964. Nesse sentido, podemos compreender que as transformacdes
capitalistas no Brasil apontam para um modelo de Revolucéo passiva ou Revolucgao-
restauracdo, conforme os termos de Gramsci (2002).

Recuperando algumas caracteristicas do conceito de revolucdo passiva,
podemos compreendé-la como

[...] um processo de revolugdo passiva ao contrario de uma
revolugdo popular, realizada a partir ‘de baixo’, jacobina, implica
sempre a presenca de dois momentos: o da restauragdo (na medida
em que € uma reacado a possibilidade de uma transformacéo efetiva
e radical ‘de baixo para cima’) e da ‘renovagéo’ (na medida em que
muitas demandas populares sédo assimiladas e postas em pratica
pelas velhas camadas dominantes ) [...] (COUTINHO, 2003,p.198).

Nesta linha de raciocinio, consideramos a presenca de momentos de

restauracdo e renovacado nos processos de mudancga, dirigidos pelos setores
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dominantes brasileiros, que se antecipam aos movimentos populares e se
empenham na direcdo de sua restauracdo e continuidade no poder, respondendo a
algumas demandas populares, mas sem abrir mdo do essencial, que é a direcdo
econOmica da sociedade.

E, portanto, no carater de inclus&o subordinada das massas populares nos
processos de mudanca econdmica e social com tracos de revolugdo passiva que
reside o fenbmeno do transformismo como modalidade de desenvolvimento
histérico. A andlise gramsciana da estratégia de transformismo ajuda na reflexdo
para pontuar processos de mudanca que ocorreram e que ocorrem na sociedade
brasileira, sobretudo, aqueles de carater molecular.

Segundo MENEZES (2001), Gramsci se apropria e da novo contetdo a
expressdo revolucdo passiva a partir das elaboragdes de Vicenzo Couco e de
Edgar Quinet. Enquanto conceito a revolugdo passiva ndo aparece no pensamento
do jovem Gramsci; jA a nogcao aproximada de transformismo se faz presente nos
escritos juvenis do pensador sardo, particularmente, na historia italiana novecentista,
guando ocorre a absorcéo das elites politicas e intelectuais das classes adversarias,
0 que acarreta no desafio de os grupos subalternos atingirem um nivel superior de
consciéncia, e estes ficam a mercé do programa dos grupos dominantes.

Nesses termos, €

[...] a partir da analise seminal sobre o Mezzogiorno que inicia a sua
demostracdo sistematica de que uma estrutura fraca pode se achar
revestida por uma complexa armacao supra- estrutural. Na medida
em que segue aprofundando sua reflexdo sobre as formas néo
exemplares da revolucdo burguesa-o Risorgimento, a Europa sob a
restauracao-, Gramsci, em movimento de larga respiracéo tedrica,
acaba por erigir a sua descoberta, feita no campo das situacbes
retardatarias do capitalismo, no fundamento do enunciado geral da
sua teoria sobre o Estado [...] (VIANNA, 2007, p. 02).

Portanto, a referéncia ao transformismo € bastante util para referirmo-nos a
aspectos da politica pratica do Estado e das estratégias dos setores dominantes em
paises de capitalismo tardio como a lItalia e o Brasil.

Ao buscarmos pesquisas sobre as concepc¢fes de transformismo e de
revolucdo passiva observamos que as mesmas aparecem ao longo dos Cadernos
do Cércere em varios momentos da obra de Gramsci. Em uma anélise da obra deste
autor foi possivel verificarmos a referéncia a estes processos nos senguintes

momentos dos Quaderni del carcere:
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No volume 1, “Introdugdo ao estudo da filosofia: a filosofia de Benedetto
Croce”. Gramsci trava um debate critico junto a Croce e com a historiografia italiana.
Neste volume, explicita o medo dos setores dominantes, diante das ameacas de
uma revolugéao popular nacional. Neste momento, Gramsci demarca a génese do
conceito de revolugdo passiva em Edgar Quinet, como revolucao-restauracao.E
esta nada mais é do que a traducdo, em francés, de revolucao passiva, interpretada
“‘positivamente” pelos moderados italianos. Revolugdo passiva ou revolucao
restauracdo indica um conservadorismo reformista temperado, e ainda um tipo de
enquadramento do mundo sob a forma de racionalismo anti-historicista'°.

Ja no volume 3, “Maquiavel: notas sobre o Estado e a politica”, encontramos
uma referéncia ao conceito de “transformismo” a respeito dos partidos no
Risorgimento italiano e da expressao parlamentar do Transformismo. Neste
momento, Gramsci tece uma critica a fraqueza dos partidos politicos italianos
expressa, sobretudo, na falta de principios, no oportunismo, na falta de continuidade
organica e no desequilibrio entre tatica e estratégia. Durante o Risorgimento o
Estado-governo operou como partido, colocando-se acima dos mesmos. Nas notas
ao texto, neste mesmo volume, o transformismo & definido como “ [...] um método
para implementar um programa limitado de reformas, mediante a cooptacao pelo
bloco no poder de membros da oposicao. “ (GRAMSCI, 2007, p. 396)

No volume 4, “Temas de cultura, Acado Catdlica, Americanismo e Fordismo”
Gramsci desenvolve elementos para entender em que medida o Americanismo
pode ser determinado como um desenvolvimento gradual do tipo das revolucdes
passivas proprias dos séculos anteriores. Assim, o Americanismo/Fordismo na
América e o Facismo, na Europa também sdo compreendidos como modalidades
de revolucéo passiva.

Porém, € no volume 5, dos “Quaderni”, “ O Risorgimento. Notas sobre a
histéria da Italia” no qual encontramos uma maior sistematizacdo dos processos de
revolucdo passiva e do fenémeno do transformismo. Nesta obra sobre a andlise da
unificacdo da Italia e da constituicAio do Estado moderno italiano, Gramsci
compreende o Risorgimento como um momento no qual detecta a existéncia do
transformismo como modalidade politica e como estratégia de hegemonia dos

grupos dominantes. A partir do Risorgimento, coloca-se para Gramsci o0 problema

10 E possivel verificar, na atualidade, alguns tracos do racionalismo anti-historicista através de

afirmacgdes como fim da histdria, fim do trabalho, fim dos intelectuais, entre outros.
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da direcdo politica no processo de formagdo e desenvolvimento da nagdo e do
Estado moderno na Itélia. Intriseco ao problema de direcdo politica se colocava a
existéncia de distintas correntes politicas e a atuacdo dos partidos politicos durante
a unificacéo italiana.

E em tal cenario que se apresentam os principais protagonistas da transicao
histérica da Itdlia, no decurso da unificacdo: os Moderados, apresentados por
Gramsci como grupo relativamente homogéneo que sofreu oscilacdes limitadas e
com uma linha de desenvolvimento organicamente progressivo; e o Partido da Acéo,
gue constituia um grupo que ndo se apoiava especificamente em nenhuma classe
histérica, de forma que as oscilacdes de seus dirigentes respondiam aos interesses
dos Moderados e que foram por estes historicamente guiados e dirigidos.

A atuacao dos partidos durante a unificacdo da Italia repunha, para Gramsci,
os problemas da direcao intelectual e moral de um grupo social sobre os demais. Ou
seja, estava em tela, na realidade italiana da unificacdo oitocentista, a questdo da
hegemonia. Dessa forma, é atraves da disputa entre Moderados e Partido da Agéo e
dos modos de supremacia de um grupo sobre outro, dominio ou direcéo intelectual e
moral, afirma que

[...] um grupo social domina os grupos adversarios, que visa a
‘liquidar ou a submeter inclusive com forca armada, e dirige os
grupos afins e aliados. Um grupo social pode e alias, deve ser
dirigente ja antes de conquistar o poder governamental (esta é
uma das condicbes principais para a propria conquista do poder);
depois, quando exerce o poder e mesmo se 0 mantém fortemente
nas maos, torna-se dominante mas deve continuar a ser também
‘dirigente’ [...] (GRAMSCI,2002, p.62-63).

Portanto, € por meio da atividade hegemonica intelectual, moral e politica
dos Moderados diante do Partido da Acéo, ao longo do século XIX, e especialmente,
nos ultimos anos deste século, que Gramsci assinala que toda a vida estatal italiana,
a partir de 1848, foi marcada pelo transformismo. Ou seja, pela criacdo de uma
classe dirigente cada vez mais ampla, tendo em vista a acdo hegeménica dos
Moderados a partir de 1848.

No canario do Risorgimento italiano, a estratégia transformista se operou
com “[...]a absorcdo gradual, mas continua, e obida com métodos de variada
eficacia, dos elementos ativos surgidos dos grupos aliados e mesmo dos
adversarios que pareciam irreconciliavelmente inimigos.” (GRAMSCI,2002, p. 63). A
luz do caso italiano, coloca-se como questdo histérica e politica o fato de que a
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“‘decaptacdo” dos grupos adversarios pela assimilagdo de suas liderangas torna-se
estratégia eficaz na reforma intelectual e moral em diferentes fases da historia.

Assim, o Risorgimento transcorre, como diria Gramsci, “sem terror” deixando
clara a questdo da direcdo politica como aspecto da funcdo de dominio,
transformando o Risorgimento, na forma em segundo a qual se realizou, em uma
revolugcdo sem revolucédo ou revolugéo passiva (GRAMSCI, 2002).

As transformacdes de carater molecular aparecem, a partir de entdo, como
um veio analitico proficuo, até entdo desconsiderado pelos estudiosos, sobretudo,
no campo do materialismo histérico. A formula liberal dos Moderados, cujo
investimento se destinava a absor¢cdo molecular e privada dos dirigentes de
oposicao confirmava-se como método eficaz de hegemonia intelectual e moral em
detrimento de um programa de partido.

A atuacdo desse grupo, os Moderados, ao mesmo tempo como intelectuais
organicos e organizadores politicos, mas também como vanguarda real e organica
das classes altas, contribuiu para que este mesmo grupo exercesse influéncia e até
mesmo atracao esponténea sobre a massa de intelectuais que se encontrava difusa
e atomizada. Os setores dominantes da Italia do século XIX se tornavam mais fortes
a medida em que seus intelectuais se ligavam mais organicamente aos seus
interesses. Ao mesmo tempo em que mais fortalecida estava esta classe a atracao
de um nuamero cada vez maior de intelectuais para este bloco era fenémeno
explicito.

A luz destas referéncias, podemos considerar que as classes se fortalecem
a medida em que agregam, em quantidade e qualidade, intelectuais que incorporem
seu programa politico, que o difundam amplamente, que atraiam um numero cada
vez maior de intelectuais para o seu bloco econémico e politico, na perspectiva de
ampliacdo de seu dominio e direcdo social e politica. E este o feito histérico do
grupo dos Moderados, como armadura das classes altas italianas. Assim, nos
referendamos no critério metodoldgico de investigacdo histérico-politico gramsciano

e afirmarmos que,

[...] ndo existe classe independente de intelectuais, mas todo grupo
social tem uma prépria camada de intelectuais ou tende a formar uma
para si; mas o0s intelectuais da classe historicamente (e
realisticamente) progressista, nas condi¢cdes dadas, exercem um tal
poder de atracdo que terminam, em ultima andlise, por subordinar a si
os intelectuais dos outros grupos sociais e, assim, criar um sistema de
solidariedade entre todos os intelectuais com lagcos de ordem
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psicolégica (vaidade, etc) e, muitas vezes, de casta (tecnico juridicos,
corporativos etc) [...] (GRAMSCI, 2002, P.64).

Em oposicao a forca dos Moderados, o Partido da Acdo apresentava-se
fragilizado, sem poder de atracdo frente aos intelectuais em geral e sendo guiado
pelos primeiros. Considera Gramsci (2002) que o Partido da Ac&o deveria ter
contraposto a atividade empirica dos Moderados um programa organico de governo
gue incorporasse necessidades essenciais das massas populares, sobretudo, a
demanda dos camponeses pela reforma agraria. A atracdo ‘espontanea’ que
exercem os Moderados deveria ser contraposta pelo Partido da Acdo com uma
atuacgéo de resisténcia e com uma contra-ofensiva organizada segundo um plano.

Para o pensador sardo, faltou na plataforma do partido da Ag¢do um
programa concreto de governo e de direcdo politica e ampliacdo do arco de
aliangas que incluisse os camponeses do sul e intelectuais de estratos médios e
inferiores e suas aspiracdes legitimas. Esta derrota do Partido da A¢do, na ltalia,
durante a unificagdo, significou a impossibilidade, neste momento da histéria, de
contra-hegemonia das classes subalternas diante das classes dominantes.

O transformismo, ou seja, a “[...] assimilacdo pelo bloco no poder das
fracbes rivais das proprias classes dominantes ou até mesmo de setores
subalternos” (COUTINHO, 2003, p.205), como visto no caso italiano, constituiu-se
como forma eficiente de obtencdo de consenso e de direcdo social em processos de
revolucdo passiva. Desta forma, para efeitos historicos e analiticos, Gramsci
demarca dois periodos de transformismo: o primeiro, entre 1860 a 1900, que
considera transformismo molecular; ou seja, personalidades politicas singulares
elaboradas pelos partidos democraticos de oposicao incorporam-se individualmente
ao grupo politico conservador-moderno, caracterizadas pela negacdo de
intenvencBes populares na vida estatal, que em lugar do dominio ditatorial sejam
utilizada a hegemonia; o segundo, a partir de 1900, transformismo de grupos
radicais inteiros, que passam para o grupo dos Moderados.

Consideramos que ambos os tipos de transformismo podem ser observados
na historia brasileira, embora o tipo molecular seja o mais frequente e se expressa,
geralmente, através da assimilacéo, pelos setores dominantes, de alguns lideres de
oposicao, processo que se arrasta desde a época imperial até o governo Fernando
Henrique Cardoso.
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Através do tipo molecular de transformismo tornou-se posssivel a
assimilacdo, pelo Estado, de grande namero de intelectuais oriundos das classes
sublternas os quais cumpriam papel decisivo na organizacdo politica e no
fortalecimentos destes setores. Assim, concordamos com 0 pensamento de
Coutinho (2003) quando afirma que

[...] a acdo transformista em face dos intelectuais era
indubitavemente facilitada pela debilidade da sociedade civil, em
particular dos organismos culturais ‘privados’, o que tornava
bastante dificil a prépria subsisténcia material do intelectuals néo
cooptados pelo Estado [...] (COUTINHO, 2003, p. 206).

Ha também no Brasil, periodos considerados como de uma ofensiva
transformista, direcionada a grupos inteiros de intelectuais. Tais momentos podem
ser demarcados nos quadros da Ditadura Vargas (1937-1945) e também nos anos
de 1945-1964 considerado como periodo liberal-democratico no pais. Em tais
momentos, nao foram poucas as tentativas de incorporacdo dos setores inteiros
através da concesséo de direitos sociais e garantias econdémicas.

A andlise das estratégias historicas de disputa da direcdo intelectual e
moral das classes e das formas renovadas da hegemonia dos setores burgueses
diante da sociedade, indica a existéncia de um contexto no qual as classes
subaternas urbanas e rurais sofrem uma ofensiva material e espiritual no canario do
capitalismo contemporéneo, e que também os intelectuais do trabalho se véem
impactados pelo avanco desta ofensiva hegemaonica.

E, portanto, diante deste quadro histérico de ofensivas transformistas na
direcdo dos intelectuais do trabalho, que sustantamos a tese de que no momento
historico atual, marcado por transformac¢des no mercado, no Estado e na sociedade
civil, os intelectuais do trabalho tém sofrido uma ofensiva transformista por parte do
capital, e que o mesmo tem construido novas formas de captura destes intelectuais.
Isto resulta nuuma tentativa de modificacdo da funcdo histérica desempenhada
pelos intelectuais do trabalho.

No caso de nossa pesquisa, fica patente que a condicdo de precarizacdo do
trabalho que se imp&e aos intelectuais do trabalho, no ambito das ONG que atuam
nos assentamentos de reforma agraria do RN é potencializadora do transformismo.
Isto porque, destituidos da base material que assegure condicbes de reproducao
social, os intelectuais sédo tendencialmente mais expostos a cooptacdo e a

assimilacdo, tendo em vista a necessidade de sobrevivéncia.
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As modalidades de parceria entre as ONG e o0s governos tem, por um lado,
possibilitado formas de insercéo profissional dos intelectuais, segundo os quais a
marca mais visivel é a precariza¢cdo. Por outro lado, tem proporcionado, ao mesmo
tempo, o acesso de trabalhadores rurais a alguns servigos e politicas voltadas,
essencialmente, para assentamentos rurais, 0s quais tem sido executadas por estas
ONG, e financiadas com recursos publicos. No entanto, as condicdes em que se
objetiva esta parceria entre as ONG e o governo apresentam-se como débeis tendo
em vista a interrupcgéo frequiente do financiamento dos programas e projetos, 0 que
torna vulneraveis as condicbes de trabalho e a reproducdo social desses
intelectuais. E ao mesmo tempo, o0 acesso dos trabalhadores rurais as politicas
sociais € também comprometido.

Além dos problemas presentes nas parcerias entre Estado/sociedade civil,
no ambito da reforma agraria, a ofensiva transformista também pode ser identificada
na forma, no conteudo e na direcdo social das politicas voltadas para o meio rural.
Ou seja, embora, nos ultimos cinco anos, a regulamentacédo do Il PNRA e de um
plano de safra tenham sido marcos na historia recente das politicas que oportunizem
a reforma agraria, ainda persiste, sobretudo no ambito do Estado a tendéncia de
fortalecimento do agronegocio, em detrimento da reforma agraria, o que
compreendemos como expressao do embate entre os projetos de classe

Assim, as respostas que vém sendo dadas para 0os movimentos rurais na
luta pela reforma agraria tém sido ainda muito aguém das reais necessidades dos
trabalhadores rurais. Um exemplo claro deste movimento esta na descontinuidade e
nos impasses para a implementacao do Programa de ATES nos ultimos dois anos,
como ja analisamos no capitulo anterior. As dificuldades de implementacdo das
acOes de reforma agraria nos levam a observar os desafios que a ordem burguesa
apresenta para quaisquer acfes de carater democratizante mesmo aquelas que
capazes de administracdo nos marcos do capitalismo.

Além disto, desde o inicio do governo de Luis Inéacio Lula da Silva, a acdo
dos movimentos rurais, inclusive do MST, tem sido muito mais silenciosa®!, se

comparada com a de outros periodos, como durante o governo de Fernando

1 Até mesmo as acdes do “abril Vermelho”, realizadas pelo MST tém alcancado pouca repercussao

na midia nacional se comparado com os anos anteriores. No caso do RN, durante o més de abril de
2008 o referido movimento, em nivel local, manteve uma ocupac¢édo na sede da Superintendéncia
Regional do INCRA. Chamamos a atencéo para a pouca repercussdo que este feito alcancou na
midia, pois nao registramos alusdo nenhuma na imprensa local.
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Henrique Cardoso. Este quadro se apresenta, tendo em vista oS contrangimentos
gue sdo gerados entre governo/movimentos rurais ja que muitos integrantes do atual
governo tém uma relacdo direta com movimentos sociais rurais, ou foram liderangas
destes movimentos ou ainda membros do Partido dos Trabalhadores, o qual,
historicamente, apoiou a atuacéo destes movimentos.

No momento, o Estado tem convidado frequentemente os movimentos rurais
a negociacao, em detrimento da mobilizacdo e da pressédo, como se pelo fato de
experimentarmos, na conjuntura nacional, a existéncia de um governo de coalizdo
centro-esquerda a acdo politica reivindicativa dos movimentos sociais estivesse
superada, obsoleta ou fora de lugar.

Nesta linha de raciocicio, a pesquisa nos mostra um tipo de reatualizacéo de
uma modernizacdo conservadora, que ocorre no campo brasileiro, com elementos
de continuidade e rupturas em relacdo ao processo em vigor no Regime Militar.
Neste sentido, esta reatualizacdo conserva aspectos daquele modelo dos anos
1964, no que se refere ao intenso incremento tecnoldgico, aos fortes investimentos
estrangeiros na terra, a atuacdo intensa do Estado no impulso ao agronegocio. Em
contrapartida, aponta tracos de modernizacdo, pois ocorre em um contexto
democratico de movimentos sociais rurais mais coesos e fortalecidos, com uma
opinido publica mais favoravel a reforma agraria, e com quadros de governo ligados
a uma perspeciva democratica e com trajetéria em movimentos rurais como
apontamos nos capitulos anteriores.

Entretanto, o processo de reatualizacdo da modernizacdo conservadora no
campo aponta como carater regressivo e conservador um Estado que, embora
atenda demandas dos trabalhadores rurais, tende a garantir predominantemente o0s
interesses do capital agrario, reedita programas e politicas de reforma agréaria de
governos claramente com tracos liberais, como Governo FHC, repde o modelo do
latifundio ao reforcar o agronegocio e a producdo de grdos para exportacdo, no
sentido de alimentar a fabricacdo de biodiesel, e, ademais, apresenta inUmeras
dificuldades politicas para concretizar uma reforma agraria, ja que esta demanda
uma acdo macroecondmica do Estado, e que tensiona os interesses dos grupos
dominantes nacionais e estrangeiros que investem no pais.

A hegemonia burguesa presente na reforma agraria e a atualizacdo da

modernizacdo conservadora no campo podem ser constatadas nao apenas na
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acdo governamental, mas também na visdo de mundo dos representantes do
capital nacional, ao posicionarem-se contrarios a acdo dos movimentos rurais e ao
reivindicarem mais presenca do Estado para a concretizacdo de seus interesses
econdmicos. Em recente artigo de revista Isto E, de 09 de abril de 2008, o MST é
classificado como “inimigo do desenvolvimento”. Nesta reportagem, os sem-terra s&o
acusados de uso de dinheiro publico e de contar com a passividade da justica.
Aliado a isto as agbes que o MST promove, todos os anos, no més de abril para
lembrar os massacres de Eldorado do Carajas, em 1996, sdo apontados como
ameacga as empresas € aos investimentos que, segundo a reportagem, geram
emprego e qualidade de vida no pais. E emblematico, neste artigo, o
pronunciamento de setores como Federacédo das Industrias do Estado de S&o Paulo
(FIESP), Federacéao das Industrias do Estado doPara (FIEPA) e Partido Democrata.
Os empresarios questionam que as criticas do MST a globalizacdo, ao
neoliberalismo e as privatizagcdes nada tém a ver com sua luta original, e que suas
acOes estdo afugentando investimentos, empresas e empregos. O diretor da Vale do
Rio Doce, Wagner Cover afirma que,

[...] para a Vale, é lamentavel que o MST tenha posto de lado a
antiga bandeira e se mobilize agora contra questdes de carater
eminentemente politico, como a globalizacdo e a integracdo da
América Latina.” E ainda reitera que “ a gente se sente refém porque
a Vale € uma empresa nacional e ndo tem nada a ver com esse
tipo de bandeira [...] (COSTA; PARDELLAS, 2008, p. 77).

Na mesma perspectiva, afirma o presidente da FIESP, Paulo Skaf,

[...] esperamos que o governo federal ndo admita o desrespeito a
ordem constituida e, de maneira firme e pronta, combata cada ato
criminoso. Ndo podemos seguir sob ameaca de arruaceiros e
criminosos comuns para o0s quais nao devemos oferecer tratamento
politico,mas sim, policial [...] (COSTA; PARDELLAS, 2008, p. 78).

A visdo apresentada pelo presidente da FIESP é exemplar da forma como
0s grupos dominantes brasileiros, historicamente, recorrem aos mecanismos de
coercao para garantia da “ordem”. Intrinseca a esta visdo esta a idéia de questao
social como caso de policia, a ser tratada através da forca, e de que a pobreza esta
relacionada a criminalizacao.

Os dois depoimentos revelam também o pensamento da burguesia nacional,
representada pelos empresarios que, na defesa de seus interesses e dos interesses

de investidores internacionais, apostam fortemente na presséo politica diante do

204



Estado para que este garanta as condicdes politicas e economicas favoraveis'*.
Além disto, observamos a conivéncia da grande midia como porta voz destes
setores, em uma critica desprovida de historicidade, condensada por uma
criminalizacdo dos movimentos, muito cara ao projeto liberal conservador da
burguesia agraria e industrial nacional, avessa a quaisquer tipo de mudancas de
carater progressista. Na iminéncia da pressdo destes setores temos visto 0 governo
secundarizar a reforma agréria e solicitar aos movimentos uma postura mais
conciliadora, bem como centrar esforcos na reducdo da pobreza rural, pela via dos
programas de transferéncia de renda, como ja demonstramos no capitulo anterior.

A preocupacao do governo brasileiro para com a reducdo da pobreza se
mostra convergente com as propostas das principais agéncias multilaterais para a
América Latina, as quais se referem a educacdo secundaria, a reducéo da pobreza
na area rural e ao abastecimento d’agua, e ao acesso ao saneamento, ao
financiamento de microempresas e as reformas na saude e na previdéncia como
metas de desenvolvimento propostas pelo Banco Mundial, pelo BIRD, e pelo FMI
(NOGUEIRA; SIMIONATTO, 2001).

Em meio a este contexto, o combate ou reducéo da pobreza rural aparece
enfatizado no discurso governamental como forma de aceleragdo do
desenvolvimento rural. Entretanto, observamos que este discurso nao incorpora a
reforma agraria como mecanismo de combate a desigualdade rural/urbana. Antes,
em seu lugar, surge o agronegocio como setor dinamico do desenvolvimento da
economia nacional. Em contrapartida, a atuacdo dos movimentos rurais é reduzida a
baderna, pelos setores ligados ao capital, que agora encontram outras formas de
silenciar as liderancgas, 0s quais, através de processos judiciais, conseguiram uma
liminar na justica, proibindo o MST e um de seus dirigentes, Jodo Pedro Stédile, de
incitar e promover o que chamam de “atos violentos” (COSTA; PARDELLAS, 2008).

12 Neste dltimo més de abril, tendo em vista o estado de calamidade puiblica que se abateu em todo

o Nordeste, devido as chuvas e enchentes, o setor da fruticultura irrigada e da carcinicultura se reuniu
para pressionar o governo do estado para criar um fundo de emergéncia para os empresarios que
tiveram prejuizos financeiros. Prontamente, a governadora Wilma de Farias se disp0s a negociar com
o governo federal, e verifiar, nos cofres estaduais, a possibilidade de atendé-los. Dias depois,
pesquisadores da UFRN, em debate sobre as mudancas climaticas afirmaram que o0s viveiros de
carcinicultura estavam em areas irregulares (areas de manacial e de preservacdo ambiental ), e por
este motivo, haviam sido prejudicadas pelas enchentes. Enquanto isto, a populacdo da regido oeste
do estado, atingida pela chuva, conta com a mobilizacdo de ONG e centros de caridade que tém
promovido companhas para arrecadar alimentos e roupas para os desabrigados das enchentes.

205



Além do mais, observamos que de forma “molecular’, a demanda pela
reforma agraria vai sendo esvaziada, ao mesmo tempo em que é respondida através
do Programa Bolsa Familia, o qual gera, sem duvida, impactos positivos na renda
das familias rurais, mas que tem contribuido sobremaneira para melhorar os indices
de aceitacdo do atual governo. Enquanto isto, a “reforma agraria de mercado” é
reverenciada e defendida por setores como Confederagdo Nacional da Agricultura
(CNA), ruralistas e FIESP, contando com recursos publicos, como exposto no
capitulo primeiro.

Um outro aspecto da reatualizacdo da modernizacdo conservadora € o
fendmeno transformista que se atualiza e se renova na contemporaneidade. Tal
processo pode ser observado na medida em que, a partir do inicio do governo de
Luis Inacio Lula da Silva, varios membros de movimentos rurais, de partidos
politicos de esquerda e de ONG historicamente ligadas aos movimentos sociais
rurais e urbanos, passam a fazer parte das agéncias de governo. Este processo é
contraditério, na medida em que estes intelectuais do trabalho “migram” da
sociedade civil para sociedade politica, sendo potencialmente, uma forma de fazer
0S movimentos sociais estarem representados na esfera estatal, sobretudo na
elaboracdo das politicas e em sua implementacdo. Observamos que este mesmo
processo acentua a fraglidade historica da sociedade civil brasileira, particularmente
dos movimentos rurais, que sempre tiveram dificuldades de posicionarem-se diante
do Estado, garantindo sua funcdo sem perder sua especificidade. Além disto, nos
termos gramscianos, “decapitar” os intelectuais.

Nesse sentido, para algumas ONG e movimentos sociais inclusive rurais a
perda de alguns “quadros politicos qualificados” tem  deixado Oorfaos seus
movimentos, o que constitui um desafio em um contexto de dificuldades para acao
politica contra-hegemobnica das classes subalternas no pais. Isto porque, inseridos
os intelectuais no ambito do Estado, as possibilidades de manter uma posicao critica
sdo mais dificultadas, tendo em vista a relacdo organica que estes passam a
estabelecer com o poder constituido.

No caso empirico de nossos intelectuais do trabalho mesmo ndo estando
estes dentro das agéncias de governo, mas na sociedade civii —ONG- o
transformismo se apresenta na dificuldade de apropriacdo de um projeto claro de

sociedade ancorado em um fundamento econémico. Nesse sentido, emerge na

206



visdo dos entrevistados distintas perspectivas. Encontramos desde aquelas que
visam contribuir com a defesa de um mundo melhor e mais justo para trabalhadores
rurais, obtencdo de qualidade/melhoria de vida para os mesmos, até a visdo que se
volta para organizacdo politica e autonomia daqueles, como vemos nos
depoimentos a seqguir.

[... ] a gente trabalha para que os agricultores e agricultoras possam
se apropriar do programa, conhecer 0 que € e (que possa
efetivamente fazer um controle social desse programa [... ] e que
as instituicbes possam mesmo conseguir fazer com que esses
assentamentos cheguem a um nivel de desenvolvimento aceitavel
pras familias [... ] (FREITAS, 2007, p. 31)

[... ] que este estado cresca essas comunidades se desenvolvam, ta
entendendo. Que a gente possa ser luz, possa contribuir para que
essa coisa desenrole, que a gente veja realmente o crescimento, o0
desenvolvimento, que as pessoas possam viver melhor tenham
melhoria de vida [... ] (DIOGENES, 2007, p. 20)

[...]Contribuir para que os trabalhadores e trabalhadoras rurais se
transformem em sujeitos politicos coletivos autbnomos e que sejam
protagonistas de sua histdria e protagonistas do acesso a direitos
conquistados pelas lutas populares desse pais desde muitos anos
[... ] (BARROS, 2007, p. 22)

No que concerne a luta por reforma agraria registramos visées nas quais a
reforma agraria aparece como estratégia econdmica e politica dos movimentos
rurais para uma sociedade mais justa e como superacdo da exploracdo dos
trabalhadores, mas ha também visdes nas quais a luta €, por vezes, violenta e com
tracos de baderna.

[... ] Os movimentos sociais deveriam procurar melhorar 0s
assentamentos que ja existem; porque eu vejo que eles tao [sic!]
muito preocupados com acampamento, com pré-assentamento e
existem assentamentos com “n” problemas, que eles poderiam ser
mais focados nisso. [... ] Sabe é uma luta muito bonita, uma
ideologia muito interessante e que eles [0os movimentos] poderiam té
revendo isso, mas que é uma coisa que engradece muito, que ta
melhorando a vida de muita gente porque essas pessoas estado
deixando de ser exploradas e em alguns casos, tentando construir
sua propria vida no assentamento, mas eu acho que em alguns
momentos ta delicado [... ] (CAVALCANTE, 2007, p. 21)

[... ] olha eu acho justa desde que ndo passe a violéncia, ndo venha
com histéria violenta, vocé pode ter uma conquista pacifica, sem
violéncia, sem baderna. Claro que a luta é interessante. Tudo na
vida vocé tem que lutar pelo que vocé quer, mas lutar dentro do
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direito, da cidadania com a gente diz, com dignidade, com critérios,
com equidade, com cuidado com isso. Nao pode ser uma coisa...
como a gente sabe que muita coisa é mais baderna do que
necessidade mesmo [... ] ( DIOGENES, 2007, p. 24)

Além da identificac@o de distingbes o nas visdes de mundo dos intelectuais
acerca da reforma agréaria, ha também diferentes posi¢cBes quanto a atuacdo dos
movimentos rurais. Enquanto no depoimento de Didgenes (2007) os movimentos
estdo recorrentemente empreendendo acdes violentas, Barros (2007) assinala que

0S movimentos sociais em geral travam uma luta

[...] pela aprovacdo e legalizacéo do aborto, porque é uma questéo
de saude publica, ha formacdo do Estatuto da Igualdade Racial, ha
uma luta em torno dos direitos humanos [...] entdo ha um
movimento na sociedade brasileira , ha um movimento muito timido
no sentido que vocé ndo tem 0s movimentos na rua diariamente, ele
é timido e, ao mesmo tempo, ele tem muita forga [... ] (BARROS,
2007, p. 27)

Observamos, pois que contradicbes e ambiguidades se explicitam nas
visdes dos intelectuais em aspectos de relevo como a luta pela reforma agraria e a
atuacao dos movimentos sociais rurais. Nas visdes sobservamos uma tendéncia a

moderacado, ao conservadorismo e a analise critica, respectivamante.

Estas visdes de mundo ndo séo isoladas e estdo inseridas em um processo
global de disputa hegemoénica de idéias e concepcdes. Em que pese a atuacgao
politico- ideoldgica dos movimentos sociais rurais, na batalha de idéias, no Brasil
contemporaneo, acerca da reforma agraria, a hegemonia econémica e politica é
dada, em dultima instancia, pela prevaléncia de um modelo baseado na triade
latifindio/monocultura/exportacdo. Modelo que se moderniza, reatualiza-se e se
fortalece no modelo do agronegdcio, setor este de progresso econémico, catalizador
de investimentos nacionais e internacionais, mobilizador de um mercado de acdes e
gerador de um “novo” segmento rural brasileiro, sem raizes ou tradicGes na
agricultura mas que defende suas terras com bastante forca.

Nesta batalha ideoldgica-politica, tem sido comum a transformacao gradativa
da reforma agraria em desenvolvimento rural, expressa nos programas e projetos
governamentais, como consta no Il PNRA e nos programas por nés analisados.ldéia

esta expressa também na visdo de mundo dos intelectuais do trabalho.Neste caso,
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reafirmamos o aspecto pedagdgico das politicas sociais e da acdo estatal, que €,
eminentemente educativa e que contribui para soldar discursos e acgbes. O
transformismo ocorre entdo pela absorcdo, pelos intelectuais, de idéias exteriores,
gue lhes séo, de alguma maneira impostas que, no caso da pesquisa, identificamos
a incorporagdo de conceitos como desenvolvimento rural sustentavel, seguranca
alimentar e desenvolvimento local.

Nesse sentido, a contribuicdo de Carlos Julio Jara'*®, consultor do Intituto
Interamericano para Agricultura, tem sido aspecto relevante. Observamos na
pesquisa uma forte influéncia deste autor nos conceitos de “Desenvolvimento Rural
Sustentavel”, “Desenvolvimento Local’ e “Metodologias Participativas que se

apresentam no documento AACC (2006)"**,

Este quadro € para nés relevante, na
medida em que, registramos como os intelectuais do trabalho tem sido influnciados
pelo contetdo dos projetos das agéncias de financiamento e cooperacéo, alertando
para a fungcdo primordial que desempenham os intelectuais destas agéncias na

formacgéo da visdo de mundo dos intelectuais do trabalho que investigamos.

Dentre os inUmeros consensos que circundam a sociedade dos dias de
hoje, um deles, bastante observado, é a idéia de ineficiéncia da acdo estatal e da
exceléncia da “sociedade civil organizada”. Dessa forma, detectamos na pesquisa
por parte dos intelectuais do trabalho, uma tendéncia a apontar a burocracia e a
morosidade das agéncias de governo (MDA, INCRA), principalmente, no que
concerne ao estabelecimento de convénios e ao financiamento das acdes da ATES.

Nesse sentido, € recorrente em meio a critica ao Estado, a defesa, por
alguns setores da sociedade civil, de um tipo de “servigo publico ndo estatal, a partir
do qual as ONG teriam seu quinhdo de recursos garantidos nos programas de
governo. Porém, diante deste quadro, cabe-nos reiterar que esta modalidade de
intervencao “publico ndo estatal” consta como um dos principios do ajuste estrutural
proposto pelas agéncias internacionais na conducao da contra-reforma do Estado.
Esta nova composicdo de acdo social pode ser compreendida como o chamado

“mix publico-privado”, o qual modifica a natureza dos servigos sociais, adequando-0s

3 Em pesquisa acerca da producao recente deste autor encontramos os seguintes titulos: JARA, C.

J. Conceito, Sistema e Processo de Planejamento Municipal Sustentavel. Recife, IICA, novembro de
1996, mimeo; JARA, C. J. PCPR: finalidades e perspectivas. Recife, IICA- Prorural, julho de 1997;
JARA, C. J. A sustentabildade do Desenvolvimento Local. Brasilia: 1ICA, 1999.

14 Conferir nota nlimero 97.
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as diretrizes da CEPAL e do PNUD/BID, segundo os quais nem Estado, nem
mercado tem proeminéncia. Assim, as ONG se situariam nesta esfera do “publico
nao estatal”’, tendo com caracteristicas a absor¢cdo de parte das fun¢des do Estado
(NOGUEIRA; SIMIONATTO, 2001).

Na nossa pesquisa, através das entrevistas, identificamos uma fragil critica
ao atual governo. Esse fendbmeno nos chama a atencéo, tendo em vista alguns
aspectos da atuacao do governo Luis Inacio Lula.da Silva. Inicialmente, destacamos
gue predomina, na opinido dos entrevistados, uma tendéncia a minimizar a critica ao
governo e a dire¢do que tem sido dada na reforma agraria. De um lado, isto ocorre
porgue, & excecdo de um entrevistado, os demais sdo ou foram filiados ao PT, ou
ainda votam nos candidatos deste Partido que, inclusive, como mostramos na
pesquisa, incluiu na sua agenda politica, a defesa dos direitos dos trabalhadores
rurais principalmente da reforma agraria.

Consideramos que esta aproximacao politico-ideologica seria um dificultador
de critica. Para além deste aspecto, varios aliados, colegas de trabalho e de partido
dos nossos entrevistados, agora fazem parte dos quadros do governo em nivel local
ou nacional. Entretanto, estes aspectos se tornam menos relevantes, quando pomos
em evidéncia a dificuldade tedrica de analise que se apresenta por parte dos
entrevistados. As referéncias tedricas citadas no decorrer da pesquisa contribuem
para uma critica romantica, que esbarra no Estado e ndo captura nexos como
mercado/Estado/sociedade civil.

Dai, uma tendéncia de analise confusa do papel das ONG enquanto
sociedade civil, do Estado-Governo, da interferéncia das agéncias internacionais na
reforma agraria de mercado, das condi¢cbdes precarias de trabalho que esses
intelectuais experimentam nas ONG. O transformismo € facilitado, no contexto
politico brasileiro, e avanca sobre os intelectuais do trabalho nas condicGes de
trabalho e na assimilacdo, por parte dos entrevistados, de consensos oriundos de
setores do capital internacional. O momento atual se constitui um terreno propicio
ao transformismo, tendo em vista a fragilizacdo das condi¢cdes de reproducéo e
trabalho pela precarizacao, pela analise tedrica pouco consistente acerca do Estado
e da sociedade, sob as determinacdes do mercado, e considerando ainda o discurso
governamental, que se apresenta com carater progressista e popular e como

possibilidade democratica. Nesse sentido, as formas de hegemonia burguesa tém
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desafiado os intelectuais do trabalho a aprofundarem e a radicalizar ainda mais a
critica contra-hegeménica, movimento que se torna mais dificil dadas as condi¢cfes
de trabalho e de reproducao destes sujeitos.

Assim, podemos dizer que, no Brasil, neste momento histérico, o
transformismo se amplia e se renova, na medida em que néo absorve apenas 0s
opositores, mas o0s intelectuais organicos dos setores subalternos ligados,
historicamente, a um projeto de defesa da sociabilidade do trabalho.

Através da pesquisa, podemos indicar que os desafios com os quais se
deparam os intelectuais do trabalho apontam, em sua globalidade, para aspectos de
ordem estrutural que a conjuntura do pais faz agravar. Por parte do Estado, a pouca
destinacédo de recursos'’® para os programas voltados para aos assentamentos,
especialmente de ATES, a terceirizacdo e 0 sucateamento dos servicos
governamentais de reforma agraria, a exigéncia de capacitacdo continuada para
profissionais que atuam nos assentamentos, o sistema fragil de monitoramento da
acles, a sobrevivéncia das ONG nestes tempos dificeis, a inseguranca no trabalho,
a padronizacdo dos programas em termos de conteudos, a burocratizacdo para
realizacdo dos convénios e os periodos cada vez mais curtos de realizacao destes e
a existéncia de contratos de trabalho temporarios tém sido elementos que interferem
na qualidade da atuacdo dos intelectuais nos assentamentos e nos resultados da
acao, ja que sdo aspectos relativos as condi¢cdes materiais que o Estado fornece
para esta atuacao.

[... ] como a acdo do CEAHS e de outras instituicbes esta muito no
campo politico é educativo n6s temos tido dificuldades de acessar
recursos da Cooperacao Internacional e recursos publicos também.
E ai, hoje o maior desafio € manter a sustentabilidade financeira da
organizacao. esse € 0 maior, eu acho que € o no, é o gargalo. Agora
tem outro desafio que diz respeito a pergunta anterior, que diz
respeito ao Estado. Tem sido muito dificil executar politica publica
nesse pais quando o Estado coloca essa responsabilidade pras
[sic!]] ONGs. Essa responsabilidade é do Estado e ndo das ONGs; e
muitas ONGs tém embarcado na execuc¢édo de projetos que parecem
mais um braco do Estado do que uma acgdo independente de uma
instituicdo que t& no campo da sociedade civil, que tem que téa [sic!]
alinhada as lutas do povo e aos movimentos sociais e fazer a critica

15 segundo a pesquisa, obtivemos a informacdo de que 0s recursos previstos para o Programa de

ATES séo destinados, exclusivamente, para pagamento de pessoal. Nesse sentido, ndo prevé acbes
de capacitacdo para os profissionais envolvidos, nem garantia de infra-estrutura de trabalho
(escritério, carro, material de expediente etc). Estes aspectos séo interpretados como contra-partida
das instituicdes envolvidas no Programa. Nesse sentido, é previsto o repasse, em média, R$ 400, 00
por familia.
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necessaria ao Estado, a forma como o Estado se organiza, a forma
como o Estado executa politica publica. E um desafio muito grande,
porque o Estado coloca critérios, normas e algumas limitages pra
acao institucional que vocé tem que seguir essas orientagbes e
essas normas; e fica muito dificil porque no momento em que vocé
segue vocé tem que abrir mdo de algumas questbes que sao
fundamentais pra instituicdo e que se néo tiver cuidado agente se
perde, se perde, passa a ser executor do Estado, passa a ser brago
do Estado sem a critica necesséria [...] (BARROS, 2007, p. 16)

Para além dos aspectos macro-estruturais que dizem respeito ao
financiamento das acdes os desafios para os intelectuais sdo observados também
na sobrecarga de trabalho e na pressédo dos trabalhadores rurais e das agéncias de

governo

[...] eu acho que o governo deveria investir mais em termos de
numeros de profissionais trabalhando nessas parcerias porque eu
acho que sobrecarrega um pouco. [...] Sobrecarrega os profissionais
do INCRA e por tabela nos prejudica porque nés somos 0S que
estamos diretamente ligados ao assentamento entendeu? O
funcionario do INCRA tem muita coisa pra resolver entdo as vezes
passa até mais de més sem ir no assentamento, né? Sabe que
existe, sabe que tem aquele problema, mas ndo ta dando conta
devido a demanda de trabalho, mas nés néo, nos estamos la toda
semana, nds sofremos a pressao, nés sofremos a pressao tanto da
parte do INCRA, como da parte dos assentados. |[...]
(CAVALCANTE, 2007, p 13)

A despeito desses aspectos dificultadores, presentes na atuacdo desses
intelectuais, articula-se um componente de positividade no que se refere a
concepcdo do Programa de ATES. Assim, afirmam os entrevistados, que a
concepcdo do programa € interessante, mas nao avanca, tendo em vista as

precarias condicfes segundo as quais se realiza.

[...] meu maior desafio é que vocé tem um... pra mim, ter um
programa de uma concepgao interessante, mas que peca numa
série de outros, que vocé ndo consegue ir avancar; entdo vocé, néo,
nado... A gente nao consegue ter um sistema de monitoramento agil
gue gere informacdo a tempo e a hora, a gente ndo consegue ter
um, um programa continuado em capacitagdo pra esses
profissionais lidar com essas tematicas novas, que tem no
programas. Entdo assim, o fato de eu n&o ter as condi¢cbes
necessdrias pra poder fazer a funcdo pra qual eu fui contratada,
digamos assim, porque a conjuntura, porque a estrutura do
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programa ndo permite. Entdo pra mim é um desafio ver um
profissional que acabou de sair da universidade e vai lidar com
juventude, com género, com agroecologia, com economia solidaria,
o diabo a quatro, com elaboracdo de projetos sustentaveis e pensar
num sistema de producéo sustentavel no semi-arido [...] (FREITAS,
2007, p. 26)

Recuperamos um aspecto que tratamos no capitulo anterior deste estudo
que é o fato de que a proposta local de reforma agraria carrega o selo da
participacdo dos movimentos rurais e de seus intelectuais em sua elaboracgéo.E, por
este motivo, apresenta-se com uma perspectiva geral mais aproximada aos
interesses dos movimentos sociais, fato que se expressa na visdo dos intelectuais.
Embora a participacdo seja um principio que permeou as a¢cbes, chamamos a
atencao para o fato de que, por vezes, a participagéo limita-se a um procedimento
formal, tendo em vista que a mesma nao representa garantias de interferéncia na
conducéo das politicas de reforma agraria.

Ora, se por um lado as condi¢cbes de reproducéo social dos intelecuais do
trabalho se apresentam como desafiadoras, a prépria condicdo de vida dos
trabalhadores rurais € aspecto a ser considerado. Nesse sentido, afirmam os
intelectuais do trabalho que a situacéo financeira precaria dos trabalhadores rurais, 0
endividamento de suas associacfes com bancos ou com o préoprio Estado e a baixa
gualidade produtiva de algumas areas de assentamento, nas quais nao ha recursos
hidricos disponiveis onde a terra ndo € fértil, onde os servicos como saude,
educacdo, moradia e transporte sdo incipientes, sdo fatores preocupantes para o0s
entrevistados. Aliados a isto, somam-se as dificuldades de organizacao politica que
sdo encontradas nas areas de assentamento, aspecto que um dos entrevistados
aponta como cultura historica dos trabalhadores rurais. (NEVES, 2007)

Sob nosso angulo de andlise, esta dificuldade de organizacdo se estende
também aos centros urbanos do pais, mas pode ser interpretada como uma contra
face dos trabalhadores ao perfil de atuacdo, sobretudo, da iniciativa governamental e
do carater das politicas que se apresentam com descontinuidade, com insuficiéncia
de orcamento, com impasses burocraticos e sem muitos avancos no campo
econdmico e mesmo no social. Ndo raro, estes aspectos se apresentam, na

pesquisa, como resisténcia dos trabalhadores rurais ao trabalho coletivo, como

213



dificuldade de participacdo, desinteresse ou como cultura tradicional  dos
trabalhadores rurais*®.

Desta forma, pressionados, de um lado, pelo Estado, para apresentarem
resultados em curto espaco de tempo; e de outro lado, atuando diante das
condicdes concretas, precarias, de vida e de organiza¢cao dos trabalhadores rurais, é
gue os determinantes da atuacdo dos intelectuais do trabalho podem ser
compreendidos. De fronte a tais determinacfes, a perspectiva de contribuir para
contra-hegemonia € um desafio para estes intelectuais. Nesse cenario, duas
entrevistadas apontam que, na conjuntura que vivenciamos, manter um projeto
politico de agéo coletiva e contribuir para o acesso dos trabalhadores rurais aos
direitos, sdo tarefas bastante dificeis, e que, em alguns aspectos, fogem de sua
capacidade. Embora os intelectuais ndo assinalem a disputa entre capital/trabalho,
salientamos que é justamente na forma deste antagonismo que as decisfes mais
importantes para o rumo da reforma agraria sdo tomadas.

Portanto, € na correlacdo de forcas politicas no interior do Estado e na
formas de acumulacdo capitalista, que as determinacdes mais amplas podem ser
verificadas como elementos sobre os quais esses intelectuais ndo possuem poder
de interferéncia direta. A possibilidade de contribuicdo dos intelectuais do trabalho
para contra-hegemonia se da através da reforma intelectual e moral, na disputa
pelas idéias e visdo de mundo dos trabalhadores rurais, ambito no qual estes
podem atuar, contrapondo, através de uma acdo pedagogica, um projeto
sistematizado, construido com os trabalhadores e as suas necessidades.

Dessa forma, embora o transformismo se verifique na visdo de mundo dos
intelectuais acerca das concepcdes de Estado e sociedade e na auséncia de critica
ao mercado, a clareza da necessidade de um projeto de reforma agraria €&
demarcada fortemente na pesquisa. E unanime entre os entrevistados, que as a¢des
de reforma agréaria no atual governo em nivel federal ndo atendem as expectativas

dos trabalhadores rurais e dos seus movimentos. Os entrevistados assinalam que no

18 As dificuldades de mobilizag&o politica dos trabalhadores rurais devem ser compreendidas a partir

de tracos marcantes da formacéao historica brasileira, como servid&@o, patrimonialismo e coronelismo,
0S quais concorreram para uma subordinagao histérica dos trabalhadores rurais aos seus patrdes. A
marca deixada por estes tragos é tdo forte que os mesmos sobrevivem e se reproduzem, de inUmeras
formas. Durante outra pesquisa, a de mestrado, identificamos que apds o0 processo de
desapropriacdo de uma fazenda para fins de reforma agréria, a figura do patréo foi subsituida pelos
trabalhadores que ocuparam fun¢do de dirigente das associa¢des e cooperativas e também pelos
assessores de ONG que acompanhavam os trabalhadores e suas entidades.
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atual governo, ndo had mudancas efetivas, como esperavam os setores pré-reforma
agréria.

[...] no nosso foco que é, é, que é a agricultura familiar e reforma
agréria, a gente acha que a conjuntura, ainda, que a reforma agréria
ainda é, extremamente atual que a conjuntura politica ndo, nao
mudou, ndo favoreceu pra que vocé tivesse €, realmente, mudancas
efetivas no que diz respeito a reforma agraria. Se a gente olhar aqui
no estado, vocé vai ver que quase atingimos a meta de assentar
familias previstas. Mais de 50% dessa meta € reassentamento de
familias no mesmo canto, no mesmo espaco. Entédo, assim, é... ndo,
ndo, ndo percebo maiores mudangas estruturais mesmo. Se
percebe um avanco aqui, uma avanco ali, mas, mas pra, pra reforma
agraria, por agricultura familiar, pra o crédito, pra, ainda, as
condigbes ainda ndo. Nao mudaram da quantidade que a gente
imaginava que ia mudar, nesses quatro ultimos anos de governo
assim, pra nosso foco, que € a reforma agraria. H4 uma leitura que
em Nosso pais, 0 Nosso problema nédo é mais a fome, é, é, é, como
€ que eu posso dizer, é, é, ndo é pra falar de nome, mas assim, é
como se as pessoas, se a gente ndo tivesse possibilidade de... E
desigualdade mesmo. Assim, ndo é fome, mas vocé inclui, em
compensagdo. O Brasil vive num cenario de desigualdade
econbmica, de desigualdade num processo de decisdo, de
desigualdade social, enfim, [é ] como se, se a gente tivesse que
trabalhar e tornar igual os desiguais, ou algo no processo de pelo
menos de, de ter acesso, a decisdo, ndo precisa muito nao [...]
(FREITAS, 2007, p. 36)

Em perspectiva convergente registramos a seguinte afirmacéao:

[...] O governo Lula ele avancou em algumas questdes e manteve
algumas outras questbes que ja vinha se desenrolando desde
governos passados e especialmente o governo Fernando Henrigue
Cardoso. Em relacéo a reforma agraria eu acho que o governo Lula
nao conseguiu traduzir o que os movimentos de luta pela terra no
Brasil queriam, até porque e um governo de coalizdo, e a coalizédo
de forca n&o ta mais pra banda de ca, da sociedade civil organizada,
nem pro lado movimentos que lutam pela reforma agraria e pela
terra no Brasil [...] (BARROS, 2007, p. 27-28)

Destacamos elementos de continuidade como a énfase nos assentamentos
(mais da metade da meta é voltada apenas para legalizacdo de éareas ja
desapropriadas); o governo ndo favoreceu a quebra do latifundio; ndo ha, na maioria
dos programas, um incentivo a pequena e a média agricultura, a excecdo do
PRONAF; a permanéncia de programas do governo de Fernando Henrique Cardoso;
critica ao discurso da fome, em detrimentento de acbes que incidam contra a
desigualdade que nao tém sido enfrentada; e as condi¢cdes de permanéncia nos

assentamentos ndo melhoraram.
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[...] Eu ndo sei se o presidente..eu acho que ele é bem
intencionado sim. Ele pode ndo ser bem assessorado, mas bem
intencionado ele é...agora por muita coisa eu acho que ele tem
facilitado...Essas  politicas publicas que existem foram
desenvolvidas por Fernando Henrique Cardoso, né...mas a cada dia
vem surgindo outros programas diferentes, vem melhorando. [...]
Tem muito o que melhorar, viu...muito o que melhorar!!! [na reforma
agraria] Porque foi pra imprenssa ai diz assim: tantas familias vao
ser assentadas e pa pa pa pa... aquela coisa toda; e agente sabe
gue o problema ndo e s6 assentar, ndo e s6 assentar as familias,
tem que ter toda uma estrutura, tem que ter todo um aparato, tem
gue a familia ... Mas como é que essa familia vai permanecer la...a
questdo vocé ver...Vocé vai em assentamentos e a questdo das
casas; as casas sao de péssima qualidade, as casas nao tem porta,
0 banheiro ndo tem privada, o banheiro ndo tem caixa de agua, os
guartos ndo tem porta, piso...€ terrivel, agora va pra ponta do lapis
saber quanto ele t4 pagando por uma casa dessa...entendeu...entdo
eu acho que é muito uma coisa de fachada: tantos assentados,
tantas familias construiram tantas casas, agora vamos ver as
condices, o tipo de casa, porque realmente fica muito longe, deixa
muito a desejar!!! Claro que gquem vive debaixo de uma lona que vai
pra uma casa daquela ja e alguma coisa, mas 0 preco que e
cobrado por cada casa daquela que eles recebem e muito dinheiro
pra qualidade da casa [...] (DIOGENES, 2007, p.23)

Além destes fatores, destacam elementos fundamentais: a forca dos
ruralistas e sua dominancia no Ministério da Agricultura que se expressa, dentre
outros, no agronegocio-, e a “timidez” dos movimentos rurais diante do governo,
nesta conjutura, permanecem com pouca visibilidade publica e com pouco poder
de pressao politica.

Assim, a visdo dos entrevistados acerca da reforma agraria aponta sua
atualidade, sua importancia no enfrentamento a exploracéo dos trabalhadores rurais
e 0s avancos do governo na relagdo com 0s movimentos e apoiadores, mas acentua
os tracos de continuidade histérica como a predominancia dos interesses de setores
contrarios a reforma agréria. Neste sentido, a coalizacdo do governo e sua tendéncia
centro-esquerda, a politica econdmica voltada, principalmente, para a garantia do
superavit primario delineam a tendéncia de responder ao capital e ndo aos
interesses da sociedade. O quadro apresentado pelos intelectuais nos permite
observar como o atual governo vai sendo atraido molecularmente para os
interesses do capital mesmo imbuido, como aponta DIOGENES (2007, p.23), “de

uma boas intengdes”.
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Podemos dizer que os intelectuais do trabalho encontram-se inseridos em
uma contradicdo fundamental, cuja dialética se inscreve na resisténcia e na
assimilacdo. Resisténcia que se apresenta na defesa da reforma agraria; na atuacéo
contra-hegemonica no ambito das disputas dos movimentos rurais, fortalecendo o
bloco de oposi¢cdo ao movimento sindical ligado & CONTAG,; e na critica as politicas
voltadas para assentamentos rurais, embora ndo se verifique uma critica tedrica
consistente e aberta ao atual governo. J& as nuances da assimilacdo podem ser
observadas na fragilidade teorica, através da fetichizacdo do papel das ONG, pela
contraposicdo abstrata ao Estado, como burocratico; e pela tendéncia de
gualificagcdo da sociedade civil, como homogénea esfera do bem; pela auséncia
de andlise de totalidade — aspectos que, no conjunto, podem levar a subordinacéo,
ao discurso e a racionalidade capitalista contemporanea, em que, modernizar para
conservar, € uma estratégia privilegiada que encontra no transformismo, a forma
de desenvolver mudancas moleculares, as quais possuem grande influencia na
organizacgao da cultura.

E assim que o transformismo, enquanto estratégia de direcéo intelectual,
permite reposicdo da dominéncia em versao atualizada da hegemonia em vigor,
incorporando, molecularmente, grupos e setores em posicdo subordinada, no
revigoramento do projeto capitalista, através do “consenso nosso de cada dia”.

Podemos indicar também, uma outra expressao do transformismo, que
vem obtendo relevo atualmente, se configura na tentativa de modificacdo da
funcdo desempenhada historicamente pelos intelectuais do trabalho, objetivada sob
a forma de aggiornamento da funcdo dirigente e politica desses mesmos

intelectuais, mistificados sob a forma de “mediadores”, como veremos a seguir.

4.2 “mediacao” e “mediadores”: novas expressdes do transformismo junto
aos intelectuais do trabalho.

No intento de analisar algumas expressdes do transformismo junto aos
intelectuais do trabalho, adotamos o critério metedoldgico segundo o qual o0s
determinantes da atuacéo dos intelectuais do trabalho exigem ser analisados sob as
transformagcdes que se operam no mercado, no Estado e na sociedade civil,
sobretudo, considerando as estratégias de obtencdo de hegemonia que se
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expressam na economia, nas func¢des do Estado, e principalmente, no embate de
idéias e de visbes de mundo.

Nesse sentido, o embate de projetos de classe em disputa ocorre na
totalidade social, seja nas formas de produzir, de regular relacdes, seja nas formas
e representagdes do poder, vivenciadas no cotidiano, arena por exceléncia destas
disputas hegemonicas. Destacamos que, no atual momento este embate se realiza
de forma sutil, metamorfoseado na idéia de modernizacdo de discursos e préticas,
alterando objetivamente as subjetividades, num processo de revigoramento de
velhas idéias, revestidas em “novos”/atualizados conceitos. E, pois, na dialética do
atualizacdo/conservacao que os intelectuais do trabalho sofrem uma estratégia
transformista, a qual incide, principalmente, na funcdo histérica desempenhada
pelos mesmos .

Atualmente, esta ofensiva transformista se apresenta ora como a
reivindicacio de “novas funcdes” para os intelectuais, ora como “morte do intelectual
organico”; ou ainda, com o surgimento dos “mediadores” como substitutos historicos
dos intelectuais do trabalho.

Diante deste movimento, sustentamos o pressuposto de que o discurso da
morte do intelectual, do surgimento de novas funcdes e, sobretudo, que a nocéo de
“‘mediadores” podem ser uma das expressdoes da ofensiva do capital, diante dos
intelectuais do trabalho, na tentativa de realizar uma substituicéo histérica da funcao
do intelectual do trabalho pelo mediador. E ainda, que tal fenbmeno também se
configura como uma estratégia inerente ao fenémeno do transformismo.

Para desenvolvermos uma analise consistente deste fenbmeno € preciso ir
as fontes, para historicizar e conceituar o0 que uma ampla bibliografia tem
denominado como “mediacdo” e “mediadores”?’.

O termo “mediagao” tem origem nos EUA, no inicio do século XX, como
uma modalidade de resolucéo de conflitos entre paises em litigio. E marco histérico
do surgimento da “mediagdo”, a Convencdo de Haia, em 1907, quando a
“‘mediacao” é contemplada na Carta de criacdo da Sociedade das Nacodes e de sua
sucessora Organizacdo das Nacfes Unidas, como instrumento de utilizado na area
de direito internacional publico (OLIVEIRA; GALEGO,2005). No periodo que

compreende o inicio dos anos de 1900, passando pelo pés Il Guerra, a “mediagao”

17 Utilizaremos, a partir deste momento, os termos mediacdo e mediadores aspeados, tendo em vista

o dialogo critico que realizamos com tais nogdes.
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logra espaco no rol das estratégias de conciliacdo e de negociacdo entre paises em
conflito.

No entanto, a institucionalizagdo da “mediacdo” ocorre nos anos de 1970,
como resultante deste momento, e da origem a um movimento internacional através
do qual a “mediacao” se firma como método tradicional de resolucdo de conflitos,
denominado como Altenative Dispute Resolution (ADR).

Se, na América do Norte, a “mediagao” tem sua origem no inicio do século
XX, na Europa e América Latina, esta modalidade de intervencgéo inicia-se a partir
das trés Uultimas décadas deste mesmo século. Neste sentido,

[...] es quiza en Estados Unidos donde existen mas antecedentes al
respecto y donde fue institucionalizada formalmente; (...) fue en la
década del 70 cuando empezaron a aperecer en esse pais los
Centros de Mediacion y ha sido la ciudad de Los Angeles en Florida
la pionera [...] (TOMMASO, 2004, p. 42).

J&, no continente europeu, a Franca em 1995, foi o primeiro pais a adotar a
‘mediagcdo” na esfera administrativa, sob a forma de lei. Posteriormente, esta
modalidade de intervencdo foi adotada naquele pais, na esfera civil pela
Assembléia Nacional.

De forma geral, a entrada dos anos de 1990, demarca uma ampliacéo visivel
da adocao e institucionalizacio da pratica de “mediacdo” na Europa em paises como
Portugal, Itdlia, Holanda Bélgica e ainda no Canada.

Na América Latina, também a apartir de 1990 paises como Argentina, Chile
e Brasil ddo os primeiros passos para adotar a “mediacédo”. A Argentina é precussor
neste movimento, a partir de 1992, quando o Poder Executivo declara, por meio de
decreto, o desenvolvimento da “mediagdo” como método de solucdo de
controvérsias (TOMMASO, 2004).

No Brasil, tendo a frente uma direcdo de cariz liberal, a Confederacédo das
Associacfes Comerciais do Brasil iniciou um movimento que resulta na Lei Marco
Maciel -Lei n°® 9.307/96- que regulamenta a arbitragem, tendo a conciliacdo e a
“‘mediagdo” como modalidades de resolucao de conflitos (VEZZUELLA, 2001). Em
1997 e foi criado o Conselho Nacional de Mediacdo e Arbitragem (Conima) cujo
objetivo é difundir uma cultura de procedimentos ndo adversariais e extra-judiciais
para a resolucdo de conflitos. Varias iniciativas tem sido criadas nesta direcao:

camaras e Centros de Mediacdo e Arbitragem; juizados especiais; camaras e
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centros de Mediagcdo e Arbitragem Trabalhista; conselhos de conciliagdo prévia
trabalhista, e ainda processos judiciais na area de conflitos de familia.

O historico da “mediacdo” permite ainda apresentar as formas e as
configuragbes que esta assumiu ao longo dos anos. Ou seja, “Mediagdo”
intercultural, “Mediagdo” comunitaria e “Mediagdo” social. Em paises da Europa, é
comum a utilizacdo da “mediagao” intercultural voltada para intervengdo em
contextos multiculturais, principalmente, em problemas relativos a integracdo de
imigrantes ao contexto cultural e social dos paises nos quais passam a residir. Ja
em paises como Argentina, Brasil e Chile, as modalidades de “mediagao”
Comunitaria e Social sdo mais facilmente encontradas, sendo utilizadas como
técnica e ferramenta destinadas a resolugdo de conflitos. Nesse sentido, atesta
Olivera (2005)

[...] ya que la mediacion comunitaria tiene por sobre todas las cosas
una funcién educativa, es un modo de gestion de la vida social y solo
un procedimiento de resolucion de conflictos, se propone como una
transformacion cultura; se trata de que las personas puedan
internalizar mediante su practica los principios que propone,
aprendiendo de la participacion, la asuncion y el compromiso que
requiere la convivencia dentro de la comunidad [...] ( p.22).

Atualmente, o conceito de “mediagcao” tem causado bastante influéncia em
areas como sociologia, servico social, psicologia, direito, ciéncias politicas,
economia, antropologia e educacdo. Seja no ambito da intervencdo destas areas,
como “método de agao”, seja no ambito da producdo de conhecimento. Na Argentina
e no Chile, as modalidades de “Mediacion Comunitaria” séo utilizadas como
ferramentas na atuacao para profissionais como Trabajadores sociais. J& No Brasil,
antropologos, assistentes sociais e sociélogos tém atuado sob a perspectiva da
“Mediagao Social’.

No ambito do servico Social brasileiro, esta perspectiva tem se expressado,
principalmente, na area da justica, espaco no qual alguns assistentes sociais se
auto-intitulam como “mediadores”, ao atuarem na resolucéo de conflitos judiciarios.
Neste contexto, seria também o assistente social o “terceiro neutral”, facilitador da
negociacdo. Conforme seus adeptos, a “Mediacdo Familiar’, no ambito da justica e
do direito de familia, seria uma das formas atuais de insercado do assistente social
nos espacos ocupacionais na esfera do judiciario. Diante destes elementos,

consideramos que, no Servico Social, a perspectiva da “mediagcao” tende a ampliar-
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se, como o0 que ocorre a exemplo de outros paises da América Latina, como
Argentina e Chile™®,

No Servico Social, a mediacdo j4 é tematizada embora a partir de um
angulo distinto do que adotamos. Neste sentido,Pontes (2002), desenvolve uma
analise das influéncias e dos usos da categoria mediacdo no servico social, no
plano real e l6gico, destacando uma tendéncia a deformacédo e ao engessamento na
compreensao dos processos de conhecimento e intervengdo profissionais. Nesta
empreitada, faz um balanco critico do tratamento qua a categoria mediacéo recebe
poés-reconceituacdo, particularmente, na producdo intelectual legataria da
reconceituacao profissional. Nas conclusdes do estudo, assevera o autor que 0
assistente social ndo € nem uma das mediacdes, nem tampouco, um mediador no
seu fazer profissional. Mas articula e potencializa media¢des, atuando a partir das
mesmas, as quais constituem as expressdes da questéo social, e sdo geradoras de
demandas profissionais (PONTES, 2002)

Concordamos com a afirmacfes de Pontes, especialmente no entendimento
de que assistentes sociais ndo sao “mediadores”. E também com a constatacéo das
distorcbes que sofre 0 pensamento marxiano, na contemporaneidade, ndo apenas
no ambito do servigo social, mas em outras profissbes, tendo em vista a visibilidade
que analises baseadas em perspectivas culturalistas e de abrangéncia “micro” tém
alcancado atualmente. Particularmente, no ambito do servi¢co social, a ado¢cao da
idéia de “mediadores” nos indica um movimento de regressdo na histéria
profissional, recuperando aspectos do tradicionalismo técnico, ético e politico, tendo
em vista as idéias de coesdao social, neutralidade e conciliacédo, as quais fazem parte
do arcabouco no qual se insere a “mediacdo”. Esta adocédo indiscriminada e pouco
problematizada pode gerar, em termos do servico social, uma volta ao passado
profissional, que foi amplamente criticado nos anos da renovacao profissinal.

Ao analisarmos os usos da “mediacdo”, observamos que seus adeptos
apontam que a mesma €

“[...] aplicavel a todas as situagdes onde a negociagao é utilizavel,
como por exemplo em decisdes conjuntas e participadas, no

18 Observamos nos anais XlI Congresso Brasileiro de Assistentes Sociais, a tendéncia de absorcéo

de alguns profissionais da perspectiva de “mediacado” e a identificagdo dos assistentes sociais como
“‘mediadores”, principalmente, no ambito dos Tribunais de Justica, Seguranca Publica, Varas de
Familia, Ministério Publico. Este “novo” modo de autagdo se apresenta em experiéncias de estagio;
projetos de extensdo; ou ainda, no cotidiano das a¢bes de alguns profissionais . Para uma melhor
apreciacéo, conferir os seguintes trabalhos: BRESSAN (2007), ORTEGAL (2007) E SOUZA (2007).
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estabelecimento de consensos, no alinhamento de opinides ou de
programas, em transacdes comerciais, e, interacgces de parceiros
em negocios, na relacdo entre poderes publicos e privados, nas
relacdes de familia, nas organizacdes, nas comunidades, em casos
de litigio, enfim, em todas as situacbes em que 0s varios
intervenientes procurem chegar a um acordo e onde a comunicagéo
entre as partes é deficiente ou apresenta dificuldades na resolugéo
de coflitos [...] (VASCONCELOS-SOUSA, 2002, p.22).

José Vasconcelos-Souza € hoje, na Europa, um grande elaborador,
divulgador e defensor da “mediacédo”, a qual se refere como forma sofisticada de
negociacdo. Recebe influéncias diretas de Frank E. Sander — catedratico da
Faculdade de Direito de Harvard -,0 qual tem dedicado-se, ha mais de trés décadas,
a atividade de arbitragem e resolucao de conflitos. As infuéncias de Vasconcelos-
Souza chegaram ao Brasil na figura de Juan Carlos Vezzuella o qual se apresenta
como psicélogo, professor, “mediador”, autor e formador*®.

Para OLIVEIRA; GALEGO (2005), a “mediagao”

[...] mobiliza um projecto de restauracdo de lagos sociais,
sustentando modalidades alternativas de gestdo das relacdes
sociais, tornando-se um processo comunicacional de transformacéo
do social e uma requalificacdo das relacdes sociais [...] (OLIVEIRA;
GALEGO, 2005, p. 26)

Na literatura portuguesa, a “mediacdo” possui objetivo de reconstrucao de
coesdo social, de reconstrucdo de lagcos e ainda de integracdo social e de
empowerment*?°. E mais barata que acéo juducial (VASCONCELOS-SOUZA, 2002).

As diferentes configuracbes que assume a “mediacdo”, comunitaria,
intercultural ou social, da origem a um outro processo: o surgimento do “mediador”
como profissional. De forma geral, o “mediador” aparece como um “terceiro” neutro
imparcial o qual necessita de um poder autorizado para ajudar as partes em conflito
para que as mesmas encontrem mutuamente suas convergéncias .

Notamos que a concepcdo latino-americana da acao dos “mediadores”

apresenta influéncias da concepcao europé€ia, ja que neste continente a atuacao

% Em Vezzuella (2001) o autor apresenta a mediacdo no Brasil principaimente através de sua

atuacdo na introducdo da mediagdo em paises como Argentina, Paraguai, Brasil e Portugal.

120 OLIVEIRA; GALEGO (2005) definem esta categoria como “movimento intencional dinamico,
centrado na comunidade local, envolvendo respeito mutuo, reflexdo critica, participacdo e
preocupacgdo do grupo em partes iguais na valorizagdo dos recursos, acesso e controlo sobre o0s
mesmos” (2005, p.28)
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desses agentes, além de ser mais sistematizada, é também regulada em lei, como é

o caso de Portugal**

. A entrada deste pais na Unido Européia deu um impulso na
utilizacdo da estratégia de “mediagcéo” e do reconhecimento dos “mediadores” como
um tipo de atuacdo profissional emergente, tendo em vista que outros paises ja
haviam reconhecido ambos na forma de lei. Assim, “mediadores” adquirem status
de facilitadores da integracdo social e cultural de minorias étnicas sobretudo a partir
dos projetos de educacao da Unido Européia.

E dessa forma, que Augusto Santos Silva passa a ser um dos “canones” que
orientam a acdo dos “mediadores” em Portugal e nos demais paises da Unido
Européia, a partir da segunda metade da década de 1990. Deste periodo em diante,
inicia-se uma producéo tedrica sistematizada e mais detalhada a qual conceitua o
papel, o perfil e os desafios da agédo dos “mediadores”.

A contribuicdo de Augusto Santos Silva € fundamental na conceituacdo do
“‘mediador’” como um elemento neutro, incentivador e facilitador do dialogo e da
negociacdo de diferentes partes envolvidas. As qualidades requeridas para o
“‘mediador’ sdo a equidistancia funcional, o ndo envolvimento com as partes, a
independéncia em relacdo as mesmas, a pretensa neutralidade e a capacidade de
agir como facilitador, estimulando dialogo e entendimento.

Surgem variadas nomenclaturas para caracterizar 0s agentes de
“‘mediagao”, ou seja, os “mediadores”: “mediador” jovem urbano, “mediador” socio
cultural, “mediador” comunitario, “mediador” intercultural e “mediador’” escolar. A
figura do “mediador” foi regulada pelo Despacho 942/99, no ambito do Ministério da
Educacdo Portugués, normatizando a situacdo dos mediadores e dos animadores
culturais, através do “Programa Educacdo e Emprego”. As aptiddes necessarias
para ocupar estes cargos sao ter mais de dezoito anos, ter no minimo o sexto ano
de ecolaridade obrigatdria, demonstrar disponibilidade para dialogo intercultural
(OLIVEIRA; GALEGO, 2005).

O “mediador” surge, segundo seus adeptos e divulgadores, como um novo
tipo de profissional, neutro, que investiga os interesses em conflito, decompondo um

problema em partes, para que os “mediados” possam resolver tal problema em

121 referimo-nos recorrentemente & realidade portuguesa, porque foi o local no qual realizamos um

estagio sanduiche. E, desta forma, tivemos acesso a uma ampla bibliografia sobre o fenbmeno da
mediacdo e dos mediadores. Além disto, salientamos a influéncia que muitos autores portugueses
exercem no Brasil.
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ordem crescente de complexidade, assemelhando-se a um “médico-chinés”. Sob
esta perspectiva o “mediado” é um sujeito fragmentado, cheio de contradigbes e
dificuldades no reconhecimento de si e de seus problemas (VEZZUELLA, 2001).

Diversos usos tém sido feitos a partir da atuagéo de “mediadores”. Manuel
Carlos Silva (1993) aponta como “mediadores” entre os camponeses e o Estado os
agentes de entidades eclesiasticas, partidarias e camaréarias (poder municipal).
Neste ponto de vista, a agdo de agentes “mediadores” estaria baseada na
dissimetria entre individuos, e que a fungao dos “mediadores” estaria orientada para
preencher o fosso entre o Estado e as comunidades locais.

Portanto, na base do papel dos “mediadores” encontra-se a concepgéo
chave de assimetria, j& que este sujeito € compreendido como intermediario. Este
nao requer uma teoria especifica. Mas na sua pratica cotidiana podem utilizar as
varias teorias de acordo com o tipo de situacdo que tém que mediar, isto €, de
acordo com o problema escolhem aquela que melhor pode responder com sucesso
a situacdo com que a qual se deparam. Dessa forma, sua posicéo é delicada, pois
fica entre duas pessoas que lutam “entre a rocha e o mar’. Pode também ser
analisado como especialista que ajuda os “mediados” na busca de convergéncia de
interesses satsfatérios para todos os envolvidos (OLIVEIRA; GALEGO, 2005;
VEZZULA, 2001). Neste sentido, € consenso entre seus adeptos, que pessoas com
formacdo em psicologia e trabalho social podem utilizar seus conhecimentos para
atuacao como “mediadores”. (OLIVERA, 2004; TOMMASO, 2005;VASCONCELOS-
SOUZA,2002)

No que tange aos conhecimentos necessarios o “mediador” deve conhecer
técnicas de facilitacdo de dialogo, de expressdo de idéias, de interpretacdo de
opinides e de geracdo de solucdes, bem como modalidades alternativas para
conduzir, guiar e apoiar o processo evolutivo das partes: da situacao inicial até o
estabelecimento de acordos. “mediagdo”, em sintese, constitui a pedagogia da
negociacdo (VASCONCELOS-SOUZA, 2002).

Este levantamento do processo de “mediacao” e da agao dos “mediadores”,
suas influéncias, origem, divulgadores, usos, foi o percurso metodoloégico que nos
auxilia no entendimento dos contornos que a “mediagdo” e os “mediadores”

adquirem no Brasil, especificamente no cenario da reforma agraria brasileira e norte-
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riograndense. Portanto, podemos indicar que “mediacédo e mediadores” a brasileira
constituem-se em uma sintese das influéncias européias e latino americanas.

No Brasil, o uso do termo “mediag¢ao” € encontrado mais recorrentemente na
analise de estudos antropologicos, nos quais € pressuposta a existéncia de
diferencas culturais e assimetria econdmica e politica entre partes. E dessa forma
gue a partir de 1970, nos estudos do mundo rural brasileiro, ttm sido comum a
adocédo da idéia de “mediagao”. Em periodos anteriores a este,1950-1960, quando
movimentos rurais ganham existéncia social e destaque académico, a “mediacdo”
ndo ocupou lugar nas pesquisas e no vocabulario dos movimentos rurais, 0s quais
encontravam, nas questdes de representacdo, direcdo e aliancas politicas suas
principais preocupacoes.

Se a partir de 1970 “mediacao” é introduzida no temario dos estudiosos do
mundo rural, a partir de 1990, a mesma ganha status de categoria tedrica e recurso
analitico recorrentemente utilizado nos estudos e pesquisas e no discurso dos
movimentos sociais rurais e de seus intelectuais.

Segundo Novaes (1994), no meio rural, varios sao os “mediadores”: a Igreja,
Catolica, as universidades, o Estado, as ONG. No caso da atuacdo das ONG e da
igreja a “mediacao” pode ser compreendida como assessoria; ja ao referir-se a
atuacdo do Estado e de universidades, tem sido adotada a idéia de extensao.
Destacamos que a definicdo e a diferenciagdo dos “mediadores” no meio rural séo
vagas e pouco precisas. Nesse sentido, observamos que, ha pois, uma tendéncia ao
uso indiscriminado do termo “mediadores”. Isto tem gerado uma confuséo teodrica,
se seriam considerados os sindicatos rurais, 0 MST, as ONG, a igreja e as agéncias
de governo “mediadores”. Sob nosso ponto de vista, ndo podemos entender os
diferentes sujeitos politicos, os aparelhos privados de hegemonia ou o Estado como
“‘mediadores” dado que, na sociedade, desempenham fun¢gbes econdmicas e
politicas diferenciadas.

Na literatura especializada em geral, os “mediadores” se apresentam como
um tipo de intermediarios que estabelecem comunicacao entre grupos e categorias
distintas, transitando entre informacfes e valores. Situado nesta perspectiva, Velho
(2001) destaca ainda que podem existir “mediacbes” que apontam para uma
transformac&o da realidade; e uma outra, pela qual se mantém o statuos quo. A esta

tltima, denomina “mediacao tradicional”, realizada, historicamente, por categorias

225



de sacerdotes, mordomos, delegados, capatazes e feitores. A posi¢cao de Velho
(2001) parece-nos embebida de um veio monolitico, no qual a contradicdo nao
aparece. Inicialmente, podemos considerar que a “ mediagao”, de forma geral, néo
nos parece avancar em perpesctiva de mudanca, jA que negligencia o antagonismo
e busca a negociacdo; o que, em tese, negaria uma mudanca qualitativa nas
situacdes conflituosas. Em segundo lugar, entendemos ser impossivel enquadrar, a
priori, distintas categorias sociais ou profissionais em tipos tradicionais sem
considerar as contradicdes que as classes sociais experimentam na sociedade e
como estas contradi¢des determinam a vinculagdo a um projeto, seja ele burgués,
seja de contra-hegemonia .

Os estudos de Novaes (1994) destacam as ONG de outros “mediadores”,
pois estas tém na “mediacdo” sua razao de ser, ja que nasceram COMO Servico e
que produzem outros “mediadores”. S&o receptoras de quadros da igreja (catolica),
e ainda fornecem quadros para assessoria a movimentos, sindicatos e centrais
sindicais. Sugere ainda esta autora que a designacao de “mediadores” é empregada
para identificar aqueles que se comprometem com os interesses dos trabalhadores.

Como expressdo de continuidade da influéncia estrangeira no Brasil, a
“‘mediagao” sugere cruzamento e flexibilizacdo de fronteiras, e transformacdo de
relacionamentos. A atuacédo do “mediador” autodenomina-se criativa e geradora de
novos valores e condutas.

No meio rural reivindica-se o uso de “mediacdo” e “mediadores” para
processos que envolvem a relacdo dos intelectuais com as massas ou com O0S
simples. Neste sentido, o papel dos “mediadores” é de agentes mobilizadores das
mudancas de comportamento e de visdes de mundo. A luz deste entendimento
Agrénomos, Advogados, Assistentes Sociais, dirigentes sindicais s&o, na otica de
NEVES (1998), exemplos de “mediadores”.

Enquanto fenbmeno sociolégico, a “mediacao” refere-se “[...] a objetivacéo
de sistemas de regulacéo instituidos para reduzir a dissonéancia entre visées de
mundo e formas de comportamento de distintos segmentos constitutivos das
sociedades complexas” (NEVES,1998, p.152).

A “mediacdo” pode ser um processo pelo qual os trabalhadores rurais

estabelecem aliancas com outros agentes, orientados pelos mesmos interesses,
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sendo capazes de formular demandas, na perspectiva de elaborar projetos
politicos.

Interessa-nos a preponderancia que os conceitos de “mediacdo” e de
“‘mediadores” assumiram tanto no meio académico, como no ambito dos movimentos
rurais e até mesmo nas agéncias de governo, destinadas a reforma agréria. Estes
conceitos sao utilizados para designar todos os processos que envolvem a dinamica
da luta pela reforma agréria, e 0s sujeitos nela inseridos.

Registramos na pesquisa que nog¢ao de “mediagdo” opera influéncias na
visdo e nas elaboracbes dos intelectuais do trabalho que entrevistamos. Nesse
sentido, identificamos que alguns intelectuais apontam a mediacdo como uma das
suas atribuicbes profissionais em determinadas situagdes. Assim, indicam o0s
documentos que uma das ONG executoras de ATES realizou, no primeiro semestre
de 2006, “[...] a readequagédo e mediagao junto as familias para pagamento de
divida da COSERN; discussdo do PRONAF A das familias e elaboracdo de
possiveis projetos para o PDS [...] (AACC, 2006, p. 41)

As influéncias das nogdes de “mediacdo” e "mediadores” também emergem
nas entrevistas por nos realizadas, principalmente nas situacfes de divergéncia
politica nos processos que envolvem a relacdo das ONG executoras de ATES entre
si, e na relacdo destas com o INCRA. Em uma destas situacfes atesta a

entrevistada que

[...] pois é, mas criou um rolo tdo assim que acabou que a gente
achou melhor o INCRA mediar uma, porque assim, tem locais que a
AACC trabalha com o grupo de mulheres experimentando alguma
coisa e tem assisténcia técnica normal; entdo, e neste caso foi isso
ai, porque a AACC trabalha com um grupo de mulheres com horta,
com apicultura [...], com n&o [sei] o qué no assentamento com
aquele grupo de mulheres e que néo interfere na dindmica do
assentamento como um todo; e tinha a instituicdo 4. Ai comecou
haver atrito entre a ATES, a equipe de ATES que tava l4, e a equipe
da AACC que estava com esse grupo de mulheres, e cabia a AACC
mediar isso ai, essas duas coisas entre a equipe da AACC e essa
equipe de ATES, pra nao confundir, a AACC, nds, nés somos AACC
equipe de articulacdo e equipe que ta l& também é AACC, pra nédo
ficar essa coisa esquisita, a AACC mediando entre a AACC e ATES.
A gente achou melhor que fosse o INCRA nesse caso, entendeu,
porque ai mediava, sentou equipe da AACC, sentou ndés da
articulagdo e sentou equipe de ATES e o INCRA mediando [...]
(FREITAS, 2006, p. 31)
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Em situacdes que se defrontam os trabalhadores rurais e seus interesses
frente a esfera de governo local também observamos a idéia de “mediacao”

[...] um outro tipo de atividade vamos pensar ai numa negociagdo
dos trabalhadores com uma prefeitura, primeira coisa e discutir com
os trabalhadores onde e que os trabalhadores estéo e onde e que a
prefeitura esta, geralmente agente primeiro constréi o cenario que
os trabalhadores estdo envolvidos em determinado conflito, ta la
guem e a forca contraria e quem e a forca a favor e de apoio aos
trabalhadores [...]entdo agente faz todo um trabalho de preparagédo
do grupo pra ir pra negociacdo e na hora da negociacdo claro que
agente tem um papel importante, mas os trabalhadores enquanto
sujeitos da sua propria historia eles também tem, eles tem um papel
fundamental porque sem eles ndo da pra ter negociagdo esse e um
outro tipo de trabalho que eu desenvolvo com o publico, nessa parte
muito da mediacao politica e ai isso acontece geralmente em época
de conflito, atualmente nos estamos acompanhando um conflito
numa lagoa, e um conflito ambiental [...] (BARROS, 2007, p. 19)

Embora estejam os intelectuais atuando nas diversas expressoes da disputa
de projetos que envolve diferentes situacdes e interesses classistas a influéncia das
nogcdes de “mediacao” € uma recorréncia como podemos observar nos trechos das
entrevistas. Malgrado o uso indiscriminado destas no¢fes, em nosso entendimento,
a adocao da idéia de “mediagao” contribui para que o foco da acdo politica dos
movimentos rurais e das contradicdes entre as classes, no campo, passam a ser
subsituidos pela idéia de articulacdo, intermediacdo, conexdo, comunicacao entre
partes, desconsiderando o aspecto dos antagonismos de classe que se explicitam
nas ocupacoes de terra, nos conflitos entre proprietarios e sem-terras, na violéncia
contra trabalhadores rurais e, principalmente, no sucesso do agronegocio em
detrimento da agricultura de pequeno e médio porte.

As idéias de “mediacdo” e de “mediadores” surgem, desta forma, para
explicar a atuacdo de diferentes intelectuais sejam estes educadores, animadores,
assessores,multiplicadores de diversas areas do saber, e profissées que atuam na
perspectiva dos trabalhadores rurais e seus interesses politicos. A idéia da
“‘mediacao”’e dos “mediadores” também invoca a articulagdo entre trabalhadores
rurais, seus movimentos, intelectuais e agéncias governamentais. O que, segundo
seus difusores, justificaria a tbnica do estabelecimento de elos e pontes entre
trabalhadores rurais e Estado, portadores de diferentes codigos culturais, 0os quais
necessitariam de traducao e de sujeitos que criem “pontes”, facam “meio de campo”,

e gue estejam entre as partes.
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Embora amplamente utilizada nas andlises do mundo rural a idéia de
“‘mediacido” e “mediadores” ndo nos parece veio analitico proficuo para compreender
a acdo dos intelectuais no meio rural. Através da andlise dos argumentos dos
principais autores da “mediagao”, encontramos uma proposta de substituicdo da
funcdo tradicionalmente desempenhada por intelectuais do trabalho, por meio da
criacado de um sujeito articulador, “desamarrado” e desvinculado das determinagdes
de classe seguindo a tradicdo de Manhheim.

Argumentamos isto porque, junto aos diversos autores e difusores da
“‘mediagao”, identificamos uma tendéncia a reconhecer “mediadores” ndo a partir de
sua fungdo como agregador, organizador mas como aquele que estabelece “elos”,
‘pontes”, comunicacdo. Além disto, reivindica-se a neutralidade do “mediador”, que
sendo um “terceiro neutral”, ndo se vincularia a nenhuma das partes em disputa.
Questionamos esta pretensa neutralidade, pois, no caso da reforma agraria, nem
agéncias de governo, nem ONG, nem movimentos ruraiS e muito menos o0s
proprietarios rurais sd0 neutros, ja que seus interesses se explicitam desde os
momentos dos conflitos por terra, passando pela disputa por destinacao de recursos
publicos, e se estende até a execucado das politicas sociais para assentamentos.

A ténica da “mediacado” contribui para imprimir, pelo menos em nivel
aparente, um carater menos violento a disputa de interesses no campo, ja que
através desta modalidade de intervencdo, emergem outros interlocutores na
antagonica relacdo trabalhadores rurais X proprietarios de terra os quais,
pretensamente neutros politicamente, poderiam conduzir processos de negociacéo
gue substituiriam a classica e dramatica relacao capital/trabalho no campo.

Observamos o0 “apagamento” de desigualdades sociais as quais, sob a
“‘mediagao” transformam-se em puras assimetrias, diferencas, e perdem o carater
antagbnico. Diante disto sao dissolvidos o0s interesses de classe em
particularidades de grupos. E as contradicbes se tornam conflitos de fécil
resolutividade através da negociacdo das partes em litigio, realizada pelo
“‘mediador’- especialista do dialéogo e do acordo. Assim, as particularidades
aparecem como universalidades; e as universalidades sao tendencialmente
apagadas e desagregadas, de forma que as relacdes aparecem com naturais. Este
movimento constitui uma cultura diluidora, que contribui para confundir tedrica e

politicamente aqueles cuja analise se encontre encoberta pela nebulosidade do
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discurso liberal, no qual a saida compactuada ¢ via de resolucéo dos problemas. E

emblematico que
[...] na teoria liberal, todas as categorias, para as classes
subalternas, nada mais sdo do que abstracbes vazias embora, do
ponto de vista da burguesia , ela seja uma abstracéo real, o resumo,
qualificado do conjunto das suas praticas. As necessidades praticas
da sociedade capitalista esvaziadas da sua historicidade ganham
foruns de conceitos universais [...] (DIAS, 2006, p.25).

A instituicdo da pratica da “mediacao” e da acdo de “mediadores” tenta
substituir, em nivel tedrico e pratico, o que convencionalmente foi reconhecido nos
meios urbano e rural como agédo de educadores populares, de agentes externos, de
multiplicadores e de assessores; e, principalmente, de intelectuais organicos'?.
Entretanto, ndo seria apenas uma forma moderna de denominar velhos e
conhecidos processos, ja que na “mediagdo” um aspecto determinante € modificado:
a defesa da neutralidade de interesses dos “mediadores” incide, sobretudo, no
carater politico que acompanhou a acdo destes sujeitos vinculados a projetos
classistas. E na trama de interesses econdmicos e politicos, que se constitui no
meio rural, no que se refere a forma de wuso da terra, interesse publico X
propriedade privada, é impossivel colocar-se de forma neutra em relacdo a tais
interesses.

Em contraposicdo a idéia de neutralidade reiteramos que é consenso na
literatura que trata da questdo agraria no pais, que a partir de 1950-60, quando o0s
movimentos rurais emergem na cena politica na luta por reforma agraria, os
apoiadores, aliados ou opositores, estiveram claramente vinculados a interesses.
Assim, a participacdo do PCB junto as Ligas Camponesas, a acdo da Igreja
Catolica junto ao movimento sindical rural, a acdo da CPT junto aos seringueiros e
aos sem-terras e a acdo de diversas ONG junto a trabalhadores rurais ndo nos
indicam acao de “mediadores” neutros que fazem elos entre mundos separados,
mas explicita atuacdo politica agregadora de intelectuais do trabalho, contribuindo
na defesa de interesses dos trabalhadores rurais e seus movimentos, explicitando o

embate ideoldgico-politico de projetos de sociedade.

122 Muito embora as denominacdes de “mediadores” e “mediacdo” ndo tenham sido indentificadas nos

documentos governamentais, consideramos que h& uma aproximacao entre estas nocdes e o perfil
do agente extensionista, ou do técnico requeridos pelas agéncias governamentais conforme
encontra-se em Brasil (2003); Brasil (2004a) e Brasil (2005)
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No caso da pesquisa que realizamos, defendemos o argumento de que nao
€ possivel denominar de “mediadores” os intelectuais do trabalho que durante
conflitos de terra e luta por direitos posicionam-se na defesa dos trabalhadores
rurais e seus interesses. Como vemos a seguir,

[...] eu trabalhei com conflito de terra, acompanhei varios conflitos
de terra principalmente na regido do Mato Grande aqui do estado; E
inclusive, o conflito de terra que eu analiso na minha dissertagédo de
mestrado foi fruto do trabalho que a equipe do SAR desenvolveu na
década de [19]90; um conflito muito violento n6s acompanhamos
varios conflitos na década de [19]80 e [19]90. [...] No SAR além de
conflito de terra eu trabalhei com a area canavieira e a area de
assalariamento rural da fruticultura irrigada no Vale do Agu. Foi onde
eu passei a minha maior parte do tempo, nos cinco anos do SAR,
trés anos desses cinco anos eu passei na area canavieira e na
fruticultura irrigada no vale do Acu e foi uma experiéncia fabulosa;
[...] aprendi muito das estratégias de sobrevivéncia dos
trabalhadores, eu aprendi muito de como voce pode crescer
politcamente na sociedade brasileira quando voce se junta com
outras pessoas para tentar entender sua vida, tentar entender a vida
que ta ao seu redor e mudar essa vida [...] (BARROS, 2006, p. 10-
11)

Mesmo diante de tal realidade, paralelamente a isto, a “mediagao” tem sido
incorporada de forma irrestrita, na visdo dos movimentos rurais e urbanos, nas
agéncias de governo e na academia. Embora haja uma adocéo consensual e pouco
problematizada do temo nos diversos espacgos, chamamos a atencdo para o fato de
gue este € um conceito que se origina enraizado nas agéncias internacionais, como
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU), com forte cariz liberal, que assume tracos
eurocéntricos, e que passa a influenciar amplamente o Cone Sul através do
financiamento (pelo FMI, Banco Mundial,BID, Programa das Nacdes Unidas Para o
Desenvolvimento (PNUD) de politicas governamentais e da influéncia de
pesquisadores europeus no Brasil.

Isto quer dizer que “mediadores” e “mediacdao” sao idéias originarias dos
setores hegemobnicos da sociedade, os quais realmente decidem o rumo das
relacbes econbmicas e politicas para o mundo, e que, gradativamente, vao sendo
difundidas capilarmente na sociedade e seguem sendo absorvidas de forma
indistinta por todos 0s setores sociais, inclusive por movimentos sociais, ONG e
intelectuais do trabalho.

Para este segmento, confundir visées de mundo, incorporar o discurso do

opositor, dotando-lhe de uma falsa universalidade, representa uma decomposicao
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gradativa e molecular de uma subjetividade que vem, ao longo da historia, tentando
firmar-se e contrapor-se de forma autonoma a uma ofensiva cuja intensidade nao
pode ser desmerecida. Modernizar o intelectual na figura do “mediador” constitui-se
como um tipo renovado do j& conhecido “canto da sereia” do liberalismo, diante da
contra-hegemonia organizada pelos intelectuais do trabalho. A perspectiva
modernizadora-liberalizante sempre operou um fascinio na sociedade. E o0s setores
mais tradicionais sempre usaram deste recurso com maestria como vemos no Brasil
o discurso dos partidos Democratas e “tucanos”. Em nossa concepg¢ao, modernizar
representa ndo avangos mas formas maquiadas de uma integracdo cada vez mais
ativa a ordem em curso.

Atentamos ainda para o fato de que “mediacao” e “mediadores” respondem
nao a uma necessidade dos trabalhadores e seus movimentos mas a um interesse
das agéncias multilaterais, em convergéncia com capital agrario nacional, de levar a
cabo a reforma agréaria de mercado, ja que, ao despolitizar a acdo dos movimentos
e de seus intelectuais, a negociacdo e o consenso politico sdo obtidos mais
facilmente. Dessa forma, podemos inferir que o “mediador’ expressa, em Uultima
instancia, uma demanda do capital em “abrandar” os &nimos dos movimentos rurais
na luta pela reforma agraria. E na medida em movimentos e ONG assumem este
discurso que lhes é exterior contribuem indiretamente para este consenso e
dominancia dos interesses capitalistas no campo.

Nesses termos, podemos indicar que o “mediador” € uma necessidade
historica da ordem burguesa neste momento, o que aponta para demanda de
formacdo de um exército de intelectuais para o capital no campo. E isto se expressa
na reivindicacao da neutralidade do “mediador”, no que se refere aos antagonismos
da relacdo capital X trabalho no campo. E possivel indicar que “mediador’ é
produto historico, fruto de condicbes e relacdes sociais determinadas. Mas €,
sobretudo, uma requisicdo do capital nesta fase contemporanea. Em sintese,
podemos considerar que a absorcdo por alguns movimentos sociais e intelectuais do
trabalho da idéia de “mediacdo” configura-se como expressdo atual do
transformismo.

Defendemos esta idéia porque no percurso da pesquisa identificamos que a
atuacao dos intelectuais do trabalho que investigamos se constitui ndo como pratica

neutra e estabelecedora de pontes, mas como atuacdo politica requisitada pelos
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trabalhadores rurais e seus movimentos nos processos de hegemonia que se
arrolam hoje no cenario do RN. A definicdo de sua fucdo, dada pelos préprios
entrevistados, nos revela a fragilidade da concep¢do e sua insuficiéncia para
explicar os embates de classe

[...] a minha intervencdo [...] € uma intervencdo politica, € uma
intervencdo coletiva, € uma intervencdo fundamentada, € uma
intervencao critica, € uma intervencdo elaborada sem perder de
vista 0 foco que agente quer alcancar, sem perder de vista a
especificidade da profissdo, sem perder de vista o0s objetivos
institucionais e sem perder de vista a realidade concreta, onde
agente trabalha as demandas dos trabalhadores, as dificuldades, a
conquista [...] (BARROS, 2007, p. 24)

Outras entrevistadas apresentam—nos a concepg¢ao que possuem acerca de
no exercicio de sua funcéo junto aos trabalhadores rurais e a relevancia desta

intervencgé&o diante da realidade vivenciada pelos mesmos.

[...] eu tento estabelecer relacbes emancipadoras que tenta, €,
trazer, levar elementos, é, que permita ampliar a, a, leitura do
mundo deles e minha, profis, € uma profissional que quer contribuir
com que a pessoa avance que ela deseje, no que ela acredita, no
que ela pensa [...] uma profissional que quer que as pessoas
mudem, conhecam a, a realidade que elas estdo inseridas e se
proponham a fazer diferente: eu, eu sé, eu sou uma profissional que
quero gque, que ndo sou um instrumento de mudanca que nao sou
nada disso [...] mas uma profissional que quer contribuir pra que
uma pessoa se, se encontre e, e mude sua vida e faca diferente,
basicamente [...] (FREITAS, 2007, p. 34).

[...] Ele é importante. O meu papel é importante, porque vocé nao
consegue nada com caridade e o meu papel é, principalmente, eu
acho assim que o meu papel principal é esclarecer isso: Eu ndo sou
a menina boazinha que t6 indo ali pra ajudar eles a resolver os
problemas do mundo néo! Até porque eu ndo tenho uma varinha de
condao pra fazer isso! Eu sou uma pessoa que busco esclarecer
gue eles tém direitos e deveres, e que o papel deles é buscar e por
em pratica tudo isso. Eu acho que é importante por causa disso,
porque eu ndo busco s6 a producgéo, eu busco a organizagéo deles
porque eu acho que o alicerce do meu trabalho € a organizagéo de
assentamento. Eu digo do assentamento porque engloba tudo, a
organizacdo dos agricultores e das agricultoras, entdo eu acho que
€ muito importante, se vocé nao consegue se organizar como € que
vai conseguir organizar sua vida e da sua familia? [...]
(CAVALCANTE, 2007, p. 24)

233



Portanto, situamos o surgimento do “mediador” nos quadros da hegemonia
liberal que atualmente se desenvolve junto a classes subalternas, apresentada sob a
forma da despolitizacdo da sociedade, de obscurecimento das determinacdes do
Mercado e na aparente cisdo Estado/sociedade civil. Representa, desta forma, a
aggiornata do capital para os intelectuais do trabalho; ou seja, a atualizagéo
capitalista da sociedade civil requer a modernizacdo conservadora da funcdo do
intelectual, cindindo politicamente o intelectual em relacdo as classes subalternas.
Apenas nestas condicdes € possivel gerar a imagem de autonomia absoluta deste
intelectual em relacdo as classes. E uma vez separados das classes subalternas,
podem os intelectuais tranquilamente “migrar” para a sociabilidade capitalista, sem
problemas.

Embora alguns defensores da idéia de “mediador’ apresentem-no como
agente de uma acao pedagogica, consideramos esta uma afirmacéo contraditoria,
pois o estatuto neutral de agente “descolado” de interesses e antagonismos
econdmicos e politicos ressalta a dimensao técnica. O “mediador’” € um agente
técnico responsavel pela eliminacdo de conflitos, via elaboracdo de consenso.
Assim, a funcéo pedagodgica que pode exercer, ao nosso ver, é aquela que reitera a
hegemonia ora vigente.

E o “mediador’, o especialista ou o técnico do consenso que paira solto
sobre a sociedade sem filiacdo tedrica, sem vinculagdo econdmica ou politica. Sim,
porque para seus idealizadores, o “mediador” conta com o relativismo teorico e o
ecletismo, como principais estratégias para melhor intervir nas multiplas situacdes
de “mediagao” com as quais se depara. Para este técnico, capacidade de ouvir, de
comunicar-se sdo fundamentais. Dessa forma, a contraposicdo superior do
intelectual do trabalho em relagdo ao “mediador” se encontra na possibilidade
deste construir, com a classe, uma nova visdo de mundo, agregada, universal e
autbnoma enquanto que o “mediador”’, nos seus limites e contradicbes, busca o
consenso e a reafirmacao do velho e conhecido horizonte burgués. O “mediador é a
recuperacdo renovada da perspectiva do agente especialista que se afirma pelo
dominio restrito da técnica. Isto nos leva a considerar que representa também um
retorno ao momento econdémico-corporativo que ndo chega a universalidade das

classes sociais, ou a0 momento ético-politico.
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De forma geral, o que temos presenciado € uma exigéncia da ordem
burguesa contemporanea, de uma “nova’ forma de ag&o para intelectuais do
trabalho e para as classes subalternas. Na otica burguesa, resta aos intelectuais do
trabalho uma agéo resumida a “mediagao” de conflitos e a obtencdo de consensos,
em detrimento de uma agdo na perspectiva da contra-hegemonia. E as classes
subalternas resta a negociacdo de seus interesses e absor¢cdo dos objetos de
consenso advindos do seu pélo antagonista. Este € o reino ideal do capital:
desconfigurar o conflitos de classes, negociar as saidas para a crise e permanecer
na diregdo econdmica, social, politica e cultural da sociedade.

Portanto, “mediadores” sédo substitutos silenciosos da critica radical dos
intelectuais do trabalho a esta forma de hegemonia. E o “novo” lugar que o capital
enseja para os intelectuais na contemporaneidade. Mas &, sobretudo, o substituto
historico que esta ordem encontrou para assimilar a funcéo deste intelectual, critico
por exceléncia, desta forma social que é o capital. E na diregéo do “mediador” que o
capital centra seus esforgos: convida a fazer parte das agéncias de governo e abre
espacos e novos nichos de trabalho no setor privado. E mais recentemente, invoca a
sociedade civil, especialmente por meio das ONG, a ser “mediadora” de
desenvolvimento.

No contexto atual, introjetar e assimilar a légica da “mediagao” é ser
assimilado pela logica do capital. Por meio da “mediagao”, o histérico de alianca e
apoio das ONG as lutas nos meios urbano e rural é posto em questdo. A “mediagao”
€ uma contradicdo a acdo dos intelectuais do trabalho. E isto, sob nosso angulo de
visao, facilita a assimilacéo e o tranformismo, ja que substitui a luta por direitos pela
sua negociacdo. Ora, se todos os direitos até entdo garantidos foram obtidos por
forca de luta como “aplicar” essa modalidade de negociagdo em setores da
sociedade nos quais a violéncia € a resposta dos setores proprietarios na defesa de
seus interesses, como nos mostram os conflitos por terra no campo.

A “mediagao” substitui a contra-hegemonia de classe pelo “empowement”
dos sujeitos individuais- tendéncia propria do pos-modernismo. A partir deste
entendimento, a disputa pelo poder se da entre individuos e ndo através de classes
sociais. Reside neste aspecto um problema: processos de “mediagao” supdem
sujeitos “mediadores” e “mediados”. Mas nédo fica claro o que definiria a posicdo

social de ambos que aparecem nas formulagdes tedricas afeitas a “mediacdo” como
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indiscriminados e difusos, porque as determinacdes de classe sdo apagadas em tais
formulac@es. Intrinseco a questdo da “mediacao” delineia-se a questdo do poder.
N&o poder de classes sociais, mas poder de grupos que, na busca e defesa de seus
interesses, necessitam de sujeitos que se configuram como “mediadores”.

A “mediagdo” segue uma tendéncia geral que a ordem burguesa coloca
atualmente para sociedade, de individualizacdo de problemas, de esfacelamento
das classes e de cisdo entre sociedade civil/Estado. Ora, porque apenas a idéia
equivocada de cisdo entre estas instancias confirmaria a necessidade de
estabelecer elos. Discordamos radicalmente desta argumentacgdo ja que partimos
do entendimento da impossibilidade de separacdo entre Estado e sociedade civil.
Em oposicéo a esta andlise, destacamos o componente de classe que esta relacéo
dialética comporta. No entanto,

[...] do ponto de vista liberal, essa cisdo é plena de sentido:
expressa a aparente oposicao entre publico e privado. No primeiro
termo da relacdo, estd colocada a liberdade; no segundo, a
possibilidade da coercdo que deve ser necessariamente controlada
mas nao eliminada. A sociedade politica, indentificada ao Estado,
deve atuar como guardid da propriedade, dos contratos. Esta € a
visdo liberal [...] (DIAS, 2006, p. 32).

Diante de tais argumentos, podemos agora justificar o uso aspeado dos
termos “mediacao” e “mediadores”. Estamos fazendo uma critica a adocio destes
conceitos, 0s quais se convencionou adotar no Brasil como veio analitico e pratico
para entender o fendmeno do intelectual diante das classes no meio rural, 0s quais,
como mostra a pesquisa, tem influenciado a visdo dos intelectuais do trabalho os
guais investigamos.

A critica a “mediagdo” faz emergir outras determinagdes de relevo: as
nocdes de “mediacdo” e de “mediadores” tém sido usadas de forma banalizada e
simplista, pois se opdem radicalmente a perspectiva contruida pelo materialismo
historico e dialético, principalmente em Marx. Assim, forcosamente, a categoria
tedrica Mediacdo teria sido arrancada de seu complexo estrutural original, e é
destituida de seu potencial teérico, na direcdo de uma vulgarizacdo se
metamorfoseando-se em uma espécie de intermediacao.

No materialismo histérico e dialético, a Mediacdo é uma categoria tedrica de
analise objetiva e ontoldgica central na dialética. Nesse sentido, “[...] As mediagdes

sdo as expressodes histéricas das relacbes dai decorrentes, nas varias formacdes
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sécio-humanas que a historia registou [...]” (PONTES, 2002, p. 78). As mediacdes
séo relagdes que o homem edificou com a natureza e e entre si. A Mediacao &,
constitutiva da realidade, e portanto, das relacdes sociais. Através dela encontram-
se as possibilidades de analisar e intervir na sociedade a partir de uma visao de
totalidade.

No materialismo dialético as categorias se constituem como produtos das
condicdes historicas, e por este motivo e sua validade apenas adquire sentido se
consideradas em determinadas condi¢des e dentro de certos limites (MARX , 1974).
A partir do entendimento de Media¢do enquanto uma categoria de analise, situada
em uma sociedade historicamente determinada, concordamos com Marx ao afirmar
que

[...] as categorias que exprimem suas relagbes [burguesas], a
compreensdo de sua propria articulacdo, permitem penetrar na
articulacdo e nas relagbes de producdo de todas as formas de
sociedade desaparecidas, sobre cujas ruinas e elementos se acha
edificada, e cujos vestigios, ndo ultrapassados ainda, leva de
arrastdo desenvolvendo tudo que fora apenas indicado que toma
assim toda a sua edificacao [...] (MARX, 1974, p.120).

Nesse sentido, a Mediacdo enquanto categoria possibilita que a realidade
seja descoberta em seus nexos e articulacdes fundamentais, permitindo que [...] 0
movimento da sociedade humana possa, enfim, ser compreendido em suas leis
internas, ao mesmo tempo, como produto dos préprios homens e das forcas que
surgiram de suas relagdes e escaparam ao seu controle [...] (LUKACS, 2003, p 88)

Cabe destacarmos outro ponto de critica: as influéncias que fundamentam a
“‘mediagao” como intermediac&o criam um contexto de sincretismo tedrico. Em geral,
as influéncias que orientam, na Europa, sdo dadas por Max Weber pela idéia de
coesdo social; JA no Brasil, a antropologia se encarrega de iniciar este debate a
partir de Pierre Bourdieu, pela critica ao intelectual organico e na definicdo de um
“campo intelectual” que se reivindica autbnomo aos demais campos sociais; também
recorre a Michael Foucalt no que toca ao problema do poder-ndo poder central mas
nos diversos espacos nos quais este se dissipa. Assim, estas influéncias
complexificam-se quando se encontram as matizes brasileiras do catolicismo,
fortemente presentes nos movimentos rurais e em algumas ONG que atuam no meio

rural como, vimos durante a pesquisa.
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A “mediacdo” e os “mediadores” também pode ser considerada como
resultado de um grande ecletismo tedrico através do qual alia, indistintamente, a
categoria tedrica Mediacao, parte do complexo que forma o método dialético em
Marx a idéias de base antropolégica como assimetria de grupos; recupera a questao
do saber-poder em Foucalt; recupera o debate de Bourdieu sobre experiéncia do
campo cultural e da autonomia do campo intelectual; e por fim esses vetores
convivem ao lado das influéncias marxista e cristd da Teologia da Libertacdo como
revelam nossos entrevistados.

Estes fenbmenos tedricos e politicos que se imbricam a questdo da
“‘mediacao” e dos “mediadores” sdo parte de uma avalanche ideoldgico-politica
liberal que desqualifica a andlise em perspectiva de totalidade, que vulgariza
categorias fundantes da tradicdo marxista, que despolitiza acdo de classes/ grupos/
individuo, que atualiza velhas praticas e que deixa conceitos difusos.

Este fendbmeno também se encontra no conteudo das politicas
governamentais voltadas para a reforma agraria, através das quais observamos as
nocdes de abordagem holistica e de enfoque sistémico, as quais sao incorporadas
sem conceituacdo precisa como modalidades possiveis para abordagem
metodoldgicas de agentes extensdo. Em nosso entendimento, a ado¢ao de holismo
e de enfoque sistémico se inserem no mesmo quadro tedrico e politico no qual se
encontram os “mediadores”, pois convergem para a negacdo de uma analise que
adote totalidade e contradicdes como determinacdes vitais da sociedade.

Diante deste contexto, € possivel identificar que o embate de projetos
hegemoénicos se desenvolve de forma aberta ou implicita pela oposicdo entre
marxismo e liberalismo. Podemos entender como Liberalismo “o projeto de classe e
a forma ideologica da maturidade burguesa na qual consta o conjunto das
formulacdes tedricas ligadas especificamente a politica, que se baseia no principio
da igualdade formal perante a lei[...]” (DIAS, 2006, p.89). Por seu turno, € a ofensiva
liberal que reduz a contradicdo ao conflito entre individuos, geralmente atomizados,
guase nunca coletivo e; no maximo, participante de uma comunidade na qual
diferencas se assemelham a desvios de facil solucao.

Através destes mecanismos, a hegemonia se realiza pela criacdo de
fetiches constituidores de uma sociabilidade que, mesmo estando plena de

antagonismos, sustenta a aparéncia de arena homogénea e pacifica quando estes
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fetiches s&o assimilados pelos sujeitos. E o que ocorre na medida em que
assimilamos a nocao de “mediadores” como substitutos para os intelectuais do
trabalho. Um dos efeitos de tal incorporacao pode ser, como nos mostra a pesquisa,
uma tendéncia de desistorizagdo da formacdo social brasileira e dos conflitos que
tem como nucleo central o latifindio e o0s interesses oponentes em seu entorno.

A sociabilidade capitalista vé-se fortalecida no momento em que a classe
subalterna deixa de colocar em questdo o carater antagbnico, préprio desta
sociabilidade. Nao questiona-la ou ndo compreender as fogcas contrarias em
presenca facilita a assimilagdo para a racionalidade liberal que as nega.

O embate de projetos € vivido pelas classes subalternas  como
administracdo ou gestdo da vida social, na forma das politicas sociais, na
possiblidade ou ndo do consumo de mercadorias, no desemprego, no sistema
escolar, dentre outros. Desta maneira, 0 embate nao ¢ identificado por essas
classes como fruto de antagonismos a serem travados na esfera da politica. Isto
decorre do caréater fetichizado que as relacbes de mercado assumem na
imediaticidade do cotidiano, mas também pela progressiva perda do carater classista
de alguns aparelhos privados de hegemonia: o sindicato cidadéao, o terceiro setor, as
ONG (DIAS, 2006).

E paradoxalmente ao consenso que a sociabilidade do capital pretende
instituir como verdade universal os discursos e as praticas clasistas, que ndo sao
complementares, mas opdem-se um ao outro, o que inviabiliza a negociacdo. No
entanto, uma visao unilateral da totalidade permite uma leitura do real que subtrai
as contradicoes.

Assim, marximo e liberalismo ndo sdo apenas concepc¢les tedricas, mas
modos distintos de explicar e dirigir o real, ja que a disputa ideoldgica e tedrica é
um dos momentos de embate de projetos de hegemonia. O Liberalismo €, por
exceléncia, o programa de reforma econémica e de hegemonia intelectual e moral
burguesa. Enquanto que e o marxismo é a maturidade politica e filosofica das
classes subalternas, visto que auxilia na elaboracédo de sua visdo de mundo propria
e autbhoma, e na tentativa de contra-hegemonia, através da superacédo das relacdes
capitalistas.

Em tempos de avanco da sociabilidade do capital, as classes subalternas,

como em nenhum outro momento da histéria, necessitam de intelectuais para junto
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com estas classes enfrentar os problemas que os afetam e esbocar respostas.
Neste trabalho pedagdgico do intelectual do trabalho é vital a clareza da correlacéo
de forcas dos projetos em disputa dos mecanismos objetivos/subjetivos por onde
passam as disputas. Em tal processo, o impacto da agdo “neutra” do “mediador”
seria a reafirmacdo da indiferenciacdo abstrata de interesses particularizados, a
integracdo passiva a ordem, pela desintegracdo das identidades de classe e a
possibilidade de pactos que justiicariam sua existéncia como “articulador de elos
perdidos”.

Em meio as contradicbes que apresentam os “mediadores” podem ser
compreendidos como intelectuais das e para as classes dominantes, ja que tratam
de criar condicbes necesséarias a manutencdo da sociabilidade em curso. Assim,
somente no interior dos setores dominantes, poderia o “mediador” fazer elos, visto
gue malgradas as diferencas de interesses entre setores burgueses e seus lobys
(agricultura, indastria, comércio, mercado financeiro) ndo ha antagonismos, mas em
Ultima instancia, convergéncias.

Os “mediadores” sdo, por natureza, modernizadores e atualizadores
providos essencialmente de uma racionalidade técnica e pragmatica e destituidos
de politica. Dessa forma € que se auto intitulam “neutros” e autbnomos em relagao
as classes, o0 que levaria a pensar que nado estariam imediatamente conectados a
projetos especificos. Sua posicdo pseudo-neutral costuma criar fascinio e atracao
entre intelectuais em geral, inclusive, entre aqueles ligados organicamente a
sociabilidade do trabalho.

N&do é a toa que Pierre Bourdieu, Boaventura Souza Santos e Augusto
Santos Silva, dentre outros, exercem tanta influéncia e fascinio ao se propdem a
falar em nome da humanidade, da democracia e da autonomia dos povos. Institui-
se a partir destes pensadores, uma hierarquia entre grandes e pequenos
pensadores e intelectuais.

Diferenciacdo esta que é demarcada através do apelo a neutralidade, pela
morte do intelectual engajado/comprometido/organico gerada, segundo estes
autores, pelos proprios intelectuais devido ao seu alinhamento politico que os teria
levado a “morte”.

A “morte” do intelectual tem sido resolvida com a emergéncia do “mediador”.

Em nossa visdo, personagem subalterno teérico e politicamente, produto da
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sociedade do capital recente, que necessita de individuos sem posi¢cdo, sem
direcdo e projeto. A critica a nogao de “mediador” possibilita estabelecer nexos que
articulam “mediacdo” e “mediadores” a tendéncia do poés-modernismo que acentua
o individuo atomizado, destituido de deteminacbes econdmicas e politicas que
pairam no cotidiano, na tarefa de construir elos, atividade que demanda saberes
dispersos e superficiais.

Ja intelectuais do trabalho necessitam refinar sua andlise teodrica na
perspectiva de uma critica radical, sistematizada e profunda, como resposta ao
determinismo e ao economicismo tdo presentes e funcionais para a geracao de
fetiches. A fragilidade tedrica pode tornar-se subalternidade analitica que permite
equivocos e cisfes tdo caras ao pensamento liberal. O desafio € recuperar e
apropriar-se da analise da totalidade e das contradigcbes do bloco historico, pois é
neste que o0 embate de projetos se efetiva cotidianamente, sob os nossos olhos.
Para intelectuais do trabalho a critica aos “mediadores” seria um importante
momento de contraposi¢cdo hegemonica.

Nesse sentido, diante da andlise que realizamos € possivel considerar que
os intelectuais do trabalho ndo podem reduzirem-se a “mediadores”, pois séo
intelectuais em determinadas condicfes histéricas e materiais, através das quais se
véem absorvidos pelo avanco do capital e pelas mudancas que ocorrem no Estado-
determinacdes que se apresentam nas condicdes de reproducdo social destes
intelectuais e também pela conducdo da reforma agraria. Também encontram-se
impactados pela fragilidade da forca motriz das classes subalternas neste periodo
da historia, bem como pelas mudancas na sociedade civil e pelo embate de projetos
politicos e tedricos, nos quais o pés-modernismo tem peso significativo na recriacao
de velhos fetiches e na facilitacdo do transformismo.

Estes argumentos sdo reforcados com as descobertas que Gramsci
realizou, ao observar a tendéncia historica de ofensivas transformistas, diante dos
intelectuais das classes subalternas. Consideramos que a figura do “mediador”, tido
geralmente sob a visdo de moderno, jA se encontra como velho substituto

subalterno para o intelectual do trabalho, ha mais de um século, ou seja,

[...] pode se observar que um tal modo de conceber a dialética é
proprio dos intelectuais, 0s quais concebem a si mesmos como
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arbitros e os mediadores das lutas politicas reais, os que'®

personificam a ‘catarse’ 0 momento economico ao momento ético-
politico, ie, a sintese do proprio processo dialético, sintese que eles
‘manipulam’ especulativamente em seus cérebros, dosando seus
elementos ‘arbitrariamente’ (ie passionalmente). Esta posicdo justifica
0 seu nao ‘engajamento’ completo no ato histérico real e é
indubitavelmente cdmoda [...] (2004a, p. 292-293)

Em sintese, esta substituicdo histérica do intelectual pelo “mediador”
contribui para tirar do centro do debate as mudancas que ocorrem no bloco histérico.
Assim, modernizar a aparéncia do real contribui para impedir a apreensao das
graves contradicbes da hegemonia do capital contemporaneo. Contudo, capturar
este real e entendé-lo é uma estratégia importante, pois é quando podemos ver o rol
de possibilidades para modifica-lo em outra direcdo. Dessa forma, “mediar’ &
restaurar o velho e afastar-se da possibilidade de um salto de qualidade, no

horizonte de uma nova civilta.

4.3 A guisa de conclusdo: para além da atuacdo de mediador- os desafios de

ser intelectual do trabalho em tempos de ofensiva do capital

A analise dos determinantes da atuacao dos intelectuais do trabalho nos
projetos de assentamento de reforma agraria seguiu o critério metodologico que
buscou na totalidade social, e particularmente, nas transformacdes que ocorrem no
mercado, no Estado e na sociedade civil as mediacGes para desvendar e explicar a
realidade. Transformacdes estas, materializadas na reestruturacao produtiva, na
expansdo da esfera do mercado, na corrida pelo aumento da taxa de lucro, nas
alteracoes no perfil do Estado e na readequacdo das estratégias de dominio
burguesa sobre as classes subalternas, expressa, principalmente, sob a forma de
uma ofensiva liberal.

Assim, procuramos entender o objeto de estudo no conjunto das relacdes
sociais historicamente situadas com vistas a apreensdo dos condicionantes
historicos e econdmicos que incidem no fenbmeno dos intelectuais na sociedade
contemporanea, tendo como referéncia empirica a realidade agréaria

norteriograndense.

123 Grifo nosso.
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E, portanto no rol da luta de classes, e nas formas através das quais se
objetiva a disputa por hegemonia na sociedade contemporanea, que 0S
determinantes da atuagao dos intelectuais se inserem. Isto porque, consideramos
que servico intelectual é elemento de hegemonia.

As transformacdes que ocorrem no mercado decorrem principalmente da
necessidade dos grupos hegemoénicos criarem as condigbes materiais e espirituais
favoraveis a sua expansao. Nesse sentido, a partir da década de 1970 o capital
articula um conjunto de estratégias que contribuem para a superacdo da crise.
Desta forma, parte da chamada triade (EUA/JALEMANHA/JAPAO) as respostas
esbocadas dos setores burgueses na direcdo da restauragdo capitalista, onde se
destacam a reestruturacdo produtiva, a mundializacdo, a institucionalizacdo de uma
nova divisdo do trabalho e o ajuste estrutural, detonador de mudancas significativas
no perfil dos Estados-Nacao e nas politicas sociais.

No bojo da restauracdo econdmica capitalista, articula-se e ganha
sustentacdo, uma ofensiva ideologica que contribui para criacdo de formas sociais
necessarias e convergentes com as transformacdes materiais em processo. As
vicissitudes da restauracao capitalista, as quais reivindicam a afirmacéo do mercado
como instancia reguladora das relacfes sociais, colocam como exigéncia, na ordem
do dia, a criacdo de modificacdes nas subjetividades dos sujeitos individuais e
coletivos que garantam o crescimento ideoldgico do mercado. Assim, a solidificacédo
de valores como desigualdade, competitividade e individualismo se tornam
fundamentais na sustentacdo ideoldgico-politica da sociabilidade capitalista
contemporanea.

A obliteracdo de uma sociabilidade ancorada em valores humanistas e
favorecedora do trabalho e sua substituicdo, por uma sociabilidade voltada para o
mercado, tem sido estratégias importantes para hegemonia burguesa no movimento
de restauracao capitalista que presenciamos na contemporaneidade.

A hegemonia d’ocapital se desenvolve no contexto de agravamento das
contradicbes que se estabelecem entre as classes sociais, dado o avanco dos
interesses burgueses que neste momento histérico encontram amplas condicdes
para universalizacdo. Enquanto isto, observamos que as classes subalternas se

defrontam com inameros desafios para articular uma resposta contra-hegeménica a
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ofensiva burguesa em processo. Desafios que se colocam nas condi¢bes de
reproducéo social e também nas formas de organizacéo politica e coletiva.

Assim, € situado no ambito das disputas por hegemonia, especialmente na
batalha de idéias, que os determinantes da atuacdo dos intelectuais do trabalho nos
projetos de assentamento de reforma agraria se encontram.

Dessa forma, foi possivel identificar no percurso analitico que as formas
econdmicas hegemonicas da ofensiva material do capital, objetivadas na
reestruturacdo produtiva, na mundializacéo, nos ajustes das economias da periferia
capitalista, no desemprego estrutural, no neoliberalismo e na degradacdo das
condicdes de vida das classes subalternas (miséria, fome, epidemias de dengue)
tém se constituido como mediacfes importantes para apreensao dos determinantes
da atuacédo dos intelectuais do trabalho. Porque estas formas hegemodnicas tem
dificultado, tanto as condi¢cdes de reproducdo das classes subalternas, quanto suas
formas de enfrentamento politico.

A capilarizacdo do mercado nas diferentes esferas da sociedade seja no
setor de servigcos em geral, na esfera da cultura, da educacéo, dentre outros cria um
movimento onde a superestrutura social ganha uma funcéo ainda mais relevante na
disputa por hegemonia. Para os intelectuais do trabalho a énfase na comunicacéo
de massas e o incremento da difusdo de idéias ampliam suas possibilidades de
atuacdo, embora 0s mesmos sejam requisitados a ter menos idéias, valores e
opinides e mais conhecimentos técnicos, neutralidade, objetividade e rapidez. Neste
percurso, se constituem bases para uma empreitada burguesa na direcédo de realizar
um transicdo modernizante que tende a alterar o perfil do intelectual engajado
conduzindo-o ao protétipo do intelectual competente cuja caracteristica mais
expressiva € dominancia da técnica. Na particularidade de nossa pesquisa
percebemos que o financiamento das agéncias multilaterais, em parceria com o
governo federal, tem, por uma lado, aumentado as possibilitades de atuacdo destes
intelectuais em alguns programas e projetos como PDA, PAC, ATES, entre outros.
Por outro lado, esta atuacdo tem sofrido as contradicdes da interferéncia dos
financiadores, seja na precarizacdo das condi¢cdes de trabalho descontinuas, seja
pela assimilacdo de idéias e valores embutidos nos contetdos dos projetos. A titulo

de exemplo, as idéias de Desenvolvimento Rural Sustentavel, de Desenvolvimento
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Local e de Seguranca Alimentar, encontradas nos documentos governamentais
fazem parte do discurso cotidiano dos intelectuais entrevistados.

Diante deste panorama, podemos compreender que atualmente ampliam-se
as possibilidades de insercdo cada vez maior de intelectuais na vida social pela
complexificagdo das relagbes materiais e espirituais impulsionadas pelas
transformacbes das relacbes econdmicas, a0 mesmo tempo se ampliam as
contradi¢gOes para os intelectuais ligados a sociabilidade do trabalho.

Podemos considerar, a partir da realidade empirica por nés analisada, que
no campo brasileiro e norteriograndense, as expressfes da hegemonia burguesa
podem ser identificadas através da interferéncia de agéncias capitalistas como
Banco Mundial, na proposta de reforma agréria de mercado, na énfase do governo
no combate a fome e a pobreza rural, no sucesso do agronegdcio, na
descontinuidade dos programas e projetos a exemplo do programa de ATES, na
reedicdo de programas e projetos iniciados durante o governo Fernando Henrique,
portadores de um cariz liberalizante, na manutencédo e reforco do latifandio que
renova-se e consolida-se, cada vez mais, na propaganda do biocombustivel, na
criminalizacdo dos movimentos sociais, bem como na visdo de mundo burguesa que
0s setores agrarios capitalistas defendem. Visado que se faz presente também, no
interior do Estado, especialmente no Ministério da Agricultura, na medida em que o
Ministro Guilherme Cassel afirma que “Stédile agride o bom senso” ao referir-se as
acOes do MST. (PARDELLAS; MARQUES, 2008). Este tipo de leitura de realidade
encontram bases de sustentacdo também no mercado e em diferentes espacos da
sociedade civil, mas quando disseminados a partir de intelectuais do Estado, sua
forca € inconteste na perspectiva de abortar as possibilidades de democratizacéo da
terra e das condi¢cdes de permanéncia nesta.

Contudo, esta hegemonia capitalista no campo, mesmo em um contexto de
inimeros desafios, tem sido contra-posta através da acdo dos movimentos rurais e
de seus intelectuais na defesa de um projeto de reforma agraria que ndo obedeca
as diretrizes econémicas de mercado e que nédo favoreca a ampliacdo frenética do
agronegocio em detrimento da média e pequena agricultura como nos mostrou a
pesquisa.

Este aspecto pdde ser registrado na pesquisa através de alguns elementos

da visdo de mundo que os intelectuais do trabalho s&o portadores e na qual a
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reforma agraria € um dos componentes relevantes para superagdo da desigualdade
social e da exploracao dos trabalhadores rurais. Esta visdo de mundo, articulada aos
interesses da sociabilidade do trabalho, € resultado de um longo processo de
formacdo pelo qual passaram os intelectuais do trabalho em sua trajetdria nos
diferentes aparelhos privados de hegemonia, com destaque para a escola, o
movimento pastoral, o movimento estudantil e o PT. Assim, para os entrevistados, a
insercdo politica em movimentos sociais e partidos politicos foi decisiva para
apropriagao e internalizacéo de um projeto contra-hegemonico, o qual se expressou
na escolha do meio rural como area de atuacdo e, particularmente no ambito das
ONG.

Podemos considerar que o resgate de aspectos da trajetéria de vida, politica
e profissional dos intelectuais, permitiu identificar que os vinculos que estabelecem
com as classes subalternas e o processo de formacdo destes sdo também
determinacdes importantes para sua atuacao, tendo em vista, que estes elementos
contribuem para que permanecam, mesmo em um contexto desfavoravel,
mantendo-se aliados e organicamente articulados ao projeto e aos interesses dos
trabalhadores rurais.

Entretanto, esta visdo de mundo e este projeto no qual se localizam sofrem
as determinacdes e as contradicbes dos embates hegemdnicos em curso na
sociedade, e por este motivo, apresentam contradicdes e ambigilidades. Ou seja,
observamos que embora sintonizados com um projeto contra-hegemonico, os
entrevistados, por vezes, ndo conseguem realizar uma critica radical a ordem em
curso que contemple os nexos entre mercado, Estado e sociedade civil.

A leitura de realidade feita pelos intelectuais durante a pesquisa nos mostra
aspectos frageis, no que se refere a andlise tedrica. Podemos apreender que, 0s
entrevistados, mesmo apresentando consciéncia politica das contradicfes estatais,
nao expressam a consciéncia tedrica destas mesmas contradi¢des, tendo em vista
gue esta ndo é um processo linear. No ambito da pesquisa estes aspectos puderam
ser observados no pouco conhecimento dos fundamentos econémicos que regem a
sociedade, na confusdo acerca do entendimento e das particularidades do Estado e
das classes, na oposicdo abstrata ao Estado e sua suposta “ineficiéncia” e
“burocracia excessiva”, na critica romantica ao capitalismo e na idéia exceléncia do

“terceiro setor” e da “sociedade civil” — que aparece abstrata.
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A recuperacéo das condi¢des de reproducédo social dos intelectuais e suas
condicdes de trabalho contribuiu para estabelecer os nexos entre mercado, Estado e
sociedade, processo no qual as ONG aparecem como parte contraditoria da
estratégia burguesa contemporanea de captura da subjetividade das classes
subalternas para o fortalecimento de seu projeto.

As macro-determinagfes advindas do ajuste estrutural, o apelo da
participacao da sociedade civil e o falso consenso da crise e da ineficiéncia estatal,
possibilitam o consenso da parceria entre governos e ONG, sob o principio da
terceirizacdo de servicos ndo exclusivos do Estado. Parceria que se realiza em
condicdes adversas, tendo em vista a precarizacdo, os baixos salarios, os contratos
temporarios, a descontinuidade dos programas, 0s atrasos de repasse de recursos,
a carga horaria extenuante, os periodos sem salarios, a auséncia de direitos
trabalhistas ou previdenciarios, as incertezas de continuidade dos projetos,
elementos registrados no decorrer da pesquisa. Um dado relevante € que os
intelectuais do trabalho entrevistados, apresentam uma tendéncia a naturalizar este
panorama, a nao fazem uma critica a este processo, e, ndo se identificam como os
demais trabalhadores cujos direitos sdo subtraidos. Depreendemos deste cenario
uma tendéncia dos entrevistados ao voluntarismo, justificado geralmente pelo
compromisso politico.

Portanto, as possibilidades de criacdo de um “mercado de trabalho” pela via
da terceirizacdo das acdes estatais gera para os intelectuais do trabalho, os quais
pesquisamos, inseridos em ONG, uma gama de contradicdes entre as quais a
precarizacdo, a mercantilizacdo desvalorizada de sua forca de trabalho, a limitada
autonomia na atuacdo, a possibilidade de desemprego, a fragilizacdo como
trabalhador e o descrédito dos trabalhadores rurais sdo o reverso negativo do
discurso da proeza da “sociedade civil organizada” que pesa sobre estes
intelectuais. O quadro critico da insercdo destes intelectuais e suas ONG, remete-
nos a pensar qual o lugar que o capital cria para intelectuais do trabalho na reforma
agraria. E concluimos que é este: o da subordinacdo econbmica e ideoldgico-
politica as acdes de governo, nas quais a reforma agraria vai perdendo espaco e
sendo vencida pelos ébices advindos das diretrizes de mercado e molecularmente
sendo metamorfoseada em desenvolvimento rural, expressando o0 processo de

trasnsformismo. Transformismo este que ocorre com a participacdo ativa de
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intelectuais como Carlos Jara na elaboracéo e disseminagdo das suas noc¢des de
Desenvolvimento Local e Rural Sustentavel.

E neste contexto, que as fragilidades nas condigdes de reproducéo social e
de trabalho constituem-se também como determinantes da atuacéo dos intelectuais
do trabalho nos projetos assentamentos de reforma agréria. Determinacdes que
encontram-se mediadas pela acdo do Estado, e pela direcao que imprime na
conducdo das politicas voltadas para os assentamentos rurais. Processo no qual as
inflexdes das agéncias multilaterais sobre o Estado ndo podem desprezadas. E, em
tal contexto, que vem a tona a capacidade reduzida das ONG em apresentar
respostas econdmicas e sociais as condicbes de reproducdo social e de
enfrentamento politico das classes subalternas, e em particular dos movimentos
rurais.

Nesse sentido, as mediacbes existentes na relacdo das agéncias
multilaterais e o Estado brasileiro, as contradicdes das ONG e os desafios materiais
e espirituais das classes subalternas no enfrentamento politico, diante da ofensiva
burguesa, permitem-nos argumentar a existéncia de uma acdo transformista na
direcdo dos intelectuais do trabalho, por nés investigados, 0s quais encontram-se
inseridos em ONG e atuando nos assentamentos de reforma agraria através de
projetos em parcerias com o Estado,de forma que parte do financiamento € oriundo
do Banco Mundial e do BID.

O transformismo apresenta-se através de modificacdes moleculares e, as
vezes, imperceptiveis, mas substantivamente importantes para o predominio de
interesses burgueses no campo.

Neste sentido, a pesquisa mostra-nos que elementos como a migracao de
membros de ONG e/ou movimentos sociais rurais para governo; a presenca de
interesses do agronegocio versus os interesses dos trabalhadores rurais no governo
de Luis Inacio Lula da Silva; a correlacédo desigual de forcas em disputa no MDA e
no Ministério da Agricultura; a existéncia de consensos acerca das parcerias
governo-ONG,; os limites e possibilidades trazidos com a promulgacédo do Il PNRA; o
atendimento parcial e subalterno de demandas dos trabalhadores como
desapropriacdo de terras, crédito e assisténcia técnica e 0s constrangimentos
politicos das ONG e dos movimentos rurais que se encontram silenciados, diante do

governo federal, s&o potencializadores do transformismo.
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De forma gradual e continua, seja através de uma adeséo ativa ou de um
silenciamento e passivizagdo de alguns intelectuais do trabalho que se encontram
diretamente nas agéncias de governo ou ligados de forma mediatizada nas ONG,
0s mesmos tém sido absorvidos pelo falso consenso em torno da realizagdo de uma
reforma agréria efetiva, a qual responde aos interesses dos trabalhadores rurais e
seus movimentos.

Entretanto, ao desvelar os nexos macro-estruturais e a dire¢do politica do
governo nesta conjuntura, a pesquisa nos indica ndo a implementacdo de uma
reforma agraria, mas como destacamos no capitulo primeiro, a realizacdo de uma
contra-reforma agraria, que em nossa perspectiva, assume tracos de reatualizacao
da modernizacdo conservadora, a qual contém elementos de continuidades e
rupturas do processo em curso nos anos do regime militar.

Argumentamos este ponto de vista porque 0 processo que ora observamos
no meio rural tende a ser regressivo, na medida em que molecularmente as ¢bes
de reforma agraria vao sendo subordinadas as diretrizes de mercado. Outro fator
de destaque € que nesta conjuntura observamos, uma tendéncia que parte do
Estado, em reerguer a estrutura do latifindio, através do agronegocio, do
biocombustivel e dos programas de aquisicdo de terras pela compra, em detrimento
da desapropriacdo; e ainda, porque, conta com uma participacdo do governo federal
na garantia das condicdes econdmicas de acumulacdo do capital agrario, através
do perdédo das dividas dos grandes produtores e proprietarios, na destinacdo de
recursos publicos para incremento das safras agricolas e no equilibrio da balanca
comercial; e na garantia de condi¢des politicas- no “silenciamento” dos movimentos
sociais, por meio do apelo a negociacao e a participacdo dos movimentos rurais e de
seus intelectuais nos programas de governo, e ainda, através do convite a assumir
cargos no ambito governamental.

Destacamos que no periodo do regime militar a possibilidade de dialogo e de
participacéo de setores pro-reforma agraria no interior do Estado eram impensaveis.
Por este motivo este momento histérico embora democratico, contendo dirigentes do
governo de origem popular e tendo movimentos rurais mais fortalecidos
(diferentemente dos anos 1980), o que temos assistido na esséncia entre 2003 e
2007 € um molecular, progressivo e gradual desvirtuamento da reforma agraria, ja

gue as macro-determinacdes capitalistas, apontam a tendéncia de investimento na
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reforma agraria de mercado e na transferéncia de renda para combate a pobreza
rural, como destacamos no capitulo terceiro.

Assim, a reatualizacdo da modernizacdo conservadora torna imprescindivel
a adesédo de todos os envolvidos, principalmente dos trabalhadores rurais, seus
movimentos e intelectuais. Ades&o obtida pelas potencialidades que se
apresentavam a partir de 2003, com a promulgacéo do Il PNRA, com a composicéo
dos quadros do MDA e dos INCRA regionais, com a realizagdo dos concursos para
Emater/INCRA, com o inicio do programa de ATES e seu status de politica de
governo com o0s investimentos previstos no orcamento da Unido. A adesdo dos
intelectuais do trabalho a direcdo do governo foi se transformando em contradi¢cao
entre assimilagédo e resisténcia dos mesmos, tendo em vista os desafios que se
colocam para a reforma agraria no embate hegemdnico entre as forcas sociais,
dentro e fora do Estado.

Dessa forma, a assimilagdo se constata no discurso do “publico nao estatal”,
na dificuldade e no constrangimento em criticar as acdes de reforma agraria do
governo federal, na naturalizacdo da precarizacdo imanente das ONG e na
incorporagao da idéia de “mediador’ e “mediacdo”. A assimilacdo € também
facilitada pela fragilidade tedrica que pode contribuir para subordinacéo ideologica
através da desconstrucdo da funcado histérica do intelectual submetendo-o a figura
do mediador. Nocéo radicada no discurso liberal de pensadores estrangeiros, cujas
tendéncias apontam para tracos elitistas e idealistas, como apresentamos na
pesquisa. Podemos também afirmar que o “agente mediador” € uma atualizacgéo,
sob novos contornos, do agente extensionista e do técnico, requisitados pela
militarizacdo da questéo agraria nos anos do regime militar.

Em nossa oOrbita de analise, o recurso a agao de “mediar” ou intermediar
relacdes e conflitos, € uma das expressoes renovadas do transformismo diante dos
intelectuais do trabalho, que na particularidade da reforma agréaria, contribui para
despolitizar a luta dos movimentos rurais e reduzi-las a mera formalidade de
negociacdo e diadlogo, e que pbe as ONG e os intelectuais ou até membros
dirigentes, na qualidade administradores do consenso, através da colaboracdo de
classes, visando criar um contexto de convergéncia de interesses .

Em escala mais abrangente, esta ofensiva transformista que incorpora o

“‘mediador” como substituto do intelectual do trabalho, articula-se ao pés-
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modernismo, tao caro ao projeto liberal burgués contemporaneo, o qual encontra na
tradicdo culturalista, uma forma diplomatica de desqualificar a tradicdo gramsciana
(e a tradicdo marxista).

Ao nosso ver, essa invasao culturalista € invalida para entender o fendmeno
intelectuais, seja na cidade seja campo, mas é a aposta do projeto liberal burgués
para se ampliar e fortalecer, na medida em que fragmenta o Estado e a sociedade,
a politica e a economia, o especialista e o dirigente, o intelectual e a classe. Como
vimos na pesquisa, 0s intelectuais do trabalho, apesar de incorporar a idéia de
“‘mediar”’, ndo podem ser compreendidos, ou reduzidos a “mediadores”, pois a
atuacédo politica e organizativa que se propdem a fazer é antagbnica e superior a
um processo de criagao de elos.

Nesse sentido, a acdo de “mediar” ou intermediar € passivel critica, pois em
suas multiplas formas, o transformismo, a exemplo a historia italiana e brasileira, é
capaz de desagregar uma possibilidade de contra-hegemonia e fertilizar no bloco
historico uma hegemonia burguesa por longos periodos de historia.

A contra-face a esta ofensiva transformista é a participacdo ativa dos
intelectuais do trabalho e sua interferéncia na elaboracéo da proposta de reforma
agraria local a partir de 2003. Resisténcia que se identifica também na articulacdo e
na proximidade com movimentos rurais, na defesa da reforma agraria proposta pelos
trabalhadores rurais e na critica, mesmo timida, a direcdo do governo, no que
concerne as acdes para o campo (descontinuidade de programas, discurso da fome
e da pobreza, fortalecimento do latifndio, forca dos ruralistas, pouco incentivo a
peqguena e média agricultura).

Este quadro indica-nos que as possibilidades de contra-hegemonia para as
classes subalternas e intelectuais do trabalho, no periodo em tela, sao dificeis, tendo
em vista as vicissitudes materiais e subjetivas que assolam néo sé esta classe, mas
também seus intelectuais. A criagdo de uma perspectiva ético politica € um enorme
desafio em um contexto de fragmentacdo como este, mas € também uma
possibilidade. Neste movimento histérico, o0s intelectuais do trabalho que
investigamos, seguem organicamente inseridos na disputa entre capital e trabalho,
processo que dispensa o dominio da técnica do “mediador” e exige a fungao politica

de intelectual.
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Finalmente, salientamos que os determinantes da atuacdo dos intelectuais
do trabalho ndo s&o condicionantes absolutos, deflagradores do pessimismo ou
imobilismo mas s&o os elementos 0s quais os intelectuais do trabalho devem
entender profundamente para resgatar para si e para a classe com a qual articula-se
na perspectiva de radicalizar na critica e forjar esse enfrentamento no ambito
material e na disputa de idéias. E um processo que exige paciéncia historica e
persisténcia politica, articulada a uma formacdo tedrica consistente, recurso

fundamental para uma ac¢éo politica contra-hegeménica.
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APENDICES

APENDICE A

RELACAO DE ENTIDADES ENTREVISTADAS

AACC- ASSOCIACAO DE APOIO AS COMUNIDADES DO CAMPO
AESCA - ASSOCIACAO ESTADUAL DE COOPERACAO AGRICOLA DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE

APICE- COOPERATIVA MULTIDISCIPLINAR DE ASESSORIA A
EMPREENDIMENTOS SUSTENTAVEIS

CEAAD- CENTRO DE ESTUDOS E ASSESSORIA APLICADA AO
DESENVOLVIMENTO

CEAHS- CENTRO DE EDUCACAO E ASSESSORIA HERBERT DE SOUZA

EMATER. EMPRESA BRASILEIRA DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO
RURAL DO RIO GRANDE DO NORTE
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APENDICE B

INSTRUMENTO DE PESQUISA

1-identificacdo (informacdes pessoais)
2-Trajetéria politica
3- trajetéria profissional

2-

Identificacéo:

local de nascimento;
ano;

Sexo;

escolaridade;

religido;

estado civil;

familia (n°® de membros);

Trajetdria politica:

a)Participa de algum movimento social? O que motivou a participacdo na vida
politica-publica (atuacdo publica da familia — pai, mae, irmaos, outros);

b)Onde e como comecgou?

c)Qual o tipo de participacdo? (membro de partido, associacdo, movimentos
sociais) qual a funcdo desempenha? (dirigente, associado); ha quanto tempo
participa?; por que optou por tal espaco?

d)Como vé o papel do partido/sindicato/movimento na sociedade?

e)Como se define politicamente (esquerda/direita)?

f)Qual(is) a(s) influéncia(s) politica(s) e tedrica(s) (personalidades politicas,
pensadores)

Trajetoria profissional

Formacédo académica

Ano de concluséo

Experiéncias profissionais anteriores

Missao da instituicao

Ano de criacdo

Sujeitos envolvidos na criacéo e fatores que motivaram sua criacao
Missdo da instituicao

Ano de criacdo

Sujeitos envolvidos na criacdo e fatores que motivaram sua criagao
Sua participacéo na criacao e consolidacao da ong

Com quais sujeitos- instituicdes da sociedade civil possui articulagao politica
Como se processa a Relacdo com Estado
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m) Principais desafios institucionais e dasafio para sua atuacao

n)
0)
p)
Q)
r

s)

t)

u)
V)
w)
X)
y)

O que o(a) levou a trabalhar em ong?

Funcdo que desempenha atualmente

Em que parametros fundamenta sua atuagéo profissional

AcOes desenvolvidas

Como desenvolve seu trabalho (individual-coletivo, instrumentos de trabalho-
descreva sua atuacao)

Temas e conteldos trabalhados (como € a escolha e a fundamentacéo
tedrica)

As maiores preocupacdes na atuacao

Condicbes de trabalho (carga horéria, salario, tipo de vinculo, capacitacao)
Objetivos do trabalho

Resultados esperados com o trabalho

Como define sua atuacao

Como € a relagdo com os trabalhadores rurais

Outros aspectos:

a) Como vé a sociedade brasileira hoje? E o NE/ RN?

b) Como analisa a proposta de reforma agraria e a politica agréaria?
¢) Como analisa os movimentos rurais? E os proprietarios?

d) Quais os desafios e tarefas para os intelectuais hoje?

e) Aspectos culturais e lazer (como se informa das questdes?)
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