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RESUMO

Esta tese tem como objetivo interpretar as praticas coletivas dos sujeitos
profissionais que trabalham na escola de Ensino Fundamental, antiga escola primaria,
fora da sala de aula. A hip6tese é que o cotidiano escolar é historicamente "fabricado"
pela associacdo dos fatores sociedade/politica/vida/saber, que tornam cada escola
uma realidade. Selecionamos as situagdes de participagdo dos atores da escola, as quais
separamos em trés eixos: as relaces entre adultos e criancas; as relacdes entre 0s
adultos na escola e as relagfes entre familia/escola. Essas situagdes foram analisadas
apoiadas na teoria do cotidiano de Michel de Certeau que, na préatica, requer uma agéo
metodoldgica baseada nos pressupostos da Pesquisa Qualitativa. Os elementos da
etnografia, como o registro e a interpretacdo das praticas cotidianas e da documentagéo
que orienta as escolas, foram privilegiados no recolhimento e nas analises dos dados.
As observacGes foram realizadas em trés escolas inseridas em contextos distintos: uma
escola “principal”, por um periodo de doze meses e duas escolas em realidades
diferentes por trés meses em cada uma. A analise das realidades observadas apontou a
utilizacdo de “taticas” e “estratégias” que traduz a singularidade de cada escola. Em
cada escola, diferentemente, as “taticas” construidas pelas pessoas adultas percorrem
caminhos que representam avangos escolares e outras vao no sentido contrario. Essa
percepcdo da dindmica contraditéria no interior de cada escola favorece a
desmistificacdo da organizacdo das unidades escolares como um todo orgénico de

sucesso ou de fracasso.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to interpret the collective practices outside the
classroom, of professional subjects who work in elementary teaching at schools,
formerly primary schools.The hypothesis is that the typical scholar has been historical
"made" through the association of such factors as society/politics/life/knowledge,
which makes each subject an entity/reality in itself. We have selected participatory
situations involving these individuals at the school.These are divided into three axes:
the relationship between the adults and the children; the relationship among the adults;
and the relationship between the families and the school. These situations were
analyzed from the perspective of the theory of Michel de Certeau which, in practice,
requires an action methodology based on presuppositions of Qualitative Research.The
elements of ethnography, such as registering and interpretatind daily practices and the
documentation which guides the schools, were highlighted in the data collection and
analysis.The observations were done in three schools, which were presented in distinct
contexts: a "main"school, for a period of twelve months; and two schools with
different conditions, each for a period of three months. The analysis of the observed

reality noted the utilization of tactics"and “strategies" which show/express the
distinctiveness of each school. In all the schools, especially in the public schools, the
"tactics” occur in a way which represents school advances. Other tactics point to the
opposite situation.This perception of the contradictory dynamics of the school favours
the demystification of the organization of school entities as organs of success or of

failure for the pupil.
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RESUME

Cette étude doctorale a pour objectif d’interpréter les pratiques collectives des
professionnels qui travaillent dans I’école de I’Enseignement Fondamentale, ancienne
école primaire, en dehors de la salle de classe. L’hypothese est que le quotidien
scolaire est historiquement «fabriqué » par I’association des facteurs
société/politique/vie/savoir, qui font de chaque école une réalité. Nous avons
sélectionné des situations de participation des acteurs de I’école, lesquelles seront
partagées en trois axes : les rapports entre les adultes et les enfants ; les rapports entre
les adultes dans I’école et les rapports entre famille/école. Ces situations ont été
analysées a la lumiere de la théorie du quotidien de Michel de Certeau qui, dans la
pratique, demande une action méthodologique basée sur les principes de la recherche
qualitative. Les éléments de I’ethnographie, tels que le registre et I’interprétation des
pratiques quotidiennes et de la documentation qui oriente les écoles, ont été privilégiés
dans la récolte et dans I’analyse des données. Les observations ont été réalisées dans
trois écoles insérées dans des quotidiens distincts : une école « principale », pendant
une période de douze mois et deux autres écoles dans des réalités distinctes chacune.
L’analyse des réalités observées a démontré I’utilisation de «tactiques» et de
« stratégies » qui traduisent la singularité de chaque école. Dans toutes les écoles,
principalement publiques, certaines « tactiques» représentent des avancements
scolaires alors que d’autres ont un effet inverse. Cette perception de la dynamique
contradictoire de I’école favorise la démystification de I’organisation des unités

scolaires en tant qu’un ensemble organique de succes ou d’échec.
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Introdugado

O escritor nordestino José Lins do Rego, em seu romance “O Doidinho”,
criou um personagem que relatava as memdrias de infancia passada em uma escola
onde estudou no estado da Paraiba. Doidinho revelava minuciosamente o cotidiano de
um espacgo escolar marcado por castigos, liches intermindveis, brigas e relacGes
afetivas que influenciaram profundamente a sua vida. O cotidiano escolar descrito pelo
autor, por meio do personagem, faz parte de um contexto que, embora fosse muito
particular de uma regido do Brasil e de uma época, possui caracteristicas semelhantes a

muitas outras historias contadas por diversas pessoas que passaram por uma escola.

O local onde se pratica o ensino foi sendo construido ao longo do tempo a
partir das transformacgdes vividas pelas sociedades. Cada época e cada contexto
construiram modelos de escola que buscaram se universalizar provando a sua
importancia. E possivel entender que as escolas em diversos lugares do mundo
possuem elementos muito comuns em realidades bem particulares, mas que, a0 mesmo
tempo em que possuem essas caracteristicas universais, cada escola é tdo singular

quanto a que o personagem Doidinho estudou no interior da Paraiba.

A histdria da escola pode ser contada a partir do século XV, na Europa,
qguando os asilos destinados aos estudantes pobres e mantidos por doadores se
transformaram em institutos de ensino (Aries, 1981). Estes foram submetidos a uma

hierarquia autoritaria e passaram a funcionar em local préprio, porém sem separacao
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entre criangas, jovens e adultos. Até o fim do século XIX, a escola era de monopélio

religioso e destinada, quase que totalmente, as pessoas do sexo masculino.

E a partir do século XIX que a escola se torna uma instituicio essencial
para a sociedade. A escola adota, entdo, o formato de seriacdo do ensino, a0 mesmo
tempo em que passa a se preocupar com a formacéo do professor e com as concepcdes
de ensino e aprendizagem. Por intermédio das transformacGes da sociedade ocorridas
nessa época — mudangas no processo produtivo, crescimento das cidades, ampliacdo do
comércio, surgimento de novas camadas sociais — a escola moderna surge em meio a
todo um processo de ebuli¢do social, tornando-se uma instituicdo a cargo do Estado e

elemento de interesse de classes sociais distintas (Novoa, 1991).

No Brasil, a escola comeca a se expandir e a fazer parte da realidade de
diferentes segmentos sociais, mais propriamente, no inicio do século XX. A partir
dessa época, a0 mesmo tempo em que 0 nimero de escolas cresceu, em consonancia
com o processo de transformagdo vivido pela sociedade, ficaram mais evidentes a

complexidade, as dificuldades e os conflitos no campo educacional (Romanelli, 1990).

A partir dai, muitos olhares foram dirigidos a escola, sobretudo através das
politicas educacionais, da academia e de diferentes segmentos da sociedade civil. Esses
diversos interesses pela educacéo privilegiaram principalmente dois aspectos: a escola
como instituicdo e a sua evolucdo na sociedade. Entretanto, esses caminhos pouco
evidenciaram o interior e os sujeitos® das unidades escolares. Os estudos desenvolvidos
até a década de 1980 sobre educagdo se concentravam, na sua maioria, entre a escola

como instituicdo social e as praticas pedagogicas. As politicas educacionais, por sua

! Ao longo do texto, utilizaremos os termos sujeitos e atores no sentido de pessoas portadoras de
determinagdes e que séo capazes de propor objetivos e praticar a¢gdes (Giddens, 1999).
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vez, tiveram durante muito tempo como alvo principal reformas de ensino, curriculos e

programas.

Apenas recentemente, mais precisamente no final do século passado, nos
anos 90, é que a escola como “protagonista do sistema de ensino” ganha maior atengéo
em decorréncia dos interesses internacionais pela educacdo mundial. A partir dessa
época, o Brasil passa a adotar, por meio de politicas publicas educacionais, um novo

discurso sobre a escola®.

No centro dessa nova discussdo é que vdrias dimensGes da escola —
pedagdgica, administrativa e financeira — passaram a entrar em cena, sobretudo com a
nova LDB/1996 e as acdes e estratégias governamentais de investimentos financeiros

destinados principalmente ao Ensino Fundamental.

Foi também nesse momento, paralelamente aos discursos politicos sobre a
escola, que os estudos académicos também trilharam o caminho da autonomia e da
gestdo escolar como objeto de estudo e focalizaram o interior da escola considerando,
principalmente, os atores envolvidos (Mello, 1993; Sander, 1995; Paro, 1997 e 2000;

Lima, 2001).

Esses interesses sobre a escola abriram espago para outras formas de pensar
0 seu papel na sociedade no sentido de mostrar que no interior de cada unidade escolar
n&o existe apenas 0 movimento de ensinar e aprender, como indica Vieira:

“No ambito da escola propriamente dito, passa-se de uma concepc¢do de
administracdo do cotidiano das relacbes de ensino-aprendizagem para a

2 E importante destacar que no final dos anos 80 alguns estados brasileiros ja discutiam a importancia do
olhar para dentro da escola na elaboragdo das politicas educacionais, como revelaram os trabalhos de
Neidson Rodrigues (1985) e S. Weber (1991).



no¢do de um todo mais amplo, multifacetado, relacionado ndo apenas a uma
comunidade interna, constituida por professores, alunos e funcionarios, mas
que se articula com as familias e a comunidade externa” (2001, p. 141).

De acordo com Lima (2001), essa mudanca na direcdo das atencdes, pela
qual a escola vem passando, deve ser compreendida dentro de um contexto mais amplo
das transformacdes da sociedade, 0 que repercute principalmente na sua revalorizacao
como objeto de estudo nas ciéncias sociais. 1sso se deve também, segundo este autor,

ao fato de as abordagens atuais da sociologia da educacdo estarem procurando se

libertar da polaridade existente entre

os olhares macroanaliticos, que desprezam as dimensdes
organizacionais dos fenémenos educativos pedagodgicos, e 0s olhares
microanaliticos, exclusivamente centrados no estudo da sala de aula e das
praticas pedagoégico-didaticas” (Lima, 2001, p. 7).
Nesse sentido, 0s estudos sobre organizacdo escolar e gestdo educacional,
na atualidade, vém procurando sobretudo valorizar a constituicdo desse dois fatores na

analise da escola

Todavia, esses trabalhos priorizam as formas de organizacdo e de gestdo
escolar sob o ponto de vista das relagdes de poder e operacionalizacdo de novas e
antigas funcgdes dos atores envolvidos no contexto da escola. Em contrapartida, outros
trabalhos da area da Sociologia, da Antropologia e da Psicologia Social adentraram no
espaco escolar procurando compreender os fendmenos que ocorrem na escola a partir
das relagdes sociais que se estabelecem no seu interior com diferentes objetos e

metodologias (George Spindler, 1954; Peter Woods, 1990; Van Zantem, 1990).

Outros estudos visualizam, entre varios aspectos, o interior da escola a
partir do estudo etnografico de diversos espagos escolares (Rockwell, Mercado,

Aguilar e Sandoval, 1995), dos fatores de resisténcia, transformacdo ou acomodacao
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nas atividades de rotina (Penin, 1985), das relacBes de interacdo e poder desenvolvidas

no dia-a-dia entre professor e aluno (Sirota, 1988), da concepcdo do conceito de
democratizac¢do do processo avaliativo nas préaticas cotidianas dos professores (Frehse,
2001) e da construcdo do imaginario social dos seus profissionais, alunos e
comunidade sobre a escola (Santos, 2001), entre outros que serdo apresentados no

decorrer do texto.

A percepcdo da escola como um espaco constituido por uma rede de
relages sociais e profissionais articulada aos fendmenos estruturais da sociedade é o
gue nos parece importante ressaltar nos trabalhos que ddo um novo enfoque sobre o
ambiente escolar, principalmente com a vertente da sociologia da escola (Dubet e
Martuccelli 1996; Cousin 1998). Em sintonia com esses estudos, percebemos que no
cotidiano da escola existe um papel acentuado do sistema de ensino, da estrutura
hierarquica e das vérias instancias e formas de exercicio de poder. Mas é também

mediante as relagdes interpessoais cotidianas que a escola constrdi a sua singularidade.

Desse modo, ver a escola também como um espaco de conflito, que possui
uma dinamica propria, onde as relacdes sociais e profissionais sdo construidas no seu
dia-a-dia, constitui uma visdo que se distancia da visdo tradicional de simples
realizadora de orientacOes oficiais e académicas, ou de reprodutora das desigualdades
sociais. Seja do ponto de vista da sua organizagdo, do processo ensino-aprendizagem
ou do seu papel social. Assim, podemos inferir que uma parcela muito importante do
processo de construcdo e realizacdo da escola reside no desenvolvimento das praticas

cotidianas sociais e profissionais que acontecem no seu interior, e ndo apenas fora do
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espaco escolar® Nesse sentido, surgem algumas indagacdes que se situam no contexto

de ampliacdo desse debate e que, ora, pretendemos investigar neste trabalho: de que
maneira os profissionais da escola, no seu cotidiano, contribuem para a “fabricacdo” da
instituicdo escolar? Quais os elementos presentes nas relacBes entre os atores que
contribuem para a singularidade de cada realidade escolar? Como sdo “fabricadas” as

instrucdes normativas sobre a escola na pratica cotidiana dos seus atores?

A escola como ambiente educativo e espaco de formacdo de pessoas é
construida por uma diversidade de atores que pensam e agem no cotidiano formando
uma rede de relagbes que se define a partir de uma cultura prépria e repleta de
significados. A cultura escolar ndo esta apresentada de maneira explicita, porque ela
vai além das formas convencionais de organizacdo, dos projetos elaborados e do
curriculo (Certeau, 1974). As formas de operacionaliza¢do, ou melhor, as “maneiras de
fazer” na escola, que se inserem nas préaticas cotidianas, ainda pouco valorizadas como

objeto de estudo, sdo a nossa contribuigdo central no debate da sociologia da educacéo.

O interior de cada unidade escolar possui um determinado grupo de pessoas
que participa das tarefas educativas, embora de maneiras diferentes. Cada uma, no
desenvolvimento de sua atividade do dia-a-dia, contribui de forma coletiva para o
funcionamento da escola, seja ela de maneira satisfatoria ou ndo. As relagdes entre os
profissionais da escola ocorrem geralmente nos espacos fora da sala de aula, e, por sua

vez, sdo refletidas tanto no seu interior como no sistema de ensino de modo geral.

® As abordagens tradicionais da area da educacdo, principalmente a sociologia da educaco, se
preocupavam em explicar a génese do fracasso e do sucesso escolar apenas através dos determinismos
exteriores (Plaisance e Vergnaud, 2001).
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Nos momentos de encontros que acontecem no interior de cada unidade

escolar se revela uma vida ordinaria®, que néo esté prescrita nos documentos oficiais.
Essa vida ordindria é fruto de uma construgdo propria feita de praticas cotidianas
singulares que ndo se caracterizam apenas pela banalidade e pela repeticdo dos atos e
atitudes. Dentro dessa perspectiva, este trabalho tem como objetivo principal
interpretar as praticas coletivas dos sujeitos profissionais que trabalham na escola de
Ensino Fundamental I, antiga escola primaria, fora da sala de aula, partindo da
hipétese de que o cotidiano escolar é historicamente "fabricado" pela associacdo dos
fatores sociedade/politica/vida/saber, que tornam cada escola uma realidade, ndo
outra. Nesse sentido, a maneira como esses fatores se revelam dentro da escola podem

ser identificados por meio das diferentes relagdes estabelecidas no seu interior.

O trabalho esta dividido em trés partes. A primeira contém trés capitulos. O
primeiro é destinado a discussao das diferentes abordagens tedricas sobre a escola. No
segundo, ainda na primeira parte, apresentaremos o cotidiano como abordagem teorica
nas ciéncias sociais e no terceiro capitulo a questdo tedrico-metodoldgica da pesquisa.
Na segunda parte do trabalho, apresentaremos o contexto da pesquisa, o territorio onde
foi desenvolvida e as observagdes realizadas. Na Ultima parte faremos um encontro de
alguns elementos destacados na pesquisa e os discutiremos a luz da teoria que a

orientou e, por fim, apresentaremos as nossas consideracdes finais.

* Segundo Farge, “o pano de fundo da existéncia da vida ordinaria é feita de tensdes, de conflitos e de
lutas que estruturam o comportamento, as praticas e as afetividades™ (1998, p. 27).
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Olhares sobre a escola

A escola, por intermédio dos diversos Sistemas de Ensino, vem sendo alvo
de muitos estudos em diferentes areas do conhecimento. Em face desses olhares, a
escola é percebida, principalmente como o espaco fisico onde se realizam as
pedagogias dos mestres e o aprendizado das criangas. Muitas vezes também, ela é
apontada como instrumento de reproducdo das desigualdades sociais, ou responsavel
pela transformacdo da sociedade e libertacdo dos menos favorecidos nos modelos

econdmicos das sociedades modernas e estratificadas.

Essas formas de ver a escola sdo construidas a partir de realidades distintas
e ganham forga em diversos contextos de acordo com as necessidades e as conjunturas

sociais.

Nesta primeira parte do trabalho buscaremos, justamente, focalizar as

principais correntes de estudo sobre a escola no sentido de entender como estes



15

buscam explicar o seu papel e a sua importancia em diversos contextos sociais para,

desse modo, interpretar 0 que acontece no seu interior.
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Capitulo 1

Pesquisas sobre a escola

As principais correntes de estudo sobre a escola sdo caracterizadas segundo

trés grandes abordagens: histdrica, pedagogica e sociologica.

A escola sob a perspectiva histérica

As abordagens historicas analisam geralmente a escola sob o ponto de vista
da historia politica de uma nacéo: do estudo das leis escolares, da criacdo da institui¢do
e das politicas ministeriais em favor do ensino. A perspectiva da historia politica
permite que os historiadores vejam a escola como uma das questfes onde podem ser

analisadas as posigdes ideoldgicas de diferentes governos ou diferentes partidos
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politicos dentro da histéria nacional®. Qual posicdo se tem sobre a obrigatoriedade

escolar? As posicdes favorecem as escolas publicas ou privadas? Qual a relacdo que o

sistema de ensino tem com a Igreja Catdlica ou as demais ordens religiosas?

As pesquisas historicas procuram também analisar quais agBes dos
governantes dizem respeito mais rapidamente ao desenvolvimento das escolas do povo
ou das elites, do ensino geral ou profissional, da cidade ou do interior, dos alunos ou
das alunas, como eles investem ou ndo para melhorar as condi¢Ges dos professores
(salario, formacédo, criacdo de escolas normais, etc.). No Brasil, a politica educacional
depende muito dos estados e dos municipios e 0 maior nimero de estudos concerne
aos estados do Rio de Janeiro e Sdo Paulo, onde as politicas educacionais se
desenvolveram mais cedo que nos outros estados do pais. Como existem numerosos
pedagogos brasileiros (Fernando de Azevedo, José Ricardo Pires de Almeida,
Lourenco Filho, Anisio Teixeira, entre outros), que exerceram fungfes politicas
importantes (como diretor de instrucdo publica ou em diferentes ministérios), muitos
de seus discursos e/ou leis e programas foram estudados dentro de certas conjunturas
historicas e de reformas importantes para a escola — a instalagdo da republica, a escola

nova e o crescimento do sistema escolar (Nagle, 1974; Romanelli, 1990; Nunes, 1996).

Esta historia é marcada, sobretudo, pelas grandes oposicGes entre a direita e
a esquerda, entre conservadores e progressistas. A escola é uma questdo que permite
ver como os partidos, através de seus lideres (deputados, governadores, prefeitos de

grandes cidades) se posicionam a respeito das politicas de salde, da justica, da divisdo

® ARIES, P. (1981). Histéria social da crianca e da familia. Rio: Zahar. PROST, Antoine (1968).
Histoire de I’enseignement en France (1800-1967).Paris: Colin. VICENT, Guy (1980). L’école primaire
francaise. Lyon: Presse universitaires de Lyon.
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do territério ou exploracdo dos recursos naturais (nacionalizacdo ou privatizacdo de

servigos gerais, de transportes, etc.).

Na atualidade, a pesquisa em Histdria da educacdo no Brasil e em outros
paises tem se mostrado mais abrangente e inovadora (Lopes e Galvao, 2001). Novos
sujeitos tomam forma nesta “nova” Histdria da Educagdo como a crianca, 0 homem, a
mulher, o adulto, o negro, etc., assim como as histérias das disciplinas escolares

(Chartier, 1998).

Perspectiva pedagogica da escola

As abordagens centradas nos conteldos e formas de transmissdo do
conhecimento estdo mais préximas das praticas dos professores. Elas se interessam nédo
sO pela pedagogia e pelos saberes, mas também pela autoridade e disciplina na sala de
aula. Os estudos sobre a pedagogia estdo principalmente preocupados com as
inovacBes pedagdgicas e com o progresso da educacdo. Os principios educativos
variam segundo as épocas e as classes sociais a educar. Porém, os trabalhos cientificos
sobre a infancia, a psicologia e a pedagogia durante muito tempo procuraram mostrar
que todas as criancas tém as mesmas maneiras de aprender e que o0s principios que

valem para uns valem também para os outros (Coll, 2001). Em contrapartida, as
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pesquisas sobre os contelidos dos saberes transmitidos se interessam pelo curriculo,

pela introdugdo de novos saberes nos programas de ensino e quase raramente pelo
desaparecimento de certas matérias. As pesquisas didaticas se referem quase sempre
aos saberes ensinados no presente. Elas procuram legitimar ou, ao contrério, criticar 0s
progressos ou 0s conteidos de ensino inadequados aos estudantes, ou cientificamente
criticaveis (por exemplo, o ensino de gramatica, os métodos de aprendizagem da
leitura, etc.). E por esse motivo que os didaticistas s30 os principais investidores nos
projetos de reforma em educacdo. A idéia geral é que sdo as ciéncias que fundamentam
0s ensinamentos escolares; a escola é uma instituicdo de difusdo desses saberes. A
existéncia de pardmetros curriculares internacionais, por exemplo, tem um papel

importante nas defini¢des de novas normas de ensino®.

As pesquisas sobre a pedagogia e as pesquisas em didatica podem ser
separadas ou ndo. A referéncia as teorias de aprendizagem (behaviorismo,
construtivismo) justifica a adesdo aos métodos de ensino que parecem gerais,

independentemente dos contetidos ensinados’.

A escola sob a perspectiva socioldgica

PLAISANCE Eric ; VERGNAUD, Gérard (2001). Les sciences de I’éducation. Paris: La Decouvert.
"CHEVALLARD, Yves (1985). La transposition didactique: du savoir savant au savoir enseign.
Grenoble: La pensée. VERGNAUD, Gérard; PLAISANCE, Eric (2001). Les sciences de I’éducation.
Paris: La Découverte. COLL, Cesar (2001). Construtivismo y educacién: la conception construtivista de
la ensefianza y el aprendizagem. Desarrollo psicoldgico. Educacéo. Vol.2. Psicologia de la educacion
escolar. Madrid: Alianza (en prensa).
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Uma terceira abordagem estuda a escola como uma instituicdo que

preenche uma funcéo social independente dos eventos politicos, mesmo se esta funcao
modifica o curso da longa historia (sociedade colonial, escravagista, grandes
propriedades agricolas, empresas capitalistas industriais, etc.). Durkheim (1922) e Max
Weber (1989) estudaram a escola procurando ver sua fungdo contemporanea em
contraste com outras fungdes anteriores. Por exemplo, para Max Weber, os diplomas
permitem recrutar os funcionarios de uma sociedade democratica administrada de
maneira burocratica. Durkheim analisa como a escola se encarrega de transmitir as
novas geracOes valores e saberes comuns que unificam a sociedade e mantém a sua
coesdo. Desse modo, a formacdo para os diferentes oficios produz, ao contrario, uma

divisdo do trabalho e uma especializagéo dos trabalhadores.

As abordagens inspiradas no marxismo insistem sobre o papel da escola em
uma sociedade de classes no sentido de responder ao desenvolvimento econdmico que
demanda trabalhadores mais ou menos qualificados. Outras abordagens véem o papel
da escola como reprodutora das diferencas sociais, seja por meio da reproducdo dos
valores da elite (Bourdieu, 1970), seja na reproducdo das divisdes em classes entre
trabalhadores manuais e intelectuais (Baudelot e Establet, 1971). Os estudos
socioldgicos recentes se interessam, sobretudo, pela questdo das desigualdades sociais
e pela forma como a escola pode minimizar esses problemas. As realidades escolares
fornecem dados (estatisticos e sociais) que mostram como certos fendémenos se
encontram dentro de diferentes paises e se perpetuam de outras formas, apesar das

mudangcas das politicas escolares e reformas de ensino.
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O papel dessas perspectivas nas conjunturas educativas no Brasil do século XX

Segundo as épocas e as conjunturas, certas correntes possuem mais
importancia que outras na medida em que elas correspondem as maneiras pelas quais
se ocupam da escola nos diferentes niveis (politico, pedagdgico) e ressentem 0s
problemas mais urgentes. Por exemplo, as pesquisas sobre as desigualdades sociais e 0
fracasso escolar se multiplicam quando as mudancas sociais ou econdmicas produzem
um alongamento da escolaridade para todos e tomam consciéncia das dificuldades de a
escola responder a demanda das familias. Desse modo, a recepcao de certas pesquisas
pode ser bastante rapida (“A reproducdo: elementos de uma teoria do sistema de
ensino” de Bourdieu e Passeron que surgiu na Franga em 1970 e foi traduzida para o
portugués em 1975) ou muito lenta (o livro de Durkheim “Educacéo e Sociologia”, que
relata seus cursos no inicio do século, publicado na Franga em 1922 e traduzido no

Brasil em 1955).

As prioridades mudam na década de 1970 com a explosdo da demografia
escolar. Todos os modelos elaborados entdo perseguem a nogdo de planificacdo de
objetivos, inspirados nos modelos americanos da tecnicidade educacional, que
atravessando todos os planos educacionais, de uma forma mais rigida em uns lugares

gue em outros.

A partir de 1980, a atengdo se volta para o problema da escola como

reprodutora das desigualdades sociais, 0 que explica o sucesso das abordagens
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sociolégicas sobre a escola®. Em paralelo, o desenvolvimento dos trabalhos sobre o
interior da unidade escolar se volta para a atividade do professor dentro da sua classe.
A relacdo professor — aluno torna-se a atencdo central para os estudos académicos e

para a construcdo de politicas publicas educacionais.

As discussfes mais recentes sobre a escola surgem dos quadros federais e
das suas necessidades de se integrar a conjuntura internacional. De um lado, porque as
novas tecnologias, principalmente no dominio da informacdo, sdo capazes de mudar
muito rapidamente a vida individual e coletiva; por outro, pelo fato de o Brasil fazer
parte dos paises que possuem intervencdo de organismos internacionais para financiar
programas de educacdo (Banco Mundial/Unesco). A tensdo e a ansiedade que criam
essas mudancas intensificam o debate social sobre a educacdo, principalmente no que

concerne a educacdo fundamental.

No Brasil, a urgéncia de melhorar o sistema de ensino esta no coragdo das
abordagens do ano de 1990. O “Plano Decenal de Educacéo para Todos”, por exemplo,
traca perspectivas que ligam a revalorizacdo do ensino a melhoria das condicbes de
trabalho dos seus profissionais, que em principio devem ser associadas a questdo da
organizagdo dos estabelecimentos de ensino por uma gestdo participativa. O diretor
ndo deve mais centralizar as decisfes da escola em si. Deve, ao contrario, tomar as
diversas decisdes coletivamente, de forma associada com os professores, os alunos, a
familia e o pessoal dos demais servicos da escola. A idéia subjacente é que a educagdo

ndo é somente uma instrucdo intelectual, mas também uma aprendizagem da vida em

8 CUNHA, Luiz Antdnio (1975). Educacdo e o desenvolvimento social no Brasil. Rio de Janeiro:
Francisco Alves. FREITAG, Baérbara (1981). Escola, Estado e sociedade. Sdo Paulo: Cortez.
RODRIGUES, Neidson (1987). Da mistificacdo da escola & escola necesséaria. Sdo Paulo: Cortez.
SAVIANI, Dermeval (1983). Escola e democracia. Sdo Paulo: Cortez.
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sociedade, da responsabilidade, da iniciativa, do debate coletivo e do respeito das

decisbes tomadas “democraticamente”.

Esta sintese mostra que todos os estudos sobre a escola pressupdem um
conhecimento da instituicdo, mesmo que este nos remeta as representagdes
espontdneas que um especialista ou um antigo aluno faz da escola; de qualquer
maneira, ele pressupGe esta experiéncia. De certo modo, as pesquisas tedricas
permitem assegurar os determinismos econdmicos, sociais, politicos e culturais que
pesam sobre a escola, mas elas ndo abordam as margens de indeterminag6es que estao

presentes na evoluco da escola e as suas reformas possiveis®.

Os professores sdo estudados antes como agentes do sistema escolar que
como atores da escolarizagdo. Isso dificulta compreender a logica que conduz certas
pesquisas a indicar a urgéncia de uma mudanca radical, mesmo que os elementos
exteriores (socioecondmico) e interiores (a falta de formacdo ou o conservadorismo
dos professores) parecam mostrar ser impossivel. Existe também uma forte contradi¢édo
entre o que os professores aprendem na escola e o que eles 1éem nos livros (em que
eles ndo contestam a legitimidade cientifica) e o fazer da sala de aula (ele sabe que seu
poder é limitado, mas constata a existéncia de uma margem de escolha e de
responsabilidade bem maior). Tudo se passa como se a palavra “escola” nos remetesse
de dentro dos livros para uma outra realidade, aquela que ele, o professor, ndo conhece

na acéo.

Para tentar construir um conhecimento sobre a escola que pudesse levar em

conta a sua realidade empirica, sem nos contentar em fazer referéncia a ela sob forma

® CHARTIER, Anne- Marie (2002). A obrigatoriedade escolar: uma perspectiva histérico-socioldgica.
Palestra proferida na Universidade Federal de Pernambuco (mimeo).
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de testemunho ou de relato de vida e, principalmente, em levar em conta a maneira
como professores e demais funcionérios “cumprem suas responsabilidades” (por
melhor ou por pior) na sua vida profissional, privilegiaremos uma abordagem tedrica
que favoreca a percepcdo do pormenor revelador™® presente na “fabricacdo” do

cotidiano escolar.

O cotidiano escolar como abordagem tedrica

No campo da sociologia, se analisarmos de maneira polarizada, o cotidiano
se coloca do lado da sociologia subjetiva, na qual se situam as analises
microestruturais, compreensiveis e fenomenolégicas, opondo-se a visdo objetiva da
sociologia tradicional, totalizante, sistémica ou macroestrutural. Estudar o cotidiano
pelo viés da sociologia pressupde o conhecimento das relagdes sociais em seus
ambientes na forma em que realmente elas se desenvolvem. De acordo com Balandier
(1983), o campo da sociologia do cotidiano possibilita compreender, além das
interacBes sociais, os dispositivos que regulam a vida cotidiana. Faz reaparecer o
sujeito diante das estruturas sociais, valorizando o efémero, o contingente, o
fragmento, o relativo e o maltiplo. Desse modo, nos estudos do cotidiano, o que
parecia ndo ter importancia em outras abordagens é resgatado e assume um lugar

central nas andlises acerca da sociedade.

O termo “cotidiano” é ambiguo e muito utilizado para designar as rotinas

ou banalidades. Ele é considerado muitas vezes como algo que esta no objeto, ou, as

10 Termo utilizado por Ginzburg (2002) para defender a riqueza dos detalhes e das particularidades na
investigacéo cientifica.
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vezes, como algo que esta fora dos eventos notaveis importantes. Falando sobre a

“fabricacdo” do cotidiano, procuramos, ao contrario, mostrar que a maneira pela qual
0s atores intervém na escola é inventiva e produtiva, justamente porque ndo se tratam
as situacdes encontradas obrigatoriamente de maneira igual, valorizando-se umas e
desvalorizando-se outras. As interpretacfes sdo 0 que dao senso e sentidos diferentes,

de acordo com os eventos e 0s contextos de cada realidade.

Mas, neste trabalho, o tratamento da realidade ndo se faz na soliddo da sala
de aula, e sim no espaco de interacdo entre os adultos, o que favorece a visualizacao
das solidariedades e dos conflitos, principalmente considerando a hierarquia entre o0s
pares. Tudo isso € o resultado do que se faz localmente e determina que tal escola é
uma escola e ndo outra e que as diferencas ndo podem ser negligenciadas pela vida das
criancas nem pela dos professores. Uma abordagem cientifica deve procurar
compreender os processos de produgdo e seus efeitos (histéricos, sociais e
pedagdgicos), mesmo quando essas diferencas ndo tiverem pertinéncia ao olhar do
historiador, do sociélogo ou do pedagogo. Neste instante, reiteramos a afirmacéo de
Arlete Farge (1988, p. 104) nas suas pesquisas sobre o povo, antes da revolucdo

francesa:

“O que eu procuro encontrar sdo formas de saberes que ndo se tém o
habito de reconhecer como tais. E, no entanto, estdo presentes em todos
o0s episodios da vida ordinaria, eu vejo bem a obra do exercicio de um
tal saber social”.



26
Todas as pessoas que trabalham na escola participam de tarefas educativas,

mesmo que de maneira diferente (Libaneo, 2001, p. 20). Desde o diretor as
merendeiras, todos participam do processo de desenvolvimento do trabalho escolar de
modo a integrar todas as atividades para realizar um objetivo maior: a formacdo dos
alunos. As diversas atividades desenvolvidas na escola se diferenciam pela preparagédo
e formagdo das pessoas para o seu exercicio. E a partir da convivéncia com as
diferentes praticas sociais e profissionais existentes no interior da escola que é
construido um mundo de significagdes, valores, atitudes, maneiras de agir e de resolver

problemas. E é isso que definird uma cultura propria a cada realidade.

O processo de construgdo cultural de cada escola pode ser compreendido a
partir de dois eixos principais. O primeiro, por intermédio do papel exercido pelo
sistema educativo, da estrutura hierarquica, das normas oficiais, dos regulamentos e da
cultura consolidada. O segundo, por meio das relagdes subjetivas desenvolvidas no
dia-a-dia de cada escola. Esses dois eixos compdem uma rede de operagdes que
“fabricam” diferentes culturas escolares. Essas redes podem ser compreendidas como
construcdes de "estratégias" e "taticas" de acOes proprias, 0 que inclui as relagdes de
forca desenvolvidas pelos sujeitos dentro de uma determinada situacdo (Certeau, 1985,

p. 15).
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Capitulo 2

Os estudos sobre cotidiano: uma contribui¢do ao conhecimento da realidade da

escola

No sentido de elucidar algumas discussdes teoricas existentes sobre
cotidiano, j& anunciadas anteriormente, analisaremos neste capitulo alguns estudos
sobre o tema, considerando suas diversas vertentes - Histdrica, Filosofica e
Sociolégica. Na seqléncia, apresentaremos alguns estudos realizados na area de
educacdo que, de uma forma ou de outra, privilegiaram essa abordagem no sentido de

discutir algumas questfes que tratam das praticas cotidianas da escola.
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Qual a importéncia do cotidiano na analise da realidade social?

Serd que podemos considerar que detalhes da vida privada ou publica
podem ser relevantes para a compreensdo da sociedade mais ampla? Qual a relacéo
entre o cotidiano e as estruturas da sociedade? Em diversas areas do conhecimento, o
cotidiano se faz presente. Na literatura, por exemplo, a vida ordindria das pessoas se
mistura as questdes gerais da sociedade como nas histdrias de autores como José Lins
do Rego, Machado de Assis, Honoré de Balzac, Gustave Flaubert, Emile Zola e Eca de

Queiroz.

Podemos identificar, tanto na filosofia quanto na sociologia, alguns
trabalhos que privilegiaram o cotidiano nas suas analises sociais. Apesar de muitos
filésofos considerarem a vida cotidiana como inferior (Lefebvre, 1991), pode-se dizer
que o cotidiano foi irrompido pelos filésofos diversas vezes. De acordo com Certeau
(1990), Kant também foi um dos filésofos que despertou o interesse pela vida
cotidiana. Ele revelou que a teoria filoséfica deveria considerar mais o que ocorre na
pratica do dia a dia. Nos seus escritos filoséficos, Kant sinalizou que ao homem pratico
falta um interesse pela teoria e que, de certo modo, a teoria ainda se acha pouco
desenvolvida na pratica. A interpretacdo que Certeau (op. cit.) faz dessa idéia é a de
gue Kant considera que as préaticas cotidianas sdo tdo importantes quanto a teoria,
favorecendo a comparagdo dessa relagdo com o malabarismo de andar no arame, ou
melhor, ao fato de andar no arame significar, justamente, 0 senso de equilibrio entre a
arte de pensar e a arte de fazer, do qual tanto dependem as praticas ordinarias quanto a

teoria.
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O cotidiano pode ser identificado nos estudos filoséficos desde muito

tempo, embora, muitas vezes, ndo se tenha dado muita relevancia a ele. A relagéo entre
a filosofia e o cotidiano, segundo Lefebvre (op. cit.) e Certeau (op. cit.), talvez ndo
tenha sido muito proxima ou assumida, porém, se garimparmos muitas obras
filosoficas, de uma maneira ou de outra, a “vida ordinaria” esteve quase sempre
presente. Porém, foi no campo sociolégico que o cotidiano passou a ser mais

“requisitado” ou “visitado”.

Os estudos sociologicos do cotidiano

Tratar do cotidiano como campo de andlise é, sobretudo, entrar em um
debate ainda muito pouco definido e com limites muito ténues. Algumas correntes que
trabalham com o cotidiano ou vida cotidiana seguem por rumos diferentes, o que nos
leva a perceber apenas alguns pontos de partida. A tese marxista, por exemplo, de que
0 conhecimento deve partir dos homens e da sua vida real, contribuiu para o
desenvolvimento de um campo de abordagem, que, de certa forma, nos leva a muitos
caminhos que vao ao encontro dos estudos do cotidiano principalmente os propostos
por Heller e Lefebvre que, em seus trabalhos, elegeram a analise da vida cotidiana
como objeto de estudo. Além dessas abordagens inspiradas no marxismo, existem
outras que ndo se denominam propriamente de estudos do cotidiano, mas que, de uma
forma ou de outra, o privilegiam, seja pela 6tica do mundo da vida a partir de Schutz,

seja pelo viés pés-moderno de Maffesoli.
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Muitos tedricos da area da Sociologia, da Antropologia e da Historia,

principalmente ap6s a Segunda Guerra, desenvolveram estudos que, de certa maneira,
envolveram os aspectos comuns da sociedade, presentes nas relagdes e inter-relagdes
sociais. Alguns destes trabalhos, que muito embora ndo tenham compartilhado a
mesma raiz epistemoldgica, voltaram as suas analises para 0s processos internos da
compreensao e significacdo do comportamento e das agdes sociais delimitadas pela

vida cotidiana.

Durkheim é considerado a fonte principal de inspiracio do campo
socioldgico do cotidiano e das representacdes sociais. Pode parecer um pouco estranha
tal dedugdo, sobretudo, pelo fato dele ter uma preocupagéo inversa ao que se propdem
os estudos do cotidiano. Porém, é nessa inversibilidade que, justamente, o0s
acontecimentos comuns do cotidiano aparecem em suas obras. Durkheim buscava
através de seus estudos entender 0s processos macro estruturais da sociedade para
deduzir, a partir dai, as relagcBes cotidianas. O que ele busca nessa relacdo é a
freqliéncia dos acontecimentos sociais para que sejam determinadas, a partir dai, as leis
empiricas e universais. Os fatos sociais, desta feita, sdo percebidos por ele como coisas
e com grande poder de coercitividade, descartando, desse modo, qualquer alusdo que
por ventura possa ser feita as questdes individuais ou subjetivas do ponto de vista

psicoldgico ou das interagGes sociais.

Simmel também, em certa medida, aproximou-se do campo da sociologia
do cotidiano analisando as “formas” sociais a partir do primado da interacdo. Para ele,
conforme Boudon (1993), uma anéalise socioldgica deve remontar as agdes e reagdes
dos individuos na situacdo em que se encontram. Simmel acredita que ndo é possivel

conhecer a realidade social sobre uma base de oposicéo entre individuo e sociedade. A
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sociedade, segundo o autor, é o resultado de uma formalizacédo social, na qual as regras

e obrigacdes, que nela estdo contidas, sdo entendidas como meios e ndo como fins, o
que permite a compreensdo de que os individuos participam do processo de construgdo
da realidade social. A realidade social para Simmel é constituida por processos
interativos. Esses processos abrem sempre novas vias em direcdo a sociabilidade.
Essas vias sdo multiplas e sdo produtos das a¢Bes dos individuos que as percorrem
buscando constantemente novos espagos no sentido de afirmacdo de sua personalidade
e de constituicdo de novos grupos (Mongardini, 1995). Os processos de sociabilidade,
apresentados por Simmel, pdem em evidéncia situa¢fes que ocorrem no dia a dia de

pessoas comuns, através das quais pode-se visualizar relagbes do cotidiano.

Um conjunto de trabalhos que, de certo modo, considerou o cotidiano como
elemento de andlise da sociedade histdrica foi o de Nobert Elias (Tedesco, 1999). Os
processos e as configuracBes que a societarizacdo produz na realidade social sdo
interesses principais deste autor. Para Elias (1984 e 1995), a sociedade ndo é possivel
sendo como conjunto de configuragcfes e de combinacbes de elementos que, longe de
serem harmoniosos e coerentes, representam o resultado de um processo de
objetivacdo da vida coletiva e de civilizagdo. O cotidiano, através das construcdes dos
costumes e agOes, reflete de maneira exata a estrutura do quadro englobante do
conjunto de individuos que o habitam. Desta maneira, a estrutura da vida cotidiana
torna-se parte integrante de tal ou qual camada social, na medida em que a mesma néo
seja vista de maneira isolada das estruturas de poder da sociedade global. Nesta
perspectiva, Elias defende a indissociabilidade entre vida cotidiana e as mudangas
estruturais da sociedade, a divisdo do trabalho e os processos que envolvem as

orientagdes estatais.
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Dentro dessa abordagem, o individuo tem a sua vida intimamente
relacionada com as estruturas sociais. De acordo com as idéias de Elias (1995), as
mudancas de personalidade podem ser correlatas as mudancgas da estrutura social sob
seus diversos aspectos, como por exemplo, a crescente diferenciagao social, 0 aumento
dos canais de interdependéncia, a centralizagdo, os controles sociais, etc. Entretanto, de
acordo com Juan (1996), esta perspectiva pode favorecer uma visdo, de certo modo,
sistémica de sociedade, principalmente quando o autor conclui que as condutas da vida
cotidiana séo produtos de convengdes sociais ou de normas culturais. Analisar a vida
cotidiana a partir dessa “organicidade” e “indissociabilidade” pode limitar a
perspectiva de criatividade e construcdo social e favorecer o entendimento das relagdes

cotidianas apenas como reprodutoras das estruturas sociais globais e de poder.

A Escola de Chicago, principalmente nos estudos sob a Otica do
Interacionismo Simbolico, também direcionou sua atencdo para as relacdes
desenvolvidas entre sujeitos sociais em determinados ambientes, tendo como enfoque
0s processos de interacdo, isto é, acdo social caracterizada por uma orientagdo
imediatamente reciproca. O exame desses processos se baseia num conceito especifico
de interacdo que privilegia o carater simbolico da acdo social (Joas, 1999). Embora
haja divergéncias quanto a influéncia dos estudos de Simmel na Escola de Chicago,
podemos dizer que existe uma certa ligacao, principalmente entre os trabalhos de Mead
e Simmel, com relagéo a valorizacdo dos processos de interacdo social como formas de
organizagdo da sociedade. De acordo com Joas (1999, p. 144)

“havia, em especial, afinidades entre membros da escola e Simmel, na
medida em que Simmel buscava um conceito de sociedade que nem

reduzisse a sociedade a mero agregado de individuos nem a reificasse numa
entidade completamente transcendente em relagdo aos individuos”.
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Entretanto, foi Goffman, outro membro do grupo de estudos do

interacionismo simbolico da Escola de Chicago, quem mais se popularizou no meio
académico e dirigiu os seus estudos mais especificamente para a area da sociologia. A
grande preocupacdo de Goffman residia no fato de entender o que representa a relagdo
face a face dos individuos numa interagdo, ou melhor, perceber como as pessoas em
determinadas situacdes de interacdo desenvolvem seus “papéis” que, aparentemente,
Ihes sdo pré-determinados. As situacfes de interacdo, segundo este autor, constituem
unidades delimitadas num tempo e numa rede de relacGes de poder e de formas sociais
institucionalizadas que transcendem a contingéncia das situacGes interacionais. Os
desejos individuais de manipular a apresentacdo do “eu” em relacdo aos papéis
socialmente estruturados sdo analisados por Goffman, principalmente em A
Representacdo do eu na vida cotidiana, quando utiliza a nocdo de mascaras, interagéo,
rotina e controle do eu. E a partir desses conceitos que 0 autor aponta para uma
proximidade entre a vida social e a dramaturgia, e mostra sua excessiva preocupacdo
com a relagdo entre os atores sociais, minimizando, desta forma, a dindmica das

instituicBes e das estruturas sociais na realidade social.

De acordo com Gouldner (1970) e Sennett (1989), o modelo dramatrgico
de Goffman nos deixa a impressdo que falta uma interpretacdo mais geral da
motivacdo das rotinas da vida cotidiana, pois se os individuos sdo apenas atores num
palco, escondendo-se em seus papéis, em seus “eus” atras da interpretacdo que adotam
para a ocasido, 0 mundo social (enquanto palco/cenério maior) estaria, em grande
parte, vazio em substancia. Parece-nos que, de certo modo, para Goffman, a realidade
social é formada por diversas microexperiéncias as quais compdem o nivel

macrossocioldgico deixando de lado, de certo modo, questdes importantes a serem
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consideradas em grandes escalas como a organizacdo dos sistemas sociais, mudanga

social e a historia.

Embora Goffman tenha sido muito criticado pela excessiva posigdo em
favor das questdes microssocioldgicas para compreensdo da realidade social, € certo
considerar que ele deu grande contribuicdo para as ciéncias sociais, sobretudo, no

sentido das analises institucionais e interacionais.

Outro tedrico do campo da sociologia que trata especificamente da questao
do cotidiano é Michel Maffesoli. Muitos o enquadram dentro do que se pode chamar
de autores pos-modernos, justamente por dinamizar um aparato tedrico buscando se
desvincular, contrapor-se e transformar os processos e métodos tradicionais da
compreensao da realidade social. As analises de Maffesoli (1985, p. 208) tém como
objetivo “eshbocar uma teoria do conhecimento apta a admitir que a falta de
acabamento estrutural da sociedade fica a exigir uma falta de acabamento intelectual”.
Quando o autor expBe sua abordagem em torno da questdo das intencionalidades que
norteiam a vida cotidiana, pode-se perceber, nos seus escritos, influéncias do campo da
sociologia compreensiva, principalmente de Simmel e Max Weber, além da socio-
antropologia do imaginario de Durand, das nogdes de formas coletivas e solidariedade
de Durkheim, da tipicalidade de Schutz, de residuo de Pareto, entre outros. Embora
admita tais influéncias, ele é claro em considerar que as teorias servem apenas para
suscitar outras teorias e que, com o tempo, elas tendem a caducar (Tedesco, 1999). O
que se torna primordial nas andlises sociais, segundo o autor, sdo as situacOes, a

realidade, o presente e ndo a teoria.
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Maffesoli considera o cotidiano como lugar por exceléncia para a analise do

social porque é nele que se constitui a sociabilidade. O conhecimento do coletivo, para
ele, é primordial para a compreensdo da realidade pois é nele que se constitui a “teia de
significagdes insignificantes, efémeras e polissémicas que constri a forca e a
permanéncia da vida cotidiana” (1985, p. 209). De acordo com o autor, para conhecer
a realidade social torna-se necessario superar, em todos os sentidos, o racional e lancar
mé&o do nosso conhecimento comum, da intuicdo, do presente e da participacdo, ato
gue exige novos procedimentos de investigacdo que conviva com a pluralidade de
abordagens, sejam de que ordem for para elaboracdo de uma descricdo de um
momento ou de um dado espago que seja 0 menos enganoso possivel. Para conhecer a
realidade social, Maffesoli (1985, p. 209) considera, portanto, que o Patchwork
reflexivo é uma maneira de se adentrar em uma realidade especifica. Essa forma de
andlise da sociedade proposta desvincula-se, desse modo, de qualquer rigor
metodolégico. Ele justifica que ndo tem mais sentido as teorias cheias de sentido.
Porém, segundo Pais (1986), ao se posicionar dessa forma o autor cai “em uma

fenomenologia sensualista, aleatoria e cultuadora do sentimento”.

Ao que nos indica, Maffesoli considera que o cotidiano se autoproduz
desvinculado das referéncias aprioristicas da estrutura e dos sistemas de racionalidade
que lhe sdo subjacentes. Embora defenda a idéia de integrar os fatos cotidianos numa
“compreensdo global”, pode-se inferir que as suas analises estdo ligadas a um certo
relativismo, no qual ele considera tudo valido, o que corre o risco de ignorar e, de certo

modo, até acabar com a consciéncia das contradi¢des e dos conflitos (Pais, 1986).

Muitas criticas feitas a Maffesoli residem no fato de ele ser adepto das

andlises do local, do microssocial, sem levar em conta 0s grandes movimentos e as
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grandes tensdes do mundo econémico e da histéria. Além da falta de rigor

metodoldgico, a contestacdo ao racionalismo da sociedade moderna também é
considerada um dos pontos criticos na sua abordagem. Por outro lado, ele chama a
atencdo para a realidade social, valorizando as transformagdes e as especificidades que

o cotidiano nos oferece para o conhecimento da sociedade (Tedesco, 1999).

A influéncia do pensamento marxista nos estudos da vida cotidiana

Como nos referimos anteriormente, alguns tedricos do pds-guerra
renovaram algumas idéias de Marx, principalmente as que estdo contidas nas suas
primeiras obras, através de trabalhos sobre o cotidiano. A filésofa hingara Agnes
Heller desenvolveu uma sociologia da vida cotidiana baseada nos estudos de Lukacs
principalmente na tese da “insuprimibilidade” da vida cotidiana. Heller tem seus
fundamentos ontoldgicos centrados na idéia de homem como ser pratico e social
produzindo-se por meio de suas objetivacfes, considerando o ponto de vista de classe,

da categoria de totalidade, de mediacéo, de negacéo e de contradicao.

O cotidiano, de acordo com Heller (1972), é a vida de todos os dias e de
todos os homens em qualquer época histérica que possamos analisar. Segundo a
autora, ndo existe vida humana sem o cotidiano e sem cotidianidade. As atividades do
dia a dia promovem a reproducdo do individuo singular e, por conseqiéncia, a
reproducéo do social. A condicdo humana, desta forma, depende do cotidiano, porém,

ndo se limita a ele, pois nessa relacdo estdo presentes, sobretudo, a intersubjetividade



37
dos sujeitos, os significados do mundo e as instituicGes que ordenam a experiéncia do

vivido. Para Heller (1972.), o cotidiano possui trés dimensfes objetivas: a primeira é a
objetivacdo em si mesma (regras de linguagem, maneira de utilizar os objetos, normas
de interagcdo humana e costumes), a segunda dimenséo é para si mesma, a qual esta na
esfera dos significados, das generalizacbes, das narrativas, da constituicdo, da
manifestacdo e do retorno da vida cotidiana como totalidade humana. A dltima
objetivacdo esta no nivel intermediario. A objetivagdo por e em si mesma é a esfera da
divisdo do trabalho que, no mundo moderno, tem como base a especializagdo. A
diversidade das instituicfes e as especializa¢des estratificam os individuos fazendo-os

adaptar-se e integrar-se ao cotidiano.

Para compreender a estrutura da vida cotidiana é importante partir de
alguns pressupostos que, de acordo com Heller, sdo imprescindiveis. O sujeito humano
considera seu ambiente como algo ja dado, ja feito, e se apropria espontaneamente de
seu sistema de habitos e técnicas; seu comportamento € pragmatico direcionado ao
éxito da atividade; seu conhecimento ndo € medido por critérios de opinido. Na vida
cotidiana, a heterogeneidade das atividades esta em correspondéncia de modo imediato

com a praxis humana total.

A praxis humana total esta relacionada com o ser particular e o genérico.
Para Heller (1972, p. 23-27), “o individuo contém tanto a particularidade quanto o
homem genérico que funciona consciente e inconscientemente no homem”. Essa co-
existéncia do ser genérico e particular na humanidade sé acontece em sua plenitude no
cotidiano, embora nela apenas se perceba o singular. A passagem do homem “inteiro”
para 0 "inteiramente homem" acontece quando se rompe a cotidianidade, quando um

projeto, uma obra ou um ideal convoca a inteireza de nossas forcas e entdo suprime a
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heterogeneidade. Neste momento ocorre a homogeneizacdo, porém, apenas quando o

individuo concentra toda a sua energia e a utiliza numa atividade humana genérica que
escolhe consciente e autonomamente. Quando o ser individual passa para 0 humano
genérico encontra-se na plenitude; esta passagem (suspensdo da vida cotidiana) denota
que o homem singular se reconhece como integrante da totalidade e dessa forma ganha

a consciéncia e a possibilidade de transformacéo do cotidiano singular e coletivo.

A vida cotidiana esta mais vulneravel a alienacdo pelo fato de existirem
sucessivas atividades heterogéneas. Essa alienagdo ocorre quando as formas
necessarias de pensamento e acdo se absolutizam e deixam pouca margem para 0
movimento ou manipulacdo da individualidade. Na sociedade capitalista, segundo
Heller (1972), a divisdo social do trabalho é um elemento concreto de perda da

objetividade do individuo, com tendéncias a se tornar um eu particular fragmentado.

Essa percepcdo do cotidiano e da cotidianidade de Heller deixa explicita a
sua preocupacdo central na questdo do trabalho e na sua hierarquizacéo refletida, por
sua vez, na pratica da vida cotidiana. A busca pelo homem genérico significa a
superagdo do homem enquanto ser mergulhado em uma cotidianidade alienada e
alienante capaz de deixar “imoveis” as grandes transformacdes histéricas da sociedade
(Tedesco, 1999). Desta forma, o cotidiano enfocado pela autora vai além das relacdes
face a face e esta intimamente ligado a uma hierarquia entre as diferentes atividades

que constituem a cotidianidade™.

! Estas idéias de Heller estdo presentes em suas primeiras obras onde ela discute a questdo do cotidiano.
Apos esses escritos, Heller afastou-se das idéias de Luckécs e da Escola de Budapeste e passou, nos seus
novos estudos, a concentrar-se, basicamente, na filosofia do sujeito.
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Lefebvre, também em sintonia com algumas idéias de Luckacs, chamou

atencdo para os grandes temas da modernidade - o nacionalismo, a cotidianidade, o
estruturalismo, o urbanismo, o estatismo e o neoliberalismo. Analisou o econémico
dentro das relagbes sociais e considerou o Estado como um mediador entre o

econdmico e o social.

Segundo Martins (1996, p. 9), “Lefebvre trouxe Marx para 0 nosso tempo
criticamente como era préprio do pensamento marxiano”. Através de seus trabalhos
sobre o cotidiano, uniu a etnografia e 0 marxismo, fez uma sociologia de analise

dindmica, na qual privilegiou os espagos urbanos, a moradia, as festas, etc.

Lefebvre (1961, Il, p. 46-51) considera que o cotidiano é um nivel de
realidade social que se relaciona com outros, como o econémico, o politico, o cultural
e o psicoldgico. As andlises individuais dos niveis de realidade apresentam, por sua
vez, contetdos de outros, 0s quais nos mostram que, a0 mesmo tempo em que estamos

mergulhados em um, estamos também fora dele.

Concomitante as questdes historicas, econémicas e culturais que interferem
no cotidiano, sao os sujeitos sociais que ddo vida e que fazem a pratica cotidiana. Cada
realidade é Unica e s@o os homens e as mulheres os responsaveis pela construgdo da

vida cotidiana, tornando-as singulares nas suas realizagoes.

A homogeneizacao do cotidiano pode ser percebida pelas leis e pela ordem
estabelecida, das tarefas repetidas linearmente, da tendéncia geral de organizar a vida
cotidiana como uma empresa, das representacfes estereotipadas e outros. Os fatores de
fragmentacdo interrompem a linearidade da homogeneizacdo provocando rupturas e

descontinuidades: as separacdes e segregacdes, a organizacdo sindical, o publico e o
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privado. Todos esses fatores devem ser entendidos dentro de uma abordagem

totalizadora e ndo apenas no especifico.

O publico e o privado tomados como individual e coletivo, nas analises de
Lefebvre, grosso modo, nos permitem perceber que ndo existe o individual singular,

isento do coletivo. H4, sim, uma vinculagdo entre eles.

Os fatores de hierarquizacdo tomam forma na hierarquia das func@es, dos
trabalhos, dos salarios, do saber e da burocracia. Existem também os fatores de
centralidade, subjetividade e de sociabilidade que integram o cotidiano e que se opdem
a homogeneizagdo. Eles representam elementos de forca que atuam de maneira
dialética. Esses movimentos podem, por sua vez, provocar mudangas no nivel de

realidade.

As representacBes integram-se as a¢Bes na composicdo do cotidiano na
sociedade moderna. E a partir das representacdes que se forma o ideario teérico de
uma época, que vai influenciar as agdes do cotidiano. Segundo Lefebvre, as
representacdes formam-se entre o vivido e o concebido, a0 mesmo tempo em que estes

se diferenciam entre si.

Entretanto, estudar o cotidiano, de acordo com Lefebvre, vai além de
observar os fatores que o compdem. E, sobretudo, analisar conjuntamente as agdes, as
representacdes construidas pelos atores sociais, buscando captar, através destas, o

pensamento acerca dessas acdes.

De certo, Lefebvre contribuiu muito para o desenvolvimento de uma

sociologia do cotidiano, sobretudo pelo fato de deslocar as andlises estaticas da vida
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social para a analise das relagbes em movimento. Lefebvre, principalmente, trouxe o
cotidiano para a sociologia conjuntamente as mudancas que a sociedade estava
passando. Essas transformag@es alteravam, segundo o autor, as ocupagdes dos espagos
urbanos e privados que interferiam nas relagdes sociais desenvolvidas naquele e em
outros espagos. A associacdo das mudancas estruturais da sociedade moderna com as

relagfes cotidianas € uma das grandes contribuicGes deste autor.

Porém, outras analises também surgiram depois de Lefebvre, oferecendo
outros enfoques nos estudos sobre o cotidiano, principalmente pelo viés da Histdria e
da Antropologia, como Michel de Certeau. Segundo Certeau (1990), o cotidiano pode
ser entendido como um ambiente onde se formalizam as préticas sociais que, por sua
vez, sofre influéncias exteriores. De certo modo, Certeau concorda com Lefebvre
quando este considera que as instituicbes econdmicas interferem nas agdes e
pensamentos dos individuos, porém, faz questdo de afirmar que ndo se pode resumir as
andlises sociais ao determinismo econdmico. Certeau (1985) acredita que quando se
considera a questdo da producdo econdmica capitalista nas analises do social, olha-se
demasiado com o olhar do poder centralizador que esmaga quase que completamente o
consumidor'?. Desse modo, resta aos “consumidores oprimidos™ reproduzir ou superar
essa situacdo. Para Certeau (1985.) nesta questdo existe um outro lado. Segundo ele, do
lado do consumidor existe também uma producdo, muito embora parega invisivel, em
que ele transforma o espaco que lhe é imposto. Ele se transforma em um cacador
furtivo, que circula, caca, faz uma producdo, que ndo é marcada pela criagdo de novos

produtos. Ele se serve de um Iéxico imposto para produzir algo que Ihe seja préprio.

12 Certeau denomina de consumidor os sujeitos sociais que vivem na sociedade de consumo capitalista,
ndo como sujeito passivo diante da atividade de producdo, mas que, sobretudo produz racionalmente a
partir dela: “uma producgdo racionalizada, expansionista, tanto que centralizada, brilhante e espetacular
corresponde a uma outra producéo, qualificada de consumo”. CHARTIER, Roger apud TREBITSCH,
Michel (2002). Lefebvre et Certeau: critique de la vie quotidienne.
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Dessa forma o consumidor pode ser visto também como criador, produtor ou

praticante.

A partir dessas questdes, 0 autor chama atencdo para 0 pressuposto de
considerar as praticas cotidianas enquanto praticas. Podemos entender que, para
Certeau, as relagdes sociais sdo formadas por praticas que sdo construidas, sdo
“fabricadas”, a partir das diversas atividades que se exercem na vida cotidiana —
profissionais, sociais, politicas e culturais. A partir da operacionalizacdo dessas
praticas cotidianas, considera trés aspectos. Primeiro, o carater estético que trata da
arte de fazer. Essa dimenséo diz respeito a questdo do estilo, a maneira especifica de
fazer, de praticar alguma coisa. O segundo é o cardter ético, quando as préaticas
cotidianas se constituem em uma recusa do sujeito em se identificar com a ordem tal
como ela se impde. De alguma forma existe uma ordem que ndo pode ser mudada,
porém, quando ndo se segue tal qual essa lei, configura-se ai um aspecto
essencialmente ético. E o abrir de um espaco. Um espaco que ndo ¢ fundado sobre a
realidade existente, mas sobre a vontade de criar alguma coisa. Na multiplicidade
dessas praticas cotidianas, dessas praticas transformadoras da ordem imposta, ha
constantemente um elemento ético. Por fim existe o0 aspecto polémico. Séo as préaticas
que representam a defesa da vida que estdo inscritas como intervencgdes de conflito

permanente em uma relacéo de forca.

Considerando estes elementos que compdem as praticas cotidianas, Certeau
(1985, p. 9) esclarece que as praticas devem ser analisadas enquanto
operacionaliza¢des, como manifestacdo de “taticas” e de “estratégias”. Para tal é

importante verificar se algumas delas encontram-se mais concentradas em
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determinados locais que em outros, se sdo mais especificas de determinados meios ou

de determinada conjuntura na qual algum individuo se encontra.

Até certo ponto, Certeau (1990) retoma a “estratégia de Bourdieu”, mas
sem obedecer ao seu esquema de circularidade, no qual as estratégias utilizadas pelos
sujeitos possuem um certo automatismo. O autor propde tratar as praticas cotidianas
também como grupos de estratégias, sem desconsiderar, também, os aspectos
estruturais da sociedade. Porém, essas estratégias sdo produzidas e recriadas pelos

sujeitos através das préaticas cotidianas que, por sua vez, possuem sua propria logica.

De acordo com Certeau (1990), a logica das praticas cotidianas ndo se
apresenta apenas no que é realizado em forma de acdo em um determinado ambiente.
A légica da acdo, de acordo com o autor, é toda uma rede de operacionalizacdo nas
quais estdo envolvidas as relagBes de forca que consistem em construcGes de taticas de
acles “préprias” desenvolvidas pelos sujeitos em um determinado ambiente que,
todavia, se estabelece quando as acGes se transformam em praticas cotidianas e em

praticas discursivas, tornando-se, portanto, indissociaveis.

Certeau (1990) considera importante a analise das praticas cotidianas junto

13 "ou melhor,

com as praticas discursivas. Estas estdo relacionadas aos “atos de fala
com a utilizacdo social da linguagem. Considerar que os “atos de fala” sdo formas de
praticas sociais requer uma compreensdo de linguagem diferente do conceito

saussuriano. Para Certeau (1990.), a linguagem ndo pode ser analisada de maneira

isolada do social; ela estd integrada aos contextos socio-culturais e econémicos da

13 Os atos de fala sdo construgBes sociais e culturais de praticas de comportamento comunicativo. A
etnografia da comunicagdo constitui uma forma de investigacdo que visa interpretar as situagdes
comunicativas entre os membros de determinado grupo (Saville-Troike).
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mesma forma que as préaticas, enquanto formas puramente operacionais. Quando se
analisa a forma operacional de um determinado grupo considera-se que é organizada
do mesmo modo que a linguagem. Portanto, para Certeau, os “atos de fala” sdo
constitutivos das praticas cotidianas. Os documentos, as leis, o0 ato de conversar, de
cumprimentar, de ordenar e de convencer fazem parte de todo um processo social no

qual estdo em jogo as relacGes de forca em um determinado espago social.
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A partir da proposta de andlise das praticas cotidianas de Certeau, podemos

perceber que ele se distancia de Heller e Lefebvre quando néo evidencia conceitos
centrais desses autores como homogeneidade, heterogeneidade, fragmentacéo,
superacdo, individual, coletivo, particular e genérico. O conhecimento das praticas
cotidianas, de acordo com Certeau, centra-se muito mais na busca da compreensdo das
estratégias e taticas das préaticas cotidianas dos sujeitos sociais do que na
identificacdo e estruturacdo dos conceitos nas mdltiplas realidades. O que Certeau
(1985, p. 15) chama de estratégia “é o calculo ou a manipulagdo de relagfes de forca
gue se tornam possiveis a partir do momento em que um sujeito de vontade ou poder é
isolavel e tem um lugar de poder ou saber (préprio)”. Desse modo, as pessoas que se
propdem a racionalizar sobre um determinado espaco, elaborando normas, leis ou
conceitos estdo construindo estratégias de operacionalizacbes de um determinado
espaco que serdo “fabricadas” nas praticas cotidianas por meio das taticas de
operacionalizacdo. A tatica “é a acdo calculada ou a manipulacéo da relacdo de forca
quando ndo se tem um lugar ‘préprio’, ou melhor quando estamos dentro do campo do
outro”. Assim, as taticas sdo muito mais sutis porque sdo dependentes do tempo, dos
momentos, das oportunidades. De acordo com Certeau (1985), quando ndo estamos no

Nnosso terreno, aproveitamos a conjuntura, as circunstancias, para dar um “golpe”.

Além desses elementos destacados por Certeau, que fazem parte do
cotidiano, ele chama atenc¢éo para a questdo da memoria que esta presente nas praticas
cotidianas das pessoas. Isto €, muitas préaticas, segundo ele, estdo apoiadas tanto na

circunstancia como na memoria coletiva ou individual das pessoas.
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Na tentativa de se aproximar de algumas questdes

Depois desse breve percurso por diferentes abordagens, voltamos as
guestdes iniciais que nos levaram a essa trajetdria: qual a importancia do cotidiano na
analise da realidade social? Sera que podemos considerar que detalhes da vida privada
ou publica podem ser importantes para a compreensao da sociedade mais ampla? Qual

a relacéo entre o cotidiano e as estruturas da sociedade?

Alguns dos autores que apresentamos procuraram responder a algumas
dessas questdes partindo de pontos diferentes ou comuns, como pudemos perceber, e

todos foram de suma importéncia para o desenvolvimento da sociologia do cotidiano.

A importancia do conhecimento dos fatos sociais, que Durkheim chamou
atencdo, fez desenvolver muitos trabalhos, embora em direcdo oposta ao tratamento
por ele dado, no sentido de indicar a riqueza de informagdes que a vida social oferece a
partir do seu desenvolvimento no cotidiano para o conhecimento cientifico da

realidade social.

No deslocamento do entendimento dos sistemas gerais para 0s particulares,
ou melhor, para uma compreensdo critica da vida cotidiana, pode ndo se perceber o
apoio de muitos tedricos como Parsons, Merton, para quem o conhecimento de
pequenos pontos isolados e soltos no universo ou simplesmente “residuos” nao

mereciam atencéo especial.
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De certa forma, Nobert Elias, na tentativa de valorizar o cotidiano, parece

ter sido influenciado por esse pensamento quando relaciona as situagdes comuns com
as estruturas sociais. Este, alias, parece ser o ponto probleméatico de muitos que
buscam trabalhar com o cotidiano: a relagdo entre a vida cotidiana e as estruturas
sociais. E bem verdade que um autor como Maffesoli ndo parece estar preocupado em
resolver essa questdo, lancando méo de um amplo quadro de teorias, muitas vezes
divergentes e conflitantes entre si, dispensando 0s seus conceitos e adotando “pontos
de vista”. Assim, embora Maffesoli também defenda a integracdo do cotidiano com o

global, termina mergulhando em um excesso de “liberdade cientifica”.

No que concerne aos papéis sociais, foco do interacionismo simbdlico, falta
esse “elo de ligacdo” mais vivo entre os proprios individuos e as estruturas sociais. Na
sua acdo parece que 0S sujeitos sociais ndo se relacionam propriamente, apenas

interpretam papéis.

Nos trabalhos que tomaram os conceitos marxistas de analise do social para
analisar criticamente o cotidiano, é apresentado muito fortemente o dia-a-dia como
reprodutor das ideologias dominantes e as rupturas desse processo sdo vistas como
sinais de revolucdo social. JA Certeau, de certo modo, relativiza esses elementos
considerados centrais nessas analises do cotidiano, embora ndo 0s negue por completo.
Acrescenta novos conceitos que permitem analisar 0s sujeitos comuns, ndo sé como
reprodutores, mas, também, como sujeitos que produzem e constroem a vida de todos
os dias. Além disso, introduz o conceito de préticas cotidianas que se distingue do

conceito de praxis humana revolucionaria, utilizado por Heller.
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A importancia do cotidiano é muito evidente porque pde em destaque a

relacdo dos individuos em interacdo em diferentes contextos sociais, sobretudo, no
momento em que as ciéncias sociais colocam em xeque abordagens que nao
conseguem responder aos desafios do nosso tempo, aos desafios da vida e, por

conseguinte, impondo a renovagao do pensamento socioldgico.

Segundo Martins (1998, p. 1-2), o interesse socioldgico pelas pesquisas do
cotidiano tem implica¢des diretas com o interesse da humanidade em um mundo novo,
mais justo, livre e igualitario. O cotidiano, a0 mesmo tempo em que se tornou um
refugio dos céticos, também se tornou referéncia das novas esperancas para a
sociedade, principalmente por meio do aparecimento do novo her6i, 0 homem comum

imerso no cotidiano.

As respostas que venham elucidar questdes ndo desvendadas por intermédio
de analises globalizantes, macroestruturais, podem estar dentro da vida ativa que a
sociologia do cotidiano pretende captar. Seja mediante estudos marcados pelo viés da

fenomenologia, seja por aqueles que propdem uma releitura dos principios marxistas.

Desse modo, a partir da necessidade de buscar novas formas de
compreensdo da realidade social e de conhecimento da realidade escolar é que
utilizaremos os elementos da teoria do cotidiano proposta por Certeau (1985, 1990,
1994) a fim de compreender as praticas cotidianas desenvolvidas no interior da escola.
A escola, interpretada como um espago onde se desenvolvem praticas cotidianas que
podem ser identificadas por meio das “taticas” e “estratégias”, é a grande contribuicao

de Michel de Certeau nesse nosso trabalho.
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Estudos sobre o cotidiano escolar

Como afirma Petitat (1991, p.144), “por volta da metade dos anos 70 a
estrela da macro-teoria comegou a empalidecer”; dessa forma, os trabalhos na
sociologia da educacgdo que analisavam a escola com base nos problemas estruturais e
nas suas relacbes de dominacdo passaram a dividir espago com as novas abordagens
tedricas que colocavam em evidéncia tanto os problemas sob ponto de vista da relacdo

professor-aluno em sala de aula como da relagdo destes com o conhecimento.

Os estudos sobre o cotidiano da sala de aula sdo desenvolvidos em reagédo
aos estudos puramente quantitativos que fazem desaparecer a experiéncia singular e,
em particular, as relagdes entre os individuos no interior da escola. Estes estudos sdo
geralmente desenvolvidos em duas direcbes: a primeira tem um enfoque na interacéo
social que corresponde a maneira pela qual se faz a divisdo da palavra na relagdo entre
professores e alunos, entre o0s alunos, etc., como nas pesquisas de Peter Woods (1990)
e Régine Sirota (1994). A segunda corresponde a analise dos processos de
aprendizagem que ligam as interacdes ao projeto de aprendizagem de uma determinada

disciplina como no trabalho de César Coll (2001) e Anne-Marie Chartier (1998).

O trabalho sobre o cotidiano escolar organizado por Elsie Rockwell (1995)
apresenta diversas faces da escola mexicana tanto dentro da sala de aula como fora
dela. Esse conjunto de trabalhos estd baseado no pensamento tedérico de Heller e

procura apreender os processos culturais construidos pelos integrantes das escolas.
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As relagdes entre os adultos sdo igualmente levadas em consideragdo, como

no trabalho de Eike Freshe (2001). A autora chama atencdo para a maneira como
professores e professoras, nas atividades cotidianas, “filtram” as propostas pedagégicas

oficiais sobre a progresséo continuada.

abordagem tetrica que privilegia elementos da vida cotidiana para entender os

processos ocorridos durante o curso preparatorio para o trabalho.

Georges Felouzis (1994), por intermédio da divisdo social entre 0s sexos,
focaliza o comportamento dos alunos e alunas na sala de aula para identificar o que

favorece resultados diferenciados nos contetidos escolares.

O estudo realizado por Alain Coulon (1995) propGe um mergulho no
interior da escola para compreender e interpretar o processo social no qual os
individuos interagem entre si e com o conhecimento. Segundo o autor, a vida da escola
é organizada e produzida pelos membros em sua rotina e pode ser observada por meio
da padronizacdo, do disciplinamento, dos acontecimentos, das atividades, das
competéncias e das socializagdes. Dessa forma, a escola é vista como ambiente em que

»14

se produzem “realidades”™" que devem ser compreendidas e interpretadas.

Sonia Penin (1995), em seu trabalho “O Cotidiano e a Escola”, também
chamou atencdo para a utilizagdo da analise micro sociolégica no estudo da educacéo.
Tratando o cotidiano escolar a luz da teoria do socidlogo Lefebvre (1961), a autora

procura compreender a natureza do processo educativo por intermédio das acles

% 0 sentido de construgdo de realidade a que nos referimos esta baseado em “a construgéo do cotidiano”
de Berger e Luckmann, que esta fundamentada na nocéo de mundo da vida de Schultz.

) | Formatted
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cotidianas e das representacdes dos sujeitos que estdo envolvidos — professoras,

diretores e pais.

O trabalho de Penin analisa o cotidiano escolar procurando identificar os
fatores de homogeneizagdo, heterogeneizagdo e fragmentagdo, bem como de
superagdo, presentes no dia-a-dia da escola, nas acdes e representacdes (do vivido e do
concebido) dos sujeitos. Este trabalho tem importancia na area da educacdo porque
chama a atencdo para a vida diaria da escola, ndo apenas de maneira restrita ao
ambiente da sala de aula, mas, principalmente para o seu funcionamento como um
todo, sua organizacdo, as atividades de rotina, a utilizacdo do tempo escolar, entre

outros.

Trabalhos recentes como os de Licinio Lima (2001), Olivier Cousin (1998)
e Francois Dubet e Danilo Martuccelli (1996) privilegiam o estudo da organizagéo e o
funcionamento da escola, caminhando para um campo de estudos tedricos recém
conhecido na Europa que é a sociologia da escola. Dentro dessa perspectiva, estes
trabalhos procuram analisar os diferentes segmentos da escola como administracéo,
familia, professores e alunos, de forma associada aos elementos estruturais da
sociedade. Desse modo, a escola é vista de maneira relacional com o Estado, o sistema

educativo, a cultura e a sala de aula.

Considerando esses estudos, impde-se ainda, entretanto, entender como se
desenvolvem as relagdes entre os diversos atores que “fabricam” o cotidiano da escola
por meio das suas praticas. E o que, com fundamento na compreensdo de cotidiano
discutido por Certeau, propomos como estudo sobre a escola, ndo para entender como

se trabalha o conhecimento dentro da sala de aula, mesmo considerando esta atividade
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de grande importancia no contexto escolar, mas pelo fato de entender que o processo

pedag6gico e educativo ndo ocorre apenas dentro da sala de aula, na relacdo
professor/aluno, mas no espago escolar como um todo. Desse modo, de acordo com
Certeau (1990), consideramos que a escola, por intermédio de todos 0s seus sujeitos
(ndo apenas professores e professoras), as pessoas adultas, constroi no seu dia-a-dia,
“taticas” e “estratégias” de a¢des proprias, a partir das conjunturas e contextos em que

estdo inseridas.
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Capitulo 3

Questdes do método e problematica tedrica

A referéncia tedrica em que se apoiou esse trabalho foi a de Michel de
Certeau (1990) desde a hipotese de trabalho que orientou a pesquisa, a definicdo de seu
objeto especifico, a metodologia e a definicdo das “fontes” pertinentes ao estudo do

cotidiano.

Como Certeau (1990), nés consideramos que as praticas cotidianas sao
produzidas pelos proprios atores. Elas dizem respeito a uma “producdo cultural”
mesmo que ndo sejam propriamente “obras” (no sentido de obras de arte ou
instituicGes duraveis). Esta perspectiva conduz a definir o objeto, construido durante o
processo de observacdo: este objeto é o processo de producdo de uma cultura

especifica que nos designamos pela expresséo “cotidiano escolar”.

Em face de uma nova ordem mundial nos dltimos anos, em nome da gestdo

participativa, foi imposto a escola construir projetos durdveis, o que significa definir
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estratégias coletivas. A “cultura” tradicional dos que fazem a escola esteve sempre do

lado das “taticas”; a “estratégia” remetia as autoridades. Dai surgem tensdes nas
modalidades de “fabricagdo” do cotidiano, espacgo de responsabilidade e iniciativa que
tende a resultar em um “espaco proprio”, fonte de poder e/ou de liberdade. Por outro
lado, cada um pode ser visto como “prisioneiro voluntario” das decisdes tomadas
coletivamente. As negociacbes entre os colegas exigem um trabalho suplementar
importante, fonte de tensdes entre os individuos que devem chegar a um acordo que 0s
engajem, sem que isso acarrete prejuizos. Todos esses elementos constituiram-se em

aspectos considerados no desenvolvimento da pesquisa.

O trabalho com as fontes se desenvolveu a partir da discussdo entre
“taticas” e “estratégias” que se pode identificar em cada evento que se produz na
escola. Porém, o trabalho ndo consistiu simplesmente em enquadrar cada situacdo de
acordo com os conceitos de Certeau, mas, sobretudo em apreender a configuragdo que

toma forma nos eventos, no dia-a-dia, pelas interagdes entre “taticas” e “estratégias”.

Consideracdes tedrico-metodoldgicas

Os aspectos tedricos e metodoldgicos de uma pesquisa ndo podem ser
confundidos, mas, também ndo podem mais ser separados. De fato, pouco serve
elaborar uma teoria sobre a escola sem material empirico para argumentar. Entretanto,
certos aspectos da escola podem tornar-se praticamente inacessiveis, como 0s

processos mentais de tomar decisdes a partir de uma interagdo. Ou, ao contrario, certos



55
dados, como os estatisticos abundantemente utilizados e publicados pelos servigos

publicos a partir dos anos 60, do século passado, podem ter sido determinantes na
construcdo de certas teorias sobre a escola, como a da reproducéo. As teorizagfes da
realidade escolar respondem a questdes que sdo elaboradas em funcéo de elementos de
informacdo valorizando certos aspectos e negligenciando outros. Assim, a
problematica das desigualdades escolares foi popularizada muito rapidamente pelo fato
de a mesma encontrar na estatistica um instrumento de medida que parece objetivo,
neutro e aparentemente mais confiavel. Porém, a grande forca da estatistica reside
justamente no fato de oferecer um meio numérico de manifestar as diferengas

qualitativas, transformando-as em distancias quantitativas (Massonnat, 1998).

Nesta pesquisa, em fungdo da propria natureza do objeto e da escolha
tedrica, privilegiamos a perspectiva etnografica da Pesquisa Qualitativa, a qual
entendemos, de acordo com Dezin (1994), que consiste na descricdo e interpretacdo de
grupos humanos com base no contato intenso e multifacetado, em que se valorizam, na
acdo, os elementos simbolicos das relagfes sociais. Para André (1997, p. 41), no
estudo etnografico, principalmente da escola, deve-se colocar uma lente na dindmica
das relagdes interpessoais

“identificando as estruturas de poder e os modos de organizagdo escolar e
compreendendo o papel e situacdo de cada sujeito nesse contexto

interacional onde acgdes, relagdes, conteldos sdo construidos, negados,
reconstruidos e modificados”.

Questdes do método
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Os problemas de certos estudos empiricos sobre o cotidiano escolar surgem

da metodologia empregada, que tende & informalidade. Para recolher os dados de uma
sala de aula, por exemplo, ndo é suficiente olhar e anotar “o que é importante”. E
necessario explicitar e definir as escolhas da observacdo (André, 1997). Nesse
processo, a metodologia é decisiva (Massonnat, 1998), havendo pesquisas etnogréaficas
que fornecem modelos de referéncias e reflexdo epistemolégica sobre o trabalho de

observacdo, que serdo privilegiados neste estudo.

1- O que concerne a escolha dos dados a privilegiar:

O fendbmeno a estudar é algo que escapa sempre. De acordo com
Malinowski (1975, p. 45), a etnografia ndo é somente jogar a rede e esperar para ver o
gue sera capaz de pescar. Segundo Geertz (1978), a pesquisa etnografica também néo
se limita apenas a descrever situagfes. O etnografo é um intérprete das relacdes de
poder, de opressdo, de trabalho. Ele vé os efeitos da autoridade, da fé, da paix&o. Por
isso privilegia a observacdo das situacdes rituais ou de eventos perturbadores. Nos dois
casos todos os sujeitos e todas as dimensdes da interacdo aparecem. Porém, o préprio
Geertz (2001, p. 13) afirma que esta tarefa ndo é das mais faceis. O conhecimento de
um “saber” ou de uma cultura se inscreve na forma como iremos proceder para
“construir um relato da estrutura imaginativa de uma sociedade”. Essa tarefa seria
identificada como o “entendimento do entendimento” que hoje se dd o nome de

hermenéutica. Segundo o mesmo autor, a hermenéutica é tdo essencial para
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interpretacdes etnograficas como para interpretacGes literarias, histdricas, biblicas, ou

mesmo para as anota¢des informais sobre as experiéncias cotidianas.

2- O que concerne a posi¢ao do observador:

Para Silverman (1993), o pesquisador deve ter um bom conhecimento das
publicacGes cientificas sobre o que se tem produzido a respeito da questdo a ser
investigada (por exemplo, para a escola, 0s programas, 0s textos prescritivos, as
reformas e planos de educacdo). Mas a questdo que se apresenta é: até que ponto a
teoria pode integrar-se aos atores envolvidos e aos eventos observados? Para Cicourel
(1975), as observacfes do pesquisador sdo tanto o resultado desses saberes cientificos
como percepcdes pré-construidas, surgidas do senso comum. Nesse caso faz-se entdo
necessario distinguir bem o que é ciéncia do que sdo pré-julgamentos. Dentro do papel
de observador adotamos a observagdo participante na qual o pesquisador ocupa uma
fungdo no grupo de acolhimento, por exemplo, e trabalha com os seus integrantes, de
maneira a modificar a situacdo (Massonat, 1998). Fazer parte do grupo a ser
investigado ndo é apenas se integrar as suas atividades mas &, sobretudo, entender a
vida interior das pessoas, isto €, compreender o sentido de um provérbio, entender uma

piada ou interpretar um poema (Geertz, 2001).

3- Procedimentos metodoldgicos da pesquisa
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Os métodos de trabalho ndo sdo apenas resultado de uma escolha a priori,
mas em funcdo do que é possivel ou impossivel fazer de acordo com cada situacéo de
pesquisa. Neste trabalho, elaboramos um projeto de uma observacao longa (periodo de
12 meses de uma escola). Essa é a melhor maneira, aos nossos olhos, de assistir a uma
dindmica de acdo e de interagdes colocando em jogo as relacGes internas da escola e
externas (relagdes da escola com o seu entorno). E também a Gnica maneira de poder
capitalizar as informacdes necessarias (sobre as pessoas € as conjunturas) para
interpretar com menores margens de erros, as informagdes desencadeadoras de certos
eventos, esperados ou perturbadores. Ao mesmo tempo, apoOs selecionarmos as
situacBes do cotidiano escolar a serem privilegiadas na observagdo, procuramos, nas
outras duas escolas, observar, por um periodo mais curto, as mesmas situacdes a fim
de estabelecer uma comparagdo entre as “taticas” e “estratégias” utilizadas dentro de
cada realidade escolar. Em efeito, se nos seguimos Certeau e a sua oposi¢ao entre
taticas e estratégias, nés devemos buscar o que é proveniente das producdes
estratégicas duraveis, aquelas que sdo explicitas (nas instituicdes, nos regulamentos,
nos projetos, etc.), e o que é proveniente das taticas (0 que joga sempre sobre o terreno
do outro) e que sdo “apropriacfes”, interpretacbes, mudancas, reparacdes,
readaptacOes. Nessas apropriacfes singulares, os sujeitos reagem, as suas maneiras, as
pressdes de cada situacdo (o0 “aqui e agora” de cada escola a partir das suas
caracteristicas locais e de seus eventos) e as injungdes exteriores das diferentes
instituicGes que fixam as normas e os objetivos a curto e longo prazo. Elas dizem
respeito a administracdo escolar, mas também a outras instituicdes (complementares ou

concorrentes) como o poder politico, as associagdes presentes nos eventos, etc. A
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maneira como as pessoas que trabalham na escola sdo conduzidas a “usar” as
diferentes instituicBes para “conseguir seus cortes” ou definir seu préprio espaco de

acdo parece-nos uma “caga furtiva” do cagador a procura de sua presa.

Definicéo do territdrio da pesquisa

a) Apresentacdo da pesquisa

unidades de ensino para estabelecer parametros comparativos na anélise dos dados,

como na pesquisa realizada por Paul Willis (1991), na qual ele elege uma escola

realidades para analisar comparativamente 0s resultados. Desse modo, 0 autor
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respeitabilidade na comunidade e também estdo sempre envolvidas em projetos e

atividades que transpdem 0s muros da escola, sendo este o critério fundamental para a

conversacdes diretas e indiretas com os atores envolvidos. As anotagdes foram

as falas dos atores envolvidos. As gravagdes em audio ocorreram nos momentos das
reunides previamente anunciadas e autorizadas pelo grupo e nas conversas diretas com

as pessoas,

sejam importantes, mas simplesmente por causa da natureza do objeto de estudo. Ao

“especiais”. A analise dos documentos oficiais das escolas ocorreu paralelamente as

observacoes.

No sentido de focalizar as situacdes em que as relagdes entre os diversos
segmentos da escola ocorrem com mais frequéncia, selecionamos trés dimensdes que

consideramos principais no cotidiano escolar:
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1. As relacGes entre adultos e criancas: A escolha desta perspectiva se

justifica pela prdpria natureza da escola que tem como foco principal de
atencdo as criangas. Os momentos selecionados para observagdo dessa
interacdo foram: (a) a hora da merenda, (b) a hora da recreacdo, (c)
situacdes de disciplina.

2. As relagdes entre os adultos da escola: A observagdo dessa relagdo
envolve elementos significativos e reveladores da dindmica profissional
da escola. Os momentos em que mais ocorrem as interagdes sdo: (a) a
sala dos professores e (b) as reunibes gerais;

3. As relagdes entre familia e escola: A relagdo familia/escola é
reveladora também de muitos aspectos importantes e sdo mais
freqlientes em atividades de natureza escolar: (a) entrada e saida da

escola, (b) as festividades, (c) os incidentes.

Na situacdo relacéo entre os adultos da escola, alguns eventos ndo foram

registrados nas duas escolas (particular, Orléans), apenas na principal, devido ao fato  Formatted

desses eventos ndo terem sido vivenciados nestes estabelecimentos,,

b) Apresentacdo do local da pesquisa



mantidas pela Secretaria de Educacao, da Cidade do Recife (SEC — Recife), e trabalha,

com a Educago Infantil, o,

Adultos. Possui, na sua composigdo, um quadro profissional exclusivamente de

de evasdo e repeténcia, como também se destaca por sua participagdo em eventos e

também entre as escolas da Rede Municipal - SEC — Recife - pela sua histéria e pelo

,,,,, S ittt

trabalho desenvolvido.

Oferece os niveis de ensino da Educacdo Infantil até o Ensino Médio. Na sua

composicdo, fazem parte professores do sexo feminino e masculino; porém, na

Educacdo Infantil e no Ensino Fundamental | trabalham apenas mulheres. A escola ja

participou de diversos concursos com 0s trabalhos dos alunos e foi vencedora da

maioria deles. E conhecida por sua forma “alternativa” de trabalhar os_conteldos

das familias que tem _seus filhos nesta escola é de camadas médias e inferiores da -

5 A escola principal da pesquisa recebeu de suas profissionais o nome ficticio de “Movimento do
Saber”, o qual utilizaremos no decorrer do texto.
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populacdo. Esta escola primaria oferece escolaridade ao equivalente até a quarta série

do ensino fundamental | e € muito valorizada pela comunidade do bairro.
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Capitulo 1

O surgimento das Escolas

a) A criacao da escola Movimento do Saber,

»>lUld IVIUVIHTICTIILL UV odlCl o

Esta escola é fruto de um conjunto de reivindicacbes do projeto da
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Esse grupo de professoras exercia suas atividades docentes sob a orientagdo e a

vencer, associado a luta pela melhoria dos servigos publicos como salide e seguranga.

A historia desta comunidade no Recife é conhecida pelos seus movimentos,

suas lutas e conquistas. Formada geograficamente por seis ilhas, proximas ao mar €_

constitui-se em um grande bairro popular, um dos mais habitados da cidade. A sua

populacdo vivia basicamente da pesca principalmente da cata de marisco, sururu e

0 avanco da polui¢do nos mares e mangues, 0os moradores tém se voltado para a cata do
lixo reciclavel para venda. Embora o bairro tenha crescido bastante em termos
populacionais e lutado para melhorar seu atendimento em servicos publicos como
salde e educacdo, pode-se afirmar que é um bairro bastante carente e seus habitantes

vivem, em média, com um salario minimo mensal.
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inaugurada. A partir dai foram

| apresentadas e discutidas as

Diretrizes e orientacdes das
acdes pedagdgicas da Rede
Municipal, as quais passaram a
orientar as praticas cotidianas a
serem desenvolvidas na escola. A
1% diretora foi, provisoriamente,
uma das freiras que atuava como
professora no patronato e tinha
vinculo profissional com a
Secretaria de Educagédo. Pouco
depois, no mesmo ano ainda, a
SEC/PCR nomeou uma diretora
que ndo era da comunidade, e
esta ocupou o cargo por cinco
anos (até 1993), quando
representantes da comunidade e
funcionarios da Escola,
insatisfeitos com agestéo,
solicitaram a Secretaria de
Educacéo a sua exoneragao. A
escolha da nova direcéo deu-se
através de indicagdo da
comunidade e aceitagéo da
Secretaria de Educacéo. A
diretora era professora
concursada da SEC- Recife
atuando em uma outra escola
préxima ao bairro, fazia parte
do conselho de moradores e
residia na prépria comunidade.
A vice-dirigente integrava o
quadro funcional da Prefeitura e
foi indicada pela Secretaria de
Educacéo para compor o quadro
técnico. As coordenadoras
pedagdgicas escolheram fazer
parte da escola, transferindo
para |4 as suas lotacdes. As
professoras que atuaram
anteriormente no Patronato
eram concursadas, e também
moradoras da comunidade ou
adjacéncias, continuaram na
nova escola. Outras professoras
foram encaminhadas para a
escola, formando um grupo de
vinte e nove atuando da
Educacéo Infantil ao Ensino
Fundamental{
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escola pensavam, em construir um espaco escolar em que se pudesse trabalhar com as \{Formatted
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elementos da prdpria comunidade, como o rio Capibaribe, 0 Manguezal e a seca do .-
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Nordeste. Todos esses trabalhos foram ganhadores de prémios nacionais na SBPC para

as escolas.

¢) A escola de Orléans
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A escola de Orléans surgiu no final dos anos 60 do século XX com a
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expansdo do bairro e criacdo da Prefeitura do novo territério habitado. De acordo com .~
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racial e de género. A questdo do surgimento da unidade educacional estd intimamente

relacionada com a_obrigatoriedade escolar instituida naquele pais, 0 que impde a todas

as familias com filhos em idade de seis a dezesseis anos matricularem os seus filhos na | Formatted
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a) A escola Movimento do Saber,

A escola foi construida em um terreno grande com um espago ao seu redor

bastante amplo. Possui dezoito salas de aula, além de uma secretaria com dois
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condicionado, uma sala de balé com barras, espelhos e assoalho apropriado, quatro
banheiros, um deles com utensilios proprios para criancas da Educagdo Infantil e outro

exclusivamente para funcionérios, uma cozinha com dispensa, um refeitério com

mesas e cadeiras de formica presas 4 mesa. NAo existe uma sala para a biblioteca,
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porém foi improvisado um espago embaixo da escada para a colocagdo de alguns

armarios com chave e onde tem um muro baixo que divide o espaco e serve de banco.
Possui dois pavimentos com uma rampa larga que facilita o deslocamento das pessoas.

Os corredores sdo amplos e claros, com as paredes revestidas de azulejos brancos o

espacosa, com uma quadra de cimento descoberta e um espago de areia, mas ndo
possui brinquedos. A merenda escolar tem fornecimento regular e possui na sua dieta

diaria alimentos da terra como inhame, cuscuz, batata doce, macaxeira e frutas.

b) A escola particular

de um rio muito famoso e objeto de muitos estudos, inclusive dos préprios alunos da

escola. O prédio principal é uma casa grande de construcdo antiga, onde ficam

) [ Formatted

-

) { Deleted: sua

Deleted: ,

Formatted

{
- [ Formatted
\ [ Deleted: acesso

o { Formatted

N

AN [ Formatted

- { Deleted: Tod

N { Formatted

\ { Deleted: |

o A JU

P [ Formatted

instalados secretaria, direcdo administrativa e financeira, departamento de pessoal, .-

setor de reprografia, biblioteca e sala de estudo. Na parte destinada a Educacdo

Infantil, tem um pargue amplo, cinco salas de aulas com mobilidrios adequados a faixa

etaria, uma sala de coordenacdo e dois banheiros infantis. Do outro lado, tem um patio
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com jardins e dois quiosques, seis salas de aula do Ensino Fundamental I, uma

cozinha, duas salas de coordenacdo, uma sala de professores, uma sala da direcdo

pedagdgica e dois banheiros. Na parte de trds do patio, tem um prédio com seis salas

de aula do Ensino Fundamental e do Ensino Médio e um laboratério de informaética.

Mais adiante tem mais cinco salas de aula, também destinadas a esses niveis de ensino,

uma sala de artes, outra de reciclagem de papel e uma quadra de esportes. Em um

outro espaco menor tem uma pequena horta.

c) A escola de Orléans

A escola esta localizada proxima ao_centro_da cidade de Orléans, na Franca,

ao lado da biblioteca publica e do ginasio de esporte. O espaco em torno da escola é

formado por muitos conjuntos de prédios populares e de classe média, de um centro de

animacao cultural e lazer e um pegueno comércio.
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O prédio da escola é grande com dois andares, de construcdo moderna e .-~
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bastante conservada. Possui logo na entrada um patio de recreagio bastante amplo, .~
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com um espaco de areia e cimentado, tem uma parte coberta e outra descoberta e .-~

também uma quadra de esportes. No seu interior, contém uma sala de direcdo com uma

ante-sala, uma sala de acolhimento para as criancas que chegam antes do horario da

aula, uma sala de artes, duas salas de refeicdo, biblioteca, sala de professores, sala de

computacdo, duas salas de atendimento psicoldgico, uma sala de reunido, sala das
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auxiliares equipada com magquinas de café e de lavar e quinze salas de aulas. Os

corredores sdo muito amplos e decorados com trabalhos dos alunos. As paredes da

escola sdo cinzas, como a maioria das escolas francesas, exceto uma pequena parede

pintada pelas criancas na entrada da escola.

As refeicoes sdo fornecidas pela Prefeitura do bairro e chegam todos os dias

pela manha para serem aquecidas pelas pessoas da escola em seus seis fornos elétricos.

Funcionamento

Junivivtiaticline

a) A escola Movimento do Saber,

matriculados (dados de 2001). A maioria da clientela da escola é residente no proprio

bairro e suas adjacéncias. Oriundos de familias carentes, os alunos e alunas dessa

escola sdo geralmente filhos de pescadores, ambulantes ou domésticas. Destes, 30%

S e Aot

Outros 35% vivem com o pai e a mde que trabalham ou ndo e o restante tem outro tipo -

Wil

de arranjo familiar. A maioria das familias que tém os filhos na escola é analfabeta ou

semi-analfabeta,
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No que diz respeito ao aspecto cultural, observa-se a participacdo de alunos

em diversos grupos artisticos. A escola possui um Centro de cultura no qual os alunos
desenvolvem atividades de resgate a cultura popular, em horarios alternativos. As
atividades desenvolvidas sdo dangas populares, teatro, capoeira, canto-coral e balé
grupo, existe na comunidade o CDVCA (Centro de defesa da vida da crianca) que
desenvolve atividades com as criangas da comunidade em idade escolar no horario

complementar ao da escola, atendendo aos pais e maes que trabalham fora,

Um outro grupo que atua na comunidade e que, de certo modo, atende as
criancas da escola é o CIELA (Centro Interuniversitario de Estudos da América Latina,

Africa e Asia) que colabora com as familias em situagéo de risco.

A escola também participa de alguns projetos de fundagbes que se

Fundacdo ABRINQ. Esta parceria esta em fase de desenvolvimento inicial e, no

momento, a Fundagéo esta promovendo seminarios e assessoria técnica aos projetos -~ | Formatted

O projeto ESCOLA ABERTA, também implantado na escola, abre espaco

nos finais de semana para a recreacdo e a préatica esportiva, favorecendo uma melhor

Minima.

No ano de 2000 a escola participou de um concurso nacional promovido

por um canal de televisdo, no qual foi realizada uma selecdo das escolas inscritas e,
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algumas perguntas sobre o conteido estudado e, ao responderem, conseguiram trazer

para a escola um computador de Ultima geragédo.

b) A escola particular

Atualmente a escola possui todos os niveis da educacdo escolar com cerca

de 800 alunos de camadas média e alta da cidade. O maior nimero de alunos

concentra-se no Ensino Infantil e na Educagdo_Fundamental I._A escola funciona em

dois turnos manha e tarde. Pela manha, a Educacdo Infantil funciona com uma turma

de maternalzinho, maternal, jardim I, 11 e alfabetizacfo. A tarde apenas com o maternal

e jardim I e 1l. No Ensino Fundamental pela manha tem uma turma de 1% série, uma de

2%, duas de 3% e uma de 4°. No segundo turno, funcionam apenas uma turma de 3% e

uma de 4% série.

A escola possui diversos grupos de trabalho que funcionam sob a
supervisdo de alguns professores de artes, geografia, historia, matematica etc. Eles
trabalham em horarios extra-classe. Existem também “escolinhas” de esportes com

diversas modalidades e aulas de danca popular.

c) A escolade Orléans
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O quantitativo de alunos da escola de Orléans é de 266. Eles sdo oriundos

de familias de diferentes segmentos sociais, embora a maior parte seja considerada de
camada popular. Destes, 12% sdo filhos de pais desempregados que vivem da ajuda da

seguridade social.

A escola funciona em regime integral, manha e tarde. A maior parte dos

horas no ambiente escolar. O tempo de trabalho com o professor em sala de aula é de

seis horas. Porém, existem 0s animadores, contratados pela Prefeitura, que chegam

antes do horario escolar e ficam depois do término das aulas, para receber os alunos

gue precisam estar na escola mais cedo ou ficar até mais tarde, por conta do trabalho

dos pais.

A escola possui também pessoas que fazem atividades beneficentes com as
criangas, sobretudo na &rea de leitura e de estudos sobre a cidade durante o horério de

recreacdo, antes e ap6s o almogo, e no final da aula.

As Direcdes

a) A escola Movimento do Saber
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Depois de quatro anos funcionando no Patronato, mais precisamente em 26

de marco de 1988, a nova escola foi inaugurada. A partir dai foram apresentadas e

discutidas as diretrizes e orientacdes das acOes pedagogicas da Rede Municipal, as

quais passaram a orientar as praticas cotidianas a serem desenvolvidas na escola. A 12

diretora foi, provisoriamente, uma das freiras que atuava como professora no Patronato

e tinha vinculo profissional com a Secretaria de Educagdo. Pouco depois, no mesmo

ano ainda, a SEC - Recife nomeou uma diretora que nfo era da comunidade, e esta

ocupou o cargo por cinco anos (até 1993), quando representantes da comunidade e

funciondrios da Escola, insatisfeitos com a gestdo, solicitaram a Secretaria de

Educagéio_a sua exoneracdo. A escolha da nova direcdo deu-se por_indicacdo da

comunidade e aceitacdo da Secretaria de Educagdo. A diretora era professora

) { Deleted: ndo

concursada da SEC - Recife e atuava em uma outra escola proxima ao bairro, fazia .-

parte do conselho de moradores e residia na prépria comunidade. A vice-dirigente

integrava o quadro funcional da Prefeitura e foi indicada pela Secretaria de Educacédo

para_ compor o quadro técnico. As coordenadoras pedagogicas escolheram fazer parte

da escola, transferindo para la as suas lotacdes.

b) A escola particular

A direcdo geral da escola é feita atualmente por uma das suas fundadoras.
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No momento do seu surgimento, essa atividade era de responsabilidade de duas .-~

pessoas que dividiam a sociedade. Depois de desfeito o contrato de sociedade entre as

duas, uma das sécias proprietarias assumiu sozinha essa tarefa. Apds alguns anos ela
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contratou uma diretora_para se dedicar exclusivamente a parte pedagdgica da escola

sob a sua supervisdo geral. As coordenadoras pedagégicas e psicologas fazem parte da

equipe que dirige a escola, hierarquicamente subordinada a diretora geral.

P

d) A escola de Orléans

A direcdo da escola de Orléans é feita por um antigo professor que passou

por um processo de selecdo e formacdo. Faz parte do movimento nacional de

professores laicos e estd no cargo desde o inicio do ano escolar de 2001. O dirigente

anterior passou nove anos na funcdo e depois saiu da atividade com a aposentadoria.

O discurso oficial sobre aescola, ~ ~

A sociedade_brasileira vem passando por muitas transformacdes. Diversos
fendmenos sociais comegam a fazer parte do cenério nacional como as mudancas nos
postos de trabalho, as novas tendéncias politicas e a grande diversificagao institucional.
Estes fendbmenos, por sua vez, passam a influenciar as instituicdes escolares,
principalmente porque as novas exigéncias, sob o ponto de vista do trabalho e da vida

sociopolitica e cultural, demandam das escolas conhecimentos e capacidades de
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da “Movimento de Saber”, dois
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aprendizagens mais articulados a esses fatores, diversificando e complexificando,

desse modo, o sistema educacional®®.

Uma das mudangas provenientes desse cenario que ainda desponta tem -

conquistado um papel central nas politicas educacionais: a gestdo da educacdo e da

municipal se ampliou e passou a abranger desde diretrizes curriculares até o

financiamento de recursos.

passa ser a grande prioridade das intencGes governamentais”. Essa mudanga vem

associada aos grandes debates nacionais e internacionais sobre a educagdo e

também o cotidiano das escolas. Essa nova legislacdo tende a possibilitar tanto a
“desconstrucdo de entraves burocraticos e cartoriais engessadores da administracdo dos
sistemas e dos estabelecimentos escolares quanto a montagem de uma cultura mais
autdbnoma na elaboragdo dos projetos pedagdgicos” (Cury, 2001, p. 59). Porém, essas
leis e normas vao colocar em evidéncia as relagGes estabelecidas entre os 6rgéos

representativos dos sistemas educacionais e das escolas, bem como a relagdo entre o0s

8 CURY, Jamil C. R. (2001). 2* ed. Os conselhos de Educacfo e a gestdo dos Sistemas. Gestdo da
Educacdo: impasses, perspectivas e compromissos. Sdo Paulo: Cortez.
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membros participantes das decisdes coletivas no interior das unidades escolares. Essa

relacdo que serd desenvolvida no cotidiano a partir das novas orientaces é que vai

demonstrar o grau de autonomia e participagdo das escolas.

Na Franca, as orientacdes oficiais atuais também colocam em evidéncia a
escola do ponto de vista da organizagéo do trabalho coletivo. A Lei de orientacéo sobre
a educacdo nacional de 10 de julho de 1989 torna obrigat6ria a elaboracdo de um
projeto por escola que devera conter os objetivos nacionais, que sdo programas e
competéncias para cada nivel de ensino impostos a todas as escolas do pais, como
também as especificidades locais de cada organizacdo escolar na proposta de trabalho

a ser desenvolvida.

Essas reformulacdes na legislacdo educacional brasileira e francesa estdo
inscritas no conjunto de normas que visam ajustar, melhorar ou atenuar os problemas
no sistema educacional dessas realidades em consonancia com as transformacfes de

ordem mundial e nacional, considerando as suas diferencas,

As prescrigdes oficiais e o cotidiano escolar

Os anos 80, do século passado, como ja foi dito no inicio do trabalho, foram
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adolescentes no Brasil, o que deu origem a criacdo de organizacdes governamentais e
ndo governamentais a favor dos direitos da infancia e adolescéncia e que, por sua vez,

trabalho precoce de criancas e jovens da sociedade brasileira.

Em termos educacionais, o debate sobre os novos rumos da educagdo no

pais comeca a ganhar for¢a no final do século passado, inicio dos anos 90. O Plano

escolas, promovendo investimentos financeiros e alteracdes em termos de enfoques
educacionais com a cria¢do de programas que repercutem diretamente no cotidiano das

escolas. A LDB/96 traz em seus dispositivos pontos de atencdo nas escolas, passando a

I elaborar e executar sua proposta pedagogica;

Il. administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

IIl.  assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula
estabelecidas;

IV.  velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;
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V. prover meios para a recuperagdo dos alunos de menor

rendimento;,

VI.  articular-se com as familias e a comunidade, criando processos
de integracdo da sociedade com a escola;

VII. informar os pais e responsaveis sobre a freqiéncia e o

rendimento dos alunos, bem como sob a execugdo de sua

proposta pedagdgica (art.12).

Quanto a forma de organizacéo e gestdo da escola, o artigo 14 prevé dois

I. “participacdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto

da escola”;

Além dessas orientagdes, estdo presentes na “fabricacdo” do cotidiano de

sentido, foram criados programas federais que tém como objetivo favorecer a
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grandes disparidades sociais, econémicas e educacionais, em um contexto de escassez

de recursos e pouca eficacia dos investimentos realizados nas escolas publicas. As

categorias equidade, efetividade e complementaridade foram concebidas como,

“pretendem o Ministério da Educacdo (MEC) e o Banco Mundial melhorar o
desempenho do sistema de ensino publico em microrregides prioritarias (o
gue denominam de “missdo”) e aumentar o desempenho educacional das
criancas nas escolas atendidas pelo Programa”.

niveis. O primeiro corresponde a proposicado de subsidios para a discussdo e elaboracao

de propostas curriculares nos diferentes estados e municipios, que é o contetdo dos

7 A questdo da descentralizagéo diz respeito ao processo em que as decisdes sédo compartilhadas pelos
niveis locais, regionais e centrais (Romao, 2000).

8 A campanha "Acorda Brasil, Estd na Hora da Escola" faz parte do planejamento politico-
estratégico criado pelo governo Fernando Henrique Cardoso em 1995, o qual tem como atencédo central
0 desenvolvimento das escolas.

% O projeto FUNDESCOLA é financiado pelo FNDE/MEC e pelo Banco Mundial no valor de US$ 1,3
bilh&o.
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préprios Parametros. O segundo é a utilizacdo dos PCNs para as propostas das

Secretarias de Educacdo nos Estados e Municipios “como recursos para revisoes,
adaptacdes ou elaboragBes curriculares” de modo que possam dialogar com as
propostas e experiéncias existentes. O terceiro refere-se ao uso dos PCNs na
elaboracdo do projeto educativo na escola, em que os professores e equipe escolar
discutem e definem objetivos, conteldos, abordagens metodoldgicas e critérios de
avaliacdo para cada ciclo. O quarto é a realizacdo do curriculo na sala de aula, em que

o professor compatibiliza seu plano de ensino conforme as metas estabelecidas na fase

diversas realidades escolares, principalmente, em termos formais.

Na pratica, muitos desses programas tomam forma como orientagdes de

manuais que sdo, muitas vezes, seguidas, porém, sem alterar a concepcdo de

administracdo, gestdo e de funcionamento da escola. No caso da “Movimento dg .-

Saber”, ela foi escolhida para implementar dois desses programas pela Secretaria de
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Renda Minima, que tem como objetivo melhorar as condi¢des financeiras das familias

recrutamento e cadastramento dos familiares. A Secretaria enviou para a escola um

formulario minucioso solicitando informagfes sobre as condigdes de vida dos

definidos pelo FUNDESCOLA, ou constar na previsdao de atendimento do

Projeto de Adequacédo de Prédios Escolares;

2 A unidade executora é uma entidade de direito privado criada neste ambito para gerir recursos
financeiros por determinagéo do Ministério de Educacéo que a transformou em requisito para a obtencdo
de verbas do Governo Federal.
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coordenadora pedagogica.

O plano, que ja vem estrategicamente pré-elaborado, deixa pouco espago

para a criacdo e organizacdo por parte dos membros da escola e deixa de lado muitos

visdes de futuro:

e Pretendemos nos tornar uma escola de referéncia na Rede Publica de
Ensino, tendo em vista a melhoria de qualidade do desempenho académico

do nosso aluno.

qualidade no atendimento aos nossos alunos.

o Realizamos um trabalho de formacéo educativa dos pais.

o Resgatamos a confianga e credibilidade dos nossos profissionais,

valorizando a diversidade dos talentos existentes.

Além dessas vises de futuro, o plano solicita explicitar a missdo da

escola:
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“Nossa missdo é contribuir para a formacdo de cidaddos criticos e
conscientes, preparados para o exercicio da vida profissional e para todos os
desafios do mundo moderno”.

Dentro dos seus objetivos estratégicos estéo:

1- Elevar o nivel de desempenho académico do aluno.

2- Melhorar o relacionamento na comunidade escolar

Essas metas e objetivos, elaborados pela escola, estdo ligados as agdes que
vao receber recursos financeiros para serem atingidas, portanto, elas devem conter
Ministério da Educacdo. Desse modo, a questdo que a elaboracdo desse plano suscita é
qual a relacdo deste novo Plano com o Projeto Politico Pedag6gico e com as praticas

cotidianas da escola?

Na primeira questdo, é importante notar que o Projeto Politico Pedagdgico

(PPP) teve a sua primeira versdo em 1993, quando foram apresentadas pela Secretaria

alunos na escola, valorizagdo de educador e democratizacdo da gestdo. Em 1998, o
projeto foi reformulado para adaptacdo das novas questdes surgidas na escola e passou

a ter como objetivos principais:
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1- Resgatar a cidadania dos educandos e educadores garantindo o acesso e a

permanéncia dos alunos na escola, bem como a valorizagdo dos nossos
profissionais, visando uma melhoria na qualidade do ensino.
2- Vivenciar a questdo ambiental, enfatizando a sua importancia na educacao

integral do aluno, bem como aspectos culturais trabalhados na comunidade.

A énfase na questdo do resgate da cidadania aparece no Projeto Politico
reformulagdo do PPP em 1998, foi inserida a proposta de educacdo ambiental no
sentido de expressar as atividades desenvolvidas sobre 0 manguezal, fonte de recursos
financeiros da populagdo do bairro que no momento sofre com a sua deterioracdo
proposta apenas na melhoria das condi¢cbes de aprendizagem das criangas e na

melhoria dos profissionais da escola,

A diferenca entre o Projeto Politico Pedagogico (PPP) e o Plano de

), FIOJCIU FOHUCY FEUC o \FrF) € 0 Flalll ue ,

X

“estratégias”* muito mais relacionadas com o local, com a comunidade no sentido de

A_ - -/ " -~~-—"—-——-- " - - - -"—"—\ - - - - -7 _ T - 7T 7= _

21 As “estratégias” do PDE, construidas pela escola, s&o consideradas um outro nivel de “estratégias”,
diferentemente das “estratégias” elaboradas pelos Orgdos Federais, Estaduais e Municipais. Elas
possuem as mesmas caracteristicas de producdes durdveis e estdo explicitadas em projetos e
regulamentos normativos. Porém, além de estarem em outro nivel, elas sdo construidas pelos mesmos
atores gue operacionalizardo as suas taticas na pratica cotidiana.
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melhorar o local em que vivem. Foram esses objetivos que levaram a escola ao
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reconhecimento de uma escola “diferente” na Rede de Ensino. O PPP retratou a escola

como instrumento de luta e mudancga da comunidade e com os objetivos voltados para

dentro de um formalismo técnico, privilegiando a formacéo intelectual da professora e
do aluno. Porém, mesmo assim, a escola ndo esqueceu de enfatizar que poderia ser no
futuro uma referéncia na Rede Publica de Ensino, caso obtivesse 0s recursos para
melhorar alguns aspectos que foram pontuados nos objetivos estratégicos do PDE e
gue retratam as linhas oferecidas pela SEC-Recife para a elaboracdo do Plano Politico

Pedagdgico.

Desse modo, a partir dos projetos elaborados, podemos perceber que as

"estratégias" utilizadas no nivel do espaco escolar pela escola Movimento do Saber, na

As normas que tomam forma na escola particular
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Na escola particular, as normas e projetos_referentes ao financiamento,

gestdo de recursos e administragdo nao fazem parte desta realidade. Como se trata de

uma instituicdo privada, as orientacdes oficiais que dizem respeito ao funcionamento
da escola no seu cotidiano estéo relacionadas com a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) e
as Diretrizes Curriculares Nacionais e, por conseguinte, os Pardmetros Curriculares
Nacionais (PCNs)?. Em conseqiiéncia dessa lei mais recente (LDB), da
regulamentacdo do curriculo (DCN e PCNs) e devido a exigéncia da Secretaria
Estadual de Educacéo, responsavel pela situagdo normativa das escolas particulares, a
escola refez seu Projeto Pedagdgico (PP) alterando o curriculo e carga horéaria de
algumas disciplinas, porém, mantendo a sua filosofia pedagdgica. Este novo projeto foi
elaborado pela diretora pedagogica sob a orientacdo da diretora geral e entregue ao
setor de normatizagdo da Secretaria de Educagdo Estadual, como exigéncia para o
funcionamento. Os professores receberam o novo programa de contetdos e refizeram o
seu planejamento anual para a sua sala de aula sob a orientagcdo das coordenadoras

pedagobgicas.

As prescrigdes oficiais que tomam forma na escola de Orléans

A partir de uma nova politica de educagdo, o Governo Francés instituiu
para todo territério nacional o Projeto Pedag6gico como um instrumento essencial para

a eficicia da escola. “Le Projet d’école” divulgado pelo Ministério de Educagdo

2 Existe também o Regimento Escolar que cada instituigio tem de construir a partir de alguns critérios
normativos como forma de validacéo legal de funcionamento. Este regimento é avaliado pelo Conselho
Estadual de Educac&o.
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Nacional em 1992 tem como objetivo melhorar o desempenho escolar gragas a uma
pedagogia eficaz e ativa. O projeto pretende atingir trés ordens que dizem respeito a

escola:
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e [Institucional,

Essas ordens estdo interligadas e se subdividem em diversos outros
projetos. Consideraremos para esse trabalho a ordem que estd relacionada mais
especificamente com as praticas cotidianas fora da sala de aula que é a ordem
institucional. Nesse sentido, esta parte do projeto tem dois objetivos especificos que
séo:

1- Coordenar as intervencGes dos atores do sistema educativo através das

seguintes metas:

e Favorecer o trabalho em equipe e em parcerias evitando confundir as
competéncias e as missdes dos diversos interventores;
e Traduzir sob forma de um contrato o modo de engajamento tomado

pelos atores.

2- Revelar as necessidades nas formacdes das equipes pedagogicas:
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e Enumerar os complementos de formacao necessarios para encaminhar o

projeto a sua finalidade,,

Essa parte do projeto busca colocar em evidéncia o compromisso dos
profissionais que exercem fungbes nas escolas, tendo como objetivo principal o
engajamento e a preparacdo destes, no sentido de responder as necessidades

pedagdgicas e educativas dos alunos,

Desse modo, 0 projeto centra-se prioritariamente nos objetivos pedagdgicos
da escola visando ao cumprimento rigoroso dos programas elaborados em cada
estabelecimento. Para isso, cada projeto escolar deve ter como pressupostos basicos,
prioritariamente, os objetivos nacionais, a partir das realidades e das especificidades
locais. Assim, torna-se necessaria a elaboracdo de objetivos concretos e realistas dentro
de um plano preciso de a¢Bes coerentes e articuladas entre si que serdo supervisionadas
pela Inspecdo Académica® e avaliadas através da quantificagdo do cumprimento de
diferentes indicadores em nivel nacional (externa), académico (inspecdo académica) e

local (interna).

A construcéo do projeto da escola de Orléans

2 A Inspecdo Académica tem a fungdo de supervisionar as acdes da escola a partir dos projetos e
praticas dos individuos. A sua operacionaliza¢do assemelha-se a da Secretaria Municipal de Educacéo.
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O Ultimo projeto construido pela escola de Orléans foi elaborado em 2002 e

estd baseado no projeto inicial de 1995 o qual esteve em discussdo na escola desde
1992. O primeiro projeto, segundo o depoimento dos professores, foi elaborado pelo
grupo de professores e professoras e o antigo diretor da escola. A partir deste, 0s outros
projetos foram refeitos por uma ou duas pessoas (professores) que se
responsabilizaram por esta atribuicdo. As metas principais fazem parte das diretrizes

nacionais e sdo divididas em ciclos.

e Melhorar os resultados dos alunos de todos os ciclos de ensino da
lingua;,

e Estimular o desenvolvimento de praticas esportivas e artisticas dos

alunos;,

Os demais objetivos presentes no Projeto da escola se referem ao trabalho
com os contetidos previstos pelo programa oficial e os construidos a partir da realidade
de cada escola. Portanto, nos deteremos mais especificamente na natureza do Projeto

que é a sua construgdo coletiva pelos membros da escola.
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Capitulo 2

A escola é formada por um grupo de pessoas que, no seu cotidiano,

organizam o0s saberes, 0 espaco e as normas oficiais no sentido de promover a

geragdes. A forma de organizacdo da escola depende de uma estrutura hierarquica, do

sistema de ensino, de formas de exercicio de poder, das prescricdes normativas, etc.

Mas, de acordo com Libaneo (2001), existe também um papel forte da subjetividade

das pessoas, das “maneiras de fazer” dos que trabalham na escola, 0 que permite que
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cada realidade "“fabrique” a sua prépria cultura escolar® através do desenvolvimento de
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escola participa do processo de construcdo da escola de diferentes maneiras.

A escola como lugar a gerir

A escola Movimento do Saber

Atualmente, a direcdo da Movimento do Saber é composta de uma diretora,

uma vice-diretora, uma assistente de direcdo e uma coordenadora, todas lotadas na

Rede como professoras do Ensino Fundamental. Elas revezam o horério de

permanéncia na escola e, fregiientemente, em alguns momentos, encontram-se para

resolver os problemas administrativos. E importante ressaltar que esse grupo de

administradoras apenas recentemente, mais precisamente, a partir de marco de 2001,

foi nomeado pela Secretaria de Educagdo_da Cidade do Recife. Até entéo, a diretora

desta escola era a mesma pessoa indicada pela comunidade e aceita pela Secretaria de

Educagdo, sendo transferida em fevereiro daquele_ano para a direcdo de uma outra

escola da Rede, ficando em seu lugar a atual vice-dirigente.

2 Qutros trabalhos que enfocam a cultura escolar: FOURQUIN, Jean-Claude (1993). Escola e Cultura:
As bases sociais e epistemoldgicas do conhecimento escolar. Porto Alegre: Artes Médicas. SILVA,
Tomaz Tadeu da (1995). Alienigenas na sala de aula. Rio de Janeiro: Vozes.
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A diretora anterior € bem conhecida na Rede por desenvolver trabalhos na

escola em parcerias com ONGs e empresas privadas, com o objetivo de captar recursos

e melhorar a escola. Sequndo a comunidade escolar, ela é uma pessoa muito dinamica

e “vai atras das coisas”. Com a sua saida, integra-se ao grupo administrativo uma

professora da escola com doze anos de trabalho na casa e escolhida pela nova diretora

para o0 cargo de assistente de direcdo.

O grupo de coordenacdo pedagogica é formado por trés mulheres, cada uma

atua em um turno. Todas tém formacdo em pedagogia e trabalham na escola had mais

de oito anos. Atualmente a coordenadora do turno da tarde encontra-se em tratamento

de saude por tempo indeterminado e foi substituida por uma professora do turno da

manhd em regime de acumulacdo. A escolha dessa professora para a substituicdo da

coordenadora se deu pela direcdo da escola. Essa “nova” coordenadora pedagdgica

trabalha na escola hé treze anos e foi uma das professoras gue atuou no Patronato das

freiras, quando a escola iniciou suas atividades; atualmente ela é moradora da

comunidade.

responsaveis pela parte de documentacdo dos alunos,

como

As

notas e oficios, sdo trés.

Uma secretdria e duas assistentes

transferéncias,

administrativas. A secretaria cumpre um expediente de oito horas e as assistentes de

existem trés estagidrias prestando servicos na secretaria.

seis. Todas moram na comunidade. Além das assistentes contratadas pela Prefeitura,

Aescola particular ’

1
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estabelecimento” capaz de
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que deve ou n&o fazer em uma
determinada unidade escolar. De
acordo com Olivier Cousin (1998),
ser dirigente de uma escola é se
tornar um "verdadeiro chefe de
orquestra”, responsavel por todo
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A direcdo desta escola é realizada por uma diretora geral, uma diretora

pedagdgica, trés coordenadoras e quatro auxiliares administrativas. A jornada de

trabalho varia entre seis e oito horas, com excecdo da diretora geral que organiza seu

proprio horério.

E a diretora geral quem tem o poder maior de decisdo, embora as demais

pessoas da equipe facam também, formalmente, parte do grupo administrativo. Como

se trata de um estabelecimento privado, no qual a dirigente geral tem o poder de

admitir e demitir todos os funcionérios, os demais membros possuem um_poder

limitado de acdo e de decisdo, ficando, desse modo, todas as decisdes concentradas na

pessoa da dirigente geral que é proprietaria do estabelecimento.

As pessoas que trabalham nesta escola foram indicadas por pessoas
conhecidas da diretora geral e passaram por um processo simplificado de selecdo que
compreende andlise de curriculo e entrevista. Todas sdo do sexo feminino e possuem

formac&o superior em Pedagogia e Psicologia.

A diretora pedagogica é responsavel por toda a parte pedagdgica da escola

juntamente com as coordenac@es e o setor de psicologia. As assistentes administrativas

sdo responsaveis pelas documentaces e toda a parte burocratica.

A escola de Orléans
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Nesta escola, a direcdo administrativa e pedagoégica é realizada por uma

Unica pessoa. Ndo possui vice-dirigente, nem secretario ou coordenadores para dividir

z

a tarefa de administrar. O diretor é responsavel por toda a vida burocratica e

organizativa da escola. Ele tem formacao superior e é um antigo professor primario de

carreira, como todos os dirigentes de escolas primarias na Franca.

Nas suas obrigacoes estdo incluidas a verificacdo dos documentos das

criancas, professores e auxiliares, observacdo da rotina escolar, mediacdo entre a

Inspecdo académica e professores e atendimento a familia.

As decisfes mais importantes da escola sdo tomadas por todos os que

fazem parte dela, exceto os profissionais que realizam tarefas auxiliares, como pessoal

da limpeza e da cantina.

Concepgdes sobre dirigentes de escolas
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O dirigente escolar é, em geral, visto como um "chefe do estabelecimento"

capaz de instaurar normas coletivas de trabalho, nas quais ele decide o gue deve ou ndo

fazer em uma determinada unidade escolar. De acordo com Olivier Cousin (1998), ser

dirigente de uma escola é se tornar um "verdadeiro chefe de orquestra”, responsavel

por todo trabalho desenvolvido no seu interior. Os diretores de escolas tém as suas

responsabilidades fregiientemente comparadas a de um administrador de empresas.
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burocrético e funcionalista, na qual a funcéo do dirigente estd intimamente relacionada

com a de um administrador de empresas, vem sendo discutida em diversos estudos

sobre organizagdo escolar®. As transformagdes ocorridas no mundo atual, decorrentes -

da conjugagdo de acontecimentos e processos, caracterizam novas realidades sociais,

politicas, econdmicas, geograficas e culturais, que vém afetando os diversos setores da

T aletalldo Os UiversOs Setofes Ua p

sociedade que, por sua vez, impde novos modelos de conhecimento e mudancas no
sistema de ensino, principalmente, nos aspectos voltados para a democratizagdo do
ensino e autonomia das gestBes. Essas mudangas provocaram um intenso debate em
diversas instancias sociais e técnicas, favorecendo alteraces nas politicas publicas da

educaco e nas decisdes sobre a escola®.

decisdes nas maos do administrador, entra em cena uma administracdo compartilhada
por todos os segmentos que compdem a escola, tendo em vista a melhoria das suas
condicdes de trabalho e ensino. Nessa proposta participativa, o dirigente passa a ser o

grande articulador das ac¢bes de todos os segmentos, o condutor do projeto da escola e

% A organizagio e administracéo da escola nos moldes neotaylorista e racionalizador s&o analisadas por
LIMA, Licinio (2001). Existe um debate sobre a utilizagdo dos termos “organizacdo escolar” e
“administracdo” em LIBANEO, José Carlos (2001). Organizagéo e gestdo da escola: teoria e pratica.
Goiania: Alternativa.

% Sobre dirigentes de escolas e gestdo democrética ver ROMAO, José e PADILHA, Paulo (1997).
Diretores escolares e gestdo democratica da escola. In: GADOTTI, M. e ROMAO (org.) Autonomia da
escola - principios e proposicdes. Sdo Paulo: Cortez, 1997.

T A questsio “democrética” da escola est4 sendo entendida dentro das especificidades da esfera escolar
gue é participacdo de todos nas escolhas, decisdes e construcdo cotidiana da escola.
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Entretanto, é importante sublinhar que a substituicdo das atribuicdes

tradicionais da equipe de direcdo da escola - o dirigente como o responsével pela

organizagdo centralizada do trabalho burocratico e administrativo - por uma

verdade, uma mudanca de concepcdo e pratica na organizagdo da escola. Nesse
programas de reforma de uma maneira impositiva pode representar uma
descentralizacdo do tipo “controle remoto” ou uma autonomia como “delegacéo

politica”.

A mudanga de atuagdo do dirigente escolar para uma gestdo na qual,
efetivamente, possa ocorrer uma participagdo dos diferentes segmentos nas decisfes da
escola, inclusive a familia, devera ser discutida no seu cotidiano com os demais
integrantes da escola, deve ser um exercicio continuo, no sentido de alterar, na prética,

uma cultura administrativa ja existente (Libaneo, 2001).,

partir de um novo discurso, além da permanéncia do modelo tradicional, como por

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, b bt

exemplo: o diretor mobilizador, aquele que lidera o grupo na realizagdo dos projetos

por ele definidos e é responsavel pelas relagdes politicas exteriores da escola. A

projetos. O diretor "intervencionista" se coloca do lado do pedagdgico e educativo,
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guebrando barreiras, alargando o seu campo de atuacdo e intervindo em todos 0s

setores da vida escolar, conjuntamente com os demais membros da escola. A atitude do
diretor descentralizador também pode representar um tipo de administragdo “deixa
fazer", na qual todos intervém nas diversas situac@es e o diretor ndo se opde a nada,

atuando como o0 amenizador das regras e dos conflitos.

materializada de maneiras diferentes. Portanto, € importante ressaltar que para se
conseguir que a escola alcance seus objetivos educacionais é necessario que o dirigente
assuma um modelo de intervencdo que possa favorecer uma postura de ator coletivo

capaz de exprimir, por sua acao e discursos, os desejos da coletividade (Cousin, 1998).

O trabalho do dirigente escolar na realidade brasileira, na maioria das
escolas, esta centrado em uma pessoa que, sozinha, tem poderes para decidir, organizar
e responder objetivamente por todas as atividades desenvolvidas na escola®®. A
preparacdo profissional exigida para ocupar o cargo de direcdo de escola estd
relacionada com a docéncia, seja ela por intermédio do curso de pedagogia ou de uma

cargo de diretor de escola com requisitos definidos ou universais. A indicacdo para a

funcdo de dirigente escolar, na maioria dos estados brasileiros, ainda esta ligada as

questdes politicas®.

28 Essa concepcdo de organizacdo do trabalho escolar esta baseada nos modelos técnico-burocréticos e
foi difundida, inicialmente, com os pioneiros da educagdo nova, na década de 1930.

2 WEBER, Silke (1991). O publico, o privado e a qualidade da educagéo publica. Cadernos Cedes, n.
25. S&o Paulo: PAPIRUS. p.27- 44.
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Na atualidade, quase 80% das pessoas que dirigem as escolas na cidade do

Recife é do sexo feminino®. De acordo com Pereira (1963), na década de 60 do século
passado, as mulheres ndo ocupavam o cargo de dirigente nem na escola nem em outras
instituicBes; essa mudanga acompanhou o processo de feminizacdo da escola, iniciada
pelo aumento significativo de mulheres professoras nas institui¢cfes de ensino. Poucos
estudos analisaram a relacdo desta categoria profissional com a quest&o de género®’. A
maior parte dos estudos que trabalha os vinculos entre as profissionais da escola e a
condicdo feminina se debrucou sobre a professora. Vargas (1993), em um dos poucos
trabalhos nesse sentido, ao analisar os papéis sociais da administradora escolar,
apontou uma certa ambiglidade na atuacdo profissional dessas mulheres. Muitas
negligenciavam o seu papel como profissional em funcdo do doméstico, tornando a
pratica da dirigente mesclada de improvisos e de aparente descompromisso frente a
atividade de administracdo escolar. Este estudo nos chama a atencdo para a forma
como as questBes femininas se relacionam com as formas de trabalho na escola e,

sobretudo, com a "fabricacdo" do cotidiano da escola.

As discussOes sobre eleicbes diretas para diretores e formas democraticas
de gestdo, em Pernambuco, foram iniciadas nos finais dos anos 80, do século passado,
pela entidade representativa de professores, sendo assumidas mais adiante pela
Secretaria Estadual de Educacéo®. Hoje, estas “novas” formas de gestdo estdo sendo

experimentadas na pratica pelas Secretarias de Ensino Estaduais e Municipais.

% Dados obtidos no Setor de Normatizagéo da Secretaria de Educacéo da Cidade do Recife.

1 A maioria dos estudos sobre professoras primarias e género no Brasil ndo focalizou a dirigente de
escola especificamente.

3 \er os Programas de Governo da Secretaria Estadual de Educagdo do Estado de Pernambuco,
especialmente dos periodos 1995-1998 e 1999-2002.
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A escola Movimento do Saber

duas professoras que estdo distribuidas em dois turnos. Dentre elas, dezenove | ‘;,

terminaram o curso de graduacdo, duas a especializacdo e trés tém apenas formacao

Fundamental I. Quatro delas acumulam dois turnos na prépria escola e outras onze, em
outras unidades educacionais. Duas professoras acumulam no turno da noite em

escolas credenciadas, fazendo um trabalho de alfabetizacdo com turmas de

Além das professoras que estdo em sala de aula, existem duas que estdo

“desviadas da funcdo” por problemas de salde. Elas sdo chamadas de professoras
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pelos livros, periddicos e fitas, catalogando o material, bem como, respondendo pelo

empréstimo e cobranca. Os seus horarios sdo alternados visando atender aos trés

turnos.

Existe também a professora de danca popular que tem um vinculo

cerca de cinco anos atras. Ela sempre foi envolvida com grupos folcléricos do bairro e
fez varios cursos de danca popular na cidade. A antiga dirigente convidou-a para
trabalhar com as criancas da escola. Ela seria contratada como estagiaria da secretaria
por quatro horas. Passados dois anos como estagidria e, na impossibilidade de renovar

seu contrato, tentou-se uma outra forma de financiar suas atividades. Através de uma

Agora ela passa oito horas na escola. Quatro delas fazendo uma coisa ou outra que
surge, dentre elas, ajudar a merendeira na limpeza do refeitdrio e na distribuicdo da
merenda, as outras quatro horas em atividades de danca e teatro com as criancas.
atividade para que ela possa regularizar a sua situacdo, ja que toda a equipe considera

muito importante a sua participagdo na escola.

As professoras da escola participam obrigatoriamente de duas capacitagdes
por ano oferecidas pela Secretaria de Educagdo. Uma no inicio do ano com cinco dias
de atividades e outra no meio do ano com o mesmo tempo. As professoras dessa Rede
de Ensino sdo liberadas de suas atividades de sala de aula para fazerem cursos de

Especializacdo, Mestrado ou Doutorado dentro do programa de formacéo continuada.
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A escola particular

As professoras da escola particular foram contratadas através de um exame

de selecdo simplificado, como 0s integrantes da equipe técnica. Todas as que atuam na

Educacéo Infantil e Ensino Fundamental tém formag&o superior, com excegdo de uma
professora que sé possui 0 curso de formagao para 0 magistério e esta cursando o nivel
superior, e cinco realizaram cursos de especializacdo em diversas areas de educagao.
Ao todo sdo vinte e duas professoras do sexo feminino e um professor de Filosofia que

atua uma vez por semana com todas as turmas.

Fazem parte das atividades das professoras da escola, além do trabalho com
o0s alunos, a elaboracdo semanal dos planos de aula, participacdo mensal nas reunifes

de capacitagdo e participacdo nos eventos fora do horério de aula.

A escola de Orléans

Ao todo sdo quinze professores (quatro homens e onze mulheres) com

formacdo superior. Quase todos trabalham em regime integral e apenas dois se dividem
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em duas escolas. Eles trabalham todos os dias da semana, exceto na quarta feira®, e

também aos sdbados pela manhd. As reunides pedagogicas com os professores sempre

acontecem no final do expediente.

O programa de formagdo continuada dos professores é realizado pelo
Instituto de Formacdo Superior. Porém, existe na propria escola a presenca de
professores formadores que, geralmente, sdo 0s mais antigos que ja passaram por
diversas etapas de formacdo. Eles sdo responsaveis pelos alunos em fase de estagio e

auxiliam os professores mais jovens nas salas de aula.

Concepc0es sobre a docéncia

Se o dirigente_de uma escola pode ser comparado a um "chefe de

orquestra”, a equipe de professores seria, sem dividas, o conjunto principal de musicos

dessa orquestra. O corpo docente de um estabelecimento escolar representa um grupo

de profissionais que trabalha o conhecimento diretamente com 0s alunos e tem, em

geral, um ambiente especifico de atuacdo: a sala de aula.

A atividade docente, principalmente na expansdo das escolas em diferentes

sociedades, tornou-se alvo de grandes estudos®, como ja vimos anteriormente. Esses

% Os feriados nas quartas feiras acontecem por heranga da igreja catélica que era a grande responsével
pelo ensino francés dois séculos atrds. As quartas feiras nessas escolas eram destinadas ao ensino de
catequese de todas as criangas. Hoje, apds a laicizacdo das escolas, esse dia virou feriado.

% Nesse sentido, é quase impossivel citar os diversos trabalhos que trataram da questdo do professor na
literatura internacional e nacional. Lembramos aqui alguns estudos: CHARTIER, Anne-Marie (1998).
L'expertise ensignante: entre savoirs pratiques et savoirs théoriques, Recherche et formation. Paris, (n.
27), p.67-82. PERRENOUD. Philippe (1993). Praticas pedagdgicas, profissao docente e formacéo:

i { Formatted



105

estudos, desenvolvidos em diversos campos de conhecimento como a didatica, a

psicologia e a sociologia, procuravam elucidar guestdes que vinham a tona no

desenvolvimento da profissdo na sociedade ao longo do tempo, e, muitas delas,

giravam em torno das inadequacOes dos métodos de ensino, das relacdes entre

professores e alunos, desvalorizacdo social e financeira da profissao.

Os estudos mostraram gue professor ndo apenas trabalha os contelidos, mas

também adquire uma formacdo, tem opcOes religiosas, politicas ou_ideolodgicas, faz

parte de um corpo de profissionais com direitos e representacdes politicas, como

também, adquire caracteristicas profissionais relacionadas a sua condicdo de género,

idade, classe e raca. Todas essas questdes de uma maneira ou de outra estdo presentes

no desenvolvimento da atividade profissional.

Alguns autores analisaram a atividade profissional docente relacionando-a a

questdo feminina (Pereira, 1969; Mello, 1982; Novaes, 1984; Yannoulas, 1994). Esses

estudos apontaram para uma certa descaracterizacdo do profissional ligado a docéncia

no que diz respeito ao desempenho da sua atividade. Os atributos femininos

estereotipados, utilizados na pratica pedagdgica em substituicdo aos conhecimentos

proprios para a atuacdo profissional, sdo apontados como fatores que impedem o

desenvolvimento do ensino de qualidade. De acordo com S. Weber (1996, p._29), as

relacdes mais proximas ou afetivas, desenvolvidas entre os profissionais docentes e 0s

alunos de diversas faixas de idade, podem servir como elementos favoraveis ao

perspectivas sociol6gicas. Lisboa: Dom Quixote/ Instituto de Inovacéo Educacional. NOVOA. Anténio
(1991). Para o estudo socio histérico da génese e desenvolvimento da profissdo docente. Teoria e
educacdo. Porto Alegre, n.4, p. 109-1. APPLE, Michael (1988). Ensino e trabalho feminino: uma anélise
comparativa da historia e da ideologia. Caderno de pesquisa. Sdo Paulo, (n. 64) P. 14-23. VEIGA, lima
P. A. (1999). Desmistificando a profissionalizagdo do magistério.Campinas: Papirus. WEBER, Silke
(1996). O papel do professorado e o papel da educagdo na sociedade. Campinas: Papirus. GOUVEIA,
Aparecida J. (1970). Professores de amanhd: um estudo da escolha ocupacional. Rio de Janeiro:
Pioneira.
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processo pedagdgico, desde que ndo se sobreponham ao conhecimento cientifico.

Nesse mesmo sentido, a pesquisa de Carvalho (1999) analisou "o cuidado”, como uma

atividade presente no cotidiano escolar, muito positiva nas relacdes dos professores e

professoras com as criancas. Sequndo a autora, se as pesquisas educacionais olhassem

para as atividades de "cuidado" sem a idéia de opressdo, desgaste, desqualificacdo ou

culpa para quem cuida, seja homem ou mulher, as conquistas escolares poderiam ser

bem melhores. Esta questdo esta presente na realidade das escolas primarias de todos
0s paises, sobretudo quando se refere aos momentos fora da sala de aula. O recreio da
escola, por exemplo, que exige atencdo ou cuidado, muito mais que o conhecimento
técnico/cientifico, tem sido ponto de muitas discordancias entre docentes, entidades
representativas e politicas educacionais. A quem cabe a responsabilidade de cuidar dos
alunos durante o recreio? Ao professor? Aos auxiliares de servicos? Esse debate que
faz parte de muitas realidades educacionais ainda se encontra na ordem do dia,
justamente por conta das separacbes das atividades profissionais pedagégicas e

educativas do professor.

As discussdes mais recentes sobre os profissionais da escola chamam

atencdo, todavia, para as novas necessidades que hoje estdo em pauta e se diferem

significativamente do passado. Essas mudancas estdo associadas as mudancas sociais,

econdmicas e politicas ocorridas nessas Ultimas décadas e se configuram nas politicas

educacionais, nas quais entram em pauta a necessidade de resgatar/promover a

valorizacdo do profissional gque atua na escola, tanto em termos de melhorias das

condicdes salariais, quanto em termos da requlamentacdo nacional da carreira docente.

Esses novos discursos buscam alterar as praticas dos professores e professoras, tanto
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sob o ponto de vista da formacdo quanto da atuacdo, procurando desenvolver nestas

pessoas_"novas competéncias” (Perrenoud, 2000; N6voa, 1995; Mello, 1993).

femininos que atuam na escola, existe também o servico de apoio administrativo -

merendeiras e faxineiras - que desenvolvem atividades que ndo exigem um preparo

S e s et e s G e ] b

principalmente ligados & sociologia das profissfes, existem varias explicagdes sobre o
fato de algumas atividades serem classificadas de profissionais e outras ndo. Essas
novas discussdes procuram ultrapassar as visGes das Unicas tradicionais profissdes
legitimadas que sdo a de médico, de advogado e de engenheiro, questionadas pelas
mudancas ocorridas no mundo do trabalho e, por conseguinte, pelo surgimento de

novas atividades profissionais,

S"CHAPOULIE, Jean Michel (1973). Sur I’analyse sociologiques des groupes professionnels. Revue
Francaise de sociologie, vol. XIV (1) : 86-114. DUBAR, Claude (1997). A socializagdo: construgédo
das identidades sociais e profissionais. Porto, p.121-240. FREIDSON, Eliot (1998). Renascimento do
profissionalismo. S&o Paulo: Editora da USP.
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(1988), ndo se pode classificar os
trabalhos que requerem mais
habilidades manuais e exigem
pouco preparo académico, de nao
intelectuais, porque eles ndo
existem. Todos os trabalhos sdo
dotados de uma dimens&o
intelectual, porém ndo se limitam a
ela. O que difere determinados
tipos de atividades s&o 0s
resultados produzidos. {
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Na escola Movimento do Saber

Na Escola Movimento do Saber, 0s servi¢os de manutencgdo e limpeza séo
realizados por duas auxiliares de servigos gerais contratadas por uma firma de servicos
prestados. Uma trabalha no primeiro turno e a outra no segundo. A alimentacéo é feita
por duas merendeiras contratadas pela Prefeitura. Uma esta na escola desde a sua
fundacdo, a outra veio alguns anos depois. Além das refeicdes, elas também séo
responsaveis pela limpeza da cozinha e refeitério. Uma outra auxiliar que estd ha
muitos anos na escola também foi desviada de suas funcbes se responsabilizando,

nesse momento, pelo portdo de entrada.

A atuacdo dessas profissionais na dindmica geral da escola acontece no dia-
a-dia, no desenvolvimento de suas atividades, como também, na presenca nas reunides
do Conselho existente na escola. O horério de trabalho é diferenciado entre as
contratadas pela firma terceirizada e pela Prefeitura. A primeira trabalha oito horas

diérias e a segunda apenas seis.

Na escola particular

O corpo de auxiliares da escola é composto por uma auxiliar de
mecanografia, um motorista, dois porteiros, cinco zeladores, trés auxiliares de sala de

aula (Educacédo Infantil), duas auxiliares responsaveis pelas vendas da cantina e um
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vigilante externo. Todas essas pessoas fazem parte da rotina da escola, porém, apenas

as auxiliares de sala, as duas mulheres que atendem na cantina e 0 porteiro mantém
uma relagdo mais direta com os alunos e professores. Os demais executam as suas

tarefas quando os ambientes estdo desocupados €, no caso do vigilante, fora da escola.

O horario de trabalho das pessoas que sdo auxiliares de servicos gerais é de

oito horas diarias e alguns atuam regime de revezamento.

Na escola de Orléans

O grupo de auxiliares nesta escola € o maior das trés escolas. Sdo oito
auxiliares de limpeza que ajudam também na vigilancia dos alunos no momento da
refeicdo e na recreagdo do horéario do almogo e cinco pessoas sdo responsaveis pela
cantina. As auxiliares de limpeza trabalham oito horas por dia em sistema de

revezamento e as “damas” da cantina seis horas diarias.

Cada auxiliar de limpeza é responsavel por um grupo de criangas durante
duas horas diarias. Nesse periodo elas orientam a refeicdo das criangas observando o
gue elas comem, a disciplina e a higiene. No patio, apds a refeicdo, elas ficam atentas

as brincadeiras, aos acidentes e ao retorno a sala de aula.

As mulheres da cantina cuidam do aquecimento das refeicdes, da limpeza

do refeitdrio e ajudam a orientar as criangas no momento em que elas estdo comendo.
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Concepcdes sobre as pessoas que exercem atividades auxiliares na escola

Na maioria dos estabelecimentos escolares, essas atividades ndo sdo

ANa  [TalOfa - U0s  EslalCIECHTICTINS  E5L01dIES, Bosds dlvilauts T1d0  5al ,

e distribuicdo dos alimentos, por exemplo, envolve atitudes e modos de agir que

podem influenciar a educacdo das criancas de forma positiva ou negativa, dai a sua

importancia educativa. A relacdo das auxiliares de servicos gerais ¢ merendeiras, que =~

desenvolver a participagcdo dessas profissionais em diversas situacGes da escola,
contribuindo para a constru¢cdo de uma cultura de trabalho realmente coletivo

(Libaneo, 2001).

De acordo com o processo de transformacdo, que se faz presente, mais
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Construcoes discursivas sobre a escola

Embora a preocupacéo principal desta pesquisa esteja centrada nas praticas

cotidianas das pessoas na escola, optamos em conversar sobre que estdvamos

"E com palavras e atos que nos inserimos no mundo humano; e esta insercao é
como um grande nascimento, no qual confirmamos e assumimos o fato original
e singular do nosso aparecimento fisico original™.

As conversas na escola Movimento do Saber

“conversas a dois com propdsitos bem definidos”. Por se tratar de um estudo de
enfoque etnografico, buscamos, em principio, a integracdo com as pessoas € 0
ambiente de uma forma geral para, em seguida, poder conversar mais diretamente com

as pessoas. Depois de quatro meses de observacdo na escola é que comecamos a
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conversa a partir de um roteiro bastante aberto, deixando, 0 curso da conversa seguir o

,,,,, T MY PR RIS Y

seu proprio destino®,

Foram realizadas doze entrevistas, antecipadamente agendadas, com todas
as categorias profissionais que integram o espago escolar, tendo como eixos principais
da conversa, a vida profissional e a escola. O critério de escolha utilizado para
selecionar as doze pessoas foi entrevistar representantes de todos 0s grupos
profissionais existentes na escola. Elas foram convidadas informalmente e diziam
guando podiam ser entrevistadas. Ninguém se negou diretamente a participar da

sem tempo, por diversos motivos.

Declarac0es sobre a escola: a escola é diferente, é superior,

A partir das conversas realizadas entre as pessoas que exercem as diversas

a maneira como elas classificam a escola. Os depoimentos, na sua maior parte,

caminham para uma mesma direcdo: a escola é diferente.

Os relatos das professoras aconteceram através de conversas individuais em

diferentes locais da escola, todas realizadas entre 0os meses de junho e agosto de 2001 e

foram gravadas com permisséo das entrevistadas;

% As entrevistas foram realizadas apenas na escola “principal” pelo fato do tempo de observago nas
outras duas ter sido por um periodo menor, embora tenhamos considerado as falas de algumas pessoas
das outras escolas dentro das situacdes cotidianas.
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Eu acho que ela tem uma estrutura. Tem muitas coisas boas que muitas escolas  Formatted

da prefeitura que eu conhego ndo tém. (professora da 4° série),

Acho que por conta da comunidade ser muito organizada, da unido dos
moradores, elas se articulam muito bem, foi uma conquista dos moradores e a
maioria das escolas ndo tém essa estrutura. E um espaco privilegiado. Tem um

professorado muito bom, muito preparado. Eu considero a nata, (coordenadora { Formatted

[ Formatted

Eu, Violeta, acho que a escola é muito boa, ela tem muita coisa positiva, ela - { Formatted

tem um espaco fisico muito bom, tem um grupo engajado que gosta de ,[Formatted

trabalhar e participar das coisas, eu acho legal... (professora da pré-escola),

Assim como as professoras, a secretaria e a atual dirigente também

percebem que a escola tem algo diferenciado. Porém, a diferenga esta intimamente

[ Formatted

relacionada com a yalorizagdo do aluno, com a permanéncia dele na escola e, = /| Formatted
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Eu ndo acho que essa escola seja igual as outras ndo, ha uma diferenca.
Porque a gente trabalha assim, tudo o que se faz é por uma causa justa, pelo
bem estar da crianca, né? Outras escolas por ai € s6 o prédio, aqui ndo, aqui a
gente tem uma preocupagdo, as mdes participam acompanham. E é até
engragado quando eu converso com as minhas amigas, por exemplo, se 0s

meninos estdo faltando, ai tem o Conselho que vai na casa falar com os pais_  Formatted

gue venham na escola, ai eles dizem: la na escola ndo é assim, porque vocés
fazem isso? E porque ha um interesse em que o aluno esteja em sala de aula e
isso é uma diferenca, né? Pelo menos eu acho.(sic) (professora da 2° série).



Primeiro, ao fato de a gente manter o plantdo pedagdgico, o plantédo escolar.
Ele ainda hoje atua na escola e é ele quem garante esse indice de evasao quase
zero. Porque quando o professor sinaliza pra gente que faz dois dias que o
aluno ndo vem pra escola, a gente ja aciona o plantdo que vai na casa desse
aluno saber o que estd acontecendo, se estd doente, se mudou, ou se
simplesmente saiu de casa dizendo que vinha pra escola e ele estava em outro
lugar, entdo quando acontece isso tem que ser o professor mesmo... (secretaria)

comunidade do bairro e que foi capaz de mobilizar a comunidade escolar e promover

grandes mudancas no interior da escola.

Margarida dizia, e ela gosta muito dessa coisa de socializacao, de colocar a
escola como referencial e isso foi muito bom e a fama da “Movimento do

ajuizado porque ela queria o que? Ela queria que as criancas tenham (sic)
acesso a todos os bens culturais, que elas possam estar em todos ambientes,
que elas possam ser solicitadas, que elas possam mostrar o que sabem e que a
escola é que tem que acolher essas criangas e dar o que ela tem de melhor. A
cultura seria o presente, o que elas tém de mais préprio e que o conhecimento
possa ser construido através disso. Entdo Margarida tinha idéias e idéias

Ela era assim, o poder centralizador, era poderosa mesmo. Quando tinha uma
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(...) ela era uma pessoa que procurava, da forma dela, trazer tudo de bom pra
escola. Tudo de bom que se conseguiu, a escola deve mesmo a ela, sem sombra
de duvida. (professora da 4° série)

Quanto aos depoimentos sobre a importancia da presenga da lideranca (da
antiga dirigente) na escola, todas as pessoas acreditam que foi muito importante, mas
que nem sempre as idéias e iniciativas partiam dela. O fato de a escola ter resultados
diferenciados e aparecer muito na midia deve-se mais ao grupo, que é engajado, unido

e “é quem faz de verdade”, do que apenas a lideranca. Entretanto, na verdade, a escola

representa na Rede Municipal de Ensino, a partir da gestdo da antiga dirigente, um

modelo de escola publica que realiza um trabalho voltado para a comunidade e para 0s
alunos, o que traz muitos beneficios na hora de conseguir as contribuicdes para a

realizacdo dos seus diversos projetos:

O beneficio? Foi que tornou as portas abertas pra escola, trouxe mais
credibilidade. Quando vocé vai pedir alguma coisa pra escola, dificilmente
vocé escuta um ndo. Existe uma boa vontade, uma atencdo maior pra atender
aos pedidos da escola. Pode até demorar um pouco porque a gente sabe das
complicacdes legais, da burocracia no servico publico, mas nao ficamos sem
resposta e eu acho que isso foi uma coisa positiva. (diretora)

O olhar especifico: cada profissional define seu papel na escola

AT T TErEEE T EEr A

A definig8o das pessoas, quanto ao seu papel profissional na escola, decorre

do valor atribuido ao seu trabalho. No momento em que as pessoas falam da sua
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importancia para a instituicao, elas estdo se percebendo enquanto parte integrante de

uma instituicdo em que cada um tem que desenvolver uma atividade, mesmo de

maneira diferente, que atinja um Unico objetivo.

Nesse sentido, a partir da solicitacdo das definicbes dos seus papéis, a

maioria das pessoas da escola se considerou como importante para a instituicdo. Em

véem como importantes, existem aqueles que vao além do exercicio da profissao, seja

dentro da sala de aula ou no espago restrito de realizacdo de sua atividade:

Como um papel importantissimo para o conjunto da escola. Vejo-me como uma
peca principal no eixo das articulagBes. Tenho um jeito de ser que une as
pessoas em prol de algum ideal que se queira atingir na escola. (professora da
4% série)

Como uma pega de xadrez, que com uma funcéo definida, auxilia o jogador
pensante a conquistar objetivos. (assistente de direcéo)

Muito importante. Sou como um elo fundamental de uma corrente que néo
pode nem deve ser partida. (professora 2* série)

adversarios. A percepcdo das pessoas da escola como peca de uma engrenagem revela
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que elas possuem um sentimento forte de pertencimento e de poder que as torna

fundamentais para o funcionamento da escola. A escola, portanto, para as pessoas que

) [ Formatted

Mas, também, um campo de trabalho em que a percepcdo de um todo integrado pelas

pessoas é de fundamental importancia.

Formatted: Bullets and
- Numbering

O movimento: a escolha do nome define a escola

Esses depoimentos fizeram parte de uma situacdo do cotidiano escolar no
més de agosto, na sala das professoras. Tudo se passou de uma maneira descontraida

como se fosse uma simples conversa de grupo.

) [ Formatted
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momentos de encontro das pessoas na sala das professoras, no turno da manha e da

tarde, solicitamos a colaboracédo das participantes para escolher um nome que pudesse

representar a escola para elas. No inicio, elas ficaram um pouco timidas e diziam nao [Formaned

[ Formatted

77777777 yulose.

ter idéias. Mas depois, uma professora, ao balbuciar alguns nomes, disse:

acho que tem que ser um nome bem parecido com o0 que a gente vive aqui todo o
dia: algo parecido com movimento.
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saber.

Outras professoras reclamaram: ndo, esse nome ndo, tem que ser algo mais
original. Como Rosa colocou, algo ligado a movimento, pois o que tem mais nessa

escola aqui € movimento.

Durante alguns minutos o encontro virou uma enorme discussdo. Todas

falando ao mesmo tempo. Até que uma professora gritou:,

aqui a gente prepara para o futuro, o futuro das criangas que vivem aqui no

escola).

Uma outra professora concorda:

sabem que a escola é deles. Quando tem assembléia aqui da Associacdo do
Moradores, eles dizem muito isso. Por isso eu acho que o nome deveria ser:
Escola Municipal Conquista do Mangue.
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A assistente de dire¢do sugeriu 0 nome: Escola Nossa, explicando que o

“Nossa” teria uma funcdo de adjetivo, que denota uma qualidade da escola que é ser

escola.

A maior parte das pessoas ndo concordou com 0S NOMes que associavam a
escola & comunidade e rejeitaram o fato da escola ser o que é por causa dela. Desse

modo, elas tentaram argumentar que os nomes citados ndo representavam o que a

A merendeira afirmou que a cara da escola era 0 nome Movimento e

sorrindo disse: o que ndo falta aqui nessa escola é um movimento. E de todos os tipos.

Em seguida, no turno da tarde, ao solicitar as sugestdes do grupo da manha

para 0 nome da escola, uma professora da 3% série afirmou:

aprendemos muito nessa escola por conta desse movimento.
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Outros nomes foram sugeridos sem causar discussfes como: Escola Espaco

Feliz e Caminho Para o Futuro.

Através dessa atividade, aparentemente desinteressada ou desinteressante,

surgiu uma explosdo de elementos importantes a serem considerados. O exercicio das

escola para elas, nos levou a perceber, de uma forma dinamica, o sentido que aquela
escola tinha para o grupo. Quais as imagens construidas por elas para representar a

instituicdo da qual elas fazem partem e que elas contribuem para que ela seja um

) | Formatted
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“Movimento™? Toda essa discussdo mostrou que 0 grupo usou “estratégias”, como por -
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exemplo, a de reafirmar que a escola tem um movimento interno muito importante, e
com isso dar mais valor ao papel das pessoas da escola em relacdo ao da comunidade,

através de diferentes argumentos.

Portanto, essa escolha revelou uma preocupacdo das pessoas que trabalham
na escola no sentido de registrar um nome que pudesse se traduzir naquilo que é
construido por elas no dia-a-dia da escola, nas “maneiras de fazer” de uma realidade
uma preocupacdo de ser representado como uma escola “prépria”, no sentido de

adjetivo do termo.

Considerando as especificidades das escolas
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A escola Movimento do Saber é uma escola recente. A sua fundagdo esta

presente na memaria viva das pessoas que residem na comunidade e das pessoas que
nela trabalham desde o antigo Patronato de freiras. A sua histéria faz parte da
identidade da escola e, por isso, as pessoas procuram manter a sua representacao
integrada ao seu processo de lutas do bairro no sentido de legitimar a todo tempo a sua
existéncia. A escola particular e a de Orléans sdo mais antigas, porém, as historias das
suas fundagdes ndo fazem mais parte da memoria viva da comunidade escolar, seja
devido a propria forma como a escola surgiu (Orléans), ou pela propria natureza do
estabelecimento (escola particular). Desse modo, ambas escolas (Particular e de
Orleans) vivenciam no seu cotidiano mais a questdo da reputacdo que da legitimidade

(Movimento do Saber).

Até aqui nos concentramos nas descricdes das escolas, nas prescrigdes
normativas e na apresentagdo de seus atores. As conversas sobre a escola Movimento
do Saber finalizaram o capitulo mostrando como os seus atores véem a escola e como
eles se percebem. No capitulo seguinte apresentaremos o cotidiano dessas escolas a
partir das praticas ordinarias das pessoas adultas fora da sala de aula nos eventos

esperados e inesperados.
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Capitulo 3,

iniciar o trabalho de pesquisa, estabeleci®® alguns contatos com as pessoas que
trabalhavam em diversas escolas da Rede Municipal de Ensino com caracteristicas
semelhantes. Em seguida, procurei informagdes sobre os dados de evasdo e

repeténcia’® dos alunos, também de diversas escolas da Rede. A escolha por essa

escola se deu pelo fato de se destacar da maioria. Ao chegar a “Movimento do Saber”, =~

entrei em contato com a vice-dirigente e me apresentei como aluna do Doutorado em
Sociologia e também como professora do Ensino Fundamental. Expliquei, em linhas

gerais, do que se tratava a pesquisa e lhe disse que gostaria de realizar um trabalho de

% Ao me referir as atividades de observacéo, utilizo o verbo na primeira pessoa, diferente do “nés”
utilizado ao longo do texto por opgao de estilo.

00 fator repeténcia escolar foi considerado apenas como um referencial, pelo fato de a progressio
continuada, que vem sendo implantada na Rede Municipal, ndo é reveladora da efetivacdo do processo
de aprendizagem do aluno (FREHSE, 2001).
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observacdo da dindmica da escola, fora da sala de aula. Ela concordou de imediato;,

apenas pediu que quando terminasse o trabalho fossem comunicados os resultados da

pesquisa para as pessoas da escola.

O primeiro dia de observacdo foi no retorno das férias de janeiro. As
professoras iniciaram o ano letivo com uma reunido com as coordenadoras e equipe de
dirigentes, exceto os auxiliares e servigos gerais. Antes de iniciar a reunido, a dirigente

me apresentou ao grupo como pesquisadora da Universidade que estava realizando

permaneceram caladas. A medida que fui freqiientando a escola e tornei-me mais

familiarizada com o grupo, as pessoas passaram a perguntar sobre a pesquisa.

Em todas as atividades que envolveram o grande grupo, como festas e
reunides da escola, eu solicitei autorizacdo para participar e, todas as vezes, fui bem
aceita. Durante todo periodo de observacdo, procurei estabelecer uma relacdo de
cordialidade com todos €, de certo modo, contribuir com as pessoas da escola. Por duas
vezes fui convidada a substituir professoras que faltaram ao trabalho, em sala de aula

com as criangas.

Nas outras duas escolas também tive uma boa recepcdo. Na escola privada

conversei com a dirigente da escola o que pretendia observar e, como na Movimento

pesquisa. No dia seguinte da conversa, ja estava fazendo as observacdes.
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Na escola de Orléans, marquei um encontro com o diretor por telefone. Ao

parte, pela primeira vez, de uma pesquisa na escola.

escolas, procurei seguir os horarios de funcionamento e permanecer no ambiente por

diversas jornadas escolares, estando em diversos locais da escola, fora da sala de aula,

entrada e saida da escola, o recreio, 0s encontros diarios entre os adultos da escola com
as criangas e com a familia. Dentro dessa rotina, estdo os eventos coletivos esperados
que ocorrem no dia-a-dia com mais freqiiéncia e 0s eventos esporadicos, que ndo estdo
previstos. Nesse sentido, procuraremos, nos trés capitulos seguintes, apresentar e
discutir as observacOes realizadas sobre as rotinas das escolas. Essas observacdes
foram selecionadas em sintonia com os trés objetivos estratégicos elaborados pela
escola Movimento do Saber que sdo: 1- As interacfes entre adultos e criancas; 2- As
interacOes entre os adultos na escola; 3- As interacGes entre criangas, familia e adulto

da escola,,
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As interages entre adultos e criangas da escolg

Diariamente, na vida escolar, fora da sala de aula, adultos e criancas estéo

em constante interagdo. O tipo de relagdo desenvolvida entre os que trabalham na

,,,,,,, AT et it T T -T2 T AT T

escola e os que nela estudam envolve atencdo, cuidado, autoridade e disciplina, =~

componentes inevitaveis para o controle das geracdes mais novas. E, principalmente,

corredores, que aparecem as solidariedades, as diferencas, a contradicdo e a

negociacdo entre as pessoas que fazem parte da comunidade escolar.

A hora da merenda

O programa da merenda nas escolas brasileiras é justificado como uma
escolares através da melhoria das condic¢Oes nutricionais das criancas de baixa renda

das escolas ptblicas*,

Muitas criticas sdo feitas ao programa de merenda nas escolas, inclusive

quanto a questdo do tempo destinado a essa atividade que, segundo alguns estudos,

1 FRIGOTTO, Gaudéncio (1984) A produtividade da escola improdutiva: um (re) exame das relagdes
entre educagéo e estrutura econdmica-social capitalista Sdo Paulo, Cortez (pag. 186).
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vista politico-institucional, a merenda escolar no Brasil é também vista como uma acéo
assistencialista do Estado para “amenizar” o problema da fome que atinge grande parte

da populagdo brasileira,

A alimentacdo das criangas na escola exige uma série de cuidados de ordem
nutricional, educativa e de higiene. Nas escolas publicas brasileiras os alimentos sdo

adquiridos pelo Governo do Estado, no caso das escolas estaduais, e

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, U/l el oS

cidades, no caso das escolas municipais. Eles chegam as unidades escolares para serem
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preparados e distribuidos pelas pessoas responsaveis por essa atividade na escola (as

merendeiras). A selecdo dessas pessoas acontece de acordo com algumas orientacdes

escolar. Algumas escolas possuem aparelhagens especiais de cozinha e refeitorios,
enquanto outras preparam a merenda em pequenos espagos improvisados e servem as

criangas na prépria sala de aula,

A merenda na Movimento do Saber,

“2 SANTIAGO, Eliete (1990). Escola publica de primeiro grau: da compreensdo & intervengdo (pag.
57).
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diarias, pois apenas duas turmas recebem a merenda de cada vez. Os primeiros a serem
atendidos sdo os alunos da Educacdo Infantil. As boas maneiras sdo ensinadas as
criancas pelas professoras, como também, pela merendeira que participa da vigilancia
dos alunos no refeitdrio, através do balcdo que divide a cozinha do refeitério. As
pessoas adultas, nesse momento, insistem para as criangcas comerem, explicam a
que professoras e merendeiras conversam. Os assuntos sdo os mais diversos, mas,

destacamos em especial quando elas conversam sobre os alunos, principalmente sobre

aqueles conhecidos pela merendeira de perto, como moradora da vizinhanga da escola., ~
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afirmativa, serve outro prato para ela. A professora ouviu a histéria e acompanhou

atentamente a atitude da merendeira.

A

aluno, que néo esta relacionado especificamente com a questéo da nutri¢éo, e,

0 abandono sofrido pela crianga da familia. Ela explica que a situacéo dessa crianca é

muito delicada, pois o pai e mée desapareceram e ela ficou com uma vizinha:

(...) ela passa o tempo em que ndo estd na escola vagando pela rua e eu ndo
vejo a hora dessa crianca deixar de vir para a escola para fazer ““outras
coisas’™, como ja aconteceu com outras criancas.

A secretdria, que também mora na vizinhanga, estava presente nesse
momento e confirmou o que ela dizia, completando que era muito importante que todo
mundo fizesse de tudo para que ela ndo perdesse o interesse de vir para a escola,

porque, caso contrario, ndo se sabe 0 que vai acontecer com ela,

ndo insistem. Ao mesmo tempo em que ela se mostra envolvida com as criangas se
preocupando com um aluno ou outro, principalmente com 0s que apresentam
dificuldades, ela também cobra responsabilidade e disciplina dos alunos. A devolugéo
dos pratos e talheres pelas criangas, por exemplo, é exigida por ela, bem como o
despejo das sobras de alimentos em um recipiente especifico. Muitas vezes os alunos

tentam “driblar” a devolugdo dos pratos. Quando isto ocorre, além dela avisar a

Em outro momento, ainda neste semestre, ela conta algo sobre um outro

simcom -
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diretora no momento.

Muitas vezes quando as criangas ndo querem comer, ou comer algum

alimento pouco nutritivo que trouxe de casa, ela chama a sua atengdo dizendo que

poderia comer o salgadinho ou o biscoito depois da merenda. Muitas vezes ela tem
sucesso, outras ndo. Mas ela acredita que o papel dela é fazer com que os alunos

gostem do que ela faz e se alimentem bem.

A maior parte das professoras se integra e colabora com as atividades da

uma professora extrapola o horario de permanéncia no refeitério atrasando as outras
turmas que ndo merendaram ainda, demonstrando conhecimento da hierarquia da

escola,

A professora de danga, que complementa a sua carga horaria ajudando na
distribuicdo da merenda e limpeza do refeitorio, assume dois papéis distintos na escola.
Na merenda do turno da manha entrega as refei¢des as criangas, limpa as mesas, varre

o0 chéo e a tarde ensina danca popular, diariamente.

O clima no refeitorio, mesmo quando as turmas sao grandes, é em geral de
descontragdo. As criancas comem com satisfacdo e conversam e brincam bastante

durante a merenda. As criancas maiores, principalmente da quarta série, sdo as que

 ypi i el

resistentes as normas e regras.
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O horério do lanche na escola particular_

Quando toca para o intervalo nesta escola as criancas saem das salas e
correm para a fila da lanchonete comprar os seus lanches. Elas escolhem na placa
exposta na parede o que comprar e depois sentam as mesas para comer ou ficam
espalhadas pelos diversos espacos da escola. Nenhum adulto participa diretamente
desta atividade; as coordenadoras e psicélogas andam de um lado para o outro para
intervir caso haja qualquer problema. As professoras ficam descansando na sala dos
professores. Durante todo o tempo entre o lanche e o recreio, as criangas comem

sozinhas ou apenas brincam até o final do horario.

O horério da refeicdo em Orléans

Por possuir um horério integral, a escola de Orléans tem um intervalo de

criangas menores que vao formar filas em frente a sala do diretor para ir ao refeitério e
0 outro de criangas maiores que vdo para 0 patio brincar sob a vigilancia de trés
auxiliares de servigos gerais. O primeiro grupo de criancas que chega ao refeitério as

onze e meia entra em fila e senta s mesas, orientado,
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cantina” ou merendeiras que aguecem os alimentos que ja vém preparados por uma

ameagam que quem ndo comer a verdura ndo tera direito & sobremesa. Elas observam o

que as criancas comem e se elas deixam algum alimento no prato. Durante todo tempg, .-

as auxiliares de servigos gerais e as merendeiras permanecem em pé andando de um
lado para o outro para controlar o barulho da sala e 0s modos de comer das criangas.
As criancas mostram respeito e obediéncia as mulheres e as solicitam quando
precisam. Elas insistem com os alunos que ndo querem comer e muitas vezes 0S
até o inicio do segundo horario sob a vigilancia das auxiliares. Entdo, o segundo grupo
das criancas maiores entra no refeitério acompanhado das auxiliares responsaveis que
repetem o mesmo processo. Esse Gltimo grupo é considerado pelas auxiliares mais
trabalhoso porque as criancas maiores ddo mais trabalho com a disciplina. Eles
conversam muito entre si durante a refeicdo e as auxiliares gritam muito para eles

falarem mais baixo ou se calarem,,

responsabilidade das auxiliares e merendeiras, principalmente das auxiliares. Os
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(professores e diretor) sem que elas tomem conhecimento das decisdes.

Em um momento de conversa no patio, ap6s o almogo, elas revelaram ter

,,,,,,,,,,,, A

consciéncia de que seu papel é de muita importancia para as criancas e que elas se -

ressentem, muitas vezes, de ndo serem valorizadas como tais. Revelam que seu papel é

e

sobre os problemas que acontecem com as criangas durante este tempo em que elas

passam com elas.

Uma das auxiliares comentou neste dia:

Nés passamos duas horas por dia com essas criancas, educando, ensinando,
muitas vezes, coisas que o0s pais ndo tém tempo de ensinar. Sabemos muito
sobre essas criancas, e esse saber ndo interessa a ninguém, pois ninguém.

valoriza o nosso trabalho.

Uma outra auxiliar que estava participando da conversa complementou:

Isso acontece porque a gente que limpa a escola e encera o chéo, e quem faz
esse tipo de servico ndo pode contribuir em nada em relacéo a essa escola nem
com os alunos. Por exemplo, essa escola vive cheia de estagiarios e
pesquisadores, mas ninguém nunca perguntou nada para nds, isso é porque o
nosso trabalho ndo interessa. Vocé foi a primeira pessoa que se interessou pelo
nosso trabalho.
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Cada auxiliar no horério da refeicdo é responsavel por uma turma de

outra escola, outros fazem suas refei¢cdes na propria escola. Preparam as suas refeigdes

e almogam na sala dos professores. Quando reiniciam as aulas a tarde, algumas

com as merendeiras no refeitorio.

Algumas familias com horarios flexiveis de trabalho, por exemplo,
preferem que seus filhos fagam a refei¢cdo em casa. Esse quantitativo é muito pequeno,

ndo chegando nem a oito por cento das criancas da escola,

Elementos que estdo presentes no momento da merenda nas escolas,

Mesmo considerando que as situagdes descritas sdo distintas na questdo do
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com as criangas. E, por esse fato, estdo mais proximas do servigo doméstico dentro da

escola e, muitas vezes, justamente, por isso, n&o séo muito valorizadas®,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, x _ _________

atividades em um determinado espaco (cozinha/refeitério). No momento em que serve
a refeicdo ela sabe a quem distribui e a importancia do que ela prepara na vida dessas
criancas. Ela cobra dos alunos suas responsabilidades e disciplina no espaco do
refeitorio e quando percebe que a sua autoridade esta sendo colocada em “xeque”

busca, na escala da hierarquia, o apoio as suas decisdes e corre¢des de cada situagéo.

A presenca das professoras no refeitorio da Movimento do Saber, -

desenvolvendo uma atividade compartilhada com a merendeira, reforca as relagGes de
trabalho através do contato entre as diferentes profissionais da escola. De um lado, tem

aquela pessoa que possui um papel importante ou central, em nivel do saber

“ Em Recife por meio do Sindicato dos Servidores Municipais e no Conselho Nacional dos
Trabalhadores em Educacéo, existe uma discussdo no sentido de considerar a atividade das merendeiras
como de natureza pedagégica, o que poderia torna-las integrantes da classe de trabalhadores em
educacao com melhorias profissionais e salariais.
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compartilhada no sentido de buscar solugdes para os problemas ocorridas no dia-a-dia

das criancas, mesmo fora da escola, que interferem na sua vida escolar.

Essa relagdo com as criancgas, que envolve atencdo e cuidado por parte das
na escola de Orleadns. Porém, a relacdo acontece apenas entre as mulheres e os alunos.
A distancia entre essas mulheres e os professores e professoras dessa escola é bastante

visivel. As queixas que elas fazem sobre essa divisdo, traduzem um sentimento de néo

,,,,,, f Qut it

valorizacdo do seu papel educativo na escola que, de acordo com elas, ndo é somente
de distribuir a refeicdo e olhar as criangas no patio como se fossem uns robds. Elas
sabem que podem contribuir para melhorar a relagdo com as criangas da escola, desde
que elas possam participar, discutir e conversar sobre elas, deixando de seren

apenas como as “delatoras” dos mal-comportamentos identificados no cotidiano da

escola.

E certo que o trabalho pedagogico desenvolvido pelas professoras e
professores da escola de Orléans, e de outras, deve ser valorizado no que concerne a
contribuicdo e a importancia de outras atividades, que estdo invisiveis e sdo

desenvolvidas por outras pessoas que, até pelo seu quantitativo, também contribuem

, ate Pell Seu gudiititativo, talTioelTl COTtnbuctTi y

ajudante de cantina a professora de danca, € que essa atividade ndo vai macular a sua
imagem de professora. Mesmo considerando que essa é uma situacdo especifica por

falta de enquadramento funcional da funcionaria, e por isso a equipe da escola utilizou-

deixando de serem, vistas -
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se de uma tatica para ndo perder a professora e poder, desse modo remunera-la, esta

forma utilizada ndo revelou problemas quanto & aceitagdo ou discriminacéo em relacéo

aos postos por ela assumidos, o que indica que existe uma valoriza¢do das diversas

Ja na escola particular esse momento ndo se revela como de muita
importancia. As criancas do Ensino Fundamental ficam a vontade para comer ou nao,
enquanto as professoras estdo em seu momento de descanso. As auxiliares nédo
possuem muita proximidade com as crian¢as nesse momento, elas apenas vendem 0s
alimentos dentro da cantina, 0 que denota que essas criangas ja possuem esse momento
de refeicdo com as suas familias e & escola cabe apenas o trato com conhecimento, o

pedagdgico e ndo o educativo,

O Recreio: hora da brincadeira ou uma relagdo de forgca?,

O recreio é comumente conhecido como 0 momento na escola em que as
criangas brincam mais livremente, “se soltam”, extravasam suas energias e
imaginacdo, até entdo “controladas” pela presenca do professor ou responsavel em sala

de aula com as atividades coordenadas ou dirigidas. Muitos estudos** mostram a

e estimular esse momento da crianga de uma forma mais livre. Mas, a recreacéo,

0 PCN da Educagdo Infantil, baseado em estudos sobre o desenvolvimento infantil e sobre processos
de aprendizagem, apresenta um texto sobre a importancia do “brincar” para o desenvolvimento
intelectual e psicomotor das criancas.
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muitas vezes, se constitui em um problema muito dificil de ser administrado pelas

da nova LDB de 1996, foi levantada uma nova questdo relativa ao tempo de

permanéncia dos alunos na escola que, segundo alguns especialistas, aqui no Brasil

diversas maneiras de reformular a lei em vigor, no sentido de garantir por maior tempo
possivel o trabalho com o aluno em sala de aula. Desse modo, tornou-se obrigatério
destinadas agora ao trabalho escolar com o professor e acrescentou-se mais 20 minutos
para o recreio. Escolas publicas, estaduais, municipais e federais e as escolas privadas
receberam novas orientacfes que, de acordo com cada realidade, passaram a fazer os

Seus ajustes.

professor. Por isso, eles se responsabilizam pelos alunos neste momento. Apenas a
operacionalizacdo dessa atividade é que fica a cargo da decisdo entre os professores.
Pode-se decidir que todos os professores exercam esta atividade ou que apenas um

grupo a cada periodo fique como responsavel.,
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Embora cada escola adote sua forma de supervisionar seus alunos, & .

sobretudo nas escolas publicas brasileiras que a discussdo sobre quem se
responsabiliza pelas criangas no recreio ganhou maior forca e vem se arrastando até
tentando garantir o tempo de recrea¢do das criangas, a0 mesmo tempo em que visa
uma maior permanéncia na sala de aula, mesmo sabendo das condicbes adversas de

muitas unidades escolares. O que fazer diante desse impasse?

E hora do recreio. Com quem ficam as criancas da escola Movimento do Saber?

No inicio do ano, apds o lanche na cantina, as criangas corriam para um
pequeno pétio de areia ao lado do refeitério. L4 elas brincavam, jogavam bola com
sementes ou garrafas plasticas, penduravam-se nas palhas de um coqueiro ou sentavam
em um canto para conversarem e brincarem de bonecas. As professoras olhavam de
longe as criangas que ficardo assim por apenas dez minutos, ja que elas optaram,
coletivamente, em nao oferecer o recreio, pois ele ndo esta incluido na carga horaria de

professor.

Em meados de marco, as criancas da escola Movimento do Saber, apés o
lanche, seguiam para o patio da frente para brincar por vinte minutos com bolas,
cordas e outros jogos sob a orientacdo da coordenadora pedagdgica e de algumas

auxiliares da secretaria. Enquanto isso, as professoras descansavam na sua sala.

Ja quase em junho essa forma de recreio tinha sido suspensa e as criangas

tinham voltado aos dez minutos de brincadeira ao lado do refeitorio.
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De acordo com alguns depoimentos de professores da escola, em conversas

Y et

para o lanche e dez minutos depois retornariam para a sala de aula. Desse modo, elas
sairiam mais cedo da escola, as onze e trinta e ndo as onze e cinglienta, como estava
Infantil poderiam ficar mais tempo acompanhadas das professoras no patio brincando
apos a merenda, por necessitarem de desenvolver atividades fisicas por conta da idade,
pelas professoras coletivamente, mas na pratica acontecia diferente. Os alunos quando
desciam para o lanche néo ficavam apenas dez minutos, conforme foi pensado. Apenas
durante a merenda eles demoravam cerca de quinze a vinte minutos, sem levar em
consideracdo que depois as criangas ficavam brincando no proprio refeitorio, que

dispBe de uma area aberta com areia, mais uns dez ou quinze minutos, enquanto as

Uma professora da terceira série justificou a permanéncia das criangas no

péatio apds o horério do lanche da seguinte maneira:

nas capacitacdes, aquele monte de mulheres saindo das salas o tempo todo,
quanto mais eles (...) essa invengdo da secretaria obriga a gente a fazer coisas
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Um més depois dessa resolucdo interna veio uma nova orientacdo da
recreativas para as criancas, mesmo aquelas que ndo dispusessem de espago fisico

adequado. Essa resolugdo causou uma confusdo na escola. A equipe administrativa

precisamente, pela dire¢do e vice-dire¢do da escola. Elas se responsabilizariam pelo

recreio que aconteceria no patio externo da escola em momentos distintos, primeiro as

ficar envolvidos em alguma atividade e com isso diminuir as brigas e os acidentes

nesse periodo.

Na primeira semana em que essa formula de recreio comegou a vigorar
muitas queixas comecaram a surgir. A coordenadora pedagogica, que era responsavel
atribuicdo. Reclamava que as criangas maiores eram muito violentas nas brincadeiras,
que ela tinha outras atribuicBes para fazer e que essa atividade ndo deveria ser exercida
por ela e sim pelas professoras de sala. Todas as vezes que havia um conflito maior

entre as criangas, nesse horario, a coordenadora solicitava ajuda das professoras.

. [ Formatted

[ Formatted

. [ Formatted

. [ Formatted

. [ Formatted

) [ Formatted

) [ Formatted

. [ Formatted




141

Essa forma de administrar o recreio sé durou cerca de um més, logo em
seguida a dirigente conversou sobre o assunto com a vice-dirigente e assistente de
direcdo e avaliaram que ndo estava mais funcionando essa forma de organizagdo. A
apenas descerem para lanchar e ap6s o término do lanche retornardo para as salas de

aula.

As proprias professoras acham que ficar com os alunos toda a jornada

nas turmas é muito grande e as salas de aula sdo muito pequenas. Elas vivem, desse

série:

(...) € muito dificil para nés resolvermos esse problema porque de um
lado tem a nossa realidade de professor que tem que sair correndo daqui para
trabalhar em outra escola, e do outro, tem as criangcas que precisam sair das
salas de aula para liberarem as suas energias, 0 jeito é ficar um pouquinho
mais depois da merenda, vocé vé ndo é, como eles ficam agitados sem querer
subir? (...).

Ja uma outra professora da segunda série tem uma viséo diferente:

jeito, quer gue a gente trabalhe vinte minutos a mais e ndo quer dar nada em
troca, ai vem com essa conversa de que a gente tem direito aos vinte minutos
de descanso que na verdade ndo se descansa, € um menino que faz queixa, o
outro que se acidenta e tudo é a gente que tem que resolver (...).
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As professoras, na tentativa de resolver este impasse, decidem se

responsabilizar pelo recreio de seus alunos no patio apds a merenda escolar durante os

vinte minutos. Essa deciséo foi tomada pela maioria das professoras dos dois turnos;

em contrapartida, elas continuariam saindo da escola no horario antigo, ou seja,

O recreio na escola particular

Apo6s o0 toque para o lanche, as criancas ficam soltas pelo patio sob a
supervisdo da equipe de coordenacdo da escola. Elas brincam na quadra de esportes,
conversam nas sombras dos quiosques do meio do patio, brincam nos espacos de areia
ou apenas correm de um lado para o outro. Engquanto isso, as professoras se dirigem
para a sala dos professores e descansam por vinte minutos sem tomar conhecimento

das suas criancas.
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De vez em quando uma crianga se acidenta ou briga com os seus colegas. A

equipe de coordenacdo intervém e procura contornar a situagdo. Os problemas que
acontecem, durante este periodo, sdo de inteira responsabilidade da equipe de

coordenacéo e direcdo da escola.

tomar conta das criancas nesse horario, pois os professores reivindicavam o direito ao
descanso de vinte minutos entre um periodo de aula e outra. Foi a partir dai que se
iniciou, de acordo com os depoimentos, um longo periodo de negociacdo e mal-estar.
Porém, essa negociagdo ndo se deu apenas no interior da escola com as professoras. O
sindicato da categoria se responsabilizou por essa tarefa junto com os 6rgdos
representativos dos donos das escolas particulares. A decisdo de que os professores do

Ensino Fundamental trabalhassem apenas quatro horas fez com que o horério do

A escola de Orléans

O recreio da escola francesa acontece em dois turnos (manhd e tarde) por
conta do tempo de permanéncia das criangas na escola que é integral (seis horas).

Esses dois momentos acontecem em horarios alternados e de acordo com a faixa etaria
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das criancas. No primeiro tempo, seis turmas de criangas menores brincam e lancham
no pétio por um periodo de vinte minutos sob a vigilancia de duas professoras que
maiores descem para brincar sob a vigilancia de duas outras professoras das turmas. As
brincadeiras sdo diversas Os acidentes que acontecem nesse momento escolar sdo

gerenciados pelas professoras que estdo responsaveis pelo recreio,,

As professoras que supervisionam o recreio sdo submetidas a um rodizio
sem intervencdo do diretor. As duas professoras do 3° ciclo dizem que a
responsabilidade das criancas durante o recreio é dos professores. Segundo uma delas,

“essa atividade é como se fosse o trabalho de sala de aula s6 que os alunos estdo

L !45

para “vigia-los™™ e assim pode-se descansar também quando néo é sua vez.

Os problemas de acidentes ou de brigas entre as criancas séo resolvidos
tanto pelos professores responsaveis, quanto pelos professores dos alunos envolvidos.
Quando é percebido um problema mais persistente, como o que envolveu os alunos da

4% série de agressividade freqiiente, leva-se para a reunido dos professores o problema

resolvido. Um professor voluntariamente se ofereceu para organizar esta atividade,

0 termo usado na Franga para esta atividade é “surveillance” que traduzimos como vigilancia.
Relacionamos com o mesmo sentido da palavra atribuido por FOUCAULT, Michel, em Vigiar e punir.
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como também, responsabilizar-se pela compra do material necessario com o dinheiro

da cooperativa escolar,

A recreacgdo das escolas observadas

7777777777777 S,

primeira “tatica” utilizada pela equipe de direcdo, com o apoio das professoras, para

tentar resolver a questdo ndo consegue ter sucesso porque essas medidas comprometem

responsabilidade da atividade em uma sé pessoa que ndo se acha na obrigacdo de

responder pela tarefa, pois antes da nova orientacdo era apenas responsabilidade das

ao antigo processo, sem alterar o horario do trabalho e com o apoio da equipe de
dirigentes. O que fica evidente nesta questdo é que ndo é so a atividade fora da sala de

aula com as criancas que estd em cena, mas principalmente a mudanca no tempo de
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trabalhistas, tendo, 0 érgdo representativo da categoria como grande negociador. Como

o A Y g e Y M g T Y 9T Y g e Y L -

resultado dessa negociacdo garantiu o tempo de trabalho de quatro horas, masLu”'

assumindo que os vinte minutos em que o professor fica na escola ndo seja destinado a

atividades com as criancas.

a equipe de dirigentes.

Quando o recreio é visto, sob o ponto de vista legal, como uma atividade
integrada as atividades desenvolvidas pelos professores em sala de aula, como no caso

da escola de Orleéns, facilita a administracdo do tempo passado “tomando conta dos

Lo5C0Ia Ue vricdlls, Tacliild a aultinistiatdO U0 EiTpo pdssall 10IT1dinao COofita tos ,

alunos” fora da sala de aula, favorecendo os acordos entre os professores na sua

operacionalizagio. No caso da Movimento do Saber, as “taticas” utilizadas pelas =~
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professoras, de que os alunos mantenham o recreio, mas desde que isso ndo interfira no
horario de saida do trabalho. Desse modo, sacrificar o recreio das criangas ou “esticar”
0 tempo da merenda também faz parte dessas

1
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tinha sido conquistado pelas professoras.

A atencdo com a norma e a disciplina faz parte da rotina do ambiente

todos que fazem parte da escola, ensaio para uma pratica de vida em sociedade. As
praticas de convivéncia social podem aparecer no cotidiano das escolas de uma forma

tranquila ou de uma forma mais dificil ou conflituosa.

Durante muito tempo, pensou-se que, para fazer os alunos obedecerem aos

adultos e cumprirem, suas obrigacdes de estudante, era necessario utilizar os castigos

)o € CUITIPHITETTL suds ODINyal0cs U cstulallite, €lia 1eiessalll utliiZal Os Castiyos .

“® Provérbio boémio encontrado na Didatica Magna de Comenius, publicada no ano 1857 em Praga e
reeditada no Brasil pela Martins Fontes, S&o Paulo, em 1997.

taticas” utilizadas para manter o que ja
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historico da disciplina escolar teve como principio as ordens monasticas e outras

instituicGes regidas por uma autoridade ndo compartilhada. Depois, surgiram alguns

pedagogos defendendo a participagio dos alunos na negociagdo das normas, =~

t4 7

principalmente influenciados pela pedagogia Freinet®’, combatendo o autoritarismo

dos mestres.

A realidade das praticas disciplinares nas escolas, adotadas pelos adultos na

atualidade, revela muitas vezes uma ambiguidade entre o “novo” e o “velho”, entre o

A disciplina na Movimento do Saber,

De manhd, na entrada da escola, a dirigente e as professoras chamam as
criancas para virem para a fila e para entrarem nas salas de aula. Umas criangas

obedecem com mais facilidade, outras resistem as orientagoes.

No recreio, as atencbes das professoras sdo dobradas. Algumas criangas
tendem a “invadir” o espago das outras e sdo chamadas a atencdo pelos adultos ou
sofrem puni¢des como perda do recreio, ir para a sala das professoras ou ficar sentado
ao lado da professora no recreio sem brincar. E também no recreio e na entrada e saida

da escola que as pedras sdo jogadas sem destino e terminam caindo sobre alguém, sem

T Refere-se a Pedagogia de Celestin Freinet baseada em métodos modernos de ensino no qual as
criancas participam ativamente das decisdes da sala de aula em contraposicdo aos métodos rigidos de
disciplina escolasticos.
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contar com aqueles meninos ou meninas que acham que vivem uma eterna briga em

um ringue de luta livre.

A

adultos, como o0s principais responsaveis pela organizacdo escolar, se véem
cotidianamente em situagcGes com as criangas em que é necessario usar do “poder” de
autoridade para melhorar as suas relagdes. Os problemas de disciplina enfrentados
pelos adultos com as criangas no cotidiano ocorrem principalmente na relacdo delas
com os pares. De acordo com a dirigente, a gestdo e a manuten¢do da disciplina da

escola ndo enfrenta problemas criticos de formac&o e atuacdo de gangues, ou de outros

tipos de problemas de dificil solugdo como em algumas outras unidades escolares do

bairro. Mesmo que as criangas convivam no seu dia-a-dia em uma comunidade que

violéncia entre os habitantes, problemas com drogas, e abuso da sexualidade pela
midia e servicos de lazer, de acordo com a dirigente, as criangas e jovens da escola
podem ser caracterizados de um modo geral como tranquilos. Ela reforca também que

a pratica disciplinar utilizada pelas professoras ndo é extremamente rigida, até porque

Conselho Tutelar*® que pode vir a intervir nas punicdes utilizadas pelas professoras,
coordenadoras, diretora ou pessoal de servigos gerais. Concordando com a existéncia

de limites claros e legais nas intervencdes disciplinares dos professores com os alunos,

“8 A nova Constituicéo de 1988, na parte Direitos Sociais, e 0 Estatuto da Crianca e do Adolescente de
1990.

* Orgéo permanente e autdnomo, n&o jurisdicional, encarregado pela sociedade de zelar pelo
cumprimento dos direitos da crianga e do adolescente.

Como em diversas outras escolas, no dia-a-dia da Movimento do Saber .~
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a dirigente acredita que quem trabalha com criangas deve ter muita paciéncia e

controle na hora de punir. Os gritos e as punigdes fisicas ndo adiantam muito ¢ é

através do didlogo que se deve educar uma crianga:

Se apanhar adiantasse as nossas criangas seriam todas mansinhas, porque
elas ja apanham muito em casa(...) a escola tem um lema: fazer com que a
crianga permaneca aqui € a gente sabe, né? Quando uma escola é muito dura
0S meninos acabam indo embora...,

aluno desafiava o tempo todo a sua autoridade impedindo que os outros alunos a
seguissem, até que depois de muito esforco a turma subiu e ele ficou pela escola solto e
ela foi para a sua sala, fechou a porta e esqueceu do aluno que deu problema. No final

da aula, quando foi assinar o livro de ponto na saida, ela comentou:

tempo todo. Bate nos colegas, ndo faz nenhuma atividade, e de vez em quando
me agride. Quando eu chamo a mée para conversar, ela diz que ndo sabe mais
0 que fazer com ele. Se ela ndo pode imagine eu, que sé sou a professora.
Entdo resolvi, na medida do possivel ignora-lo na sala e quando fica
insuportavel, mando ele para a coordenadora ou para a diretora. Af ele fica
até terminar a aula na sala dos professores e no outro dia as vezes ele vem
mais calmo.
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Como essa professora, outras também admitem a dificuldade de trabalhar a

disciplina com alguns alunos. Elas afirmam que os problemas de comportamento das
criancas sdo decorrentes das dificuldades enfrentadas por elas em casa. Entre as
presenca dos pais em casa, viverem na companhia de vizinhos ou outras pessoas, ou de
alguns dos pais terem problemas como alcoolismo, desemprego, problemas mentais

etc. Ja uma outra professora, também da segunda série, diz que a escola, muitas vezes,

£/ Sttt st~ At

as criangas chegam aqui, muitas vezes, sem respeitar ninguém, ai quando a
gente chama a mae, ela diz que ndo pode mais com 0 menino e que nao tem
mais o que fazer, pois ja bateu demais no filho e néo deu jeito. Entdo é muito
dificil pra nos professoras, termina sobrando tudo pra gente.,

,,,,,, AT

Uma professora da primeira série, na tentativa de minimizar o problema da
disciplina, dizia que gostava de acompanhar as criancas dela da primeira até a quarta

série porque quando a professora recebe os alunos pequenos € possivel fazer um

trabalho continuado com eles durante quatro anos;, fica tudo mais facil em relagdo a =~

,,,,,,,,,,,,,,,,,, A"

disciplina, pois os alunos ficam conhecendo melhor a professora e se relacionam

melhor com ela porque ja sabem como ela é:
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(...) quando o aluno muda o tempo todo de professora, ele vai mudando de
comportamento também, pois cada professora tem um jeito de tratar a
disciplina de sua sala, umas mais rigidas e outras mais moles e isso vai
alterando o comportamento da crianga.

Ela afirma ter acordado com a dirigente essa forma de trabalhar. So ela
adota essa pratica na escola porque as demais professoras preferem trabalhar as suas

séries,,

O que podemos ver no dia-a-dia da escola, com relagdo a disciplina, € uma

pratica bastante diversificada de professores, dirigentes, coordenadoras e auxiliares.

por conta da indisciplina. Estas ficam, entdo, nas salas dos professores fazendo as

,,,,,,,,, W T T TR

professoras ndo utilizam essa prética disciplinar, resolvem seus problemas na propria

sala de aula, de maneira discreta, ou de uma forma mais barulhenta.

O que se pode perceber também na Movimento do Saber, com relagdo a

disciplina é que no turno da manha, por exemplo, os problemas dessa ordem sdo bem
maiores, 0s alunos saem muito mais das salas de aula por conta da indisciplina, do que
no turno da tarde. No segundo turno, embora o quantitativo de aluno seja semelhante e
as faixas etarias das criancas também, a necessidade de intervencéo das professoras e

demais adultos nesse tipo de situacdo parece ser menor.,,
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A merendeira acredita que o problema da disciplina da escola ocorre com

maior freqiiéncia com os alunos mais velhos, da terceira e da quarta série, mas levanta

uma questdo semelhante a da professora que acompanha os alunos até a quarta série:

0S meninos pequenos obedecem mais as professoras que 0s maiores, mas tem
também menino pequeno que ndo obedece porque a professora é mais mole,
ndo liga, ai ele faz o que quiser e quando fica grande ninguém pode com
ele(...), professora tem que ser forte sendo 0s meninos pintam e bordam..., a
gente percebe logo de quem sdo os alunos danados.

O discurso da merendeira, de certo modo, ndo é o que revela a pratica
cotidiana de algumas professoras. Uma professora da quarta série, por exemplo, que
tem um ndmero muito grande de alunos na sua sala de aula, apresenta uma relacéo
bastante dialdgica com eles. Na observagdo de varios momentos dessa professora fora
da sala de aula com seus alunos, percebe-se uma tranquilidade muito grande em trata-

los quando transgridem as normas escolares. Ela conversa com eles sem alterar o tom

da voz e eles parecem obedecé-la, sem problemas. A relagdo dessa professora diverge -

AT TF

de outras com alunos da mesma faixa etaria. Com outras professoras, a freqiiéncia de

w2

intervencBes com alteracdo da voz ou aparente irritabilidade emocional com os alunos
era mais constante. A justificativa da professora da quarta série em ter um bom
relacionamento com os alunos se da, segundo seu depoimento, pelo fato dela ter maior

facilidade de tratar com alunos pré-adolescentes e adolescentes. Para ela:

(...) eles devem ter um tratamento baseado no dialogo e na reflexdo, pois
quando surge um problema e vocé bate de frente com eles é pior para eles e
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discutem, ficam nervosas, tudo isso para conseguir manter a ordem e a disciplina dos

alunos. Uma professora de primeira série, justificando esse tipo de atitude, afirma;,

E muito dificil chamar a ateng&o dos alunos quando eles fazem algo errado, a
gente fala baixinho, mas, muitas vezes, eles continuam, a gente grita e também
ndo acontece nada e se a gente toca neles, ai vem mée, pai ¢ o conselho

ATV A& A T T ST T

Na escola particular os alunos quase raramente saem da sala de aula por

problemas de indisciplina. De acordo com a coordenadora pedagdgica,

na sala de aula. A psicdloga faz uma avaliagdo dela e s6 a partir dai
encaminhamos o caso aos pais, caso seja necessario,,
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dos pais.

Como as professoras s6 trabalham com os alunos em sala de aula, com

atitudes delas em relacdo a disciplina. O “fora da sala” de aula é realizado por uma

equipe de técnicos e auxiliares, e ndo por professoras. As coordenadoras pedagdgicas,

durante todo o periodo do recreio, depois 0 acompanhou até a sala de aula.

y VvV U aLuiiyarifivuy atb el vy sy o oo oo o o o )

como séo tratados é que difere. De acordo com uma professora da quarta série:

que ter uma solucdo pois sendo a coisa cai pra cima da gente. A coordenagao
vai avaliar a nossa atuagdo em sala de aula pra ver se 0 que a gente diz sobre
0 aluno é verdade ou ndo, ai se for, eles encaminham para a psicologa que diz
0 que a gente tem de fazer, mesmo se a gente tem mais de vinte anos de sala de
aula(...) O que interessa mesmo na escola particular é que o aluno fique na
sala de aula, mesmo se ele apresente problemas serissimos (...)
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momento que os alunos falam das suas dificuldades com os colegas e demais pessoas
da escola, ddo sugestdes e estabelecem, juntos com a professora, algumas puni¢des. De
respeitosa entre alunos e as demais pessoas da escola, embora ndo resolva todos 0s

problemas.

As auxiliares de servigos gerais estdo por toda parte da escola, fora da salg .-

biblioteca fica aberta nestes horarios para que as criangas possam visita-la na presencga

da bibliotecaria.

Em Orléans

Como nas duas outras unidades escolares apresentadas anteriormente, nessa
escola os problemas com a disciplina sdo tratados de maneira singular. Sem a
interferéncia dos conselhos tutelares, pais ou dos coordenadores pedag6gicos nas
solucdes dos problemas, os professores e as auxiliares de servi¢os gerais assumem 0S
conflitos com o apoio e supervisdo do diretor da escola, figura de maior autoridade no

espaco escolar.
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também sdo tranquilas. Os problemas que surgem sdo tratados de acordo com cada
professor, dentro de sua sala de aula com a colaboragdo ou ndo de outros professores,

de forma bastante pessoal.

Quando existe algum problema no patio ou na cantina da escola, a

professora ou a auxiliar de servigos gerais procura saber 0 que aconteceu e dependendo

Mas também, algumas vezes, nas préaticas disciplinares dos professores e

auxiliares da escola estdo presentes intervengdes corporais em resposta as atitudes

indisciplinares dos alunos, como puxdes de orelhas, tapas nas costas ou nas nadegas;

[ s A o

de aula segurando o aluno por uma orelha. Ao puxa-la para cima, 0 menino andava de

pontas de pé. Atravessou o corredor dessa forma até uma outra sala de aula, onde ela

falou com uma outra professora que gostaria de deixa-lo 14 durante todo o turno para -~

ele aprender a se comportar. A outra professora solicitou a aten¢do dos seus alunos

professora e por isso ia ficar na sala deles. A professora do aluno deu uma folha de

atividade xerocada para ele fazer e ele sentou na Gltima mesa da sala. No final da aula,

%0 Esse nome foi dado por uma auxiliar de servicos gerais ao ser questionada sobre o que acontecia
naquele espacgo: “c’est la salle de punition”.
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a professora foi busca-lo e falou bem rigidamente sobre o ocorrido, alertando-o para

ndo repetir.

As auxiliares de servigos gerais sdo muito preocupadas com a questdo da
disciplina na escola. Segundo elas, os problemas estdo cada vez mais freqiientes e
responsabilizam os pais por esse problema. Elas afirmam que os pais ndo tém tempo

para orientar as criangas, pois elas passam quase doze horas diarias na escola, e para

vém mudando muito por conta dos valores veiculados por esses instrumentos: as
criangas sO querem obedecer ao consumo incentivado pela televisdo e se os pais e a

escola ndo tiverem atentos elas se perdem.

Disciplina, tensdo e dialogo nas escolas,

as escolas que possuem graves problemas de disciplina, de uma forma ou de outra
convive com momentos de tensdo que sdo resolvidos de acordo com a consciéncia ou
estilo de cada profissional que nela trabalha. Ao mesmo tempo, percebe-se também

que a existéncia de “limites” prescritos e uma certa vigilancia de alguns pais em
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A utilizacdio de praticas mais “dialogicas” ou de diferentes “tatica
relacionamento com os alunos por algumas professoras mostra uma tentativa de
melhorar as relagdes entre adultos e criangas sem precisar se estabelecer um confronto

de poder explicito ou autoritario. De acordo com Dubet e Martucelli (1996), entre

professor e aluno existe uma relagdo de poder implicita na qual ambos sabem quem

profissional do professor. A desordem, para Dubet e Martucelli, deve ser vista como
uma manifestagdo de fracasso do professor e ndo uma contestacdo do aluno. Desse
modo, a autoridade do professor deve ser considerada como “natural” e exige uma

atencdo do profissional em todos os instantes. E como se o professor nfo pudesse

Os limites da disciplina, embora no caso da Movimento do Saber, estejam

previstos na lei, é algo que ndo é explicito, nem universal. O tratamento que as pessoas,

dispensam em relacdo & disciplina varia muito de acordo com cada profissional e do
que é permitido fazer em cada lugar. Quando um professor utiliza os castigos corporais

para manter a ordem e a disciplina, como na escola de Orléans, ele esta utilizando um

taticas” de
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ordem sem a utilizacdo desses meios que podem ser considerados extremos, nos

termos do Estatuto da Crianca e do Adolescente no Brasil.

Na escola particular, o professor é obrigado a resolver os problemas de

i e

0 aluno da sala de aula, ou intervencBes corporais, apenas em casos extremos, pois,

caso isso ocorra, o professor esta se revelando um profissional que nao corresponde as

suas obrigacdes e podera perder o cargo. Para a escola privada, manter a ordem e a

de a escola ser aberta ao didlogo com os alunos, que tem como proposta pedagdgica a
participacdo deles na resolucdo dos problemas ocorridos na sala de aula e na escola

como um todo, fazendo, desse modo, com que o professor assuma mais um papel de

W ATEEL Ty Meeek Ay EL AT P

habilidade na tarefa de educar ou disciplinar os alunos; eles tém atitudes ou

Az MY M MMV _YM_YEY

5! Estatuto da Crianca e do Adolescente. Os limites referidos constam no Livro I/ Titulo I/ Das
disposicdes preliminares: Art. 5° — Nenhuma crianga ou adolescente sera objeto de qualquer forma de
negligéncia, discriminacéo, exploragdo, crueldade e opressdo, punido na forma da lei qualquer atentado,
por agio ou omissdo, aos seus direitos fundamentais. E no Capitulo 11/Art 18. E dever de todos velar
pela dignidade da crianca e do adolescente, pondo-os a salvo de qualquer tratamento desumano,
violento, aterrorizante, vexatorio ou constrangedor.
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também estar contribuindo para o desinteresse desse aluno pela escola, mesmo quando,

a escola e as pessoas da escola estejam atentas para que isso ndo acontega.,

A diferenca de comportamento dos alunos entre os turnos, anunciada pela =~

merendeira e percebida no dia-a-dia, ndo acontece pelo fato de que dentro da escola
haja uma “selecdo” dos alunos por turnos, como mostrado por Rockwell (1997) em seu

estudo sobre o cotidiano das escolas no México, e sim, pelo fato de que a distribuicédo

De acordo com Elba S& Barreto (1975), os problemas disciplinares,
principalmente em escolas de baixa renda, ocorrem muitas vezes porque nao existe
uma compreensao da realidade social em que a escola esta inserida e um dos caminhos
apontados pela autora para a minimizacdo desses conflitos seria uma acdo coletiva da

escola, juntamente com a familia,,

A norma e a disciplina sdo fundamentais na formagao das criangas, mas as

pessoas da escola devem ter claro que isso faz parte de um processo coletivo continuo.

De acordo com Carvalho (1999), a autoridade das pessoas da escola ndo é uma forga

permanente de cada pessoa que tem como tarefa educar e cuidar das novas geragdes. O
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“cuidar”, estudado por Carvalho, faz parte da complexidade que envolve a tarefa de

ensinar. O cuidado ndo é apenas um sentimento de quem é mae, é também uma

atividade de professor, professora, diretores, diretoras e de todos aqueles que fazem
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A sala dos professores € um espaco onde ocorre uma grande sociabilidade
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entre os adultos dentro da escola. No dia-a-dia de uma unidade escolar, este é o local
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A sala das professoras da escola Movimento do Saber,

777777777777777 A

Localizada ao lado da sala da dirigente, a sala das professoras da

armarios e prateleiras. E 14 que se localizam o computador, o garrafdo de 4gua mineral,

,,,,,,,,,,, AT MR UEEREEE Iy M 9 Y A g L T ey o

os livros para consulta e todos os materiais utilizados na sala de aula e de uso comum
das professoras. Diariamente, em cima da mesa tem um jornal oferecido pela

Prefeitura. O livro de ponto de todas as funcionarias da escola também esta localizado

A sala das professoras também é utilizada como espaco de trabalho das
duas professoras readaptadas que se responsabilizam pelos livros da biblioteca. Elas
utilizam a mesa da sala para catalogar, conferir os recebimentos dos livros de
empréstimos e preencher os arquivos. E comum também encontrar criancas que saem
da aula por motivo de indisciplina. Algumas fazem atividades, outras apenas ficam

sentadas,,

vao para a sala esperar o horéario de entrada e as que chegam depois também déao sua
passada no local. L& elas conversam sobre a familia, sobre fatos ocorridos, I1éem o

jornal, selecionam material ou apenas sentam para descansar e esperar o0 horario do

AMatclidl OU apctlias SCritalll Pdia UEstldllsdl € €spelal O 1101alo uo y
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engracadas.

J& no horario do recreio, a rotatividade das professoras na sala ndo é muito

livio de ponto, geralmente acontecem reunides, avisadas com antecedéncia, para =~

conversar sobre algum assunto ou problema que necessita de decisdes coletivas, como

reunibes pedagogicas. Para esse momento, as professoras largaram as criangas quinze

minutos antes do término do horario.

A sala estava cheia e as professoras falavam todas ao mesmo tempo. O

clima era de muita descontracéo e informalidade, diferente das reunides habituais,

momento tenha caracteristicas de uma reunido, ele era um encontro de avisos e ndo -

estava acontecendo na sala de aula, onde ocorrem sempre as reunides importantes da
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encontro seria rapido. A dirigente, antes de entrar no assunto, muitas vezes teve que

chamar a aten¢do das professoras para que elas parassem de falar para poder iniciar os

saiam mais cedo da escola e nem fiqguem sem aula para as professoras se reunirem, seja -~

por qual for o motivo. Todas se mostraram indignadas. Uma professora disse sobre a

atitude da Secretaria:

(...) E lasca, a gente ndo acredita que essa Secretaria esta fazendo isso. Ela

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, A _ - - T T T DT T T

ndo pode fazer um oficio para a Secretaria e solicitar um horario para a reuniédo de

acompanhamento dos alunos?
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Secretaria porque a Secretaria também enrola a gente. O que podemos fazer é

diminuir o namero de reunides.

E uma outra professora complementa: Sim, mas se por acaso ela souber e

com as reunides pedagogicas, mesmo contrariando as orientagGes oficiais. Em meio a
muitas conversas, a dirigente falou na questdo do racionamento de energia e que era

importante que todos colaborassem para a escola atingir a meta proposta pela

roupas novas, principalmente o maracatu. Disse que vai ver o que vai poder comprar
com o dinheiro da escola. Algumas professoras comentaram a importancia do grupo

para as criancas da escola. Uma outra professora sugeriu:,

professores mesmos, mas se envolver de verdade porque esses meninos
aprendem muita coisa. Quando eles vao se apresentar eles véem muita coisa...
O Ronaldo mesmo, ele é o melhor da sala, em tudo...
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sugestOes para ajudar o grupo da escola. Depois as conversas foram diminuindo e a

dirigente disse que eram esses 0s avisos e pediu a colaboragdo de todas as pessoas nas

questdes tratadas. A partir dai o grupo se dispersou e as professoras foram embora.

Outro momento que chamou a atencdo, nos encontros na sala das
professoras, foi o processo de aquisicdo de um fardamento de uso coletivo das
professoras. No inicio do ano letivo as professoras ndo usavam fardamento, algumas
vestiam uma camiseta de malha Hering com o nome da escola. Essa camisa todas as
pessoas da escola tinham, desde a professora até a merendeira. No comeco do semestre
uma professora perguntou quem gostaria de fazer uma roupa para dar aula que néao
fosse aquela blusa branca, ja que normalmente se gasta muita roupa para vir trabalhar.
mais arrumado, “como das mocas que trabalham em empresas”, que elas pudessem ir
para qualquer outro lugar ap6s a aula, sem que ficassem mal-vestidas. Desse modo,
roupa como ela tinha visto, de malha com corte reto, calga e blusa de uma mesma cor.
Entdo uma professora disse que tinha uma moga aqui da comunidade que tinha uma

fabrica de roupas de malha que fazia fardamento de varias empresas "chiques". Depois

0 maior numero de professoras e mostrou varios tipos e modelos. As professoras foram

escolher a cor e 0 modelo, cada uma deu a sua opinido, chegando depois a um
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consenso. A farda escolhida foi azul com letras bordadas em vermelho com o nome da

escola. Durante esse dia, as professoras iam e viam de suas salas para decidir o modelo

equipe de auxiliares ndo participou desse momento.

Além dos momentos de encontros de descontragdo, espontaneidade e de
consensos coletivos, vividos na sala das professoras, também foi possivel perceber
climas de tensbes e divergéncias entre as pessoas da escola. Pequenos subgrupos em
determinados pontos da mesa em conversas privadas, como também auséncias de
professoras na sala por determinado periodo de tempo. Professoras que
costumeiramente sentavam para conversar, evitavam entrar na sala por algum motivo e

criavam outros Iugares para as conversas na escola.

A sala dos professores da escola particular

A sala dos professores desta escola fica em um local pequeno com uma
pequena mesa, dois sofas, um quadro de avisos, um filtro de agua e uma garrafa de
café. No inicio do dia, a sala fica cheia de professores e professoras de todos 0s niveis

de ensino que chegam, tomam café ou agua, e esperam o, toque para entrar nas salas.

W T T T

Como existem diferentes horarios de inicio de aulas, existe também uma grande
rotatividade de pessoas. Os grupos de pessoas parecem ndo se misturar. Os professores
dos alunos do Ensino Fundamental Il e Médio formam um grupo. As professoras do

Ensino Fundamental | e da Educacéo Infantil formam outro. A diferenca aparece até na
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ocupacdo do espago. As professoras do Fundamental costumam sentar nos sofas para

da escola logo apds o toque. Existe de fato, nesta escola, uma grande rotatividade de

pessoas na sala de professores devido a uma grade de horéarios bastante diferenciada, E

por isso, foram observados poucos momentos de encontros e conversas entre 0S

grupos.

A sala de professores de Orléans é bastante ampla e muito equipada. Possui

escola e outra que da para o patio do recreio das criangas.

O espago é muito utilizado na escola. No horario de entrada o local é

passagem obrigatoria de todos. Como a maior parte das pessoas trabalha os dois
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horério de aula, as merendeiras e auxiliares também utilizam a sala para tomar lanche e

conversar.

Os momentos de conversas na sala dos professores dessa escola sdo muitos.

Quase todos falam enquanto tomam café, tiram xerox ou fazem a refei¢do. Em janeiro,

professoras e professores foram entrando na sala e organizando seus almogos. Eles
trouxeram de casa a comida pronta e a aqueceram no forno de micro-ondas. Todos se
sentam a mesa, inclusive o diretor que é o Ultimo a chegar na sala. Neste dia estava
presente também no almogo uma professora pesquisadora do INRP (Institut National
de Recherche Pédagogique) que estimulou muito os assuntos do dia. A conversa foi

diversificada, uma hora falou-se sobre viagens de férias, dos locais mais preferidos

afirmou ficar admirado com a exigéncia do Ministério da Educacdo e da Inspe¢do
Académica®, pois na realidade nem sempre acontece o que esta no papel, porque, para
ele, o que é mais importante é a pratica profissional do professor. Uma professora
concordou com o professor dizendo que o projeto é s6 pro forma, todas as vezes se
copia o anterior e pronto, satisfaz a burocracia. Uma outra professora diz que o que
acontece na pratica, com essa idéia do projeto, é vocé planejar atividades sem o0s

alunos, sem a realidade do dia-a-dia e quando eles chegam no se interessam e ai 0 que

52 O projeto escolar, nas escolas primarias francesas, foi idealizado pelo Ministério da Educagdo e é
exigido pela Inspecdo Académica que inspeciona o funcionamento das escolas. Nos projetos, cada
escola define as suas prioridades com relacdo ao curriculo e as suas agdes.

5% O Ministério da Educacéo Francés elabora as Diretrizes Gerais de Ensino e a Inspegdo Académica
tem a funcdo de organizar e administrar, em niveis municipais, as escolas, a partir das orientagdes.
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esta escrito ndo se realiza. Eles disseram também que quando os alunos da escola de

formacdo vao fazer estagio na escola, chegam com a cabeca cheia de teorias e eles
tentam ajuda-los a confrontar as suas idéias com a realidade. A conversa durou até o

inicio do segundo turno quando todos voltaram para as suas salas de aula. A maioria

A sala dos professores: territorio demarcado ?

777777777777777777777777777777 A

A sala dos professores das trés escolas possui estruturas fisicas bastante
diferentes. Mesmo assim, todas elas favorecem maiores e menores momentos de
integracdo entre os adultos da escola. A escola particular é a Gnica que possui uma

estrutura fisica pouco acolhedora. O fato de ndo ter uma mesa onde as pessoas possam

finalidades, é passagem obrigatoria de professoras, equipe de direcdo, coordenagdo e
auxiliares. A assinatura do livro de ponto, na sala das professoras, de todas as pessoas

que trabalham na escola ja promove, por si s6, um espago de encontro.
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O clima de “territério demarcado” que o espaco confere as pessoas da

Movimento do Saber favorece momentos de descontracdo e de desenvolvimento de

A

cumplicidades como o que ocorreu na reunido de avisos. De acordo com Goffman
(1967), os rituais de interagdo dependem dos espacos onde estdo sendo desenvolvidos.

Embora o grupo de professoras seja 0 mesmo, 0 espago contribuiu para que algumas

governo atual de uma forma geral, fruto das expectativas eleitorais criadas pelo grupo
que comeca a desmoronar, abrindo espago para as construgdes de novas “taticas” de

operacionalizagdes no cotidiano da escola.

E no mesmo clima de “territorio demarcado” que a escola de Orléans revela

seus descontentamentos com a formalizacdo dos projetos exigidos pelo Ministério de

professoras sobre 0 que se “pensa” para as escolas e o que se vive na pratica escolar é
um consenso no grupo. A idéia de que a escola é vista como um ambiente em que se

realiza na prética o que os grandes educadores desenvolvem em suas pesquisas é uma

% De acordo com WEBER, Silke (1991), a escolha de um diretor ou diretora pelo Secretario de
Educacédo pode ser uma forma de manter os favoritismos politicos. Desse modo, estdo presentes nessa
relagdo entre dirigente de escola e Secretaria de Educacéo principalmente, elementos como lealdade e
obediéncia.
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das suas necessidades, é 0 que esté presente entre o grupo de professores dessa escola.

Para isso, 0 grupo utiliza-se de “taticas” para cumprir as formalidades exigidas pela

realizacdo ou operacionalizacgdo pratica.

As “taticas” construidas coletivamente sdo reveladoras de encontros de

JEVEiallras uc criCuntros ue y

identidades profissionais e pessoais que convergem na constru¢do de uma identidade

comum, a do grupo da escola. O caso da escolha do fardamento pelas professoras da

de grupo. O fato das professoras desejarem uma roupa que nao seja apenas uma roupa

de “professora”, a camiseta Hering com o nome da escola, mas uma roupa que seja

“empresa” escola.

As reunifes

% Anne-Marie CHARTIER analisa, em seu artigo “L’expertise entre savoirs pratiques et savoirs
théoriques”, os saberes utilizados pelo professor na sua pratica profissional que em muitos momentos se
afastam do conhecimento académico tedrico recebido na sua formacéo, dando espaco para a utilizagdo
de taticas de interagdo com os alunos e com o conhecimento.
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Tanto do ponto de vista educacional, como do ponto de vista socioldgico,

de gestdes participativas ou democraticas®®. Segundo Névoa (1995), o momento de
encontro da comunidade escolar para discutir as necessidades, perspectivas e normas é
muito importante ndo apenas para a sua organizagdo educativa, como também para a
construcdo da identidade da escola. As reunides revelam as conjunturas politicas da
escola e as relagdes sociais que existem entre as pessoas e também os vinculos que a

escola mantém interna e externamente,

Reunido com a equipe de dirigentes e professores

Nedriiav oI a eguipe dc diriyeries © proiessores ... ......... ,

A reunido na Movimento do Saber,_

No inicio do primeiro semestre de 2001, apds a reunido oficial do inicio do

do projeto anual de cada escola. A preparacdo e organizacdo desses dois dias sdo de

% Sobre a questio ver: LIBANEO, José Carlos (2001). Organizacéo e gestdo da escola: teoria e pratica
3% ed. Goiania: Alternativa. LIMA, Licinio C. de (2001). A escola como organizagio educativa. Séo
Paulo: Cortez. PARO, Vitor Henrique (1997).Gestao democratica da escola publica. Sdo Paulo, Atica.
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responsabilidade da equipe de dirigentes e de coordenadores pedagdgicos.

Apresentaremos aqui 0 contexto histérico e politico em que essa situagdo se apresenta.

Em fevereiro de 2001, a Secretaria de Educacdo, muda por conta da recente

professores assinaram uma peticdo para reclamar o direito de eleger uma nova
dirigente, contrariamente ao procedimento habitual. O documento foi entregue a

Secretaria de Educacio, e até acontecer a reunido ndo se tinha conhecimento do

,,,,,,,,,,,, AT S e e e M o e e L YL

resultado deste processo.

Como se desenvolve a reuniao?

Quando as professoras chegaram para o inicio ano letivo na escola foram
pedagogica organizaram dois dias de atividades, mais precisamente, duas manhés de

reunides para discutir as diretrizes pedagdgicas para 0 ano que comeca.

Estavam presentes, neste dia, dezoito professoras, a vice-dirigente, a
assistente de direcdo e duas coordenadoras pedagdgicas. No primeiro momento da

reunido, foi feita uma leitura silenciosa de um texto de uma musica (Gonzaguinha: a
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musica ressaltava a importancia de viver em sociedade e que todos eram fortes e

No segundo momento, houve a apresentacdo das pessoas que estavam
presentes e um breve relato das suas férias. Esse relato foi rapido e, logo em seguida, a

vice-dirigente me apresentou para o grupo como “professora da Rede” e aluna do

Algumas professoras mostraram-se inquietas com a turma que receberam, mais

especificamente com o recebimento de um aluno mais trabalhoso e ja conhecido na

O outro ponto de pauta era uma informacédo sobre a saida da diretora para
outra escola por orientacdo da Secretaria atual. Neste momento, percebe-se um clima
de inquietacdo entre as professoras. A vice-dirigente explicou que o motivo que levou
a Secretaria a indicar a ex-diretora para outra escola era que tinha uma escola com
problemas de violéncia em um bairro muito carente e pediu que ela aceitasse o desafio

ocuparia o seu lugar. Mudando o tom, com uma voz emocionada, falou que tinha tido
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conhecimento das reunifes ocorridas durante a capacitacdo, no sentido da solicitacdo

da nova dirigente. Nesse momento, as pessoas que estavam na sala calaram e

entreolharam-se. Uma professora confirmou o que aconteceu na capacitacdo e disse

parcela desse processo”. Complementa: “a nossa escola é uma referéncia na Rede e,

portanto, precisa ser mais politica e avancar mais ainda”.

sobre 0 movimento surgido na escola, colocando-se a favor ou contra. Uma professora

relatou 0 que aconteceu durante a capacitacdo e reafirmou sua posicio de apoio &

“chapa” criada por elas. Ao mesmo tempo, pede que as colegas facam uma reflexdo e

uma “destruicdo” das relacdes interpessoais construidas entre elas.
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trabalho. Dois meses mais tarde ela sera nomeada oficialmente ao posto de dirigente. O

que se presume é que este fato j4 era do seu conhecimento no dia da reunido.,

construida independente das estruturas sociais. Pelo contrario, nessa situacdo, a =~

presenca da esfera politica e institucional pode ser percebida quando a mudanca dos
gestores da politica municipal “vai permitir” que elas se movimentem no sentido de

“decidir o destino da nossa escola”, embora ocorra antes das diretrizes institucionais da

W L Y Y e T ey T e LT Y P 2

nova gestdo serem anunciadas, principalmente no que diz respeito as eleicdes diretas

para dirigentes escolares.,

A construcdo dessa situacdo cotidiana é reveladora de muitos elementos

durante a campanha eleitoral e por toda uma discussdo travada pela academia sobre

formas democraticas e gestdo educacional que chegaram até a comunidade escolar,

estejam previstas no regimento formal daquela instituicéo.
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de uma identidade coletiva que deve ser preservada em fungdo da imagem que a escola
representa para a comunidade. A importancia da manutencao das relacGes interpessoais

desenvolvidas aparece em diversos momentos, inclusive ao iniciar a reunido com uma

faz com que a atuacdo profissional exercida, naquele momento, se misture com as
questbes afetivas relativas a vida em coletividade como uma forma de conseguir os

objetivos da escola.

A reunido de rotina em uma escola de Orléans

professores titulares e o diretor da escola. E o diretor quem comega a expor a ordem do
dia e explica a razdo da minha presenga na reunido, 0 que ndo provoca nenhum
comentario dos participantes. Os dois pontos principais da ordem do dia concernem, de
uma parte, aos problemas a resolver na organizacdo cotidiana, de outra parte, as

informacdes vindas da inspe¢do académica.

Os problemas em questéo foram trazidos pelas auxiliares de servigos gerais

(um esta relacionado, por exemplo, a um preservativo encontrado no banheiro dos
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meninos), Os professores discutem cada ponto em particular que diz respeito a

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, St N i G

questfes de seguranca, como a necessidade de fechar o ginasio com um cadeado apés

0s cursos de educacdo fisica, de vigiar (observar) os jogos durante a recreacdo,

dos alunos na escola. Todos esses problemas séo resolvidos muito rapidamente. Com .-

efeito, os professores levantam logo as maos para intervir ou para confirmar as
propostas do diretor e dar exemplos pessoais sobre os assuntos tratados. Alguns se

colocam como voluntarios para dividir as tarefas para resolver os problemas apontados

nomes dos responsaveis.

O segundo momento coloca mais debates. O diretor lembra o projeto da

o O Ulicton ieimbora O projeto uda p

inspecdo académica que se refere ao intercdmbio internacional de professores e o risco
do fechamento de uma sala de aula no préximo ano. O intercAmbio previsto para esse
nenhum dos participantes e suscita uma grande discussdo entre os professores e muitas
brincadeiras que fazem rir a todos. A questdo da lingua (aparentemente os professores
alemaes ndo sabem falar francés) parece um obstaculo explicando esta resisténcia, mas
0 que parece duro de suportar é a temporada dos professores nas suas salas de aula. O
diretor intervém lembrando que a inspecdo académica tem muito gosto na realizagdo

desse projeto e que 0 mesmo se inscreve no projeto maior que é o da Comunidade
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seja resolvido, ficando todos advertidos de que mais cedo ou mais tarde todos terdo

que viver essa experiéncia na escola.

O diretor em seguida fala sobre os estagiarios do IUFM (Instituto de
estdgio de pratica pedagogica nas salas de aula. A reacdo é também viva, os

professores fazem lembrar os problemas que passaram com os estagiarios em sala de

protestar contra as cargas de trabalho suplementar que ocorrerdo. Sem contradizer seus
colegas, o diretor lembra que as solicitagdes multiplas manifestam a boa reputagéo da

manter a boa imagem da escola mesmo sendo dificil para sua rotina.

Com relagdo ao fechamento da classe (que diz respeito diretamente ao

uma sala de aula em meio horario), o diretor distribui a cada um os papéis enviados

pela inspecdo. Ele faz uma analise do efetivo de alunos em diferentes escolas da

do setor devido aos problemas de ordem cotidiana (falta de vigilancia, fuga de alunos
durante a jornada escolar, briga entre as criangas e violéncias diversas). Os professores
lembram que esse tipo de problema ndo acontece dentro dessa escola, mesmo porque

eles ndo relaxam na vigilancia. Todos falam ao mesmo tempo e cada um quer
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oito horas e dez minutos. O diretor diz que a pauta do dia terminou e todos se levantam

mais que rapidamente sem se prolongar nas conversas.

Elementos especificos das duas reunides

ido Uldo TTUlive, s

de rotina (Orléans) e a outra é uma reunido de inicio de semestre dentro de uma nova
situacdo (mudanca de direcdo no momento de uma mudanca politica municipal). Uma
reunido tem entdo um carater técnico e a outra é bastante politica. Entretanto,
considerando a diferenga de estilo, podemos observar semelhangas e diferencas de
funcionamento que manifestam a maneira como cada equipe se organiza nas agdes

cotidianas.
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suas funcdes normais), e na Movimento do Saber, o diretor ndo é necessariamente um
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antigo professor (ele pode ter diferentes origens profissionais e é nomeado a partir de,

orientagdes politicas).

discussoes.

Nos dois casos, varias intervencdes se colocam sobre a imagem da escola
que deve ser preservada. Estdo sempre lembrando a boa reputacdo do estabelecimento

e que as decisBes deverao ser tomadas levando em consideragdo esta imagem.
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reunido comeca pelos pontos que requerem uma decisdo e o diretor se preocupa que

abordam questdes que exigem um certo debate, mas que também ndo requer certa

urgéncia de deciséo,

Uma outra diferenca diz respeito ao ritual da reunido. Na Movimento do

pdem em risco a relacdo profissional e fazem aparecer os conflitos emocionais e

interpessoais, como sublinha a colega desfavoravel a idéia das eleigdes. E por isso que,

Em Orléans as relagdes sdo muito mais técnicas, mas ndo sdo isentas de

L

poder nas indicacdes de responsabilidade solicitadas e as situacdes de tensdo sao

neutralizadas com as “brincadeiras de trabalho” (brincadeiras sobre os alemées).

Nos dois casos, a memdria coletiva®® dos eventos passados, vividos em

conjunto, esta presente nas reacdes que observei (brincadeiras em Orléans ou emogao

explicitamente (por exemplo, o fato de que as professoras, ha oito anos atras, puderam
afastar sua dirigente das funges junto com a comunidade e obter o acordo da

Secretaria de Educacéo).

" GOFFMAN, Erving (1967). Interaction ritual: essays on face- to- face behavior, New York: Anchor
books, faz referéncias a questdo da emocgéo nos rituais de interagdo em diversos contextos, inclusive no
trabalho como algo que pode ser utilizado pelo grupo de interagdo para mudar as situagdes com
implicacdes simbdlicas importantes para o grupo.

%% HALBWACHS, Maurice (1990). A memoria coletiva. S&o Paulo: Vértice, mostra como os tempos, 0s
universais concretos, abstratos e presentes tematizam a memoria coletiva vivida no cotidiano.
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Reunido com a equipe da escola e a familia

As reuniBes com a participacdo da familia s6 foram observadas na
0 ano. Uma aconteceu no inicio do ano, sob a dire¢do da antiga dirigente, a outra foi

uma reunido de rotina de uma sala de aula (4* série) para apresentar o rendimento

de recursos financeiros e desenvolvimento que seria implantado na escola (PDE).

Na primeira reunido, a comunidade foi convocada pela antiga dirigente para
presentes cinco professoras®, a ex-dirigente, a vice-diretora e atual dirigente, a antiga
assistente de direcdo e dezesseis pais (quatro homens e doze mulheres). Esta reunido,
que durou quarenta e cinco minutos, foi comandada pela antiga dirigente, que

mostrava uma certa proximidade com os familiares presentes.

Antes do inicio da reunido, todos pareciam ja saber o motivo de serem
convidados para esse momento. As conversas entre alguns familiares e professores
revelavam algum conhecimento sobre o assunto. Quando a ex-dirigente entrou na sala
pediu para que todos ficassem mais proximos, devido ao pequeno nimero de

participantes e deu inicio a reunido. Ela comegou a sessdo fazendo uma retrospectiva

% As professoras foram comunicadas da reunido pela vice-dirigente na manha do primeiro dia de aula.
Foi explicado para elas o motivo da reunido e que seria facultativa a presenca, ja que tinham sido
solicitadas para trabalhar apenas no turno da manha no primeiro dia de trabalho na escola, apos as férias
escolares.

[ Formatted

[ Formatted

{ Formatted

[ Formatted

[ Formatted




187
da atividade desenvolvida por ela na escola, durante oito anos. Falou dos projetos, das

parcerias, das vitorias nos concursos, dos recursos conquistados, das melhorias fisicas

um novo desafio, que era o de assumir uma escola que se situa em uma comunidade de

risco.

Um pai questionou o porqué da Secretaria té-la escolhido e ndo outra

pessoa. Ela respondeu que ndo tinha sido uma imposicdo e sim um convite,

sentia muito honrada por recebé-lo, pois ele representava um reconhecimento do seu

trabalho na Movimento do Saber:,

““eu acho assim, que quando a gente faz uma coisa num canto, que da certo, a

gente tem é que fazer com que em outros lugares dé certo também e assim o

tem poucas oportunidades nessa vida, pode acontecer™.
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Todos demonstraram sentir muito a sua saida e dizem esperar, agora, € que

a escola néo,caia com a nova diretora,

777777777777777777 W

No final da reunido ela afirmou que iria continuar colaborando com a
escola junto com a nova dirigente e que ela estaria disponivel para qualquer coisa que a

escola precisasse: afinal, eu sou daqui, eu moro aqui.

discutir o processo escolar dos alunos. Cada turma em um dia diferente para que a

familia que tivesse mais de um filho, em turmas diferentes, pudesse participar de todas.

professora da sala, a coordenadora pedagogica e onze maes.

Ao iniciar a reunido, a professora justificou a auséncia da dirigente, Em

seguida, falou da importancia da presenca da familia na escola e anunciou 0s nomes

oficiais da nova equipe de dirigentes da escola.

morador da comunidade que, mesmo sendo analfabeto, conseguiu formar em nivel

superior seus oito filhos. A partir do texto do jornal, ela mostra o quanto é importantea

participacdo da familia no processo de formacdo dos filhos, mesmo que ela ndo seja

escolarizada,

A violéncia foi o proximo assunto abordado pela professora para ser

discutido com as mées. Ela conta como nesse ano aumentaram as brigas na escola e o
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que as pessoas (professoras, equipe dirigente e auxiliares) estdo fazendo para melhorar.

Explicou a mudanga no horario da entrada. Nesse momento, uma mae pediu a palavra
a professora e reclamou da “demora” das professoras chegarem nas salas de aula e que
por esse motivo as criancas ficam sozinhas e as brigas acontecem. Outra mée reforga
dizendo que muitas vezes as professoras demoram quinze minutos para subirem para a

sala de aula, e que agora ela estd acompanhando a sua filha até a sala de aula e

na entrada das criangas pela manhd e pela tarde e que assim vai melhorar bastante essa

situacdo.

Uma outra mée reclamou que a filha dela se queixa que a professora ndo a
professora tem raz&o, pois, na maioria das vezes, quando os alunos saem da sala para ir
ao banheiro, eles ficam brincando nos corredores e atrapalhando as salas de aula. A
mée diz que, no caso da filha dela, isso ndo ocorre porque ela todos os dias chega em
casa reclamando e uma vez ndo deu tempo nem de a crianga chegar em casa. A

professora retoma a palavra e, de uma maneira muito delicada, explica como esses

problemas acontecem no dia-a-dia na sala de aula e reconhece que as vezes toma .-

decisdes muito severas com a turma toda (ela tem 40 alunos), o que acaba atingindo

podem fazer para contribuir com seus filhos no dia-a-dia em casa na construgdo do
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habito de estudar, mesmo que a familia ndo seja alfabetizada. As médes escutam

atentamente sem questionar.A

Uma outra mae voltou com o assunto da violéncia dizendo que algumas
criangas maiores da escola costumavam bater constantemente no seu filho e em outras
criangas de tamanho menor. A professora diz que vai trabalhar este problema também,

na sala de aula, com as criangas.

Para encerrar a reunido, a professora pede a colaboracdo das mdes no

sentido de quando houver algum problema com o seu filho que elas venham conversar, .-

que ela tentard soluciona-lo. Ao final, todas as pessoas assinam a ata de presenca e vao
embora. Uma mée ou outra permanece na sala conversando sobre as questdes mais

especificas do filho,,

Uma outra reunido envolvendo a familia aconteceu no inicio do segundo
semestre do ano letivo. O objetivo era a apresentacdo de um projeto do governo federal
para recebimento de verbas a serem aplicadas em areas especificas na escola (PDE). A
reunido aconteceu no horario da noite em uma sala de aula e estavam presentes doze
e coordenadora do projeto, escolhida pela equipe da ex-dirigente no ano anterior, uma
professora da segunda série, também escolhida como colaboradora do projeto e a

dirigente,

atentamente. Em seguida, a professora, com ajuda de um cartaz, explicou como

aconteceriam as etapas do projeto na escola e qual seria a participacdo deles.
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Ao explicar sobre como cada acdo iria alocar determinados recursos

financeiros, um pai perguntou se aquele recurso poderia ser utilizado em outra coisa. A

coordenadora explicou que:

outra coisa que o projeto ndo atenda, mas, é claro que dentro da escola, sem o
MEC saber, a gente pode fazer alguns remanejamentos, mas para isso é

importante a colaboracéo de todos.

Na seqliéncia, uma mde ressaltou que dinheiro para a escola s6 pode ser

bom. Pois, era 0 que a ex-dirigente fazia o tempo inteiro;_
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(...) lutar para conseguir dinheiro pra comprar as coisas para a escola (...) 0

que Margarida® queria era que essa escola de pobres tivesse as mesmas

coisas de escola de menino rico. E dinheiro faz a diferenca.

1 Formatted

| Formatted

| Formatted

(
(
[ Formatted
(
[

| Formatted

) o «J wJ

reconhecidamente bom e que ela por ter sido a sua vice, também colaborou nas lutas

para as conquistas da escola:
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Alguns familiares sairam antes de terminar a exposicdo por conta do
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para entender as “taticas” utilizadas pela equipe escolar neste tipo de evento, no

sentido de favorecer a atracdo ou a cumplicidade dos pais e mées nas decisbes da

A equipe sucessora, que estd presente na reunido e ja ciente de sua futura

missdo, percebe que o papel de substituicdo da ex-dirigente ndo serd um dos mais
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mesmo tempo em que conforta os familiares, devera preocupar bastante a nova equipe

p IR YR MRy I

presenca da ex-dirigente fara parte da memoria de toda a comunidade e sera o ponto de

freqlientes comparagdes em relacdo a nova equipe que assumira.

Por outro lado, a habilidade das pessoas da escola com relagdo a familiaem

coordenadora pedagdgica, responsavel pelo PDE. A coordenadora, que foi escolhida

para essa atividade, demonstrou ter bastante respeito pelos familiares respondendo

vezes as relagdes interpessoais, foram revelados na reunido do projeto (PDE) quando
uma mae associou a figura da (do) lider, proposta no projeto, a ex-dirigente. O
desconforto da atual dirigente, com essa lembranga, é visivel quando ela justifica que
também fez parte das lutas e conquistas. De fato, ao apresentar as diretrizes do
programa, a comunidade percebia que muitas daquelas a¢fes do projeto ja faziam parte

do cotidiano da escola sem toda aquela burocracia que consta nas normas do projeto.
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Capitulo 5

No entra e sai da escola

NOelitra € sal Ua esvla ,

O inicio de um dia letivo em uma escola primaria revela maneiras comuns e
singulares de organizacdo do espaco, do tempo e do trabalho das diversas pessoas que

atuam em diferentes atividades, fundamentais para esse momento. A abertura da

escola, a organizagdo e limpeza do espaco e o acolhimento dos alunos e pais sdo

algumas destas atividades que fazem parte do comeco do dia no cotidiano escolar.

Segundo Marilia Sposito (1989, p.97), “a entrada e a saida das escolas
constitui local em que as conversas ocorrem, onde se pode saber das novidades, o que

acontece no bairro e, principalmente, os pequenos episddios da atividade escolar no
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problemas da familia, as novidades do bairro, as mulheres trocam impressfes sobre a

vida da escola (Cunha, 1991, p. 71)”.

Os procedimentos utilizados com relagdo aos alunos, no inicio do dia, em
algumas escolas, sdo normativos ou institucionalizados, como o toque da Sineta, a
organizacdo dos alunos em fila, nas escolas religiosas, as rezas ou canto de musicas.

Porém, também se pode perceber que cada escola “fabrica” os seus proprios

A entrada e saida dos alunos na Movimento do Saber,

por volta das seis horas. Ela abre o portdo do patio e em seguida vai para a cozinha
providenciar a merenda do dia, ja separada pela dirigente no dia anterior. Logo em
seguida, chegam as auxiliares da limpeza que comegam a abrir e limpar os banheiros e
salas. Paralelamente, as criancas vao chegando com os pais e ficam no patio de fora da
escola esperando o horario de abrir o portdo para entrar. A assistente de direcdo chega
logo depois das auxiliares, as professoras e coordenadoras vao chegando um pouco
antes da hora de tocar para a entrada. Algumas pessoas se dirigem para a sala das
professoras, para a sua sala de aula ou para a cozinha, outras param pelo caminho para

conversar com alguma colega. A dirigente quando chega na escola vai para sua sala
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deixar seus pertences, passa pela sala das professoras, conversa um pouco e, em

seguida, anda pela escola para verificar se as coisas estdo em ordem.

Ap0s o toque, a assistente de direcdo ou a dirigente se dirige ao patio lateral
para abrir 0 portdo para as criancas entrarem nas salas. Nos primeiros dias de aula as

criancas iam direto para as suas salas de aula, algumas correndo e atropelando o0s

alguma crianga. Outras vezes, pelos corredores, ouvia-se as professoras comecar o dia

chamando a atencdo dos alunos pela confusdo ocorrida na entrada. Entre o toque e o

a esse momento de inicio da atividade escolar

- @ aulvivaul Lovuial N L /-

desorganizacdo das criancas na entrada da escola e as proprias professoras e dirigentes
estavam percebendo que esse momento estava muito tumultuado. Depois, a equipe de
dirigente decidiu consultar as professoras para saber qual seria a melhor forma de
organizar a entrada dos alunos, de modo que o dia comegasse de uma forma mais
tranquila. A partir dai, foi decidido conjuntamente que, ap6s o toque, os alunos fariam,
no patio dentro da escola, uma fila por sala e as professoras se encarregariam de
organizar esse momento, cada professora, a cada semana, ficaria encarregada de fazer
uma atividade rapida como cantar uma musica, ler uma poesia e dar os avisos, para que

as criangas se concentrassem um pouco antes de iniciar as aulas e pudessem seguir
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para as suas salas junto com as suas professoras. A partir de entdo, a entrada ficou

menos tumultuada, porém, outros problemas surgiram, embora, bem menores, como a

enquanto os seus alunos ficam fazendo bagunca, ou a professora responsavel da
semana ndo aceitar fazer a atividade de entrada por achar que ndo leva jeito e assim a
grupo. No segundo semestre do ano letivo a ceriménia de entrada, de responsabilidade
das professoras, durante a fila, foi substituida pelo hino do Brasil e de Pernambuco
tocado na vitrola. Os informes sdo dados sempre pela assistente de direcdo, as vezes

pela dirigente quando ela estéa presente.

diariamente na escola quando a sineta toca. Elas costumam chegar durante o toque ou
um pouco depois. Ainda, mesmo chegando apds o toque, algumas professoras se

dirigem & sala das professoras para beber &gua, pegar algum material ou ainda

IOTCSS0Ids pPdia DEDET a{ua, peEddl algulll ITialerial Ou alfita p

as professoras estdo na fila com seus alunos, prontas para se encaminhar para as suas
salas de aula. Durante a organizacdo da fila, alguns pais permanecem na escola

observando seus filhos até eles irem para as suas salas de aula, acompanhados pelas

alunos voltarem para casa porque ndo tinham com quem ficar, contrariando as

determinagdes da Secretaria de Educacdo,
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Durante o periodo de observagdo, pudemos perceber que ndo existe o .-

cumprimento rigido de horéario por parte dos adultos da escola. Apenas a merendeira,
que abre a escola pela manhd, chega regularmente na mesma hora. A assistente de
direcdo também chega logo em seguida. A dirigente, como faz muito trabalho externo,
Diretores de Departamentos, ndo possui horario fixo, mas, geralmente ela se encontra

na escola pela manha. A vice-dirigente, que possui outra atividade pela manhd em

o chegar na escola, assinar 0 ponto e comecar o trabalho gasta-se em média de dez a
quinze minutos. No horario da saida, o processo se inverte, algumas turmas comecam a
sair da sala em torno de cinco a dez minutos antes de tocar. Alguns poucos familiares

estdo a espera dos filhos no patio, enquanto a maior parte sai sozinha da escola.

mas com a negociacdo entre as professoras, sobre o tempo de recreio, esse horéario
passou para onze e vinte de manha e dezessete e trinta no turno da tarde. Mas, no dia-
a-dia, o final do expediente inicia-se por volta das onze e quinze, quando as mées e

pais comecam a chegar na escola e ficam do lado de fora esperando. Algumas

tém a familia esperando no patio. As criancas maiores, normalmente, sé saem das salas
apo6s o toque da sineta. Porém, as vezes, elas saem alguns minutos mais cedo. A
gue muitas delas tém que trabalhar em outros lugares e ndo podem “demorar” para sair

da escola.
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passam pela sala das professoras para assinar 0 ponto e se arrumar para ir embora. Pela
manhd, quatro professoras permanecem na escola para acumular no turno da tarde em
outra sala de aula, como é também o caso da assistente de direcdo que assume uma sala

de aula no outro expediente. Elas almogam no refeitdrio da escola e a comida é trazida

Na escola particular

Em torno das seis e trinta da manhé as pessoas responsaveis pelos servigos
gerais, como faxineira, cozinheira, ajudantes de salas (babas) e porteiro chegam a
escola. As sete horas chegam diretora pedagogica, coordenadoras e psicologas. Até as

sete e meia chegam as professoras da Educago Infantil e do Ensino Fundamental.,

As sete horas e trinta minutos a escola toca uma musica bem alta que fala
sobre a paz. Nesse momento, os alunos, que ja estdo espalhados pelo patio, vao mais
rapidos para as suas salas de aula. As professoras aparecem por todos os lados e
pedagogicas andam rapidamente de um lado para o outro, tentando agilizar a entrada
dos alunos nas aulas. Em pouco tempo, os alunos ja estdo em suas salas fazendo as

suas atividades,,

seu lugar. Todos ja estdo nas suas salas, as professoras ja estdo trabalhando com seus
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alunos, as coordenadoras e a diretora pedagdgica ja estdo retornando para as suas salas,

as merendeiras fazem os lanches, enfim, tudo parece estar muito tranqlilo. Quando

falta alguma professora a coordenadora pedagdgica assume os alunos.

Algumas maes de alunos, que estdo com hora marcada, se dirigem para sala
das coordenadoras pedagdgicas e professoras para serem atendidas. Segundo a diretora
pedagbgica, esses atendimentos fazem parte da rotina da escola. Semanalmente sdo

agendados os encontros com a familia para tratar dos problemas das criancas.

No horério da saida, primeiro, antes do toque, saem das salas 0s alunos da

saida até vinte minutos apds o toque. Durante esse tempo, elas cuidam das criangas que
esperam seus familiares, cuidam dos acidentes que acontecem, conversam com alguns

pais e maes e resolvem os problemas mais gerais.

Na escola de Orléans

Também por volta das seis da manha o grupo de auxiliares de servi¢os

conversam sobre assuntos pessoais ou da escola e depois de meia hora comegam a se

distribuir pela escola para fazer a limpeza das salas. As sete horas chega a animadora
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trabalho. Eles deixam os alunos em uma sala que se localiza logo na entrada da escola,
enquanto a animadora recebe as criangas, passa algumas atividades até a chegada dos
seus professores e professoras. Antes das oito e meia, horéario de entrada, o0s
professores e professoras vdo chegando paulatinamente. Alguns védo para a sala dos
professores e outros vao para as suas salas de aula. O diretor da escola chega também
antes das oito e meia e é ele quem toca a sineta. As vezes recebe rapidamente um pai
ou uma mde e da sempre uma volta pela escola para observar o movimento, até a

entrada dos alunos nas salas de aula,

As oito e meia toca a sineta e os alunos, que estdo espalhados pelo patio,
correm para as suas filas, divididas em dois grupos em locais diferentes da escola.

Uma fila das criangas maiores, de um lado da escola, e outra das criangas menores na

para a fila buscar seus alunos para irem para a sala. A subida dos alunos pela escada é
supervisionada atentamente pelos mestres. Em torno de oito horas e trinta e cinco
minutos todos professores e professoras e criangas ja estdo em suas salas de aula com
suas portas fechadas. Na falta de algum professor ou professora, os alunos sdo

redistribuidos nas outras turmas dos outros professores.

Apo6s o toque de saida para o almogo, a maior parte das criangas desce para
fazer a fila no pétio para almocar. Nesse momento, cada auxiliar aguarda uma turma
que desce para o refeitério do primeiro ou segundo grupo. Outras poucas criangas vao
para casa sozinhas. No término do almogo a mesma rotina da manha se repete. Os
alunos formam fila junto com os professores e professoras antes de subirem para as

salas.
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No final do expediente, apds o toque, todos os professores e professoras

descem junto com seus alunos e vdo embora. Algumas criangas permanecem na escola,
com as animadoras que chegam as dezesseis horas e trinta e ficam com elas até as sete

horas da noite, quando seus pais vao busca-los.

O movimento das entradas e saidas das escolas,_

A distribuicdo das atividades entre os adultos da Movimento do Saber no
escola no inicio do dia em todas as escolas é sempre das pessoas que exercem a funcao
de auxiliar de servicos gerais, como a merendeira. Essas pessoas também sdo as

primeiras a iniciar suas atividades.

uniformizacdo do horério de chegada das professoras e coordenadora pedagogica na
fila, para organizar e iniciar os trabalhos com seus alunos, cria uma certa “demora” e
uma sobrecarga na figura da assistente de direcdo que quase sempre inicia sozinha essa

tarefa. Este gasto do tempo escolar® com a entrada dos alunos vai interferir no tempo

%1 Sobre a questdo da administracéo do tempo escolar ver Santiago (1990) e Penin (1995).
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gera reclamaces de familiares da escola que ficam esperando seus filhos entrarem nas

suas salas.

Na escola particular e na escola de Orléans, ao tocar a sineta, no inicio do
dia, as pessoas ndo “demoram” para se encaminhar para as suas salas ou para a fila ao
encontro dos alunos. Mesmo que algumas conversas continuem durante o caminho
para a sala de aula, existe uma agilidade maior nesse momento de iniciacdo das

atividades.

gasto do tempo escolar, na maior parte, acontece pela atencdo e cuidado da equipe de

AT T T AT

pessoas impondo a elas o uso adequado do tempo escolar. A cobranca por parte das
coordenadoras e diretora pedagdgica é visivel quando elas saem de suas salas para
chamar as criancgas para a sala de aula. Ao mesmo tempo, elas estdo observando quem

inicia o trabalho no tempo previsto.

No caso da escola de Orléans, essa cobranca ndo ocorre de forma explicita
por parte do diretor ou algum tipo de inspe¢do. Mas, como na escola particular,
percebe-se também uma agilidade no inicio do trabalho pedagdgico. O uso do tempo

gasto com a entrada na sala de aula,
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“demora” por parte das pessoas no caminho para a sala de aula e inicio das atividades.

Tudo é muito réapido.

entrada faz parte da sua rotina e, muitas vezes, faz diversas criancas e professoras

atrasarem as suas atividades diarias. O que acontece no horério da saida, entretanto, é o

liberadas pelas professoras logo que os familiares chegam. Dois ou cinco minutos sdo

/O15 OU CITICO TTHTIULOS 5al .

subtraidos na saida das criangas maiores no dia-a-dia da Movimento do Saber,

QA1 Uia—d-uia Ua ivivviiiici itu v oauvet L -

cumprido, na Movimento do Saber existe, flexibilidade na liberag&o dos alunos, o, que

mostra que na “fabricacdo” do seu cotidiano estdo presentes “taticas”, construidas

pelos adultos, que fazem diminuir o tempo de permanéncia das criangas na escola.

82 PENIN, Sonia (1995). Cotidiano e escola: a obra em construgdo. 2° ed. Sdo Paulo: Cortez.
SANTIAGO, Maria Eliete (1990). Escola publica de primeiro grau: da compreensao a intervencdo. Rio
de Janeiro: Paz e Terra.
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As festas

No calendario escolar estdo previstos varios dias de festas e comemoracgdes
gue estdo inscritos em diferentes realidades de uma forma universal ou especifica de
uma determinada regido ou pais. Dependendo do contexto histérico e cultural em que
cada escola esta situada, as festividades ou ritos estdo ligados a eventos que valorizam
determinados momentos na histéria da sociedade seguindo uma classificacdo de
acordo com a sua ocorréncia. Eles podem ser identificados tanto no dia-a-dia quanto
fora da sua rotina®®. Os eventos podem ser de ordem civica, politica, religiosa ou

econdmica (dias criados principalmente para aumentar as vendas do comércio),

77777777777777777 w

Durante muito tempo, as datas comemorativas eram vistas como uma forma
de ilustrar os fatos histdricos e culturais. A partir de uma proposta mais inovadora de
integrar a escola a sociedade resgatando seus momentos histdricos, suas tradicOes e
seus costumes, algumas escolas, no final do século XX, principalmente por influéncia

6415

da “escola dos Annales”™” ou da “nova histdria”, transformaram as meras ilustracées,

como eram yvistos os eventos nas escolas, de forma atemporal e desprovidas de

NMISWOS 05 CVEINTOS Tids €5L0Ias, UE 1011TId  alelTipOral € Ucspiovitas Uc y

significados para as criancas, em atividades selecionadas com a preocupacdo de

resgatar os valores culturais de cada realidade, favorecendo a percepcao dos estudantes

8 DAMATTA, Roberto (1997), 6% ed. Carnavais, Malandros e herdis: para uma sociologia do homem
brasileiro. Rio de Janeiro: Rocco.

% Movimento surgido com a criacéo da revista Annales que deu origem & “Nova Histéria” que tem
como principais criadores Marc Bloch e Lucien Febvre.
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como integrantes do processo historico, elementos fundamentais na formacdo de

cidaddos®.

De acordo com Melo (1991), as festividades que envolvem atividades que
valorizam o local e o regional, no ambito escolar, é uma forma de inserir a escola no
contexto das praticas sociais concretas. Desse modo, segundo a autora, a escola que,
por meio de atividades culturais e lidicas consegue integrar a comunidade local

caminha para a construcdo de uma “escola aberta”.

As festas da Movimento do Saber,

,,,,,,,,,,,,,,, A

Durante o ano letivo de 2001 houve muitas festas na Movimento do Saber, -

planejamento dos trabalhos, ocorrido no segundo dia de aula, as professoras decidiram
que a primeira semana de aula seria destinada ao trabalho com o tema carnaval. Nessa
semana, foram confeccionadas nas salas de aula, conjuntamente com as criancgas, as
fantasias, mascaras, enfeites de decoracdo para as salas de aula e para 0s espagos da
escola. A culminancia desse processo ocorreu na sexta feira antes do carnaval, quando
se realizou uma festa com desfile de fantasias e musica para dangar. A professora de

danga popular também organizou a apresentacdo dos alunos que fazem parte do grupo

% NIDELCOFF, Maria Teresa (1979) A escola e a compreensdo da realidade. Sdo Paulo: Brasiliense.
FENELON, Déa R. (1994). A questdo de Estudos Sociais: A pratica do ensino de histéria. Caderno
Cedes, 4° ed. Séo Paulo: Papirus.
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equipamento de som, a compra dos materiais e se responsabilizou pela organizagéo
geral da festa e a merendeira fez os cachorros quentes e o suco de frutas para as
criangas. O horario da festa foi no comeco da manha para o primeiro turno e no
comeco da tarde para o segundo e por isso ndo houve aula no primeiro horario, mesmo
municipais que as festividades do carnaval so6 deveriam acontecer no final da aula para
ndo comprometer o dia letivo. De acordo com a dirigente da Movimento do Saber, 0

motivo do ndo atendimento as orientacdes oficiais se deu pelo fato de ser muito dificil

10 T1d0 alCriarimerito as OreritatoOcs Oritlals S€ Ucu pelo 1dio dc Ser Muito aliticl y

organizar os alunos nas salas de aula com toda essa confuséo de festa:

carnaval em que tem que se pintar, se fantasiar e fica muito dificil de controla-
los nas salas. Por isso decidimos ndo atender as orientacGes da secretaria(...) e

ela ndo vai estar aqui pra ver mesmo! E se ela souber depois eu explico(...)

Uma professora da 2° série ratifica a posicédo da dirigente: (...) t& vendo que
nao da, aula e carnaval ndo combina, s6 na cabeca da Secretdria de Educacdo

mesmo(...)

familiares ficaram aguardando do lado de fora as suas criangas que apresentaram
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nimeros de dancas, fizeram desfiles com mascaras e fantasias improvisadas. Em
seguida, o grupo folclorico fez a sua apresentagdo e as criangas pararam para lanchar.

Apbs o lanche, a musica continuou a tocar e as criangas brincaram enquanto as

professoras observaram e conversaram. A maioria dos alunos da terceira e quarta séries,

foi para casa e aos poucos os alunos menores também foram embora. E a festa

terminou antes do horario regular.

Outro dia de comemoragdo marcante na escola foi o dia das mées. Para a
comemoracdo desse evento foi realizada uma reunido no final do expediente de cada
turno para se decidir o que fazer. Na reunido do turno da manha houve muitas
sugestdes e muita discussdo. Cada professora dava a sua idéia para a lembranca e para
a festa e as queixas eram sempre com rela¢do ao dinheiro que elas teriam que gastar.
Por fim, foi acordado que cada turma confeccionaria uma lembranca diferente para as
mées e a escola faria um “mungunz&” com o dinheiro das despesas da escola. No dia
da festa ocorreu tudo de forma muito tranqlila. No turno da manhd, no horario da
entrada, assim que as maes chegaram com os seus filhos, foram para o refeitério, que
ja estava todo preparado, ouviram declamagdes de poesias, musicas e leituras de

mensagens. Depois, foi servido 0 mungunza e, em seguida, as mées voltaram para as

No dia dos pais outra reunido antes do evento foi necesséria para organizar
essa data comemorativa. Como na reunido para o dia das maes, as discusses também
giravam em torno do presente e do lanche. O que oferecer aos pais? A coordenadora

pedagdgica sugeriu uma gravatinha que poderia ser enfeitada pela propria crianga e
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depois colocaria um lapis ou uma canetinha que sairia bem barato para as professoras.

por conta do preco. A discussdo demorou muito, parecia que elas ndo tinham
condi¢des financeiras de colaborar com a realizagdo da festa. Diferente do dia das
mdes, dessa vez a escola ndo poderia oferecer o lanche para os pais sem a colaboragéao
das professoras, seria necessario que elas, além dos presentes, ajudassem na compra de
alguns ingredientes para o bolo ou outra coisa que seria oferecido com café. A

assistente de direcdo, que estava representando a dirigente na reunido avisa:,

A escola ndo tem dinheiro. O que tinha ja foi dado no primeiro semestre. Entéo
0 que restaria: ovo, leite, aglcar, bolacha, arroz, macarrdo e feijdo. S6 tem

isso. Ai a gente banca o café. Tem que ver se vai ter bolo também...

As professoras mostram-se bastante preocupadas. Uma professora faz as

contas de quanto vai gastar e diz no final que saira tudo bem baratinho, R$ 3,00 para

tenho... esse més ta danado.

A festa dos pais acontece com a contribuicdo das professoras nos mesmos

horarios da festa do dia das maes. A diferenca acontece no quantitativo que
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As criangas que vieram sem 0s Seus representantes participaram da comemoracao junto
com os colegas. A comemoracdo foi bem rapida, os pais chegaram e ficaram juntos
com os filhos no espaco do refeitorio. Depois alguns alunos de cada turma

apresentaram algum numero e foi servido o café. Em seguida, eles receberam a

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, T YE I L e

lembranga e foram embora. Os alunos da manha foram para as suas salas e os da tarde
foram para casa com o0s pais, devido ao horario da comemoracéo que foi no final do

expediente.

O dia das criangas também foi um dia inteiro de comemoragdo na

comunidade escolar. E nesse momento em que todos se mobilizam para promover um

dia de alegria diferente para as criancas da escola. Brincadeiras, atracbes como

fornece lanches diferentes, professoras ganham abono especial, fazem bolo e compram

lembrancas, tudo isso contribui para a realizacdo da festa das criancas.

Sem comprometer a rotina escolar e sem muitos gastos, muitas outras datas

comemorativas foram vivenciadas durante o ano como o aniversario na Movimento do

comemoragdes e com alguns gastos para a escola e professoras.

Na escola particular
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datas festivas inclusive a data de aniversario da escola. A primeira comunhdo também
é celebrada pela escola, em parceria com uma igreja catdlica de um bairro de classe
alta, mesmo a escola considerando-se laica. As festividades fazem parte de um
calendario preparado pela equipe de coordenadoras, psicélogas e direcdo no inicio do
ano e distribuido para todas as pessoas da escola. Quando as datas se aproximam, a
que fazer. As festividades sdo vivenciadas pelos alunos em sala de aula e também se

transforma em tema de trabalho integrando-se aos conteldos. Toda a organizagdo e a

inteira responsabilidade da equipe de coordenadoras e diregdo pedagégica. As
professoras apenas orientam os trabalhos feitos pelos alunos como confecgdo de
cartazes, pequenas lembrancas e ensaio de musicas e dangas. Toda decoracdo da escola
conhecimentos, por exemplo, as professoras trabalharam os temas com seus alunos,
fizeram pesquisas em livros, internet, convidaram pessoas especializadas no assunto
para fazer palestras, escreveram textos e montaram a exposicdo. Foram quase dois
meses de preparacdo na sala de aula com os alunos, sob a responsabilidade das
professoras e supervisdo das coordenacdes. O trabalho fora da sala de aula foi
idealizado e realizado pela equipe de coordenagdo, ou melhor, todo o “background”
necessario para a realiza¢do do trabalho dos alunos e das professoras foi feito por eles.

No dia da feira, que foi no final do expediente logo depois das aulas do turno da tarde,
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ficaram por perto para ajudar as criangas. Os familiares visitaram as barracas,
organizadas por séries na quadra de esportes, fizeram perguntas as criangas, ganharam

folhetos ilustrativos e lancharam na cantina. As coordenadoras e diretoras circularam

pela escola cumprimentando as familias e providenciando o que fosse necessario, No

Na escola de Orléans

Na Eotula UC Vllealte ,

As festividades na escola de Orléans sdo planejadas pelos professores e
professoras em reunifes que ocorrem durante o ano letivo. Nesse momento, também,
sdo decididas as formas de operacionalizacdo e a distribuicdo das responsabilidades.

Algumas festividades, presentes no calendario da escola, sdo universais como carnaval

e Natal, outras mais especificas como o catorze de julho em que se comemora a queda

- it . e e

COMO ocorreu em anos anteriores, a realizacdo de uma feira de produtos especificos da
época, construidos por alunos e professores para se arrecadar dinheiro para a
cooperativa escolar. Essa feira foi realizada no espaco do refeitorio, por conta da época
muito fria, e os pais participaram visitando e comprando os trabalhos feitos pelas
criangas. Foi decidido que cada turma construiria um ou mais adornos para serem
vendidos. No dia da festa teve aula no horario normal e depois que as criancas

terminaram suas atividades, as dezessete horas, é que comecou a festa. Um pouco
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antes da festa, o diretor comegou a arrumar as mesas do refeitério com as auxiliares e
uma professora estagiaria. Antes do término da aula, um professor desceu com seus

materiais, dividiu os espacos das turmas e arrumou seus trabalhos. Depois outros

Papai Noel. As professoras e professores ficaram vendendo seus produtos enquanto
uma fila de pais e mées aguardava, do lado de fora, para visitar a feira. Tudo aconteceu
muito tranquilamente ao som de musicas natalinas. Familiares entravam no refeitorio,
acompanhados dos filhos e, durante o percurso, cumprimentavam as professoras e
professores, escolhiam as lembrancas para comprar e as vezes tiravam retrato com o
Papai Noel. O diretor, que estava sempre muito sorridente com os pais e criangas, fazia
imitagBes do Papai Noel para chamar atengdo de todos. Depois que finalizou a fila, as
auxiliares compraram alguns produtos e as professoras e professores recolheram o que

quinze dias para comemoragao das festas de final de ano.

O carnaval também fez parte da programacéo dos eventos festivos da escola

de Orléans. A festa aconteceu em meados de marco, conjuntamente com os festejos de

carnaval do bairro onde se situa a escola. Nem todos os professores participaram;, .-

campeonato de basquete entre as classes no dia do evento. Na semana que antecedeu & -

festa as professoras e professores organizaram cartazes e fantasias para o desfile que

(
(
| Formatted
[
(

) [ Formatted

) { Formatted

. [ Formatted

| Formatted

| Formatted

| Formatted

| Formatted

) U J J




215

iria acontecer nas principais ruas do bairro. As criancas fizeram méscaras e roupas,
alusiva @ comemoracgdo. A festa aconteceu depois da jornada escolar. As criangas
foram organizadas na frente da escola e seguiram em fila pelas ruas, acompanhadas
Algumas pessoas que passavam pelas ruas olhavam para as criangas, que caminhavam
uma atras das outras ordenadamente, fantasiadas e balancando fitas de papel. Deram

duas voltas no quarteirdo e retornaram para a escola.

As festividades nas escolas

77777777777 iae tolWlas

As atividades festivas que integram o calendario geral da Movimento do

cidade do Recife e com as escolas das redes estadual e particular. A selecdo das

com as particularidades e interesse de cada escola e com o0s resultados que sdo
produzidos em cada evento. Nesse sentido, podemos perceber a importancia dos
envolvimento da comunidade escolar no resgate pelas tradi¢cbes populares, haja vista a
criagdo do grupo de cultura que tem como ponto principal as dangas da regido, entre as
bairro em que esta situada a escola. E nessa época que os diversos grupos folcloricos

se apresentam em diversos locais da cidade dando visibilidade a uma comunidade

1dade do Recite € com as escolas das redes estadual € partcular. A seleca0o das )
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“no carnaval, deixamos de lado nossa sociedade hierarquizada e repressiva, e

ensaiamos viver com mais liberdade e individualidade”.

Dentro desse “clima de carnaval”, a forma de operacionalizacdo da

festividade do evento na escola, que acontece de forma autdbnoma e desobediente,
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revela uma confianga no poder local que Ihe permite transgredir as normas oficiais em

funcdo dos interesses da comunidade escolar. As “taticas” utilizadas pelas pessoas

adultas da escola para fazer uma festa com a utilizagdo de um tempo maior que o

atividades culturais, artisticas ou recreativas que pudessem preencher o tempo escolar,

preocupacdo central da Secretaria de Educagéo,

cultural e artistica promovida pelo bairro. Sem alterar a rotina da escola, as criangas
realizaram atividades de confeccdo de fantasias para o desfile, porém sem muita
empolgacdo, revelando pouco entusiasmo pelo evento. Contrastando com a

escola.
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todos os valores comerciais que a data comemorativa impde. A Movimento do Saber, -

planejou festejar esses dias da mesma forma como ele é explorado no comércio, com
festas e principalmente com presentes. Em nenhum momento, no planejamento da
festa, foram levantados questionamentos como: qual o sentido que esse dia de
professoras, coordenadoras e dirigentes estavam mobilizadas em oferecer um presente
e um lanche para as comemorag@es, mesmo que tudo levasse a crer que ndo tivessem
condicdes financeiras para tal, indicava que a escola teria a obrigacdo de prestar essa
forma de homenagem a familia. Parecia néo ser suficiente que as criangas construissem
as lembrancas para os seus familiares em comemoracdo a este dia e as levassem para

presentea-los

nEel e Y R R Y Y I Y MY EEEOEY YR EeeEIE ey My e A

certo desconforto. O que este evento denota é que uma parte do grupo da escola
acredita que manter esta forma de comemoragdo, mesmo que ndo corresponda ao
desejo nem a realidade de muitas professoras da escola, significa valorizar um certo
tipo de relacdo com a familia®’. E por esse motivo que o grupo maior insiste em utilizar

diversas “taticas” para a sua manutencdo pois ela atende a um outro objetivo que é o de

% Sobre relagdes patrimonialistas na escola ver WEBER, Silke (1991) O publico e o privado na
qualidade da educacéo publica. Cadernos do Cedes, n.25, S&o Paulo: Papirus. p. 27 a 45.

7 A relagdo escola/familia é tema de muitas discussdes e controvérsias reveladas através de diversas
pesquisas como por exemplo: FRANCIS, Véronique. La communication école maternelle/famille: Le
role des supports d’information a caractere conversationnel. These de doctorat de Sciences de
I’education, Université de Paris —X- Nanterre, 2001. DUBET, Francois ¢ MARTUCCELLI, Danilo, A
I’école: sociologie de I’expérience scolaire. Paris: SEUIL,1996.

seria mais importante que o grupo de adultos da escola lhes oferecesse, .-
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manter ou favorecer uma relacdo amistosa e afetiva com os familiares, com

caracteristicas proximas do que se pode chamar de relacbes familiares nos moldes

do povo brasileiro®. De acordo com Santos (2001, p.36), faz parte da escola publica
brasileira uma cultura onde estdo incluidas as “dimensbes afetivas-emocionais-
privatistas (domésticas) que dao significacdo e sentido para a ‘permanéncia’ de
relacbes de poder (clientelista) de dependéncia, hierarquica e de submissdo no

cotidiano”.

Porém, por outro lado, a necessidade de uma relagcdo amistosa e cordial

com a familia ndo aparece apenas na escola brasileira. Guardadas as diferencas e

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, A

fazendo, uma feira de artesanato., Era visivel o interesse das pessoas da escola em

,,,,,,,,,,,,,,,,,, A — 7 - - T T I T

%8 5. WEBER (op. cit.)
% O debate sobre as especificidades do povo brasileiro pode ser encontrado nos classicos como Gilberto
Freyre, Caio Prado Janior, Sérgio Buarque de Holanda e Florestan Fernandes.
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gargalhando pela escola e balangando o sininho, sinalizando um clima de cordialidade

e animagdo na festa,

A escola particular, por sua vez, também promove atividades, como na feira -

procuram favorecer uma certa convivéncia entre os principais “rivais””® da escola. De

acordo com Dubet e Martuccelli (1996), a integragdo entre a escola e a familia §

importante por favorecer o crescimento das criangas, porém, essa relacdo nem sempre

festas existente na escola Movimento do Saber comparada a escola de Orléans e a
escola particular é algo que chama atencéo’*. A escola Movimento do Saber possui um
quantitativo de festa superior as duas outras escolas, inclusive as que envolvem as
para que a familia esteja proxima da escola no maternal se explica pela ajuda que pode

ser dada no processo de adaptacdo da crianga no espaco escolar. Ja quando a crianga

™ Termo utilizado por DUBET e MARTUCCELLI (op.cit) para explicar os conflitos existentes na
relagdo entre pais e professores na escola primaria.

™ Essa afirmagéo é feita com base no calendério festivo das trés escolas, ja que as festas de todo periodo
letivo apenas puderam ser observadas na escola Movimento do Saber.
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Os incidentes

AT TR L

Na escola, muitos deles ocorrem em fungdo da propria natureza da instituicdo. As

praticas decorrentes desses eventos estdo sempre do lado das “taticas”, o que exige

aventuras infantis sdo alguns dos elementos propulsores de circunstancias acidentais
dentro das unidades escolares. Nesse sentido, dentro deste topico, analisaremos apenas
os incidentes que ocorreram na escola de Recife, sem a contribuicdo das outras duas
realidades analisadas, por se tratar de eventos que exigem um tempo maior de

permanéncia nas escolas para a sua percepcao e identificacéo.

Os incidentes da Movimento do Saber,

A Ty ey e T T Y M T

para as escolas da Rede Municipal novas instrugdes para a organizacdo das turmas que
vao ser transformadas em ciclos de aprendizagem. Desse modo, de acordo com a
orientacdo oficial, os alunos da pré-alfabetizacdo que fossem completar seis anos, no

segundo semestre, deverdo fazer parte do primeiro ciclo. Assim, a escola podera ser
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tinha seu filho na turma de pré-alfabetizacdo com uma determinada professora e ndo
ficou muito satisfeito com a mudanga, quando seu filho passou a estudar com outra

professora,

A dirigente providenciou a transferéncia dos alunos para a nova turma e
para pegar o filho na sala de aula e a professora avisou que a crianga estava em outra
sala, na turma do ciclo | e explicou-lhe muito rapidamente a mudanca. Quando o pai
chega para buscar a crianga na outra sala j& estava um pouco nervoso, falando alto com
a professora que, por sua vez, ndo o atendeu com paciéncia. Pelo fato da professora
ndo lhe ter dado muita atencdo, o pai entrou na sala e bastante irritado chegou a

ameagar a professora de baté-la. Os dois discutiram muito e as médes, que estavam

outro dia voltou ao trabalho. A crianga continuou normalmente na sala da professora e
0 pai ndo voltou mais a escola. Uma vizinha passou a levar e trazer a crianga junto com
os seus filhos. A comunidade escolar ficou solidaria com a professora. Todas as
pessoas acharam que o pai passou dos limites. Mas, ao mesmo tempo, podia-se
perceber um certo receio das pessoas da escola com a atitude da professora em

denunciar o pai a policia. Uma professora disse que;,
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se eu fosse ela eu ndo faria isso ndo, acho muito perigoso pois a gente ndo

mata por nada... eu € que ndo vou querer mexer com esse povo(...)

A professora ficou muito receosa com o ocorrido e a partir dai o marido

passou a acompanha-la todos os dias na entrada e saida da escola. A equipe de

foi deixar que o ocorrido caisse no esquecimento de todos e as coisas voltassem ao

normal o mais rapido possivel.

uma turma da Educacdo Infantil que a professora néo tinha vindo a escola naquele dia
porque tinha ido participar de uma oficina de leitura e ndo tinha ninguém na escola
para substitui-la, por isso ndo iria ter aulas para as criancas daquela turma. O pai ficou
revoltado e comegou a reclamar em voz alta, dizendo que aquilo era uma falta de
respeito e que elas s6 faziam assim porque é uma escola de alunos pobres. Falou
alguns palavrdes e xingou a escola. Todos os outros familiares que estavam presentes
olharam assustados e ndo falaram nada. Nenhum pai ou mde foi embora com seus
filhos, todos ficaram esperando o que ia acontecer. A dirigente, muito calmamente,

disse a ele que o filho dele podia entrar e que ela iria coloca-lo na sala com o irméo,
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segurou pela méo da crianca e entrou na escola. O pai virou-se e foi embora. Os outros

foram para casa com seus filhos pequenos de volta.

Esse incidente ocorreu por conta da falta de uma professora ao trabalho. Na

Movimento do Saber, a falta de professoras é um problema constante. Os motivos vao

, d ldild e pProfessOrds € Uit provicitia COrstarte. Us Mmotvos vdo ,

escola. A equipe de dirigente diz que ndo sabe o que fazer quando faltam duas ou mais
professoras em um sé dia, porque ndo tem quem as substitua. Quando é apenas uma
professora que falta a assistente de direcdo pode assumir a sala, mas, quando é mais do
Segundo a dirigente, é principalmente por esse motivo que os pais ficam com raiva e

os incidentes envolvendo pais, mées e professoras acontecem.

O que a dirigente quis mostrar é que as professoras sao as grandes culpadas, -

professoras ndo tém a menor paciéncia. As professoras, por sua vez, acham que o seu
trabalho é s com as criancas e a familia ndo deve se meter, a ndo ser que seja

solicitada.

que eles ocorrem pela propria historia da escola, de ja ter retirado do cargo uma

diretora que ndo agradava a comunidade. De acordo com a professora, a antiga
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dirigente, que era lider comunitaria, dava muita liberdade para a comunidade entrar na [ Formatted

escola e dizer o que quisesse:,

aqui quem manda é a comunidade, quando a gente tem qualquer problema com

as criangas os pais vém com sete pedras nas maos. Acho que com... (a nova
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forte e se a escola ndo da um freio elas metem o nariz em tudo.

A professora conta que a relagdo com a familia é muito dificil de ser

controlada e que ja aconteceu de uma das professoras ser ameagada por uma mae na [ Formatted

rua, quando estava indo para casa no ano passado:,

. [ Deleted: a

A professora ficou téo assustada que pensou em sair da escola, mas a antiga .~ - { Formatted

dirigente foi na casa da mée que a ameagou, conversou com ela e as coisas

foram esclarecidas.

) [ Formatted

Outro incidente aconteceu na escola com uma familia que envolveu .

também as criancas. O episodio foi com dois alunos da 3% série que brigaram no

recreio e no dia seguinte a familia de um deles veio para tomar satisfacdo com o outro
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aluno. A mée e o pai chegaram perto do final do horério de saida do turno da tarde e

ficaram esperando, no portdo, 0 menino acusado de bater no filho deles. O aluno

quando os viu de longe voltou para dentro da escola e contou para a professora que foi

marcas que ficaram da briga entre os dois no recreio e que apenas o filho deles foi

espancado devido ao tamanho do outro aluno. A coordenadora contou como foi que a

briga se passou e explicou a participagdo do filho deles no acontecimento. Contou-lhes, .-

também que ja havia punido a outra crianca e garantia que o fato ndo iria se repetir.
coordenadora explicou gque eles ndo podiam agir daquela forma e que eles deviam ir
embora, caso contrario, a escola iria chamar o Conselho Tutelar para intervir no
problema. E eles resolveram ir embora. Mesmo assim a outra crian¢a permaneceu na

escola até a secretaria terminar o seu trabalho para poder acompanha-la até em casa,

temendo qualquer abordagem do casal no caminho. A secretéria se ofereceu para levé-

secretaria da escola e nada fazer. A secretaria passou um tempo acompanhando o

menino a escola, até que as coisas fossem esquecidas,,
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Nos eventos inesperados, descritos acima, a familia esteve presente. Em
todos eles a figura do pai ou da mde toma atitudes em reacdo a uma situacdo de
descontentamento e desagrado ocorridas na escola. Muitas dessas atitudes extrapolam
0 que se considera permitido tolerar na relacdo entre familia/escola, como no caso do
pai que queria bater na professora porque o aluno mudou de sala ou no caso em que 0s
pais resolvem ignorar os verdadeiros responsaveis pelos alunos na escola e decidem

punir um outro aluno, que ndo é seu filho,

Acontecimentos como estes revelam que a familia tem manifestado seus

descontentamentos com a escola. Esses momentos de conflitos, indicam que a familia

forma.

A relacdo familia/escola sempre foi considerada polémica pela literatura
que trata da questdo’?. Desde que a instituicdo escolar passou a dividir com os pais a

tarefa de educar as criancas, 0s conflitos comecaram a existir. A familia, até o século

w e ey

XIX, teve o papel exclusivo na educacéo dos filhos. Com as mudancas ocorridas na

sociedade, através do processo de modernizagdo e, principalmente, com a

ARIES, Philippe (1981). Histéria social da crianga e da familia. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan.
FRANCIS,Véronique (2001). La communication école maternelle/famille: Le rble des supports
d’information a caractére conversationnel. These de doctorat de Sciences de I’éducacion. Université de
Paris-X-Nanterre. PERRENOUD, Phillippe (2000). 10 novas competéncias para ensinar. Porto Alegre:
Artmed.
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institucionalizacdo da educacdo e a responsabilidade do Estado, a familia deixa de ter

exclusividade na formagio das novas geragdes. No século XX, a familia almeja a

formacdo escolar dos jovens por considerd-la fundamental no contexto das

insercdo na sociedade moderna, anseio que emergiu das camadas médias da

sociedade”.

Na realidade brasileira, as aspiracfes das familias de camadas populares

anos 40, mas teve seu apice nas décadas de 70 e 80, do século passado. Segundo -

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Nl st

alguns estudos™, os movimentos sociais de bairros surgidos a partir dessa época,
tinham como bandeira de luta a ampliagdo do acesso a escola publica. De acordo com
Maria Malta Campos (1985, p.94), desse processo de lutas e conquistas emerge o
em que a escola necessita do auxilio constante dos moradores, a quem recorre
freqlientemente para resolver problemas urgentes com alunos ou com o prédio escolar,

ela repele suas tentativas de participacdo”. O mesmo afirma Dubet e Martuccelli

& eSO allfiTia DUDEL € Iviartuceern p

(1996) ao analisar os “conflitos de controle” entre os pais e professores da escola

primaria francesa.

educacdo dos seus filhos, como também, traduz claramente o clima de conflito que

existe nas escolas, apresentado por Campos e Dubet e Martuccelli (op. cit.). A falta de

"* WEBER, Silke. 1976. Aspiracdes a educag&o. Petrépolis: VVozes.

™ SPOSITO, Marilia (1984). “Escola publica e movimentos sociais”, ANDE Revista da associacao
Nacional de Educagdo. Sdo Paulo. n. 7. CUNHA, Luis Antonio, (1991). Educacdo, Estado e
Democracia no Brasil. S8o Paulo: Cortez. CAMPOS, Maria M. (1985). “Escola e participacdo popular”,
In MADEIRA, Felicia e MELLO, Guiomar (orgs.) Educacdo na América Latina: os modelos tedricos e
a realidade social, S&o Paulo, Cortez.
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comunicacdo entre a escola e a familia, da qual decorrem os grandes incidentes, revela

escola com os pais. A sua presenga constante e “vigilancia” indica que ndo basta a

comunidade ter lutado para a construgdo da escola para seus filhos; é preciso,_estar

para a familia, pois esta busca interferir em todos o momentos, fazendo, com que a .~

um cuidado maior, por parte das professoras e equipe, na falta ao servigo sem um

motivo mais sério, no atraso para as conversas com as colegas no inicio da aula. Essa -
) [ Formatted

desenvolvessem “taticas” como ouvir e refletir coletivamente as queixas da familia,
discutir o problema das faltas e atrasos entre as professoras e promover encontros mais

freqlientes com a familia para discutir os problemas ocorridos na escola, tendo em
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Os incidentes ocorridos na Movimento do Saber. mostraram também que a -

,,,,,,,,,,,,,,,,, A A L

participacdo da familia ndo se opera no nivel da reclamacdo, mas também da acéo. O

que precisa € que essas acOes sejam discutidas pela comunidade escolar e

com a familia da escola revela um lado positivo. Ela também mostra que a escola tem

um respeito pela familia, como no caso em que a dirigente se omite em tomar partido

da professora, quando esta é agredida por um pai, porque ao se omitir, ela revela que a

Formatted

Formatted

Formatted

Formatted

Formatted

Formatted

Formatted

Formatted

Formatted

Formatted

o 0 W U L

A

]

A

o {Formatted
[

A

]

A

4

P [ Formatted

[ Formatted

) [ Formatted

) [ Formatted

[ Formatted

Formatted

Formatted

Formatted

Formatted

A J

A
. [Formatted

Formatted

Formatted

/ r [ Formatted
2
[

Formatted

L J

) [ Formatted

escola falhou quando ndo participou a familia as mudancas ocorridas, o que contribui,

para que as novas ordens da Secretaria sejam repensadas no ambito das “taticas” de
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Entretanto, podemos afirmar que embora a Movimento do Saber sendo

resultado da luta da comunidade e comprometida com a populagdo, tem a sua dindmica
orientada pelos interesses das professoras e da Secretaria de Educacdo. Os pais sdo
apenas homenageados e informados sobre o desempenho dos filhos. Os alunos tém que
se adaptar as formas de acdo dos professores e dirigentes. Ou seja, as pessoas adultas

da escola reforcam as “estratégias”.

As “maneiras” de fazer das escolas observadas

Na observacao das praticas cotidianas das escolas identificamos “maneiras
de fazer” que distinguem e aproximam as realidades escolares. A utilizacdo das
“estratégias”, no contexto escolar, sdo mais evidenciadas na escola principal
(Movimento do saber) devido as mudancas do ponto de vista legislativo e da propria
historia da escola. A elaboracdo dos Projetos da escola tem um significado muito
particular para as pessoas deste estabelecimento de ensino pois representa obter ganhos
importantes para a escola e ndo apenas cumprir uma exigéncia formal. Essas
“estratégias” ndo se operam especificamente, como explica Certeau (1985), em um

terreno prdprio. Mas em um terreno que busca a todo tempo tornar-se préprio.

As “taticas” empregadas pelas trés escolas no cotidiano também podem ser
classificadas diferentemente. Com relagdo as criancas, as “taticas” desenvolvidas pelas
escolas tém como objetivo comum o desenvolvimento do interesse dos alunos e alunas

pela escola. Embora, muitas vezes, revele também um aspecto que néo se integra ao
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projeto coletivo, como no caso da Movimento do Saber que diz respeito ao tratamento

individual dos adultos com a disciplina. J& na escola de Orléans, as “taticas” utilizadas
com relagdo a disciplina estdo em sintonia com uma cultura disciplinar existente na

escola e na prépria sociedade e ndo se diferencia na préatica cotidiana dos adultos.

Em contrapartida, a relagdo entre as pessoas das escolas revela que a
utilizacdo das “taticas” que se opdem as orientacGes e instrucdes normativas sao
empregadas constantemente no sentido de valorizacdo e reafirmacdo da independéncia
dos grupos, embora elas sejam utilizadas em niveis operacionais distintos em cada

realidade escolar.
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Capitulo 1

Tecendo alguns pontos

Nesta parte do trabalho trataremos dos elementos principais encontrados ao
longo do estudo procurando responder as questdes apresentadas no inicio do trabalho:
De que maneira os profissionais da escola, no seu cotidiano, contribuem para a
“fabricacdo” da instituicdo escolar? Quais 0s elementos presentes nas relagdes entre 0s

atores que contribuem para a singularidade de cada realidade escolar? Como séo
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“fabricadas” as instrugdes normativas sobre a escola na pratica cotidiana dos seus

atores?

Nos dois primeiros capitulos desta parte, no sentido de organizar os
elementos de discussdo, elaboramos algumas dimensfes nas quais estdo representadas
as situacBes do cotidiano das escolas, a fim de problematizar os indicadores de forma

comparativa.

No final, apresentaremos as nossas conclusdes sobre a pesquisa.

Interferéncias e contradi¢des entre cultura escrita e cultura oral

No espaco escolar a convivéncia com diferentes formas de cultura favorece
uma construcdo continua de acordos e “fabricagdes” que possibilitam a dindmica da

sua existéncia. Conforme afirma Certeau (1974, p.148),

“a escola (...) talvez seja um dos pontos onde se pde em acdo uma articulacéo
entre o0 saber técnico e a relacdo social e onde se efetua, gragas a uma pratica

coletiva, o reajuste necessario entre modelos culturais contraditérios”.

Esta concepcédo de Certeau (1974) favorece a compreensdo da existéncia do

conflito no espago escolar como elemento constitutivo da dinamica institucional e ndo
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como uma manifestacdo patogénica, como pensou Durkheim (1922) e os tedricos que

defendem um modelo orgénico de institui¢do. Pois estes entendem o conflito como

uma situacdo de anomalia ou de subversao.

E por meio das oposicdes existentes entre pessoas (oposi¢des sobre as
maneiras de fazer e de dizer) que se operam 0s “reajustes necessarios”. As situacoes
consideradas “anormais” seriam, de acordo com Certeau, aquelas que conduzissem a
uma “situacdo de bloqueio”, em que as escolas ndo conseguissem se organizar

sozinhas, resolver seus problemas internos, sem recorrer as arbitragens exteriores.

Um ponto essencial que faz parte dessa dindmica é a passagem da posi¢do
de acdo individual a uma posi¢do de acdo coletiva, que faz com que a escola seja vista
como um todo. A maneira como ¢é “fabricada” esta realidade coletiva é que da a escola
“uma identidade” tal qual ela pode ser apreciada de maneira externa como se ela fosse
uma unidade. Os pais dos alunos podem distinguir esta escola da escola vizinha e as
autoridades responsaveis da mesma forma, qualificando-a de maneira global (todos os
professores, a diretora, as auxiliares, os alunos etc. sdo reagrupados sob o nome
préprio da escola) e singular (ela tem uma caracteristica Unica, evolutiva — uma escola
pode mudar, ir bem ou mal, ter dificuldades, vicissitudes de existéncia, alegrias,

tristezas etc.).

Os diferentes discursos “fabricados” no cotidiano da escola
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Dentro das escolas ndo identificamos a existéncia de um discurso
totalmente construido sobre o que se deve ou ndo fazer, sobre o que € permitido ou ndo
e 0 que pode ou ndo ser uma escola. Mas identificamos mediante muitas acles e
palavras, e também de textos fixados sobre os as paredes de entrada, na sala dos
professores, na classe, assim como nos documentos produzidos pela escola, elementos
multiplos que convergem bastante para que se possa dizer que existe uma pratica
coletiva sobre as regras (escritas e orais) da vida escolar. Esta posi¢cdo compartilhada
ndo recobre a totalidade das posicGes individuais, cada um guarda uma certa margem
de distancia possivel em relagéo ao que é percebido como posicao da escola, e ela ndo
esta exaustivamente traduzida em um discurso coerente e fixo. Certos aspectos ndo sdo
jamais ditos (a indiferenca de algumas professoras com as criancas que déo trabalho
com a disciplina e falta de cumprimento dos horarios pelas professoras na Movimento
do Saber), outros sdo ditos, mas, ndo escritos (a atitude da dirigente da Movimento do
Saber em relacdo com a suspensdo das reunides na escola pela Secretaria de
Educacéo), outros evoluiram com o curso do tempo, mas, sem que tivessem claramente

abandonado as antigas “maneiras de fazer” e de dizer etc.

No entanto, desta posicdo emerge um discurso que se exprime em certas
circunstancias particulares: nas situac@es publicas onde o diretor ou um professor fala
em nome da escola; nas situagdes publicas onde é necessario produzir um documento

que engaje a escola sobre um Projeto Pedag6gico, uma reivindicacéo etc.

E necessario distinguir esses discursos coletivos construidos pelas pessoas
da escola dos discursos elaborados sobre ela, a partir de uma racionalidade técnica,
politica e cientifica (academia/Ministérios e Secretarias/Organizagdes Sindicais) e ndo

se apresentam nas praticas das realidades escolares da mesma maneira em que foram
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“estrategicamente” elaborados, mas, de uma maneira “taticamente” fabricada. De

acordo com Anne-Marie Chartier (2002),

“a racionalidade esta do lado dos discursos construidos que ordenam operagdes
de maneira coerente, das premissas as conclusdes, das causas aos efeitos, dos
meios aos fins. Todos os discursos tedricos das ciéncias humanas fascinam ou
seduzem porque transformam o mundo em livro, pdem na confusdo cadtica dos
sucessos e fendmenos a maravilhosa legibilidade construida, abstrata, imposta

ou desejada” (trad. nossa).

Porém, na realidade pratica, 0o que acontece ndo é exatamente 0 que esta
escrito. As praticas cotidianas revelam que os discursos sdo transformados de acordo
com 0s contextos e as conjunturas das diferentes culturas. De acordo com Isambert-
Jamati (1970, p. 9), mesmo se dentro de uma tal instituicdo as regras de funcionamento
sdo numerosas, a parte de indeterminacdo da acdo educativa € muito grande e “as

prescri¢des indicam somente uma série de pontos de orientacGes”.

No exemplo da escola Movimento do Saber o discurso escrito que tem
efeito sobre esse espaco escolar € um discurso recente que surge quase a0 mesmo
tempo em que a escola comecga a existir. Ao ser fundada pela Secretaria de Educacao
da cidade do Recife, a escola “Movimento do Saber” passa a se orientar por um
processo normativo que entra em contato uma histéria prépria, com uma cultura oral
existente e, a partir desse confronto elabora esse discurso que é “fabricado” pelas
pessoas que constroem a sua pratica cotidiana. Os principios basicos do discurso

racional técnico-cientifico relativo a atividade escolar entram em contato com um
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discurso oral existente na escola Movimento do Saber, discurso este voltado para o

resgate da cidadania e para transformagdo da realidade das criangas que, nesse
contexto, relaciona-se com as questdes da comunidade e com as mudangas desejadas

nas condicdes de vida de toda os moradores do bairro.

Os programas atuais estabelecidos pelas instancias governamentais, que
dizem respeito a organizacdo e autonomia progressiva da escola inscrevem-se dentro
de uma realidade que ja surgiu de uma forma muito particular. No seu cotidiano pode-
se visualizar a existéncia de um processo de “independéncia” ou “autonomia” dos
orgdos oficiais (Secretaria de Educacdo), revelado pela mobilizacdo que a escola
desenvolve, no sentido de conquistar parcerias que a ajudem a concretizar e a
operacionalizar os seus projetos, fazendo-a ndo apenas “esperar” da Secretaria de
Educacdo os recursos necessarios para o desenvolvimento das suas agdes. Essa
“autonomia” da escola frente aos drgdos oficiais, no entanto, busca ser por eles
legitimada constituindo claros exemplos desse processo a constante participacdo em
atividades que possam colocar a escola em evidéncia, como concursos promovidos
pela Secretaria de Educacdo ou por outras entidades, a realizacdo de atividades

solicitadas pela rede municipal de ensino como feiras de conhecimento.

Nesse contexto, Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE) surge no ano
de 2000 para a escola Movimento do Saber, principalmente, como uma forma de obter
0s recursos diretamente enviados pelo Governo Federal para a realizagdo dos seus
projetos. Desse modo, associado a uma “certa independéncia” ja existente na escola,
esse Plano vai servir de veiculo para reforgar a “autonomia” ja existente, e favorecer a
construgdo de “estratégias” que dizem respeito as suas necessidades, aos seus

objetivos.
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A instituicdo deste Plano pelo Governo Federal e seus objetivos reais, tém

sido objeto de discussdo, considerando alguns autores que dele pretende imprimir na
escola publica “a logica e a fei¢do de entidades privadas” (Oliveira, 1999, p. 2). Ora no
caso em pauta, é possivel identificar nas praticas cotidianas da escola a busca desse
caminho, antes mesmo do Plano ser implementado pelo Ministério de Educagdo
(MEC) e pela Secretaria Municipal. Além disso, a escola ja dispunha de uma lideranca,
um dos critérios salientados pelo PDE, que impulsionou diversas conquistas,
sobretudo, do ponto de vista da estrutura fisica. Satisfazia ainda um outro critério, o da

participacdo da familia nas diversas acGes do cotidiano escolar.

Desse modo, ao discurso racional técnico que chegou a escola “Movimento
do Saber”, por intermédio dos novos Programas, estd sendo “fabricado” no seu
cotidiano, ndo sendo ela mera receptora das orientacfes, mas ativando uma experiéncia
pratica de diversos critérios empregados pelo PDE. O discurso técnico racional que
chega a escola Movimento do Saber €, assim, transformado a partir da cultura ja
existente, ou melhor, “das formas de fazer, maneiras de saber fazer” (Certeau, op.cit)
ali j& presentes. No caso, 0 modelo dominante do discurso € a reivindicagdo politica:
lideranca/grupo de militantes mobilizados, agdo social, tematica da justa causa, luta

contra a pobreza e a exclusdo, participacdo, cidadania, acdo coletiva, etc.

As modalidades da enunciacdo (cultura oral de militantes, manifestacoes;
cultura escrita e do abaixo-assinado, do projeto, do Plano de Desenvolvimento, etc.)
tém efeito nas transformacGes do fazer que corresponde a especificidade do espago
escolar e dos limites de validade deste modelo. Esta “maneira de fazer”, em

contrapartida, se difere na escola particular e a escola francesa.
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No caso da escola particular, embora tenha como principios norteadores do

seu projeto institucional a racionalidade técnico-cientifica-oficial consubstanciada na
LDB, por exemplo, e uma proposta pedagdgica inovadora e diferenciada, formula um
discurso oral de caréater inteiramente do lado pedagdgico. O objetivo da escola é fazer
com que seus alunos aprendam os contelidos previstos nas Diretrizes Curriculares
Nacionais, estabelecidos pelas instancias normativas. Entretanto, para diferenciar-se de
outros estabelecimentos de ensino, esse discurso inclui outros discursos académicos e
cientificos que integram os principios da pedagogia ativa, adotada pela escola,
complementando o seu curriculo com disciplinas como a Filosofia e a Ecologia. A luta
principal nesta escola é ser diferente e com isso vencer a concorréncia entre 0s
diversos estabelecimentos particulares. Para tal, a direcdo e a equipe técnica se
esforcam para que todos caminhem nesse sentido, cabendo aos professores e
professoras mostrar que sdo competentes e que sabem realizar bem o seu trabalho. E ai
que a “fabricacdo” do cotidiano se apresenta. A realizacdo deste projeto se da mais no
ambito de uma cultura oral e das praticas cotidianas do que propriamente por

documentos prescritivos.

A equipe de professores e professoras dessa escola tem pouco espaco para
elaborar “taticamente” as agdes sob o ponto de vista coletivo. H& uma hierarquia
definida claramente das fungdes de cada grupo (direcdo pedagdgica, coordenacgdo e
professores) dentro da escola e também o conjunto de acfes que devem ser por eles
desenvolvidas, bem como os objetivos a serem alcangados. A familia, que livremente
escolhe e paga a escola, deseja que estes objetivos sejam cumpridos. E a escola, por
sua vez, deseja garantir a qualidade do seu trabalho para poder continuar sendo

identificada como um estabelecimento de ensino particular “diferente” e dessa forma



241
ter seus os resultados reconhecidos e o0s seus lucros garantidos, como todo

estabelecimento privado. Esse € o discurso racional que permeia as préaticas cotidianas

da escola.

Para responder a uma demanda social que faz do investimento na escola
uma “estratégia” de educacdo familiar, o discurso da escola particular ndo pode
veicular uma visdo de resultados individuais. A aceitacdo do individualismo e a
valorizacdo das conquistas esperadas estariam em contradicdo com o discurso da
pedagogia ativa e inovadora. De fato, o discurso sobre a exceléncia técnica das
pedagogias propostas como desdobramento de um discurso geral sobre o interesse da
crianga permite que professores e familiares fagam um contrato de confianca educativa
(e ndo somente uma relagcdo comercial de cliente a prestadora de servi¢o). Mas, em
nenhum caso, os profissionais podem tornar-se porta vozes dos familiares, como na

escola Movimento do Saber.

O discurso técnico sobre a escola de Orléans, como na escola particular,
volta-se para as questes pedagogicas. Nao propriamente para 0 método e sim para as
acOes desenvolvidas pela escola, para o trabalho com os conteldos curriculares.
Porém, existe por parte do grupo de professores e professoras uma cultura oral de
resisténcia ao cumprimento formal das exigéncias técnicas, na medida em que
consideram a exigéncia da elaboracdo anual do projeto coletivo uma “estratégia” das
esferas superiores de “controle” do trabalho da escola. Desse modo, faz parte da
cultura oral da escola de Orléans, como da escola Movimento do Saber uma certa
“desobediéncia” e independéncia quanto ao cumprimento das normatizagdes provindas

das instancias superiores. Essas decisfes sdo tomadas coletivamente e exigem uma
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divisdo das responsabilidades entre os que integram a escola, inclusive, os dirigentes.

Essa divisdo pode ser percebida entre as pessoas das duas escolas.

Além do discurso técnico sobre a escola, existe um discurso académico
cientifico que chega a escola por intermédio de estudos que, conforme ja
mencionamos, em func¢do do momento vivido e da conjuntura tem papel importante no
cotidiano escolar. Os discursos sobre o professorado, por exemplo, tem tido muita
repercussao dentro dos estabelecimentos escolares, principalmente os disseminados a
partir dos anos 80 do século passado. Delimitar o que é tarefa do professor e 0 que nao
é, por exemplo, é um ponto que estd sendo sempre sendo revisitado pelos estudos

académicos.

Na escola Movimento do Saber, o discurso racional acerca da profissdo
docente esta mais fortemente centrado nas fungdes politicas do professor, do professor
critico, participativo e transformador. Como exemplificamos com a reunido de entrada
que aconteceu no inicio do ano, quando as professoras decidiram resolver o rumo
administrativo da escola diante da transferéncia da antiga dirigente. Esse discurso, que
toma corpo na escola, de certo modo, contrapde-se ao discurso da préatica profissional
docente associada a “maternagem”, amplamente discutida no final dos anos 80 e inicio
dos anos 90, do século passado, que associava problemas como a falta de compromisso
politico na escola ao processo de feminizacdo da atividade docente. Na realidade, as
professoras brigam pelo futuro do espago profissional coletivo e ndo se isolam em
préticas individuais de sala de aula com os seus alunos. O mesmo pode ser dito em
relacdo as dirigentes da escola, considerando que o discurso que tomou conta no final
do século pde em xeque o papel do diretor ou da diretora dentro dos novos modelos de

gestdo. A tbnica do discurso de uma nova gestdo concentra-se nas atitudes tomadas
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coletivamente e ndo mais no poder centralizado na figura do diretor. Em face do novo
discurso, nas préticas da dirigente da escola Movimento do Saber estdo mescladas
diferentes posturas que muitas vezes obscurecem a hierarquia da escola e, portanto, o

seu papel de “chefe de orquestra”, que termina se diluindo.

Omitir-se de fazer comentarios, reflexdes ou mesmo de agir quando
ocorreram problemas entre as professoras e os pais de alunos, seja devido a falta de
professoras, seja pelo tratamento dado por ocasido de reclamacdo (transferéncia de
alunos de sala de aula), constituiria indicios da ndo assuncdo da autoridade dirigente.
Por outro lado, sdo frequentes “cumplicidades” da dirigente com as demais
profissionais da escola na desobediéncia as decisbes impostas pela Secretaria de

Educacdo.

Atitudes contrarias as orientacbes normativas vém a tona também na escola
de Orleéns, quando os professores e professoras resistem as instrugdes da Inspecédo
Académica em relacdo ao intercambio de professores de outros paises e, também,
guanto ao quantitativo de estagiarios. Essas posi¢des tomadas coletivamente redefinem
as praticas cotidianas da escola que expressam, por exemplo, no controle do ndmero de
estagiarios. O diretor da escola de Orléans, como a da escola Movimento do Saber ndo
se apresentam como autoridade que pode definir situacdes, mas como simples
mediadores entre o poder interno e o poder externo. O papel de autoridade da escola é
desempenhado pelo diretor quando € solicitado para resolver, em Ultima instancia, as

questdes de disciplina dos alunos e todos os assuntos relacionados com a familia.

O professorado da escola particular, com apoio do sindicato da

categoria, tem se pautado por um discurso politico-profissional que define claramente
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0 que deve ser a atividade docente. O fato das professoras ndo participarem do lanche e

recreio dos alunos delimita as suas atribuicdes como restritas ao trato com o
conhecimento, o qual se d& majoritariamente na sala de aula. Também a prética
profissional da direcdo geral da escola esta pautada por um discurso racional que
atribui a diretora o papel de centralizar todas as grandes decisdes da escola, cabendo a
equipe técnica, juntamente com a diregdo pedagogica, fazer com que essas decisdes

sejam operacionalizadas.

Desse modo, o discurso racional que se produz nas trés escolas se
distingue na pratica e toma corpo a partir de diferentes interesses e realidades. Com
relacdo ao papel dos professores e professoras nas duas escolas publicas, a questéo da
sua participagdo nas decisBes coletivas sobre a escola, esta presente tanto no discurso
escrito (técnico-cientifico) como no discurso oral e também nas préticas cotidianas das
pessoas, porém de maneira particular. Na escola de Orléans, a participagdo é mais
formal, pois a solugcdo provém do que a maioria decidir, sem muita discussao
argumentativa, o que denotaria uma inexisténcia de conflitos. J& entre a equipe de
professoras da Movimento do Saber as discussdes sdo mais calorosas (ou mais
emotivas) e exigem um debate maior acerca das decisdes o que configuraria um certo

conflito.

No caso da dire¢do das escolas, os discursos racionais que tomam forma no
espaco escolar se distinguem quanto a sua atuagdo. Na escola particular, observa-se
claramente o que Cousin (1998) classificou de diretor mobilizador, que lidera o grupo
na realizacdo dos projetos por ele definidos. J& na escola de Orléans e na Movimento
do Saber pode-se observar a coexisténcia pacifica de diferentes discursos sobre o papel

do dirigente, como o descentralizador que é aquele que deixa fazer tudo e ndo interfere
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em nada, apenas ameniza as situagbes de conflito, mas também como o

intervencionista que atua e intervém em todos os setores da escola.

Os eventos e as conseqiiéncias previsiveis e imprevisiveis

No espaco escolar algumas situagcdes podem ser consideradas decorréncias
de atitudes, decisGes e praticas que sao realizadas individualmente e coletivamente no
seu cotidiano, em diferentes contextos. De acordo com as diferentes formas de
organizacdo, a relagdo cotidiana entre as pessoas adultas segue uma sucessao de causas
e efeitos que envolvem emocdo, negociacdo e colaboragdo. A observacdo das
diferentes situacdes possibilitou a visualizacdo desses elementos na escola Movimento
do Saber onde os conflitos que acontecem no espaco escolar dividem as posicbes das
pessoas da escola como, por exemplo, a relagcdo das professoras com a familia. A
relacdo entre a familia e as pessoas dessa escola, sobretudo no &mbito da comunicag&o,
apresenta algumas dificuldades. Em decorréncia, os conflitos ocorrem com uma certa

frequéncia.

O fato de a familia ter participado da luta pela construcdo da escola
explicaria em parte a existéncia de um sentimento de pertencimento e muitas vezes de
autoridade por parte dela que ndo coincide exatamente com aquele presente no
discurso escrito sobre gestdo participativa, embora a familia se faca presente nas
reunides dos conselhos escolares. A relacdo desenvolvida entre a familia e a

comunidade escolar é muito singular. Nesta escola, a familia que ndo se contenta com
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um tratamento que ndo seja ativo e participativo, ndo se satisfazendo com respostas
como: “hoje ndo tem aula” ou “seu filho estd em uma outra sala”. A familia exige que
a escola dé respostas convincentes, mas é comum as pessoas que trabalham nessa
escola ndo esclarecerem aos familiares 0os motivos da decisdo de alterar a sua rotina.
Por outro lado, as pessoas da escola reconhecem o poder da familia, mas, ndo sabem
como fazer para que essa relagdo seja mais pacifica e construtiva e por isso se
desdobram para agradar a familia nas comemorac0es e festividades. Embora ndo haja
consenso entre o grupo da escola sobre esta forma de atuacdo com a familia, as
demoradas discussdes de preparacdo das festas do dia dos pais e das mées revelam
discursos como o da professora da quarta série: “a comunidade aqui se orgulha muito

da escola que eles conquistaram. E eles sabem que a escola é deles”.

Em contrapartida, a escola também colhe resultados nesse processo de
causa-efeito. Na escola Movimento do Saber ha sempre um grupo de pessoas que se
envolve na realizacdo de projetos que buscam a sua melhoraria, projetos estes que
transpdem os muros da escola e as paredes da sala de aula, e que de certo explicam os
resultados diferentes que obtém em comparagdo com grande parte das escolas plblicas

municipais e estaduais.

Na escola particular as praticas cotidianas revelam que a sua forma de
organizagdo se volta para a realizacdo de objetivos claramente definidos. As relagdes
estabelecidas no seu interior entre as pessoas adultas acontecem do ponto de vista
profissional, na realizagdo do trabalho de cada um, seja em sala de aula, nas atividades
técnicas ou auxiliares, e, do ponto de vista coletivo, nas decisdes de manutengdo dos
seus direitos trabalhistas. Na pratica cotidiana das professoras, a exigéncia de um

trabalho com seus alunos de exceléncia, que se destaquem dos demais, favorece a
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competitividade entre as pessoas de uma mesma fungéo. A familia, como consumidora
dos servicos educacionais oferecidos, tem bem definidos os seus direitos dentro da
escola e a sua participagdo estd sempre voltada para o acompanhamento do
desenvolvimento cognitivo dos filhos. O que decorre neste tipo de escola é uma
“fabricacdo” de resultados que oscila de acordo com as adaptacdes e mutagdes das
pessoas que desenvolvem as atividades no conjunto dessa engrenagem. E, desse modo,
este tipo de relagcdo ndo se caracteriza pela riqueza da construgéo do trabalho coletivo a
partir da diversidade de idéias dos diferentes profissionais que trabalham no espaco
escolar, as suas participacGes estdo restritas ao ambiente da sala de aula e a outras
atividades que quase ndo sdo perceptiveis no seu cotidiano como as secretarias, as

auxiliares de sala.

Na escola de Orléans os efeitos de um grupo de profissionais que distribui e
divide sempre as tarefas do cotidiano é uma rotina menos sobrecarregada e
aparentemente menos conflituosa entre os pares. Porém, mesmo que as tarefas como a
vigilancia do recreio, das atividades recreativas, artisticas e outras, sejam distribuidas,
existe um conflito interno entre os docentes e as auxiliares de servigos gerais que
exercem atividades educativas como as professoras e professores, como observar as
criangas no patio ou dentro do refeitorio, mas ndo podem participar das discussdes
sobre as criancas, apenas por meio do diretor da escola que, muitas vezes ndo retorna
para elas as discussdes com o professorado sobre os problemas do cotidiano com os
alunos. O que faz com que esse grupo de profissionais da escola se sinta insatisfeito
pela ndo valorizacdo do seu trabalho. Os eventos que se referem a relacdo entre as
pessoas adultas e as criancas indicam que o grupo ndo consegue solucionar alguns dos

seus problemas de forma articulada com os outros segmentos da escola.
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Assim, tanto a escola de Orléans como a Movimento do Saber, possuem

uma cultura escrita e adotam um discurso oral que se diz “participativo”, mas, na
verdade, apresentam praticas diferenciadas, algumas de natureza excludentes dentro da
comunidade escolar. A escola Movimento do Saber, por ndo integrar a familia na
dindmica da escola e a de Orléans por ndo considerar o trabalho educativo das
auxiliares que sdo muito importantes nas discussdes sobre as criancas, apesar das
mesmas passarem um terco do tempo escolar em atividade com elas. A escola
particular revela claramente ndo ter interesse pelos profissionais do ponto de vista das
atuacfes coletivas, considerando os profissionais em seu oficio de maneira

individualizada.

As préticas seguem uma dire¢ao

A discussdo sobre os objetivos das escolas gira em torno de questfes do
tipo: Para onde véo as praticas cotidianas de cada escola? Qual objetivo que as praticas

cotidianas percorrem?

Na escola Movimento do Saber existe um objetivo principal construido
pelo grupo da escola e explicitado no Projeto da Escola, que diz respeito as praticas
cotidianas coletivas das pessoas adultas da escola: “Resgatar a cidadania dos
educandos e educadores garantindo o acesso e a permanéncia dos alunos na escola,

bem como a valorizagdo dos nossos profissionais, visando a melhoria na qualidade do
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ensino”. Esse objetivo busca traduzir sob o ponto de vista “estratégico” o que se pensa

realizar na prética cotidiana da escola. Tentaremos identificar, nas rotinas e eventos

das escolas, situagdes que possam indicar essas dire¢fes ou objetivos.

Considerando que a crianga é o alvo principal de todas as escolas
selecionamos, dentro dos temas destacados, primeiramente, as interacGes entre adultos
e criancas identificando as praticas que permitam visualizar a direcdo dos objetivos das

escolas com relagdo as criangas.

Na escola Movimento do Saber ha praticas cotidianas que buscam integrar
todas as pessoas adultas da escola na permanéncia e valorizagdo da crianga no espago
escolar. Esses objetivos aparecem, principalmente, durante a merenda e o recreio, tanto
no trabalho desenvolvido pela merendeira que, no dia-a-dia, esta atenta as necessidades
e dificuldades das criangas, quanto na iniciativa de contratar a professora de dancga, que
desenvolve um trabalho com as criangas fora do horério de aula e também executa
tarefas auxiliares. Além desses indicadores existem outros que mostram que as praticas
das pessoas da escola caminham nessa direcdo. Entre elas menciona-se a preocupacéo
das professoras, dirigentes e secretarias quando os alunos faltam a escola por muitos
dias consecutivos a escola, procurando-se com ajuda das auxiliares, investigar a causa
da auséncia. Essas acBes sdo constantes na escola e tém como resultado impedir a
evasdo e valorizar a presenca do aluno no espago escolar. As festividades e as aulas-
passeio também revelam o empenho das pessoas da escola com as criangas
favorecendo-lhes momentos de divertimento. As atividades extraclasse, como projetos
culturais e ambientais também envolvem as criangas. Ambas as atividades de lazer (as
festas) e de investigacdo (aulas passeios) sdo considerados, pela comunidade escolar,

muito importante para as criancas.
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O problema da evasdo escolar das criancas ndo faz parte da realidade

das escolas francesas devido a obrigatoriedade escolar instituida hd décadas naquele
pais. Desse modo, na escola de Orléans os objetivos a perseguir no seu cotidiano estao
concentrados na valorizagdo das atividades pedagdgicas e esportivas dos alunos e na
manutencdo a ordem e da disciplina. Por isso a pratica esportiva dentro da escola é
bastante estimulada, os professores e as professoras ministram aulas de esporte, artes e
musica e estdo sempre procurando desenvolver fora da sala de aula atividades que
reforcem o interesse por essas areas, pois elas mantém as criangas mais concentradas
favorecendo o desenvolvimento do corpo e da disciplina. Porém, na pratica, nem todas
as pessoas que atuam na escola seguem 0s mesmos objetivos, concentrando-se apenas

no trabalho realizado dentro da sala de aula.

Nos espacos fora da sala de aula, os objetivos visados pelas auxiliares da
escola voltam-se para manter a harmonia e a disciplina entre as criangas, sem, no
entanto terem sido preparadas para desenvolver com as criangas atividades que possam
favorecer bons resultados. Assim, durante as duas horas diérias de trabalho com as

751

criancas, elas apenas “cuidam™” delas no refeitério e no patio.

Nas trés escolas, o objetivo do trabalho coma disciplina ndo aparece tdo
claramente. Ele varia de acordo com a prética individual de cada profissional, mesmo
havendo limites legais de atuagdo com os alunos, como é o caso da escola Movimento
do Saber. As soluges individuais sdo tomadas no sentido de fazer com que as criangas
aprendam a respeitar os outros e a viver em coletividade. Muitas vezes as atitudes

tomadas na escola, mesmo dentro dos parametros legais, se contrapGem aos objetivos

™ Termo utilizado por Marilia de CARVALHO (1999) que tem origem na palavra inglesa caring
utilizada em maltiplos significados em diversas &reas do conhecimento e campos profissionais inclusive
0 da educacéo das criangas.
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da escola como, por exemplo, a expulsdo de criangas das salas de aula, muitas vezes

por varios dias seguidos, sem que lhes seja atribuida qualquer atividade a ser
desenvolvida. Esse tipo de prética revela auséncia de trabalho coletivo e individual
com o aluno que apresenta dificuldades e o resultado disso tende a ser o desinteresse
pela escola. O que para a camada da populacdo que freqlienta esta escola representa
uma violéncia muito grande, tipo de violéncia este ndo contemplado no Estatuto da

Crianca e do Adolescente.

Como afirma Carvalho (1999), muitas vezes a professora ou professor ndo
reflete sobre as atitudes de “cuidado” em relacdo aos alunos porque se pensa que
cuidar é tarefa de mée e ndo de professora, como vimos anteriormente. Admitindo que
a dimensdo racional é parte importante na atividade docente, considera-se que o
cuidado deve estar inserido nessa racionalidade, por meio de préaticas cotidianas do
professor/professora como uma das maneiras de alcancar os objetivos das escolas.
Também na escola de Orléans o “cuidado” é pouco presente, sobretudo, quando se
utilizam castigos fisicos para contornar as situagdes de indisciplina. Dessa forma, em
ambos 0s casos as pessoas adultas adotam praticas com as criancas sem refletir futuras
conseqliéncias que por ventura poderdo decorrer e nem discutem alternativas que
poderiam substituir o que aos nossos olhos poderia ser classificada como uma forma

violéncia contra a crianca.

Na escola particular, fora da sala de aula, os objetivos também seguem a
direcdo da Movimento do Saber de favorecer o interesse das criancas pela escola. A
diferenca é que, quem tem essa tarefa €, principalmente, a equipe técnica, ela é o motor
principal de todas as atividades desenvolvidas pelos adultos no cotidiano escolar. As

professoras, contudo, também deverdo realizar praticas que visem alcancar esse
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objetivo, concomitantemente as atividades de ensino, mas, dentro da sala de aula.

Todavia, quem controla e supervisiona as praticas das professoras no sentido de
desenvolver atividades no cotidiano da sala de aula que cumpram esses objetivos é a

equipe técnica.

Todas as atividades (dentro e fora da escola) sdo pensadas e programadas
pela direcdo geral e pela equipe. A atencdo dispensada as criangas fora da sala de aula,
durante a merenda e o recreio, é de responsabilidade da equipe que também possui a
tarefa de orientar e controlar todas as atividades das criangas da melhor forma sem
interferir nas orientacdes da familia. No fim, percebe-se que as praticas cotidianas que
caminham no sentido de atingir os objetivos mais amplos da escola, que dizem respeito
as criangas, sdo de inteira responsabilidade das pessoas da equipe técnica o que se

diferencia da realidade das outras escolas.

Da mesma forma que os objetivos que se apresentaram no item - relagéo
entre adultos e criancas — outros objetivos sdo encontrados a partir das relacdes entre

adultos/adultos nas praticas cotidianas das escolas.

Quando a Movimento do Saber assume posicionamentos que vao de
encontro as determinac@es oficiais, ela esta revelando a existéncia de cumplicidades
entre 0s membros com o objetivo de construir acbes proprias que visam ao
funcionamento da escola de acordo com as suas particularidades e ndo com as
determinacgdes legais homogéneas. Do mesmo modo, as posi¢cdes tomadas pelas
professoras e professores da escola de Orléans na reunido de rotina revelam um
descontentamento do grupo em relacdo as exigéncias normativas superiores e a

construcdo de propostas alternativas frente as determinagdes. Nos dois casos foram
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explicitadas as necessidades do coletivo da escola nas posturas adotadas. E,

principalmente a importancia da adesdo e participagdo das pessoas nas decisdes, para 0

cumprimento dos objetivos da escola.

Na escola particular, esses momentos coletivos caminham muito mais
no sentido da garantia dos objetivos profissionais do professorado que propriamente da
escola. Embora ndo se abandone a idéia da existéncia dos acordos em pequenos grupos
no desejo de promover mudancas ou resisténcia as determinacdes superiores, mesmo

que estes ndo tenham sido verificados nas observacoes feitas.

Na relacdo entre adultos/criancas os objetivos revelados nas préticas
cotidianas apontam para caminhos bem diferenciados entre as trés escolas. Como nos
momentos de entrada e saida das escolas. As pessoas da Movimento do Saber, mesmo
com um discurso oral diferenciado e praticas diferentes das de outras escolas publicas
municipais, revelam a existéncia também de antigas praticas, ja apresentadas em outros
estudos (Santiago, 1990; Dorneles, 1987, Barreto, 1975), que prejudicam o
aproveitamento das criancas e revela um descompromisso com o direito do aluno de
permanecer na escola sob a orientacdo da professora para o trabalho com o
conhecimento por determinado tempo. Essas praticas afastam-se do objetivo principal
da escola, presente no discurso oral e escrito que é a garantia do acesso e a
permanéncia do aluno escola como fundamental para a construcdo da cidadania. Esse
caminho no sentido contrario do objetivo da escola € realizado pelas pessoas da escola
sem que haja uma cobranga hierarquicamente superior nem dos seus pares. Nesse
sentido, a escola de Orléans e a escola particular apresentam um “contrato” com o
trabalho realizado com as criangas inclusive no cumprimento da jornada escolar como

parte do caminho para se atingir os objetivos da escola.



254
A realidades educacionais, brasileira e francesa, influenciadas pelos

discursos de uma escola mais democratica e mais eficaz, voltada para um mercado de
trabalho mais restrito e competitivo, mesmo dentro de contextos histéricos diferentes,
tem a missdo de instruir seus alunos e alunas, de torna-los sujeitos capazes de resolver
desafios cada vez mais complexos. As orientacbes normativas, através de seus
discursos técnicos, das descobertas cientificas, assim como, a propria sociedade,
tendem impor as escolas novas ordens no sentido de lutar contra o fracasso e atingir
novos objetivos (Chartier, 2002). No entanto, a materializacdo desses novos desafios
depende das pessoas que trabalham nas escolas e que ja passaram por tantas novas
ordens que muitas vezes ndo sabem como elas podem se concretizar, pois ainda ha
muito que vencer dos antigos desafios. E, assim, mesclam praticas antigas a elementos
inovadores. Dentro desse movimento continuo, presente no interior das escolas, 0 que
importa é que novas construgdes sdo feitas a cada dia a partir de cada realidade. Estes
diferentes caminhos trilhados por meio das praticas cotidianas das escolas apresentam
“maneiras de fazer” que, a0 mesmo tempo, em que sdo comuns, sdo, sobretudo,

particulares.
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Capitulo 2

As “taticas” e as “estratégias”

As taticas e as estratégias, conforme discutimos no inicio do trabalho,
fazem parte da construcdo cultural de cada realidade escolar. As estratégias, segundo
Michel de Certeau (1985), dominam seu espago de acgdo, jogam as relagdes de forga,
capitalizam seus resultados, definem projetos e impdem programas. As “taticas” ao
contrario, estdo do lado da cultura, do modo com que as pessoas tomam o0s enunciados
de uma lingua e conversam em fun¢do dos encontros, cada ator impde a sua maneira o
que lhe foi dado a fazer, compreender ou viver. Entretanto, o ator ndao é dono do
espaco no qual se move, ele divide as cartas com quem encontra, nas “taticas” se joga
sempre “no terreno do outro”. Desse modo, identificamos, a partir da teoria que

evidencia as “taticas” e “estratégias” proposta por Certeau, que cada escola “fabrica” o
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cotidiano a partir da associacdo dos fatores sociedade/politica/vida/saber por meio

das relages estabelecidas no seu interior.

E no sentido entender a construgio das “taticas” e “estratégias” que
integram as préaticas cotidianas das pessoas adultas das escolas que reside a grande
contribuicdo da teoria Michel de Certeau a esse trabalho. Nesse sentido, destacaremos
alguns aspectos nos quais estdo sendo “fabricadas” as “estratégias” e as “taticas” em
cada realidade escolar: as margens de manobra de cada escola; os valores
compartilhados; a lideranca; a escola como espaco institucional publico e espaco

domeéstico e a sua eficacia.

As margens de manobra de cada escola

Na escola Movimento do Saber as margens de manobras sdo bastante
amplas no sentido de buscar, a partir de diversas “taticas” utilizadas, formas de
“driblar” o que foi instituido “estrategicamente” e externamente a escola, através das
orientacdes oficiais. Como as pessoas que trabalham no espaco escolar buscam
constantemente novas formas de fazer, elas estdo sempre utilizando os momentos de
“brechas” nas situagBes cotidianas para imprimir suas realizagbes. As “taticas”
desenvolvidas pelas professoras e dirigentes para solucionar o problema que a nova

LDB imprimiu na escola com a ampliacdo da jornada escolar diaria das criangas em
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vinte minutos’®, levou a escola a adotar formas diferentes de tratar a questio, mesmo
contrariando o direito das criangas de recreagdo. O impacto que tais orientagdes obteve
no cotidiano da escola levou & escola a discutir questdes internas do grupo que se
dividia na sua “fabricagdo”. Uma parte usando o discurso politico profissional,
desejava que se mantivesse 0 recreio como era anteriormente e, desta forma, ignorar
por completo as novas orientagdes oficiais, a outra parte buscava mostrar que a solucao
mais sensata e que estaria mais do lado das criancas, seria aceitar o acréscimo de vinte
minutos no horario da saida, desde que o recreio ficasse sob responsabilidade de outras
pessoas que ndo as professoras, pois elas utilizariam o horario adicional para descanso,
como ocorre nas escolas particulares. E o que finalmente teve efeito na escola foi a
primeira alternativa, assumindo o risco de ser penalizada por descumprir as
orientacdes. O que demonstra uma margem muito grande de manobra das pessoas
desta escola nesta situacdo. Outros estudos confirmam a existéncia desse tipo de
“desobediéncia” na escola em diferentes realidades brasileiras (Dorneles, 1987; Melo,

1990; Santos, 2001).

Além dessa situagdo reveladora de uma construgdo prépria nas praticas
cotidianas da escola, existe a contratacdo da professora de danca da escola que, nos
limites da burocracia municipal, ndo permite que esta pessoa exerca legalmente uma
atividade considerada de grande importancia para as criangas da escola. Desse modo,
buscam-se novas alternativas que favorecam a manutencao da atividade através de uma
“fabricacdo” prdpria, com o apoio de toda a coletividade escolar. Essa margem de
autonomia institucional é defendida em recentes estudos que valorizam a cultura

organizacional propria de cada estabelecimento escolar a partir das suas necessidades

7® Na nova LDB, constam nos artigos 23 e 24 o nimero de horas ativas em trabalho pedagégico de 800h
em 200 dias- 4h diarias.
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especificas como, mesmo em espagos que sejam de iniciativa privada (Libaneo, 2001;

Lima 2001; Cousin, 1998).

Na escola de Orléans as situagbes nas quais estdo presentes as
negociagfes e acordos que vdo de encontro as orientagBes oficiais, podem ser
visualizadas tanto na forma escolhida pelo grupo para atender as exigéncias
burocraticas da realizagdo anual do projeto antes do inicio do ano escolar, como nas
solucbes ndo apresentadas por eles e que se referiam a efetivacdo do convénio entre

professores e professoras alemées.

Na escola particular, as margens de manobra ndo foram identificadas sob o
ponto de vista do grande grupo de atores pelo fato de ndo possuir muitos momentos de
reunibes de decisGes coletivas. Pode-se considerar que essa forma de ndo
envolvimento do grupo de professoras nas decisdes dos trabalhos da escola uma
“estratégia” da direcdo geral de controle das pessoas que desenvolvem seus trabalhos
no cotidiano escolar. Segundo Cousin (1999), essa forma centralizada de
administracdo escolar estd presente em algumas realidades educacionais,
principalmente nos estabelecimentos privados. Porém, pode-se inferir que, mesmo em
espacos de participacdo limitada, as “taticas” sdo realizadas em pequenos grupos e

individualmente a partir de determinadas situacdes ndo reveladas.

O problema dos valores divididos: as solidariedades e os conflitos nas interagdes
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As interacGes entre os sujeitos envolvem situagdes de solidariedades e

conflitos nas escolas. As solidariedades entre as pessoas das escolas acontecem de
maneira coletiva ou individualizada. Os conflitos que tomam dimensdes mais visiveis
sdo sempre aqueles que envolvem e dividem um grande nimero de pessoas e
importantes decisdes. As reacfes aos conflitos ocorridos acontecem de maneira mais
emocional/ afetiva ou de forma polida, reafirmando em parte as caracteristicas
institucionais. Na escola Movimento do Saber as solidariedades sdo evidenciadas
muitas vezes de forma associada aos momentos de conflitos e confrontos. A
experiéncia da reunido de entrada do ano letivo revelou que o conflito gerado pela
situacdo de transicao da dirigente ao mesmo tempo em que gerou divergéncias entre o
grupo, revelou a existéncia de uma solidariedade coletiva. Essa solidariedade se
apresentava entre os pares no sentido de revelar um sentimento de equipe que naquele
momento se mostrava contra, tanto as decisGes superiores de indicagdo politica das
pessoas para dirigir 0 grupo, quanto aos representantes que interinamente assumiam a
direcdo da escola. Outra forma de solidariedade revelada através das préaticas
cotidianas diz respeito aos conflitos ocorridos entre a familia e as professoras. Neste
momento, o grupo de professoras converge em uma forca para lutar contra as
violéncias sofridas por elas, colocando sempre em evidéncia a importancia da unido do
grupo para conseguir vencer esses problemas. Porém, mesmo sendo desenvolvidas
essas solidariedades ou esses sentimentos de grupo, a escola ndo consegue se organizar
no sentido de discutir acbes que possam solucionar ou minimizar os conflitos. As
praticas cotidianas nesse sentido, revelam pouca habilidade em administrar seus

conflitos.
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Na escola de Orléans existe uma forma diferente de tratar os conflitos

internos. Ao contrario da escola Movimento do Saber, os problemas decorrentes das
interacOes e das decisdes coletivas sdo tratados de forma muito polida e nunca de
forma afetiva/femocional, demonstrando o carater profissional das relagdes que ali se
estabelecem. A diferenca resulta principalmente pelo fato de os professores e
professoras pouco argumentarem ou discutirem as suas posi¢des nas situacdes
coletivas como sala de professores e reunido. As situacdes de solidariedade sdo muito
pouco evidenciadas, elas existem apenas porque se revelam nos problemas com as
criangas, como nos casos de acidentes. Mas ndo se revelam entre professores e
professoras 0 que 0s une sdo os lagos institucionais. Porém, entre as auxiliares essa
situacdo se apresenta de uma outra forma. Elas se mostram solidarias no trabalho e na
equipe. Ao mesmo tempo em que podemos observa-las compartilhando os problemas
de trabalho, também percebemos uma solidariedade da equipe com as questdes
especificas do grupo, como o reconhecimento. O clima de insatisfacéo, resultante da
ndo valorizagdo do trabalho deste grupo, gera uma relacdo distante com o grupo
pedag6gico da escola, este problema, por sua vez é tratado na escola de forma
silenciosa. A diferenca entre os que exercem atividades pedagdgicas e 0s que exercem
apenas atividades educativas reside na questdo da especializacdo que diferencia uns
profissionais de outros. Principalmente na questdo divisao explicita das atividades que
exige uma formacdo especifica. Essa questdo, trabalhada por Durkheim (1922) e
Weber (1989) no inicio do século passado, ainda hoje é objeto de discusséo e fruto do
desenvolvimento do ramo da sociologia das profissdes. E certo que as diferentes
especializagdes existem e sdo importantes para o desenvolvimento do trabalho escolar.
Porém, o fundamental seria, portanto, “valorizar as acdes concretas dos profissionais

da escola, decorrentes de sua iniciativa, de seus interesses, de suas interacdes (...) Ha
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muitos exemplos de que a organizacdo da escola funciona como pratica educativa”

(Libénio, 2001 p. 20).

A questdo da solidariedade e do conflito nas escolas revela diferengas
na forma de “fabricacdo” das praticas cotidianas, principalmente em pontos que
representam diferencas culturais dentro das unidades escolares e fora delas. A maneira
“brasileira” discutida pelos classicos: Caio Prado Junior, Sérgio Buarque de Holanda,
Gilberto Freire e Florestan Fernandes de tratar os conflitos e desenvolver as
solidariedades de forma mais afetiva e pessoal se diferencia da polidez, caracteristica
dos professores e professoras francesas, no entanto, guardando as particularidades e

sem buscar generalizagdes.

O poder individual: a lideranca

A figura da lideranca em qualquer espago coletivo implica numa relagéo
mutua entre lider e liderado, individuo e grupo. A caracteristica principal da lideranca
esta vinculada ao comando e a chefia que orienta qualquer tipo de acio’’. Na escola, a
imagem da pessoa que exerce a lideranca esta geralmente vinculada a figura do diretor
ou da diretora. Nesse sentido, ela possui atuacées, atribuicBes e responsabilidades que

sdo definidas pela legislacdo em vigor e se distinguem a partir de diferentes contextos.

7 Os diversos conceitos de lideranga estdo em LINDHOLM, Charles (1996) “Movimentos siciais” in
W. Outhwaite e T. P Bottomore (orgs.).Dicionario do pensamento social do século XX. Rio de Janeiro:
Nova Fronteira.
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As transformacdes ocorridas durante a gestdo administrativa de uma pessoa

que reconhecidamente exerceu uma lideranga na escola Movimento do Saber
revelaram a importancia da presenca dessa figura no cotidiano escolar e por isso ela é
uma pessoa muito presente na memoria coletiva do grupo. De acordo com Halbwachs

(1990, p.26),

“nossas lembrancas permanecem coletivas, elas nos sdo lembradas pelos
outros, mesmo que se trate de acontecimentos nos quais sO nos estivemos

envolvidos, e com objetos que s6 n6s vimos”.

No periodo em que esteve no cargo de dirigente a lider da escola mobilizou
as pessoas da escola e da comunidade no sentido de fazer daquele espago uma escola
diferente. Para ela, a diferenga estava essencialmente no fazer. Como ja era uma
pessoa envolvida em movimentos populares, ndo teve muitas dificuldades de obter
apoio para realizar seus objetivos. Como foi dito por algumas pessoas, nos
depoimentos sobre a escola, a antiga dirigente era uma pessoa que queria que as
criancgas tivessem acesso aos diversos bens culturais e que pudessem no futuro se
integrar a qualquer ambiente como trabalhadoras. Esses objetivos pessoais
transformaram-se em objetivos da escola e passou a orientar as praticas cotidianas da
escola. Além disso, os méritos por ter melhorado a escola é atribuido a ela de forma
guase unanime. Entretanto, por outro lado, a imagem dessa liderangca também é vista
de uma forma diferente por algumas pessoas do grupo, como no que foi revelado pela

atual dirigente. Segundo ela, a atuacdo da antiga dirigente era muito centralizadora e
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poderosa, obrigava todo mundo a obedecé-la, mas, reconhece que 0s seus projetos

trouxeram beneficios e credibilidade para a escola.

A necessidade de uma lideranca nas escolas, embora ndo seja
necessariamente o diretor ou a diretora, é revelado também no discurso escrito técnico-
racional sobre a escola, mais exatamente no Plano de Desenvolvimento da escola
(PDE)®. De acordo com o Plano, para que as escolas possam alcancar seus objetivos
estratégicos é necessaria a presenca de uma pessoa que mobilize o0 grupo e estabeleca
0s prazos e as atribuigdes. A direcdo atual da escola, na necessidade de escolha dessa
pessoa para assumir essa atribuicdo exigida pelo projeto, foi nomeada a coordenadora
pedagégica, ja que a atual dirigente ndo se identificou com o perfil de lider tracado

pelo Plano.

Na escola particular a figura de lideranca esta centralizada no papel da
diretora geral e proprietaria da escola. A sua atuacdo é de grande importancia para a
escola, pois mobiliza e organiza as suas a¢des no sentido das realiza¢des dos objetivos
por ela tragados. A lideranca que ela exerce estd muito ligada ao empreendimento de
uma empresa, pois importa ndo esquecer que os resultados da escola traduzem-se néo
somente em reconhecimento social, portanto, alunos, mas também em resultados
financeiros. Além de mobilizar o grupo em torno do que ela considera importante, a
figura da lider dessa escola é também temida pela permanéncia do emprego, decorrente

da condicdo de empresa privada.

78 A discussdo sobre organizagio e lideranca j& existe desde a consolidaco da Instituicdo Escolar. O que
0 PDE tenta fazer é atualizar essa discussdo por meio de novos instrumentos e enunciados. Sobre este
histérico ver CURY (2001).
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Na escola de Orléans nao se pode afirmar que a figura do diretor é uma

lideranca na escola. As praticas profissionais do diretor estdo associadas mais & de um
administrador organizado e competente do que propriamente a um lider. A
mobilizacdo do diretor se concentra na busca por parcerias no sentido de oferecer as
criancas atividades que néo estdo no curriculo formal, como canto coral, hora do conto
e trabalhos na comunidade, é um indicador de que esse antigo professor mobiliza-se
para agregar as pessoas em torno da escola. Porém, em relagdo ao grupo da escola ele
ndo se destaca nas mobilizacGes em torno das agdes coletivas. Na reunido de rotina da
escola ele assumiu todo o tempo uma postura de mediador frente ao grupo, como a
atual dirigente da escola Movimento do Saber. As ordens vém sempre das instancias
superiores e as solucdes e sugestbes do grupo de professores e professoras; as suas
posicBes ndo sdo apresentadas, como no modelo de diretor mediador apresentado por
Cousin (1998). Porém, o diretor consegue administrar bem a relagdo entre os
professores e as orientagdes superiores, adotando sempre uma posicdo mediadora e
conciliadora. As suas praticas cotidianas estdo sempre voltadas para o trabalho com as

criangas, com a familia e com o bairro.

Assim, as liderancas das escolas apresentam configuragdes distintas de
acordo com as conjunturas em que estdo imersas. A dirigente da Movimento do Saber,
gue vive a memoria de um trabalho que resultou em melhorias significativas para a
escola, procura desenvolver “taticas” cotidianas para ganhar legitimidade do grupo. A
dirigente geral da escola Particular desenvolve “estratégias” para aglutinar pessoas em
fungdo das suas idéias e comandar grupos em uma situagdo bem especifica. Enquanto
o diretor de Orléans consegue conduzir o seu trabalho de uma forma muito discreta e

polida ja que o grupo demonstra ser muito forte, pois a escola percebe-se como uma
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organizagdo com funcdes claras e definidas. Desse modo, a figura de dirigente das

escolas ndo se localiza, por completo, em nenhum dos modelos apresentados por
Cousin (1998) e nem preenche todos os requisitos do PDE. Cada figura adota

“maneiras de fazer” particulares a cada realidade.

Escola: espaco institucional publico/ familiar/ doméstico

O trabalho desenvolvido no espago escolar é muito discutido, sobretudo,
guando se trata da maneira como os professores e professoras e demais profissionais da
escola desenvolve sua relacdo com as criancas e a familia (Carvalho, 1999; Francis,
2001). A relagao entre profissionais da escola, alunos e familia possui especificidades
gue ndo podem ser ignoradas quando se trata do ambiente escolar. Porém, essas
especificidades se misturam formando diversas faces da escola que envolve o
institucional publico, o familiar e 0 doméstico. Cada uma dessas faces da escola no
Brasil teve sua importancia separadamente em diferentes contextos (Pereira, 1963;

Mello, 1983; Novaes, 1984; Louro, 1997).

A escola vista como um espaco de ciéncia no inicio do século passado, em
seguida a escola das criangas, onde se enfatizava os métodos de ensino associado a
psicologia infantil, a escola da “maternagem” devido a sua feminizagdo ocorrida no
corpo docente e a escola politizada minimizadora das desigualdades sociais

(NO6vo0a,1991).
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A guestdo que essa discussdo suscita neste trabalho é como as escolas

organizam essas multiplas faces nas praticas cotidianas? A escola Movimento do Saber
revela que estes aspectos no interior da escola ndo estéo visivelmente separados e que
em muitos momentos se confundem ou estdo intimamente interligados. As préaticas
cotidianas ora seguem um caminho mais técnico e racional do trabalho pedagogico, ora
mais doméstico e familiar ou se complementam. O recreio da escola € um exemplo
nesse sentido, pois entram jogo as questdes dos direitos trabalhistas conquistados das
professoras e 0 compromisso com os direitos das criangas, tdo difundidos através dos
diferentes discursos que possuem efeito na escola’®. Ao optarem em correr o risco de
continuar com o recreio da forma que vinha sendo praticado antes da nova lei
educacional (LDB), as professoras consideram dois aspectos, primeiro o interesse
pessoal em ndo alterar a jornada de trabalho e, em segundo, a necessidade das criancas
de brincar. Pois, em outro caso, elas teriam a opcéo de deixar as criangas sem recreio.
Mas, elas sabem, de acordo com a pratica de sala de aula, que uma jornada de trabalho
sem pausa tornam as criangas agitadas e improdutivas no trabalho pedagégico, como

revelou a professora da escola.

Em relacdo a merenda escolar, as praticas cotidianas da escola revelam uma
preocupacdo mais “doméstica” com as criancas. Nesse momento as professoras e
merendeiras que acompanham os alunos se interessam em orientar a maneira delas
comerem, insistem em determinados alimentos ndo agradaveis ao paladar dos
pequenos e cobram & higiene das médos e corpo. Ou se preocupam com um aluno ou
outro que ndo estd se alimentando em casa porque a familia estd passando por

dificuldades. Esse tipo de atividade que ndo esta nos livros académicos nem nas

" No Plano Decenal de Educagdo para Todos foram levantadas questdes foram colocadas na ordem do
dia o exercicio do magistério e o direito da crianca.
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prescricdes oficiais, possui um efeito importante nas escolas, principalmente aquelas

situadas em regifes muito carentes porque as condigdes precérias de vida impedem,
muitas vezes, que esses valores sejam repassados pela familia. Como a falta d’agua, de
espaco e de mobiliarios adequado as refeicGes e a higiene. A escola, portanto, é, muitas
vezes, 0 Unico espaco onde as criangas entram em contato com essas regras do
convivio social. E, por esse motivo, ndo € possivel deixar de desenvolver atividades de
“cuidado” com as criangas e deixa-las sozinhas nesse momento, pelo fato desta

atividade ndo se caracterizar como trabalho pedagégico-cientifico.

Faz parte também das praticas cotidianas tanto da escola Movimento do
Saber, quanto da escola particular, as pessoas adultas beijarem e abragarem as criancas.
Essa forma mais intima e, portanto, mais familiar de tratamento acontece com maior
ou menor intensidade de acordo com cada professora. Mas ndo adotam esta pratica,
principalmente as professoras das criangas maiores, mas mesmo com as criangas
maiores se percebe carinho na relacdo e certamente, também, rejei¢do e preconceito

com alguns alunos.

Outras praticas que misturam ao afetivo da escola Movimento do Saber
estdo presentes nas reunides das professoras. As reunifes mais formais, de uma
jornada inteira de trabalho, por exemplo, sdo sempre iniciadas com atividades de
“sensibilidade” quando, onde as pessoas cantam, declamam poemas, saldam-se e
dangam. Essas praticas instituem naquele momento um “clima” amistoso, convivial e
harmonico, mesmo que este sentimento ndo esteja sendo realmente vivido. Essa préatica
muitas vezes tém o objetivo de neutralizar os conflitos reforcando o lado sentimental e
emocional das pessoas. O perigo dessas atividades reside justamente na substituigdo

das discussdes e da busca de solugdes dos problemas interpessoais do grupo por
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atividades “estrategicamente” elaboradas para impedir a manifestacdo dos conflitos. A

convivéncia coletiva em determinados espagos como nas instituicBes implica
diferencas de pensamentos e idéias e, portanto, os conflitos sdo indicios que

determinadas situacfes precisam ser resolvidas e ndo camufladas (Certeau, 1985).

As situagdes que mesclam as faces emotiva e racional da escola de Orléans
estdo mais concentradas nas praticas do diretor e das auxiliares. Na pratica cotidiana
do diretor da escola estd a punicdo das criangas que rompem as regras escolares. A sua
figura representa a autoridade méaxima da escola, o que esté4 fisicamente demonstrado
na sala de punicdo estrategicamente localizada do lado da sua sala. Porém, na
festividade do Natal o poder da autoridade méaxima se veste de Papai Noel para alegrar
as criangas. Essa transformacdo, bem préxima da figura do pai na realidade familiar
(Singly, 1993), demonstra a importancia do lado ludico na prética profissional do
diretor, no sentido de imprimir um clima amistoso, de descontracdo e familiar na
festividade e com isso, quebrar um pouco a imagem do “todo poderoso” da escola e

assegurar a sua popularidade com relacéo as pessoas da escola em geral.

As auxiliares sdo as pessoas mais responsaveis em imprimirem nas
atividades da escola um clima doméstico. Ndo apenas por exercerem atividades
proximas das realizadas no ambiente doméstico como limpar o chdo e fazer as
refeicBes mas, sobretudo por desenvolverem préticas de “cuidado” com as criangas da
escola. As professoras e professores também apresentam momentos de préticas que
ndo dizem respeito apenas ao trato com o conhecimento. Eles acompanham torneios de
ping-pong e futebol dos alunos durante o recreio, atendem as solicitagdes das criangas
quando estas ndo se sentem bem e alguns até participam das brincadeiras no recreio,

porém, as relagBes com as criangas sdo distantes e ndo envolvem qualquer contato
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fisico, ao contrario das auxiliares que colocam as criancas menores no colo e lhes

fazem afagos quando elas estéo chorando.

As praticas desenvolvidas nas escolas se diferenciam principalmente de
acordo com a cultura e com o meio social em que a escola esta inserida. Desse modo,
podemos ver uma maior quantidade de praticas de “cuidado”, que misturam as
atividades pedagdgicas com a familiar ou doméstica, na escola Movimento do Saber
do que nas outras duas escolas. Considerando as particularidades da escola, as praticas
gue envolvem “cuidado” sdo consideradas importantes para atingir o objetivo da escola
Movimento do Saber, porém, é necessario que as pessoas conhegam o lugar que essas
praticas devem ocupar no contexto mais amplo das necessidades das criangas e da
obrigacdo da escola com a sociedade. Na realidade da escola francesa e da escola
particular as praticas de cunho mais afetivo estdo mais claramente separadas das
atividades cientifico-pedagdgicas. Muito mais que na escola particular, os professores
e professoras da escola francesa fazem questdo de evidenciar a relagdo puramente
profissional com os seus alunos, como 0 caminho mais certo para conseguir 0s

objetivos educacionais.

A eficacia escolar
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E muito dificil afirmar se uma escola é eficaz ou nfo. Existem muitos
elementos que se podem indicar que uma escola “fabrica” bons resultados ou ndo®. A
qualidade do grupo de trabalho, a opinido dos alunos e da familia, as estatisticas do
desempenho dos alunos etc. Aqui nesta pesquisa procuramos, conforme ja
anunciamos, buscar alguns desses elementos que a priori indicassem uma boa
qualidade dos estabelecimentos (a indicacdo da escola pelos érgdos oficiais, os dados
de evasdo e repeténcia, a participacdo das escolas em eventos e projetos articulados
com a comunidade). Embora, considerando que esses elementos que indicaram a boa
qualidade das escolas fazem parte de realidades distintas, e por isso, devem ser
analisados dentro dos seus contexto e conjunturas. Porém, o que privilegiaremos aqui
neste item é a andlise das praticas cotidianas das escolas que revelam a existéncia de

um trabalho positivo que levem as escolas a serem consideradas de bons resultados.

As escolas no cotidiano, por meio de suas praticas, buscam atingir seus
objetivos desenvolvendo “taticas” de agdes que alcancem bons resultados. Seja do
ponto de vista da permanéncia do aluno na escola, do desenvolvimento de projetos de
trabalho, da participagdo em atividades extra-curriculares etc. Nas trés escolas as
praticas de eficacias tém enfoques diferentes. Na escola Movimento do Saber as
pessoas adultas por meio das suas praticas revelam o conhecimento da realidade social
em que a escola esta inserida. Procuram trabalhar com os elementos que podem
valorizar a comunidade do bairro por meio de a¢Ges como, a fundagdo do Centro de
Cultura da escola, que tem o enfoque nas dancas populares, o desenvolvimento de

projetos coletivos ambientais como o Manguezal e reciclagem do lixo. Essas a¢Ges

8 Nos Gltimos oito anos o Ministério de Educacéo (MEC) construiu diversos indicadores de qualidade
escolar avaliados, principalmente, por meio dos programas de avaliagcdo da Educacéo Basica (SAEB).



271

envolvem os alunos e a comunidade do bairro e atrai as criangas para a escola em

horarios alternativos.

Além dessas agdes, a pratica cotidiana voltada para manutencdo das
criangas na escola, envolvendo todas as pessoas adultas que nela trabalham, revela
uma forma de eficacia escolar dentro de um contexto de escolas publicas municipais e
estaduais em que o quantitativo de criangas que abandonam a escola antes de terminar

o0 Ensino Fundamental ainda é muito grande.

O orgulho das pessoas que trabalham neste espago de serem identificadas
como “professoras, diretoras, secretarias e auxiliares da escola Movimento do Saber” é
um indicador que favorece os resultados da escola. O que identificamos na escolha do
uniforme das professoras e no discurso oral em diversos momentos, ja descritos, de
reafirmarem a todo o tempo que “esta é uma escola diferente”. Essa diferenca
percebida pelas pessoas € interpretada, mais propriamente, como um movimento que a
escola “fabrica” por meio dos seus projetos e das atividades desenvolvidas que néo se

limitam apenas a sala de aula e, desse modo, transpdem os muros da escola.

E certo que, como vimos em algumas praticas profissionais da escola,
existem “maneiras de fazer” que se afastam dos seus objetivos. A cultura escolar, a
memoria coletiva, as trajetorias de vida e os interesses pessoais das profissionais da
escola permitem que préaticas reconhecidamente ultrapassadas ou ineficazes ainda

facam parte do seu cotidiano.

Na escola particular, as praticas de eficacia estdo por todos os lados. Na
assiduidade e freqliéncia das professoras, na capacidade organizadora e de controle da

equipe técnica, no comando geral da diretora e 0 que para uma escola particular é mais
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revelador, na permanéncia de um quantitativo estavel de alunos durante anos na escola.
Todos esses elementos sdo sinais de que os resultados da escola sdo positivos para a

natureza do estabelecimento.

Mas a eficdcia que a escola particular procura esta ligada a um
reconhecimento positivo dentro do contexto em que ela esta inserida e que envolve a
clientela mais favorecida do ponto de vista s6cio-econdémico que contrata seus servigos
educacionais. As informagfes veiculadas através de varios meios de comunicagdo
revelam que esta escola é uma escola diferente e que o fato de fazer parte dela confere

um status relativo diferente tanto ao profissional como ao aluno.

As préticas cotidianas de eficacia da escola de Orléans sdo reveladas em
diversos momentos. De um lado, por meio de praticas proximas as existentes na escola
Movimento do Saber, como na participacao dos professores e professoras nas decisfes
da escola, nas praticas de “cuidado” desenvolvidas pelas auxiliares, na articulacdo do
diretor para conseguir parcerias e colaboracGes de pessoas da comunidade para
oferecer trabalhos com as criangas em horarios em que as criancas estdo sem aula. E
por um outro lado, por intermédio de praticas mais préximas da escola particular,

como assiduidade e frequiéncia dos professores e professoras.

As préaticas dessa escola revelam que mesmo proximas ou parecidas de
outras praticas cotidianas escolares, sdo distintas. Elas possuem “maneiras de fazer”
diferentes. Quando aproximamos aquelas referentes a participacdo dos professores e
professoras da escola de Orléans com a da escola Movimento do Saber, indicamos que
na Movimento do Saber essa participacdo envolve sentimentos e interesses diferentes

da de Orléans. O desejo das professoras da Movimento do Saber ndo é apenas sugerir
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solucbes e vota-las para resolver determinada situacdo. Elas querem sobretudo,

justificar, se envolver, lutar e emocionar para defender as diversas opinides. Nem que
isto custe um tempo indeterminavel e que venha a comprometer o tempo destinado ao
trabalho de planejamento pedagdgico. Desse modo, as préaticas cotidianas destinadas a
participacdo politica podem tornar-se muito mais importantes do que as questdes

pedagogicas nesse momento da escola.

Como também, as praticas que envolvem assiduidade e freqliéncia na
escola de Orléans sdo diferentes daquelas desenvolvidas na escola particular. Na escola
particular as professoras, ap0s o toque da sineta seguem para as suas salas, porgue elas
sdo cobradas quando atrasam ou quando faltam. As coordenadoras, quando ocorre
qualquer imprevisto, procuram a justificativa e a repeti¢do do ocorrido gera uma carta
de adverténcia a professora. Esse momento ocorre de uma forma mais tranqlila em
Orléans, antes do toque da sineta, as professoras e professores ja estdo na fila para
recolher seus alunos que sobem em companhia deles e o diretor permanece na sua sala
nas suas atividades, ndo existe ninguém para fiscaliza-los ou cobra-los durante a
pratica. No entanto, nas duas escolas no periodo observado, ndo foi identificado

nenhum atraso.

Como vemos, essas trés escolas podem ser reconhecidas como eficazes.
Portanto, quando falamos de eficacia escolar, ndo falamos de modelos pré-construidos
e uniformizados de referéncias para o sucesso escolar e sim de diferentes “maneiras de
fazer” que revelam bons resultados. Por meio das préaticas cotidianas cada escola

fabrica os seus préprios fracassos e sucessos.
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Concluséo

Ao longo deste trabalho procuramos, como José Lins do Rego em seu
romance “O Doidinho”, revelar os “pormenores” da escola no sentido de entender
como cada estabelecimento “fabrica” o seu proprio cotidiano. A diferenga entre este
trabalho e o0 romance deste autor, em primeiro lugar, reside na capacidade da obra, “O
Doidinho”, exprimir, por meio da arte das palavras, os sentimentos e a¢fes dos
personagens por ele criado. E, em segundo lugar, € que a historia escrita tem como um
dos objetivos principais emocionar e encantar os leitores com as sua bela performance

literaria.

Diferentemente do romance de José Lins do Rego, 0 nosso trabalho aqui
apresentado, trata-se de uma pesquisa de natureza cientifica da qual se exige um rigor
na utilizagdo da teoria e nos procedimentos investigativos. O objetivo deste estudo,
também, ndo seria emocionar o leitor e sim interpretar as situacdes da realidade escolar
a partir de um determinado percurso tedrico e metodol6gico. Porém, como no romance
acima citado, o caminho escolhido para a realizagdo desta pesquisa se preocupou com
os detalhes, com o comum e com que ndo é valorizado normalmente nas pesquisas

mais tradicionais sobre a escola.
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Carlo Ginzgurg (1989, p.151) referindo-se ao paradigma indiciario,

defendeu a idéia de que “pormenores considerados sem importancia, ou até triviais,
‘baixos’, forneciam a chave para aceder aos produtos mais elevados do espirito

humano”

Nesse sentido, o objetivo principal deste trabalho, como ja foi dito
inicialmente, foi de interpretar as praticas cotidianas das pessoas adultas da escola, fora
da sala de aula. Para tal, nos apoiamos na teoria sobre cotidiano trabalhada por
Certeau, na qual ele defende que as relagdes sociais sdo formadas por praticas
cotidianas que revelam as diversas “maneiras de fazer” por meio das “taticas” e
“estratégias”. Assim, com a contribui¢do da abordagem etnografica da pesquisa social,
adentramos no espaco escolar para observar e interpretar as praticas “ordinarias”

desenvolvidas pelas pessoas adultas da escola.

Nos eventos selecionados, que elegemos como reveladores do cotidiano
escolar, os fatores sociedade/politica/vida/saber estiveram presentes. Eles foram
identificados nas praticas cotidianas das pessoas no interior das escolas. Nas relagfes
desenvolvidas entre adultos e criangas no cotidiano das escolas, verificamos que as
pessoas adultas de uma forma geral desenvolvem praticas de “cuidado” com as
criancas. Essas praticas, realizadas por quase todos os segmentos profissionais da
escola, sdo identificadas mais freqlientemente na “Movimento do Saber”. Nessa escola,
as pessoas se mobilizam, compartilham decisdes e agdes, no sentido de valorizar a
permanéncia do aluno e de criar “taticas” para integrar as criancas em atividades extra-
curriculares dando énfase a sua propria cultura. Nas outras escolas essas préaticas estdo
mais presentes nas atividades das auxiliares (Orléans) e na a equipe técnica (escola

particular).
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Contraditoriamente, na Movimento do Saber, ao mesmo tempo em que as

pessoas revelam essa preocupagdo coletiva com as criangas, algumas professoras
também adotam préticas que ndo caminham nessa mesma dire¢do, construindo
“taticas” de punicdo em que predomina o desprezo e a indiferenca. Na escola de
Orléans, as “taticas” utilizadas pelos professores e professoras, sdo praticas acordadas
entre 0 grupo que revelam um certo rigor na relagdo professor/aluno. A escola
particular, em contrapartida, ndo adota praticas muito severas, como castigos fisicos e
nem o desprezo. As pessoas constroem “taticas” individuais de operacionalizagdo em
que predominam o dialogo entre a professora e a crianca no sentido de buscar solugdes

para o problema da indisciplina, como parte integrante da sua préatica profissional.

Na relacdo entre as pessoas adultas da escola, préticas que valorizam a
interacdo entre as pessoas que trabalham no espago escolar foram identificadas na
Movimento do Saber e Orléans, embora de “maneiras de fazer” diferentes. Na
Movimento do Saber a relacdo entre as profissionais da escola se revelou mais emotiva
e proxima. Nos eventos como as reunides pedagdgicas, nessa escola, as praticas
profissionais estdo mescladas com atividades de sensibilizacdo e posicdes politicas
aclamativas. Nesse contexto, a0 mesmo tempo em as praticas caminham no sentido
“revolucionario”, elas também possuem um cunho apaziguador dos conflitos entre os

membros do grupo.

Por intermédio dessa relagdo, ao mesmo tempo conflituosa e amistosa,
entre 0 grupo da escola, existe uma tentativa por parte do grupo de “fabricar” novos
discursos sobre a escola, como poder escolher a dirigente escolar. Essa tentativa revela
uma mobilizacéo das pessoas no sentido de desenvolver “taticas” que possam conduzir

a escola a novos caminhos.
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Um outro aspecto revelado por meio das praticas cotidianas é a participacdo

e integracdo das pessoas adultas na realizagdo dos objetivos da escola. Na Movimento
do Saber, essa participacdo acontece com todos os segmentos profissionais da escola.
Na escola particular e de Orléans essa integragdo acontece apenas entre as pessoas de
determinados grupos profissionais. Cada segmento profissional realiza seu trabalho de
forma separada, a hierarquia das fungdes nesses estabelecimentos impede a

participacdo dos segmentos menos especializados nos projetos da escola.

Dentro da questdo do trabalho compartilhado, fortemente presente nos
discursos oficiais atuais (LDB,PDE, PPP), a escola Movimento do Saber, revela uma
pratica singular dessas orientacdes elaboradas “estrategicamente” para a escola,
sobretudo, no sentido na utilizacdo das “taticas” de operacionalizacdo das normas pela

comunidade escolar.

Na escola de Orléans, a insatisfacdo das professoras e professores em
construir o seu Projeto anual, exigéncia formal das instancias superiores, impulsionou
a utilizacdo de “taticas” para “driblar” essa obrigacgdo institucional. Essa maneira de
“fabricar” as normas oficiais, acordadas entre os membros da escola, revela uma
organizacdo do grupo em torno de interesses comuns, ndo necessariamente escolares
como seria de supor, tendo em vista a natureza da relacdo aluno/professor que ali

predomina.

O envolvimento da dire¢do das escolas na “fabricacdo” do seu cotidiano se
diferencia entre os estabelecimentos. Na escola Movimento do Saber, as préaticas
desenvolvidas pela dirigente revelam uma preocupagdo constante em obter o apoio do

grupo de trabalhadores da escola, dos familiares e da Secretaria de Educacgéo, na sua
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administracdo. Na escola de Orléans, as praticas do diretor estdo sempre do lado da

mediacdo e dos acordos. Estas praticas confirmam a teoria de Certeau de que essas
pessoas jogam sempre no terreno do outro e que por isso utilizam “tticas” de
operacionalizacdo de acordo com o0 contexto. J& a dire¢do da escola particular tem o
poder centralizado na figura da diretora geral, que elabora sozinha os Planos e Projetos
a serem “fabricados” no proprio cotidiano escolar, com uma forte contribuicdo da
equipe técnica. Essa forma especifica do cotidiano da escola particular revela que a
direcdo joga em terreno proprio e, por isso, desenvolve, as suas proprias “estratégias”.
Diferente da direcdo das escolas publicas, onde as “estratégias” sdo praticas
predominantes das Secretarias e dos Ministérios pois representam o poder institucional
sobre as escolas. Porém, na atualidade, com a nova orientacdo de construcdo de
Projetos duraveis, visando a sua autonomia e a participacdo de diversos segmentos na
gestdo escolar, os estabelecimentos publicos definem também “estratégias” coletivas.
A configuragdo, no entanto, que essa nova ordem ird influenciar, dependerd das

“fabricacdo” de cada cotidiano.

Entre a familia e a escola, as préaticas cotidianas indicam elementos
particulares dessa relacdo. No cotidiano da escola Movimento do Saber, identificamos
que elementos caracteristicos da sociedade brasileira, apontados em alguns estudos,
fazem parte da “fabricacdo” do cotidiano da escola. A cordialidade e o espirito festivo,
sdo alguns tracos atribuidos ao povo brasileiro que, de uma forma ou de outra, estdo
presentes no dia-a-dia da escola. A maneira como esta escola relaciona-se com a
familia nas festividades e nos problemas diérios, indica que, embora ela seja envolvida
e comprometida com a comunidade, assume praticas orientadas pelos interesses das

professoras e da Secretaria de Educacdo. As sugestdes e as inquietagdes dos familiares
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ndo sdo incorporadas ou refletidas nos momentos de decisdes sobre a escola, as

atividades, ndo festivas, em que eles estdo presentes sdo apenas para comunicar
decisfes da escola ou da Secretaria de Educagdo. As familias, portanto, sdo apenas

homenageadas nas festividades e informadas a respeito do desempenho dos filhos.

O clima amistoso entre a familia e a escola, que as festividades imprimem
ao ambiente escolar, também faz parte da realidade da escola particular e de Orléans.
As diferencas residem justamente no quantitativo dessas atividades desenvolvidas
durante o ano letivo e na forma como as familias participam delas. Na Movimento do
Saber, o Dia dos pais e o Dia das mdes transforma-se em atividades, lanches e
presentes, como em uma festa familiar. Enquanto nas outras escolas as criangas, em
atividades de sala de aula, constroem lembrangas para levar para casa e presentear o
pai ou a mde em comemoracdo a data. As préaticas festivas da Movimento do Saber que
rende homenagem a familia revela uma forma de manter relacbes pessoais,
corporativas e com dificuldades em distinguir o puablico do privado. Essas préaticas

vivenciadas ainda hoje nas escolas estdo baseadas em herancas patrimonialistas.

A quantidade de festas, realizadas durante o periodo letivo, na Movimento
do Saber é superior as duas outras escolas, o que revela uma diferenca na importancia
atribuida a este tipo de atividade no cotidiano desta escola. A existéncia desse
quantitativo de festas nesta escola pode ser interpretada, primeiro, como uma forma de
manter relagdes proximas com a comunidade escolar, no caso das festividades
envolvendo os familiares. Em segundo lugar, como uma maneira de valorizar o ludico,
favorecendo momentos de cultura e de lazer para uma comunidade escolar que ndo tem
acesso a essas atividades fora do espaco escolar, diferentemente das outras realidades

observadas.
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As diferentes escolas observadas revelaram “taticas” e “estratégias” que

traduz a sua singularidade. As “estratégias”, que sdo construidas fora do espago
escolar, procuram de “maneiras” elaboradas de estabelecer mudangas ou manter seus
dominios por meio de seus Programas e Projetos, revelando-se frageis quando sdo
tomadas pelas “taticas” em terreno do outro. O sentido dessa fragilidade é justamente,
0 que Certeau chamou de “fabricagdo”. As normas e 0s programas “estrategicamente”

elaborados ndo serdo reproduzidos no cotidiano e sim “taticamente” fabricados.

A utilizacdo das “taticas” é que diferenciam cada realidade escolar de
acordo com as culturas em que estdo inseridas. Porém, mesmo estando mergulhadas
em contextos diferentes, as “taticas” também se diferenciam dentro do proprio espago,
como se estivessem caminhando para dire¢cbes opostas. Em todas as escolas,
principalmente nas escolas publicas, percebemos que algumas “taticas” percorrem
caminhos que representam avangos escolares e outras que andam em sentidos
contrarios, ou melhor, que ndo dao respostas positivas. Essa percep¢do da dindmica
contraditdria do espaco escolar favorece a desmistificagdo da organizacdo das unidades
escolares como um todo organico que caminha apenas em dois sentidos: para 0 sucesso
ou para o fracasso. O fracasso, representando pelo que é velho, pelo que néo deu certo,
por praticas antigas. O sucesso, as novas orientagcbes, novos modelos, novas
competéncias e novas praticas. A premissa é que, quando se adota o que é novo
elimina-se o atraso, o fracasso e, portanto chega-se ao sucesso. Ao estudar o cotidiano
das escolas, percebemos que esse movimento ndo acontece exatamente dessa forma, o
que existe na pratica sdo readaptacdes e novas interpretacbes do novo e do velho ou

simplesmente, como diz Certeau, “fabricacGes”.
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Nesse sentido, a contribuicdo que a identificacdo e a interpretacdo dessas

“taticas” e “estratégias”, presentes nos cotidianos escolares, trouxe para o debate sobre
a escola foi de perceber que essas escolas caminham em diferentes diregdes
misturando “maneiras de fazer” inovadoras e antigas por meio dos seus significados
culturais, da sua histéria. Desse modo, as praticas cotidianas, conforme anotara Penin,

tanto refletiriam como antecipariam a Historia.

Considerando que as praticas cotidianas sdo singulares e que as instancias
superiores e exteriores “fabricam” modelos, normas e orientacdo que visam 0 sSUCesso
ou a eficacia das escolas, cabe a cada realidade escolar ter o cuidado de discernir sobre
as préticas (inovadoras ou ndo) que podem caminhar para os bons resultados com as
suas criangas. De acordo com Anne-Marie Chartier (2002, p. 11), “esse cuidado ndo é

nem um saber, nem uma competéncia, mas, como todos sabemos, uma virtude”.

A escola, portanto, como um lugar onde as pessoas adultas, diariamente se
encontram, desenvolvem suas atividades e estabelecem relagfes sociais, na realidade é

um espaco onde se “fabricam” préticas cotidianas.
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Na atualidade, quase 80% das pessoas que dirigem as escola na cidade do Recife é do sexo
femininol. De acordo com Pereira (1963), na década de 60, no século passado, as mulheres
ndo ocupavam o cargo de dirigente nem na escola nem em outras instituicGes, essa
mudanca acompanhou o processo de feminizacdo da escola, iniciada pelo aumento
significativo de mulheres professoras nas Instituicbes de Ensino. Poucos estudos analisaram
a relacédo desta categoria profissional com a quest&o de género. A maior parte dos estudos
que trabalha os vinculos entre as profissionais da escola e a condicdo feminina se debrucou
sobre a professora. Vargas (1993), um dos poucos trabalhos nesse sentido, ao analisar 0s
papéis sociais da administradora escolar, apontou uma certa ambiglidade na atuacéo
profissional dessas mulheres. Muitas negligenciavam o seu papel como profissional em
funcdo do doméstico, tornando a préatica da dirigente mesclada de improvisos e de aparente
descompromisso frente a atividade de administracdo escolar. Embora ndo se tenha
desenvolvido ainda nenhum estudo com as dirigentes de escola de Recife, relacionado com
as questdes de género, consideramos importante, nesse trabalho, a forma como as questdes

femininas se relacionam com a "fabricacdo" do cotidiano da escola.

As discusses sobre a eleigdes diretas para diretores e formas democréticas de
gestdo,em Pernambuco, foram iniciadas nos finais dos anos 80, do século passado, pela
Secretaria Estadual de Educacdo, e hoje, estas “novas” formas de gestdo estdo sendo

experimentadas na pratica pelas Secretarias de Ensino Estaduais e Municipais.

Atualmente a dire¢do da "Movimento do saber" é composta de uma diretora, uma

vice-dirigente, uma assistente de dire¢do e uma coordenadora, todas estdo lotadas na Rede




como professoras do Ensino Fundamental. Elas revezam o horéario de permanéncia na
escola e, freqientemente, em alguns momentos, encontram-se para resolver os problemas
administrativos. E importante ressaltar que esse grupo de administradoras apenas
recentemente, mais precisamente, a partir de marco de 2001, foi nomeado pela Secretaria
de Educacdo da Cidade do Recife. Até entdo, a diretora desta escola era a mesma pessoa
indicada pela comunidade e aceita pela Secretaria de Educacdo, sendo transferida em
fevereiro deste ano para a direcdo de uma outra escola da Rede, ficando em seu lugar a

atual vice- dirigente.

A diretora anterior € bem conhecida na Rede por desenvolver trabalhos na escola
em parcerias com ONGs e empresas privadas, com o objetivo de captar recursos e melhorar
a escola. Segundo a comunidade escolar, ela é uma pessoa muito dindmica e “vai atras das
coisas”. Com a sua saida, integra-se ao grupo administrativo uma professora da escola com
doze anos de trabalho na casa e escolhida pela nova diretora para o cargo de assistente de
direcéo.

O grupo de coordenacgdo pedagégica é formado por trés mulheres, cada uma atua em um turno. Todas tém formagdo em
pedagogia e trabalham na escola ha mais de oito anos. Atualmente a coordenadora do turno da tarde encontra-se em
tratamento de salde por tempo indeterminado e foi substituida por uma professora do turno da manha em regime de
acumulacdo. A escolha dessa professora para a substituicdo da coordenadora se deu pela dire¢do da escola. Essa “nova”
coordenadora pedagdgica trabalha na escola ha treze anos e foi uma das professoras que atuou no patronato das freiras,
guando a escola iniciou suas atividades, atualmente ela € moradora da comunidade.

As responsaveis pela parte de documentagdo dos alunos, como transferéncias, notas

e oficios, sdo trés. Uma secretaria e duas assistentes administrativas. A secretaria cumpre

um expediente de oito horas e as assistentes de seis. Todas moram na comunidade. Além



das assistentes contratadas pela prefeitura, existem trés estagiarias prestando servicos na

secretaria.
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Se o dirigente de uma escola pode ser comparado a um "chefe de orquestra™ a equipe de
professores seria, sem dlvidas, o conjunto principal de musicos dessa orquestra. O corpo
docente de um estabelecimento escolar representa um grupo de profissionais que trabalham
0 conhecimento diretamente com os alunos e tem, em geral, um ambiente especifico de

atuacéo: a sala de aula.

A atividade docente, principalmente, na expansdo das escolas em diferentes
sociedades, tornou-se alvo de grandes estudos, como ja vimos anteriormente. Esses
estudos2, desenvolvidos em diversos campos de conhecimento como a didatica, a
psicologia e a sociologia, procuravam elucidar questdes que vinham a tona no
desenvolvimento da profissdo na sociedade, ao longo do tempo, e, muitas delas, giravam
em torno das inadequacBes dos metodos de ensino, das relacdes entre professores e alunos,

desvalorizacdo social e financeira da profisséo.

escola chamam atencdo, todavia, para as novas necessidades que hoje estdo em pauta e se
diferem significativamente do passado. Essas mudancas estdo associadas as mudancas
sociais, econdmicas e politicas ocorridas nessas Ultimas decadas e se configuram nas

politicas educacionais, nas quais entram em pauta a necessidade de resgatar / promover a




valorizacgdo do profissional que atua na escola, tanto em termos de melhorias das condigdes
salariais, quanto em termos da regulamentacdo nacional da carreira docente. Esses novos
discursos buscam alterar as praticas dos professores, tanto sob o ponto de vista da formacéo
quanto da atuacdo, procurando desenvolver neles "novas competécias” (Perrenoud, 2000 -

Novoa, 1995 - Mello, 1993).



