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RESUMO

O objetivo deste estudo € analisar a relacéo entre trabalho e sociabilidade no Plat6é de
Neodpolis, uma das regides agroindustriais de producéo de frutas do Nordeste
brasileiro. A tese revela que os processos de producdo de frutas no Platd estéo
estruturados em sistemas modernos de producdo que se viabilizam com base nas
relacbes que combinam elementos da estrutura anterior - trabalhadores de origem
local, provenientes da agricultura familiar e participantes de redes de
interconhecimento preexistentes - com modernas formas de gestdo. As estratégias das
empresas e dos trabalhadores influenciam na permanéncia dos trabal hadores oriundos
da agricultura familiar nos novos espacos de producdo, sendo ilustrativas da
diversidade de situagbes vivenciadas na producdo de frutas. Os procedimentos
metodoldgicos utilizados inserem-se na abordagem qualitativa, através do
acompanhamento mensal dos trabalhadores e das empresas, estudo de caso, andlise de
trajetorias, histérias de vida e observacdo de situacOes de trabalho e do dia-a-dia nos
povoados. A pesquisa foi realizada no periodo de 1998 a 2002. Os dados foram
analisados a luz do debate sobre o trabalho e a sociabilidade na teoria sociolégica
classica e contemporanea no contexto da globalizacdo dos sistemas agro-alimentares.
As conclusdes confirmam que as relagdes preexistentes permeiam 0S NOVOS Processos
de producéo de frutas, evidenciadas pelas relacbes de parentesco, vizinhanga e
amizade, que perpassam as esferas do trabalho e da vida local e por nogdes de
pertencimento em torno dos povoados e da agricultura. As estratégias locais de
recrutamento tém privilegiado a ocupacdo de trabalhadores da regido reforcando as
suas redes de sociabilidade. A relevancia do estudo é inserir o tema do trabalho e da
sociabilidade na agricultura na pauta dos debates sobre os sistemas agroalimentares,
mostrando como as relagcdes preexistentes sdo acionadas em modernos processos de
producéo e no dia-a-dia dos trabalhadores para enfrentar as dificuldades de uma
sociedade em que 0 assalariamento regular e as condi¢des do bem-estar, caracteristicas
do auge do fordismo, nada mais so que um sonho.



ABSTRACT

The aim of this study is to analyse the relationship between work and sociability in
Platd de Neodpolis, one of the agroindustrial fruit-growing regions of Northeastern
Brazil. The thesis reveals that the processes of fruit production in Plat are sructured
through modern systems of production (agricultura empresarial) which make them
viable because they are based on relations which bring together elements of the former
structure - workers of local origin, who come from peasant agriculture (agricultura
familiar) and who participate in the pre-existing knowledge-sharing networks - with
modern forms of management. The strategies of these firms and of the workers
influenced the predominance of labor, coming from peasant agriculture, in the new
production spaces.This demonstrates the diversity of situations experienced in fruit
production. The methodological procedures used are incorporated in a qualitative
approach, by means of monthly surveys of the workers and the firms, case studies, the
analysis of profiles, life stories and observations of work situations and of the everyday
life of the people. The research was carried out during the period 1998 to 2002. The
data were analysed in the light of the debate on work and sociability in classical and
contemporary sociological theory and in the context of the globalization of agrofood
systems. The conclusions confirm that past relations permeated the new processes of
fruit production, as shown by family relations, neighborliness and friendships, which
occur within the spheres of work and life, and by a sense of belonging linked to the
villages and to agriculture. The local recruitment strategies tended to favour the
contracting of workers from the region, thereby reinforcing their sociability networks.
The relevance of the study is to include the issue of work and sociability in agriculture
on the agenda of debates on agrifood systems, showing how pre-existing relations are
activated in modern production processes in a society in which regular remuneration
and welfare conditions, characteristics in the heyday of Fordism, are nothing more than
adream.



RESUME

L’ objectif de cette these est d'analyser la relation entre travail et sociabilité sur le
Plateau de Nedpolis — I'une des régions agro-industrielles de production de fruits du
Nord-Est brésilien. La these révéle que les processus de production de fruits sur le
Plateau de Néopolis sont structurés en systémes de production modernes qui sont
viables, puisque basés sur les relations qui combinent des éléments de structure
antérieure — travailleurs d'origine locale, provenant de I'agriculture familiale et
participant de réseaux d'interconnaissance pré-existants — a des formes de gestion
moderne. Les stratégies des entreprises et des travailleurs ont une influence sur le
maitien des travailleurs originaires de I’ agriculture familiale dans les nouveaux espaces
de production, montrant la diversité des situations vécues dans la production de fruits.
Les démarches méthodologiques utilisées s insérent dans une approche qualitative, a
partir de I’accompagnement mensuel des travailleurs et des entreprises, d’ une éude de
cas, analyses des trgjectoires, des histoires de vie et de I’observation des situations de
travail et du quotidien des villages. Larecherche fut réalisée dans une période allant de
1998 a 2002. Les données ont éés analysées a partir du débat sur le travail et sur la
sociabilité dans la théorie sociologique classique et contemporaine, dans le contexte de
la mondialisation des systémes agro-alimentaires. Les conclusions confirment que les
relations pré-existantes traversent les nouveaux processus de production de fruits, ce
qui a été mis en évidence aussi bien par les relations de parenté, de voisinage et
d amitié qui traversent les spheres du travail et de la vie locale, que par la notion
d appartenance aux villages et a I’ agriculture. Ainsi, en opposition aux tendances d’un
prolétariat mobile, les stratégies locales sont en train de privilégier I’ occupation de la
région par les travailleurs, renforcant les réseaux de sociabilité. La pertinence de cette
€tude permet d’insérer la thématique du travail et de la sociabilité dans I’ agriculture
dans I’ ordre du jour des débats sur les systemes agro-alimentaires, mettant en évidence
comment des relations sociales pré-existantes peuvent étre mobilisées par des
processus modernes de production et dans le quotidien des travailleurs, pour affronter
les difficultés d'une société ou le salariat régulier et les conditions du bien-étre,
caractéristiques du fordisme a son apogée, ne sont plus qu’ un réve.



Trabalho e socialibidade em espacos rurais

INTRODUCAO

Mudancas na organizacéo da sociedade tém chamado a atencdo dos estudiosos
em todas as épocas e lugares. Nos tempos atuais, 0os debates se concentram na
intensificacdo da globalizacdo e nas suas desiguais consequéncias num contexto
crescentemente dominado pelas corporagdes transnacionais, cujas consequéncias mais
visiveis sd0 as desigualdades entre regides e entre grupos sociais locais, ndo obstante
oposi¢oes que se orguestram localmente.

Apesar das evidéncias quanto as consequiéncias negativas da globalizacdo para
grande parte da populagdo mundial, principalmente pelos impactos nas condi¢des de
trabalho — que tém criado uma pluralidade de situagdes de perda de conquistas, de
individualizacdo das relagdes e de super-exploragdo da forca de trabalho —, Bonanno
(2003), em trabalho recente, evidencia grupos sociais minoritarios que tém se
beneficiado da mesma.

Nesses termos, ndo se pode pensar na globalizagdo como um processo
homogeneizante, finito e consensual, mas, pelo contrério, cOmo um processo em
construcdo que conjuga homogeneizacdo e acirramento de diferencas e disparidades.
Assim, ndo se pode falar de globalizagcdo, mas de globalizacbes (Santos, 1995).

Em se tratando dos alimentos esse processo se da também a partir da expansao
das cadeias de fast-food e de supermercados em diferentes partes do planeta
Mercadorias, simbolos e informactes circulam velozmente e sob o poder crescente das

grandes corporagdes que tém influenciado na (re)organizacdo do trabalho, na
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(re)construcéo dos produtos e dos desejos, hum contexto em que as identidades estéo
influenciadas pelo o0 qué, quanto e como se consome. Produtos tropicais e exoticos
atravessam oceanos e chegam aos supermercados do Norte' para diferentes estratos de
consumidores de bens, e mesmo “as caracteristicas exoticas dos locais de producéo
funcionam como valor agregado pelo qual consumidores sdo araidos’ (Cavalcanti,
1999b, p. 129). Mas pesam também os componentes estéticos e a qualidade dos
produtos para atender a demanda do que Lash e Urry (1996, p. 309) denominam de
“consumidor cidadéo”, com crescente capacidade de exigir mais em relacéo aos bens e
servigos. Segundo a concepgdo dos autores, a cidadania tende a mudar de natureza ao
ser associada a0 poder de consumo e ndo mais a0 acesso e a defesa de direitos
providos pelo estado em territérios demarcados.

Assim, os consumidores tém um papel fundamental na emisséo de respostas
guanto ao qué e como dessjam consumir. A producdo esta crescentemente fragmentada
— com partes do produto ou dos processos sendo realizadas em lugares que ndo sdo 0s
de finalizagdo ou consumo —, dispersa globalmente e administrada segundo arranjos
multiplos do trabalho e das finangas, dentre outros tragos, que marcam as mudancas
sociais neste inicio do milénio.

O poder das grandes corporagdes e as suas conseqiiéncias sobre as condigdes de
vida das pessoas, do meio ambiente e do exercicio da democracia tem preenchido a
pauta dos debates e definido uma agenda mundial para a sociologia da agricultura,
principal mente nos paises do Norte.

N&o obstante a abrangéncia e importancia da agenda para a compreensdo de

processos sociais globais e de suas repercussdes locais, as vozes criticas que analisam

! Nas palavras de Santos (1995, p. 286) refere-se aos paises centrais e periféricos, respectivamente.
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0s sistemas agroalimentares e suas evidéncias nos diferentes contextos ainda requerem
mais analises sobre as condic¢des de trabalho, repercussdes na qualidade de vida e na
transformacdo das posicbes diferenciais dos membros da familia dos trabalhadores,
elementos importantes na constituicdo de identidades e nos comportamentos
relacionais e interativos, dentro e fora do trabal ho.

Essa lacuna analitica coexiste, no entanto, com a compreensao de que “apesar
da importante abertura da economia global para a circulagdo de capitais e de
mercadorias, o trabalho continua sendo uma das mercadorias com maior controle”’
(Bonanno, 1999, p. 59). Controle esse que se faz, principalmente, através das normas e
de padrdes de qualidade. 1sso porque a organizacéo espacid da producdo consderanéo
apenas 0s baixos niveis salariais para a implantacdo de um investimento, neste ou
naguele pais, mas também a capacidade de a m&o-de-obra ser controlada e treinada
para garantir as vantagens competitivas. Portanto, trabalhar bem, muito e barato
constituem elementos centrais, mas ndo suficientes para a selecdo de um espago para
localizar uma empresa. A estabilidade politica do pais e outras vantagens como
incentivos fiscais S0 essenciais.

Nestes termos, reconhego a importancia das reflexfes engendradas no Norte
sobre esses aspectos para a andise da agricultura dos paises do Sul, particularmente no
gue concerne as estratégias dos atores globais nas suas relacbes no tempo e no espaco
(Bonanno e Constance, 2001; McMichael, 1996; Friedland, 1994; Arce, 1997,
Cavalcanti e Marsden, 2001). No entanto, reivindico o enriquecimento desta agenda de
pesquisa, ja aberta pelos estudos de Cavalcanti, (1997, 1999a, 1999b) Bendini et al.
(1999) e Gomez (1999) que, sem descuidar das interconexdes entre o global e o local,
tém analisado a agricultura a partir da producéo de frutas para exportacdo, destacando

pontos de contato com as teorias geradas no Norte, mas evidenciando particularidades
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do Sul, a exemplo da reestruturacéo do trabalho e suas consequientes modificagoes em
relacdo as formas de controle e resisténcia dos traba hadores.

E exatamente na interface entre a sociologia da agricultura e do trabalho que
proponho enriquecer essa agenda, enfocando, sob o ponto de vista dos paises do Sul,
particularmente do Nordeste brasileiro, a interconexdo entre o trabalho e a
sociabilidade dos trabalhadores inseridos no Projeto de Irrigacdo Platé de Nedpolis,
construido nos anos 90 do Século XX, como parte das politicas publicas para o
desenvolvimento regional e destinado a producéo de frutas frescas para os mercados
nacional e internacional.

Com esta tese, evidenciarei como processos globais estdo mediatizados
localmente, dando voz e destacando o ponto de vista dos trabalhadores numa
sociedade com grandes desigualdades sociais.

Analisar arelagéo entre a sociabilidade e o traba ho ensga o questionamento da
tradicional matriz da sociologia do trabalho em que o trabalho assalariado estava no
centro, chamando a atencdo para as multiplas redes que sdo fontes de informacéo e
usuais formas de controle daforca de trabalho nos modernos sistemas de producédo que
se utilizam de sistemas sociais preexistentes, demonstrando que nem s6 do “novo”
vive a agricultura naglobalizacéo.

Diferentemente do trabalho assalariado regular ou da agricultura familiar toda a
vida, os trabalhadores da agricultura moderna vivenciam uma mescla de fases de
formalidade e informalidade do trabalho num contexto de menor intervencdo do
Estado na economia, procurando através das interacGes entre parentes, vizinhos e

amigos garantir a reproducéo de um estilo de vida. Em consequéncia, como aqui
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analisados, muitos dos elementos da sociabilidade? vivida num passado recente sio
valorizados para obtencéo e manutencdo da ocupacéo pelos trabalhadores e controle
social dos trabalhadores pelos empresérios. Com isto, demonstro como aspectos de
processos sociais globais estéo sendo mediatizados e interpretados localmente.

A particularidade deste estudo é oferecer perguntas e respostas de como 0s
trabalhadores se inserem ou nd nos novos espacos de trabalho e quais sdo as
consequéncias disso na configuragao das sociabilidades vivenciadas localmente, assim
como compreender como esssas sociabilidades influenciam na organizacéo do
trabalho. Estas respostas aportardo subsidios de particular importancia num momento
em que se discute as transformagdes dos contratos de trabalho e a reformulacdo da
Consolidagéo das Leis Trabalhistas (CLT) no Brasil, na qual os trabalhadores séo
pensados com base em um modelo de assalariamento regular.

Com esta tese, oferecerei um conhecimento relativo a estudo realizado em um
pais do Sul, mais especificamente sobre atores que, apesar de constituirem parte dos
sistemas globais, ndo estdo [suficientemente] habeis para conquistar 0 mundo (Arce,

1997).

Estruturadatese

A tese esta congtituida por introducdo, oito capitulos, conclusdes e referéncias
bibliogréficas.
No Capitulo 1, intitulado Tessituras Metodoldgicas, trato dos porqués da

ecolha do tema, dos objetivos, hipétese e dos pressupostos metodoldgicos da

2 Compreendida como uma sociabilidade especifica (Wanderley, 1997, p. 15-26), caracterizada pelo
interconhecimento em circuitos de relacionamento em torno da amizade e da atividade profissional, a
agricultura; pelo sentimento expresso de pertencimento a uma localidade em oposicdo aos grandes
centros e pela participacdo navida social local como festas, cultos religiosos etc.
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pesquisa. Detalho ainda os instrumentos para coleta de dados e informacdes, o
contexto do estudo e como se deram as interages com os diferentes atores envolvidos
na pesquisa.

No Capitulo 2, cujo titulo é Trabalho e Sociabilidade, exploro a discussao
tedrica dessas duas categorias nateoria social classica e contemporanea, enfatizando os
novos paradigmas que tém questionado o lugar do trabalho e examinado aspectos da
reestruturacéo produtiva. Discuto também o conceito de sociabilidade, buscando torn&
lo operacionalizével para compreender situagdes empiricas particulares.

No Capitulo 3, denominado A Construcdo Social da Agricultura no Contexto
da Globalizacéo, analiso as caracteristicas e tendéncias recentes do debate sobre o setor
agroadimentar, no ambito do qual a agricultura é social e culturalmente construida
(Cavalcanti e Marsden, 2001), destacando as interfaces desse debate com a situagdo da
agricultura brasileira e a necessidade de ampliagdo da agenda de pesguisa com estudos
sobre as transformagdes no mundo do trabalho. Analiso ainda a (re)configuracéo da
relacdo entre flexibilidade do trabalho e agricultura e a (re)construcdo das frutas no
Plat6 de Nedpolis em atendimento a exigéncias externas.

No Capitulo 4, nominado A Agricultura em Sergipe: Transformando
Territérios e (Re)Organizando o Trabalho, analiso 0s processos sociais que resultaram
na (re)construcéo do territério e, conseqlientemente, na (re)organizacdo do trabalho e
constituicdo de sistemas de producdo implantados no Platd, nos casos do coco e da
banana, ambos integrados aos mercados nacionais. Destaco as formas de gestéo,
organizacdo do trabalho e as tendéncias de geracdo de ocupacOes registradas e
clandestinas.

No Capitulo 5, intitulado O Sistema de Insercdo dos Atores no Trabalho:

Elementos Congtitutivos, reflito sobre a insercdo dos atores no trabalho da agricultura
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irrigada moderna, destacando o perfil dos trabalhadores, o carder do trabalho
registrado e clandestino, as estratégias individuais e coletivas de insercdo, bem como
as identidades que se constituem num contexto de flexibilidade em que origem, género
e qualificacdo sdo distintivos importantes.

No Capitulo 6, intitulado (Re)Construindo as Trajetorias dos Trabalhadores da
Fruticultura Irrigada, examino a passagem do sistema da morada no interior das
grandes propriedades para o assalariamento, evidenciando as tragjetérias sociais
expressivas da ligagdo entre o passado e um presente de assalariamento e o0s
condicionamentos sociais que fazem com que esses trabalhadores sejam os preferidos
para 0 assalariamento. Analiso ainda as rupturas e continuidades entre as duas
condicOes, além de destacar as novas caracteristicas da reproducdo da forca de trabalho
na producéo defrutas.

No Capitulo 7, denominado Histérias de Trabalhadores e de Trabalho,
apresento e discuto histérias individuais e familiares de trabalho pelo estudo da
trajetoria de dez trabalhadores. Analiso as diferentes inser¢ées no mercado de trabalho
(registrado, clandestino e autbnomo), tracando um paralelo com situagdes vivenciadas
nas geracdes de seus pais e avés. Destaco as diferentes estratégias utilizadas para
garantir a sobrevivénciae qua aimportancia atribuida ao trabalho pelos mesmos.

No Capitulo 8, intitulado Trabalho e Sociabilidade: Tempos, Lugares e
Pertencimentos, trato das sociabilidades no passado e no presente, evidenciando as
relaches preexistentes e suas influéncias nas interagcbes no trabalho e no dia-a-dia,
assim como as interagdes intra e interclasses, destacando as especificidades da
sociabilidade dos trabalhadores e dos técnicos. Analiso ainda as interagdes em outros
espacos, povoados e vizinhanca e a importancia da rua e da casa como espagos de

sociabilidade.
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Por fim, apresento as conclusdes quanto arelacéo entre trabalho e sociabilidade
Nnos novos espacos produtivos, evidenciando as principais contribuicdes do estudo

realizado.
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Capitulo 1

TESSITURAS METODOLOGICAS

Para o espirito cientifico, todo conhecimento é
resposta a uma pergunta. Se néo ha pergunta, ndo pode
haver conhecimento cientifico. Nada é evidente. Nada
€ gratuito. Tudo é construido (Gaston Bachelard).

A inquietacdo que povoa todos 0s expressos e reconditos desta tese diz respeito
a compreensdo da relacdo entre trabalho e sociabilidade na agricultura nos novos
espacos nordestinos de producéo de frutas, abordados aqui como elementos da
“questdo social”>.

Investigo em que medida o trabalho e a sociabilidade se constroem, relacionam
e influenciam na constituicdo de um tecido social eivado pelas relagbes de trabalho,
camaradagem e amizade. Transitar analiticamente por essas duas esferas implicou
certa tensdo quanto ao maior privilegiamento de uma ou de outra, ambas categorias
tedricas pertinentes ao dominio da sociologia cléssica e contemporanea.

A importancia da articulacéo desses dois dominios da vida social € reafirmar a
ligacdo entre as relacbes que os atores colocam em prética na vida cotidiana e, apesar

de estarem assim imbricadas, sd0 seguidamente separados nos estudos (Bidart, 1988,

p. 623).

3 “A questdo social pode ser caracterizada por uma inquietagdo quanto & capacidade de manter a coesio
de uma sociedade” (Castel, 19983, p. 41).
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1.1- Selecdo dotemadeestudo

Em 1998 tomei a iniciativa de ir conhecer o projeto empresarial de irrigacéo
Plat6 de Nedpolis, localizado naregido do Baixo Sao Francisco sergipano. Na ocasdo,
conversei com a geréncia do projeto sobre temas diversos, principalmente sobre a
geracdo de ocupactes. Para minha surpresa, até aguele momento, ndo existia nenhuma
informacg&o precisa quanto ao tema. Entéo, lancei a idéia de fazer um levantamento,
visando identificar a quantidade e os tipos de ocupacles. A idéia foi aceita e o
levantamento foi realizada em julho de 1998 (Mota, 1998).

O levantamento foi uma excelente “porta de entrada’ para obter informagoes
sobre 0 mercado local de trabalho, entretanto 0 mais instigante foram as conversas
paralelas com os empresérios sobre o “jeito de ser e de viver” dos trabalhadores, e
isto provocou a minha curiosidade quanto a conhecer o discurso dos outros atores.
Qual o discurso dos trabalhadores sobre o mesmo tema?

A questdo colocada foi estimulo para contatos informais nos povoados
circunvizinhos ao projeto. Acompanhada por um técnico agricola que ocasionalmente
prestava servigos para a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA),
visitamos povoados e conversamos com conhecidos dele sobre as ocupacdes no Platd
e 0“jeito de ser” dos empresérios e dos trabalhadores.

A sistematizagcdo das conversas nesses primeiros contatos variaram do registro
em diario de campo a gravacdo de depoimentos, posteriormente transcritos e lidos.
Discursos confrontados, percebi que compreensdes diferentes estavam em oposicéo e
se desclassificavam.

Os temas recorrentes nos depoimentos valorizavam sobremaneira as relagoes
passado/presente nas histérias individuais e familiares de trabalho. As interpretagdes

dos trabalhadores, confrontadas com as minhas préprias interpretacfes, orientaram a
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delimitacéo de temas a serem priorizados nas préximas idas ao campo, bem como na
selecéo de uma literatura que orientasse as interpretacoes.

Novas idas ao campo garantiram-me o acercamento de um tema desafiante mas
inibidor. Novos contatos com os trabalhadores do Platd evidenciaram que a grande
maioria dos assalariados na fruticultura eram originarios da agricultura familiar e
inseridos em redes de parentesco, camaradagem e amizade, exercitadas tanto nos
lugares de trabalho como nos de residéncia, o que Ihes possibilitavam facilidades na
obtencdo de uma vaga. Vi nessa evidéncia a necessidade de me debrucar sobre temas
gue impunham desafios novos, mas aproveitando minhas experiéncias e preferéncias.
Dai até a definicdo do tema desta tese foi outro percurso que me impds mudancas na
definicdo do objeto de estudo e algumas escolhas tedrico-metodol dgicas.

O quadro gera de analise esta delineado por um processo de mudancgas sociais
gue, grosso modo, pode ser caracterizado como de desencaixe (Giddens, 1991;
Domingues, 1999, 2001), isto &, passagem dos atores de uma ordem social constituida
por formas tradicionais de producéo e autoridade nas grandes propriedades pecuaristas
e rizicultoras, até os anos 70, e pelo reencaixe em estruturas produtivas da cana-de-
acUcar e fruticulturairrigada, regidas pelas leis de mercado.

O desenraizamento dos atores de um mundo social de condi¢des especificas de
existéncia enfragueceram 0s lagos sociais atados em torno da terra, mas néo
extinguiram as marcas das relactes que anteriormente os ligavam uns aos outros, por
vinculos interpessoais e€/ou de grupos, relacdes estas congtitutivas das formas de
sociabilidade por eles vivenciadas.

A modernizagdo da agricultura local recriou relagdes sociais, provocando um
reordenamento temporal e espacial pelas rupturas entre producéo e consumo, estacéo

do ano e plantio, lugar de morar e de trabalhar e locais de producéo e venda. Rupturas
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e continuidades se entrelacam, provocando o surgimento de novos espagos com atores
cujas identidades individuais e coletivas estéo organizadas fora e dentro do mundo do
trabalho assalariado.

Nesse contexto, o local € (re)criado pela apropriacdo simbdlica e econdmica do
territorio, do meio ambiente, das politicas publicas e pelas transformacdes das relagdes
de trabalho, orientadas por edratégias para atendimento a padrfes de qualidade e
eficiéncia exigidos externamente. Essa (re)criagdo decorre da capacidade dos atores
envolvidos, empresarios principalmente, em utilizar recursos publicos para estruturar o
projeto, assim como da conservacdo e (re)criacdo de relacbes sociais proprias do
modelo produtivo anterior, intensificando vinculagbes com o mercado nacional de
frutas frescas e reforgadas pelo interesse dos trabalhadores locais em permanecerem na
regido. Contrariamente as estratégias de migracéo exercitadas no passado, permanecer
na regido indica a possibilidade de sociabilidades que reforcam os vinculos
comunitérios, familiares e de maior inser¢do social, dentro e fora do trabalho, embora
diferenciados pela tendéncia de maior ocupacdo fora de casa para 0s homens e maior
permanéncia na esfera doméstica para as mulheres (Russell, 1999) ou em outras
ocupacao em atividades e setores especificos.

As “novas’ caracteristicas dos processos de construcdo social dos produtos
frescos na agricultura tém reordenado a estrutura ocupacional do mercado de trabalho
em diferentes partes do mundo, apontando para a reducdo do nimero de ocupacoes,
mas também para a ampliacdo das oportunidades de trabalho para as mulheres
(Cavalcanti, 1997, 1999b; Cavalcanti et a., 1998; Bendini, 1997; Lara, 1998). No
Nordeste do Brasil, essas tendéncias podem ser reforcadas, a exemplo do que ocorre
no Vale do Sdo Francisco, ou negadas como ocorre no Platdé de Nebdpolis. Ai, as

primeiras observagdes permitem contestar tendéncias observadas na agricultura em
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geral, vez que o trabalho registrado de trabalhadores rurais se sobrepde ao clandestino,
como meio de atrair uma méo-de-obra que valorizar o trabalho em paralelo com outras

esferas da vida cotidiana.

1.2- Objetivos e hipotese

Esta tese tem como objetivo analisar a relacéo entre trabalho e sociabilidade
nas regides agroindustriais do Nordeste, por meio do estudo de uma regido de
fruticulturairrigada: o Platd de Nedpolis, SE. Analiso como e porgue os trabalhadores
vivenciam mudancgas, recriagdes e continuidades que mesclam relagbes de trabalho
com as redes de sociabilidade preexistentes. parentesco, vizinhanca e amizade. Com
iSO, evidenciarei como processos sociais globais estdo sendo mediatizados e
interpretados localmente.

Tendo em vista esse quadro, a minha hip6tese € que a sociabilidade tem
influenciado sobremaneira nos processos de trabalho, seja pela utilizacdo da
experiéncia e rel agces preestabel ecidas entre os trabalhadores que tém contribuido para
o controle da forga de trabalho, seja para dotar os ambientes de trabalho de uma
descontracdo, no sentido de que o importante € a satisfacdo decorrente do sentimento
de interacdo (Simmel, 1983).

A hip6tese serd analisada criticamente a partir de cinco questdes/objetivos de

pesquisa

i) Qual o perfil dos trabalhadores, segundo uma nocéo de género, naturalidade e
trajetéria de trabalho?

ii) Quais as rupturas e continuidades entre a agricultura tradicional e a moderna; entre
um passado com acesso aterra e um presente de assaariamento; e entre a sociabilidade
do passado e a do presente?

13
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iii) Como a sociabilidade € um elemento constituinte da organizacdo dos processos de
trabalho na producéo defrutas?

iv) Como o trabalho estd incorporado na construcéo da sociabilidade dos trabalhadores
NOS Novos espacos da fruticultura irrigada?

V) Por que as pessoas se assalaiam?

1.3- Referencial conceltual

O maior desafio que enfrentei foi o da viabilidade de construir as articulagdes
entre estes dois dominios (trabalho e sociabilidade) a partir das evidéncias dos
peguenos eventos da vida cotidiana individual e coletiva, assim como do contexto
social, que tem realidade na configuracéo de situacdes locais de trabalho em resposta a
condicOes externas. Para superar o desafio, mediagdes tedricas e metodolbgicas foram
adotadas com base na premissa de que a agdo individual e a estrutura sGo elementos
indissociaveis para a interpretacdo dos fenbmenos sociais.

Comecei pelavisitaa literatura classica (Marx, Weber e Durkheim), para a qua
o trabalho é uma categoria central nas suas contribuigdes tedricas, continuando pela
revisdo da literatura da sociologia do trabalho (Friedmann, 1972; Rifkin, 1995; Castel,
1998a; Offe, 1998; Larangeira, 1999; Antunes, 1999, 2000; De la Garza, 2000; Sennet,
2000; Abramo e Montero, 2000; dentre outros).

Entre os contemporéneos, a questdo matriz para todas as andlises é a
centralidade ou ndo do trabalho, polémica polarizada por Offe (1998, p. 7), para quem
0 paradigma centrado no trabalho vem sendo drasticamente retirado da pauta da
pesquisa social pela substituicdo por estudos sobre a vida cotidiana, comportamento

eleitoral, dentre outros temas. Em oposi¢éo, Castel (19984) considera o trabalho como
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um suporte privilegiado de inscricdo na estrutura social, portanto, ponto de pauta da
pesquisa social:
“Existe, de fato, como se verificara a longo prazo, uma forte correlacéo
entre o lugar ocupado na divisdo social do trabalho e a participagdo nas
redes de sociabilidade e nos sistemas de protecdo que cobrem um
individuo diante dos acasos daexisténcia’ (Castel, 19983, p. 24).

Ciente da oposi¢do e ja travando um didlogo entre sujeito e objeto, parti do
pressuposto de que o trabalho é fonte de constituicdo de identidades e inser¢do social,
muito embora a pluralidade de situagdes de trabalho na virada do século seja um dado
a ser considerado. A partir dessa perspectiva, tracei um quadro geral dos paradigmas
da sociologia do trabalho® no dltimo século, correlacionando-0s aos processos sociais
na agricultura. A priorizac8o da indUstria na construgdo dos paradigmas e a crescente
auséncia da discusséo do trabalho na agricultura culminaram com a quase extingéo
dessa temética nas pautas de discusséo sobre o trabalho nos anos 90.

Diante do contexto, optei por analisar a agricultura através de trés olhares. as
particularidades do trabalho na agricultura em processos que tratam da reproducéo de
seres vivos, crescentemente (re)construidos e adaptados aos diferentes mercados; a
nocdo de flexibilidade das relacbes de trabalho como um componente anterior a crise
do assalariamento, mas revestido de novas qualificagdes no contexto de intensificacdo
da competitividade; e a importancia do trabalho para os trabalhadores. Enfocar a
ultima quest&o exigiu contatos com obras de economistas, gedgrafos e historiadores da
agricultura brasileira, particularmente Prado Jinior (1963), Andrade (1986), Furtado
(1987), Holanda (1988), Szmrecsanyi (1998) e Albuquerque Junior (1999), para

entender representacdes e préticas que expressam multiplas compreensdes do lugar do

* Utilizada como sindnimo da sociologia industrial ou vice-versa.
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trabalho na vida cotidiana numa sociedade marcada pela ruptura entre o trabalho
manual e intelectual e por uma histérica subordinagdo da agricultura a industria e do
campo acidade.

Assim, abordel a questdo, mas sem descuidar que a construcdo social da
agricultura tem se dado num contexto de crescente preocupacdo com O consumo de
produtos naturais e com as formas saudaveis de producdo em cadeias alimentares
distribuidas pelo mundo, segundo a possibilidade de ampliacdo das vantagens
comparativas, que repercutem, também, na diminuicdo das ocupacdes. A visita a
literatura pertinente a0 dominio da sociologia da agricultura deu-se através da consulta
a estudos que discutem os conceitos de flexibilidade, pos-fordismo, global/local,
construcdo social da agricultura e globalizacdo dos sistemas agroalimentares
(Friedland, 1997; Bonnano, 1999; Cavalcanti, 1999a; Marsden, 1999; Larangeira,
1999; Silva, 2001). Ocorreu, também, através da analise desses conceitos em situacoes
particulares de pesquisa no Brasil e em outros paises da América Latina (Lara, 1998;
Cavalcanti, 1995, 1997; Cavalcanti e Silva, 1999; Gomes da Silva, 1999; Goémez,
1999; Graziano da Silva, 1999; dentre outros).

Apesar da definicdo a respeito destas abordagens para a analise da agricultura,
continuava a perceber lacunas quanto a inser¢do dos trabalhadores no trabalho,
segundo redes sociais previamente existentes, e quanto as experiéncias de cada um. As
evidéncias empiricas eram claras em relacdo a preferéncia dos empresarios pelos
trabalhadores origindrios da agricultura familiar para o assalariamento, e para
compreender iSSO necessitava eu de categorias que possibilitassem a mediacdo entre
um passado camponés e um presente de assalariamento. Cheguei a cogitar essa
abordagem sob a ética da solidariedade e dadiva (Mauss, 2001; Godelier, 1999). No

entanto, embora estas fossem elucidativas das redes de ajuda mitua que se constituem,
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néo pareceram adequadas para dissecar as formas e os modos de relacionamento dos
trabalhadores nas interacOes face a face que queria privilegiar. Apos contato com uma
literatura sobre as relacbes primérias entre grupos especificos (Carneiro, 1998;
D'Incao, 1999; Peixoto, 2000; Martins, 2000), optei pela sociabilidade como uma
categoria tedrica central para o estudo das diferentes formas de sociac&o®, inclusive as
ajudas mituas.

Assim, revisel a literatura que trata da sociabilidade, predominantemente a
partir das variaveis demogréficas (Forsé, 1981; Pincon, 1986; Héran, 1988), das
associagOes formais (Carneiro, 1998; Setton, 1996) e das relagbes interpessoals,
interativas (Paradeise, 1980; Agulhon, 1977; Bidart, 1988; Novaes, 1999; Costa,
1999). Porém, uma dificuldade se impunha: a abrangéncia do conceito para um
conteldo que cruza os diferentes dominios da vida social e que esta sempre abordado
por meio de outros objetos. Para superar esta dificuldade, busquei a obra de Simmel,
particularmente um texto produzido em 1917, denominado “Die Geselligkeit (Beispiel
der reinen oder formalen Soziologie)”®. Uma primeira leitura desmontou a minha
convicgdo de que a sociabilidade seria a categoria que me possibilitaria entender as
conexdes entre dominios téo diferenciados da vida social. No entanto, pouco a pouco,
fui me rendendo a riqueza conceitual do texto de Simmel e compreendendo que,
mesmo que as evidéncias empiricas ndo tivessem totd ressonancia na sua teoria, o tipo
ideal de sociabilidade por ele construido permitia a formulacdo de outras referéncias.

Isso foi 0 que se passou com a questdo dos interesses, motivagao, pessoalidade, que

® Traduzida por outros autores, como por exemplo, Baechler (1995, p. 95) como socializacgo. Adoto
sociacdo, definida a partir do préprio Simmel, como a forma pela qual os individuos se agrupam em
unidades que satisfazem seus interesses. A socializagdo implicaria na aprendizagem de padrfes
cognitivos, expressivos, morais e afetivos (Domingues, 1999, p. 27).

® Artigo traduzido para o portugués por " Sociabilidade - um exemplo de sociologia pura ou formal".
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para Simmel (1983) ndo tém importancia para a sociabilidade, vez que a forma
independe dos lagos com os contedidos.

A alternativa que adotei foi, a partir da teoria de Simmel, ampliar o campo de
andlise, considerando os interesses e adicionando a no¢do de experiéncia humana,
conforme definida por Thompson (1981), como um elo entre um passado camponés e
um presente de assalariamento, mas também como possibilidade de tratar os
trabalhadores

“(...) como pessoas que experimentam suas situacoes e relagcdes produtivas

determinadas como necessidades e interesses e como antagonismos e, em
seguida, tratam essa experiéncia em suas consciéncias e sua cultura das
mais complexas maneiras’ (Thompson, 1981, p. 182).

Concordo com o autor que a experiéncia € um conceito que vincula sujeito e
estrutura pela ligagdo entre a histéria e as experiéncias particulares experimentadas
pelos sujeitos e que permite destacar as trajetorias individuais e coletivas de insercao,
bem como as histérias de trabalho dos trabalhadores e de suas familias,
simultaneamente, como eventos particulares e sociais.

O que considero como manifestacdo da sociabilidade é a evidéncia de quem
convive com quem’. Como essas convivéncias tém transitado entre os espagos de
residéncia e de trabalho? A resposta considera como condi¢cbes preexistentes a
naturalidade, o género, a atividade econdémica da familia, os lugares de residéncia, os

pertencimentos a grupos e/ou associagoes.
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1.4- Contexto de pesquisa

A pesquisa se realizou na regid do Baixo S&o Francisco Sergipano, aqui
composto por povoados e sedes municipais circunvizinhas ao Projeto Platé de
Neopolis. A unidade central de andlise € 0 projeto e os seus diferentes atores que
transitam entre o espaco de trabalho no Platd e aquel es dos seus povoados.

A regido do Baixo S& Francisco caracteriza-se pelo entrelacamento de
atividades econdmicas (agricultura, indUstria, artesanato, pesca e comércio) e pela
incidéncia de politicas publicas para modernizacdo da agricultura nas Ultimas décadas,
gue culminaram com a substituicdo de uma ordem social constituida por formas
tradicionais de producéo e autoridade nas grandes propriedades pecuaristas e
rizicultoras, por uma ordem calcada na agricultura irrigada para agricultores familiares
nos anos 70 e, mais recentemente, para empresari os por meio do Plato.

O Platd de Nedpolis® foi construido como parte de politicas estratégicas,
apoiadas em projetos hidroagricolas e sistemas automatizados de irrigacdo, que tém
transformado regiGes do Semi-Arido e dos Tabuleiros Costeiros nordestinos num
espaco para producdo de frutas frescas com fortes vinculos aos mercados nacional e
internacional, tanto pelo aumento da demanda por produtos naturais e exéticos, como
pelo significado que representa a conquista de novos mercados em um contexto
globalizado. E resultado de uma intervencéo seletiva do Estado para o estabelecimento
de“ilhas’ de modernizacéo via empreendimentos empresariais sustentados no trabalho

assalariado e em dtos niveis tecnoldgicos.

’ A originalidade desta pergunta é mérito de Baechler (1995, p. 77).
8 Tem a denominacdo “Platd de Nedpolis’ devido a sua constituicdio geomorfoldgica apresentar um
relevo plano e pouco ondulado, circundado por encostas, constituindo-se parte dos Tabuleiros Costeiros

de Sergipe (Santos, 1996, p. 25).
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O Platdé de Nedpolis se localiza na margem direita do rio S0 Francisco em
Sergipe, alcancando parte dos municipios de Nedpolis, Japoatd, Pacatuba e Santana do

S8o Francisco (Figura 1).

BRASIL ESTADO DE SERGIPE

Figural- Localizacdo do Platé de Neépol\is

O projeto tem 38 lotes cujos tamanhos variam de 20 a 600 hectares. Até
dezembro de 2002, apenas 4.267 hectares (60% da érea total) estavam ocupados com

seis tipos de sistemas de produczo® defrutas, conforme o quadro abaixo:

® “Sistema de producao, combinaggo, dentro do estabelecimento agricola, (no espaco e no tempo), da
forca-de-trabalho e dos diversos meios de producdo (terra, equipamentos, material, insumos, animais e
plantactes, estoques e tesouraria) visando a satisfacdo dos objetivos socio-econdmicos e culturais do
produtor e de suafamilia’ (Castellanet, 1997, p. 16).

20



Trabalho e sociabilidade em espacos rurais

Quadro 1- Sistemas de producéo no Plat6é de Nedpolis em 2001.

Sistemas de producédo Areaimplantada (ha) Quantidade de empresas
Coco 754 5
Banana 164 2
Manga 58 1
Citros 559 4
Diversificado sem coco 1.149 5
Diversificado com coco 1.583 14
A implantar - 7
TOTAL 4.267 38

Fonte: ASCONDIR.

Diferentemente dos demais projetos de fruticultura do Nordeste, o Platd
sustenta-se no modelo que apresenta a inovagdo da parceria entre o Esado e a
iniciativa privada, no qual competiu ao primeiro o plangjamento e a instalacdo da
infra-estrutura de irrigagéo fora dos lotes. Ao segundo, 0s investimentos nas parcelas e
a implementacgéo da producéo e da comercializacdo por meio de uma cooperativa que
se encontraem fase de criagdo. A manutencéo dos sistema de irrigacéo fora dos lotes €
de responsabilidade de um condominio denominado Associacdo dos Concessionarios

do Projeto Plat6 de Nedpolis (ASCONDIR).

1.5- Procedimentos metodol 6gicos

Considerando o tema e 0s objetivos do estudo, priorizei o enfoque qualitativo,
por meio do qual os conteldos subjacentes as relacbes entre o trabalho e a
sociabilidade podem ser analisados como parte de um processo social que se viabiliza
na esfera local, mas no contexto mais amplo da reestruturacdo produtiva. Esse enfoque
permite observar a realidade como um processo em construcéo e permeavel as acoes

dos diferentes atores porque possibilita a flexibilizacdo dos procedimentos
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metodoldgicos e das reflexdes tedricas no curso mesmo da pesquisa, além da
consideracao das representaces que as pessoas tém sobre esses processos.

O tema eleito implicou decisdes quanto as formas de abordagem e aproximacdo
do conhecimento preexistente e, também, quanto a organi zacao e discussao do material
coletado. A caracteristica central da construcdo metodolégica é a diversidade de
procedimentos, buscando, através de histérias singulares, apreender como as relactes
entre trabalho e sociabilidade tém se dado. Para isso, foram privilegiados instrumentos
para gerar dados quantitativos, sequenciados a partir de 1998, e qualitativos, que
favorecessem evidenciar narrativas pessoais e depoimentos de acontecimentos alusivos
a0 presente, mas também ao passado, recorte que privilegio neste estudo.

Assim, um dos recursos que adotei para a construcdo e registro das histérias de
trabalho foi a narracdo de trgetdrias individuais e familiares detalhadas pelos
trabalhadores em seqliéncias pessoais e variaveis. Em todos os casos, entretanto, foram
evidenciadas situagcdes que mesclavam trabalho e relagbes pessoais na agricultura,
vivenciadas num contexto em que os grandes proprietarios pecuaristas ou produtores
de arroz tinham poder de “vida e morte” sobre os seus subordinados. Assim, foi

comum, nas narrativas, a alusio a um senhor®® «

naquele tempo eu era de Zeca Pereira’
ou “nés viviamos em Geraldo”, e a uma organizacdo social especifica. Desta forma,
optei por visualizar a dimensdo tempo pela composi ¢ao passado/presente.

O passado, representado por um tempo de “filiacdo” a senhores proprietarios,
como também de indivisibilidade entre lugares de residéncia e trabalho. Esta
demarcado na memoria social como referente ao vivido até os anos 70. O presente,

associado a0 assalariamento e a ruptura, predominante, entre residéncia e trabalho.

19 Grande proprietério que mantinha moradores nas suas propriedades.
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Essa ruptura, no entanto, ndo atinge drasticamente a esfera das relagdes de
dependéncia, que, apesar de enfraquecidas, ainda persistem em muitas préticas sociais.
O tempo presente é também associado a um tempo de migracdo e de retorno para
trabalhar no Platd de Nedpolis, locus desta pesquisa.

Levando em conta a pretensdo de estabelecer as conexdes entre o particular e o
geral, diferentes estratégias de investigacéo foram utilizadas visando analisar o projeto
de irrigacdo sob a Gtica das transformacfes que vém ocorrendo na agricultura, como
parte de um movimento mais amplo das cadeias agroalimentares, que caracteriza 0s
mercados de alimentos nos tempos recentes de globalizacdo. Assim, diferentes escalas
e métodos de investigacdo foram adotadas, cujos objetivos e formas de procedimentos

detalho a seguir.

1.5.1- Levantamento de dados secundarios

O levantamento de dados secundé&rias se deu através da consulta aos
documentos histéricos, demogréficos, literérios, cartogréficos e estatisticas sobre a
ocupacdo do espaco, 0s atores socials, 0s sistemas produtivos e os mercados de
trabalho e produtos, antes e depois do Platd de Nedpolis. Buscou demarcar
continuidade e descontinuidades provocadas pelas transformagdes de uma ordem
social e pela ingeréncia das politicas publicas, mas também as suas consequéncias
sobre as trajetdrias individuais e coletivas, expressas pelos relatos que contam das
pessoas, do lugar e do rio, em tempos de hoje, mas, principalmente, em tempos de
ontem.

Por ser uma regido em que a intervencéo governamental foi intensa nas Ultimas

décadas, existem dados sistematizados no que se refere a estrutura fundidria. No
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entanto, andlises de cunho qualitativo sdo raras e sG comecam a aparecer nos anos 90,
particularmente através das teses de mestrado que versam sobre a ocupacdo do espaco,
mas que ndo trazem ainda informagdo quanto aos impactos da implantacdo do Platd no

mercado de trabalho e navida local.

1.5.2- Levantamento anual do nimero etipos de ocupacio

O levantamento de informacdes primérias se deu, inicialmente, por ocasido da
pesquisa sobre a quantidade e tipos de ocupagoes realizada em julho de 1998. Na
ocasido, redizei a aplicacdo de um questiondrio semi-aberto com todos os
empresarios e/ou seus representantes™, derivando dai célculos quanto a0 ndmero de
ocupacOes registradas e clandestinas, areaimplantada e tipos de sistemas de producéo
no periodo 1994/1998 (Mota, 1999a).

ApbGs o0 primeiro ano, realizei sistematicamente levantamentos anuais no
periodo de 1999 a 2002, efetuando visitas a todas as empresas em funcionamento,
para, a partir das mesmas variaveis consideradas em 1998, dar continuidade a
elaboracdo de uma série historica sobre 0 nimero e tipos de ocupactes, considerando
que essa informagdo inexistia nas estatisticas oficiais e na administragdo do proprio
projeto. ApoOs as visitas, invariavelmente, estive nos povoados circunvizinhos e
conversei informalmente com trabalhadores, lideres sindicais e antigos proprietarios
sobre as suas impressdes quanto as transformacdes da agriculturalocad e ageracdo de
empregos no Platd. As conversas foram registradas em di&rios de campo ou gravadas

etranscritas.

" Na ocasido, 0 nimero de empresérios era 21 em decorréncia de o projeto estar iniciando o seu
funcionamento.
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ApOs cada levantamento anual, no decorrer dos cinco anos, os dados foram
sistematizados para contabilizar o niUmero e tipos de ocupagdes geradas segundo o
recorte de género. Com os resultados pude identificar as tendéncias do mercado de
trabalho local e confronta-las com as interpretacdes dos diferentes atores.

Se as informagdes permitiram formar uma base de dados sequenciados, néo
favoreciam, no entanto, correlaciona-los ao dia-a-dia do trabalho nas empresas. Com

esse intuito, foram realizados estudos de caso em sete diferentes empresas.

1.5.3- Estudosde caso

Conforme sugerido por André (2000)*2, os estudos de caso permitem explicar
situacbes particulares em profundidade. Assim, o objetivo da adocdo desse
procedimento foi identificar e analisar o funcionamento interno das empresas, o perfil
dos trabalhadores e as interagdes existentes no ambiente de trabaho.

Com os estudos de caso ndo tenho a pretensdo de ter uma representatividade
das regides de fruticultura do Nordeste, mas que os dados e andlises sgjam
significativos em relacdo aos temas que contemplam no estudo especifico no Platé.
Para tanto, selecionei dois grupos de empresas. duas que produzem exclusivamente

banana e cinco que produzem somente coco, como pode ser observado naFigura 2.

12 Estudo de caso, via de regra, é o estudo em profundidade de uma unidade de andlise que pode ser um
sujeito particular, uma ingtituicdo ou uma situacdo especifica. Os seus resultados ndo pretendem ser
generalizantes, mas explicativos em profundidade de situagtes particulares (André, 2000).
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Fonte: ASCONDIR.

Figura2- Lotes pertinentes a amostra de pesquisa.

A selecdo dos estudos de caso ndo foi aleatdria, mas motivada pelas diferencas

e semelhangas existentes entre as mesmas na escala local. Dentre as semelhangas

destacam-se:

i) sdo lotes que estéo totalmente implantados, ou seja, todas as etapas de producéo
podem ser observadas,

i) ambas as culturas estdo classificadas como permanentes ou de ciclo longo, com
integracéo a mercados que extrapolam o limite estadual;

iii) a exploracdo empresarial valorizou, sob argumentos de forga fisica masculing, a
dimensdo género, restringindo-se a contratagdo de trabalhadores homens. As culturas
s80 gerenciadas, produzidas e comercializadas exclusivamente por homens, e

iv) a diversidade de formas de gestdo, reflexo da origem dos empresarios e das suas
relacbes ou ndo com outras atividades e lugares.
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As diferencas sdo de trés ordens:

i) localmente, a cultura do coco nas grandes propriedades tem finalidade industrial ou
o mercado de frutas frescas em diferentes regides do Brasil. Quanto a banana,
restringe-se aos pomares, portanto, plantada predominantemente para consumo, em
areas proximas as residéncias e sob cuidados da familia, principalmente da mulher;

ii) vérios agentes no Estado de Sergipe acumulam uma experiéncia de mais de 50 anos
na producéo de conhecimento, industrializacdo e conducdo de experiéncias com a
culturado coqueiro e nenhumatradi¢éo no cultivo da banana; e

iii) a cultura do coco é exclusivamente explorada por empresarios locais, enquanto que
a dabanana é exclusiva deempreséios de fora.

A identificacdo de cada uma das empresas € feita pela utilizacdo de nomes de
arvores nativas da Mata Atlantica. Esta medida evitara identificagdes desnecessérias,
preservando o anonimato dos informantes.

Nas sete empresas pertinentes aos estudos de caso, 0 universo pesquisado foi a
totalidade das pessoas que ai trabalhavam, cerca de 15% dos trabalhadores do Platé em
1999. Séo trabalhadores rurais, técnicos agricolas, gerentes, consultores, auxiliares de
escritdrio, dentre outros profissionais, independentemente do lugar que cada um ocupa
na hierarquia e do tipo de relacéo de trabaho (registrado ou dandestino).

Inicialmente apliquei questionario com questdes fechadas visando obter dados
guantitativos. Ao todo, foram aplicados 183 questionarios, sendo 58 nas empresas de
banana e 125 nas de coco. As principais variaveis pesquisadas foram origem, idade,
estado civil, lugar de residéncia, escolaridade, atividade da familia, trajetoria
ocupacional, lazer preferido, participacdo associativa, dentre outros temas.

O levantamento realizou-se no periodo de novembro a dezembro de 1999,

necessitando de entradas diversas nos lotes para a aplicacdo dos questionarios. Em
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uma das empresas, 0 acesso foi por demais facilitado e a tarefa dos trabalhadores
interrompida (para a alegria dos mesmos) para que a pesquisa fosse realizada. Em
outras, foram montados esquemas de substituicdo de trabalhadores para que as
atividades ndo parassem. Em somente uma a entrada foi permitida, mas apenas para
contatar com os trabalhadores nos horarios de néo-trabalho, ou sga, antes do
expediente, em torno de seis horas até as sete da manhad e no intervalo do almoco,
durante uma hora.

Apesar da ndo interrupcdo do trabalho e da invasdo do horério de descanso, 0s
trabalhadores foram incansdveis e amistosos nas conversas entabuladas, indo muito
além do fornecimento das informagdes solicitadas, desaguando muitas vezes em
convites para festas de familia, passeio de barco e outros temas que revelavam a
curiosidade dos mesmos quanto ao objeto de pesguisa e a minha vida pessoal. Esses
adendos foram fundamentais a compreensdo do conteldo das sociabilidades dos
trabalhadores.

Por ocasido da aplicacdo dos questionérios, privilegiei contatos no interior das
empresas pelo fato de ai estarem todos os trabalhadores, independentemente da
posicéo hierérquica que ocupavam. No entanto nessa mesma ocasido foram articulados
encontros para continuagdo da pesquisa nos lugares de residéncia de alguns dos
trabalhadores. O critério central para a marcacdo dos encontros foi a predisposicéo do
trabalhador diante de uma proposta minha de continuagdo da conversa. Um dos
critérios que consdere na propostafoi certamesca entreidade, sexo e tipo de vinculo

empregaticio®.

3 Fez parte da amostra um técnico agricola, seis trabalhadores clandestinos, uma trabalhadora
clandestina, nove traba hadores registrados, duas trabalhadoras registradas.
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Com os técnicos, agronomos, gerentes, vendedores e trabalhadores moradores
das empresas a continuacdo da pesguisa deu-se sempre nos préprios lugares de
trabalho sob a justificativa de que os horérios de saida s incertos'. Em ambos os
casos, foram realizadas entrevistas semi-estruturadas que versavam principalmente
sobre as histérias de trabalho de cada um e das suas familias, assim como das suas
inserc¢oes no Plato.

Como pode ser visto, muitos foram os atores envolvidos na pesquisa,
independentemente da ocupacdo que tinham. Esses atores estdo aqui classificados em
clandestinos e registrados, termos adotados tanto pela conotacdo simbdlica que tém,
como pelo fato de ser a nomeclatura utilizada pelos entrevistados. Clandestino traz a
idéia de escondido, a margem da lei, situacdo real do trabalhador que espera uma
legalizacdo trabalhista. Ja o trabalhador registrado é o que mantém uma relacdo de
trabalho regularizada por meio de um contrato de trabalho por prazo indeterminado,
dispondo de uma carteira de trabalho que ja estava assinada no momento da pesquisa.

Conforme explicitado, a amostra foi constituida por todos os trabalhadores das
sete empresas que compdem os estudos de caso, hum universo de 38 empresas. Neste
sentido, concordo com a afirmacéo de Satalamacchia (1992, p. 145) de que cada
individuo é portador de relagdes sociais especificas. Assim, ndo se buscou, com 0s
testemunhos, uma representatividade numérica, mas as evidéncias e compreensdes que
tém sobre a sua inser¢éo no mundo do trabalho e da sociabilidade. O objetivo central
desse procedimento foi tracar a trgjetdria de diferentes trabalhadores cuja existéncia

atual é caracterizada pelavenda daforca de trabaho.

1 Dois gerentes de vendas, um vendedor de coco, seis gerentes de empresas, trés trabalhadores
registrados moradores, trés técnicos agricolas registrados.
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O procedimento praticado nas entrevistas € aquele classificado por
Saltalamacchia (1992, p. 20), isto € como informes e testemunhos orais que sdo
realizados verbalmente e oferecem ao investigador a peculiar maneira de como o
entrevistado vé e pensa 0s acontecimentos em determinada circunstancia social e

temporal.

1.5.4- Acompanhamento mensal dostrabalhadores

Apls a realizagdo da pesquisa com todos os trabalhadores das empresas
pertinentes aos estudos de caso, ficou claro que os objetivos haviam sido alcangados
guanto a elaboracdo de um perfil dos trabalhadores, as suas impressdes quanto ao
funcionamento do projeto, as formas de inser¢do no trabalho e as tragjetérias de
trabalho e de vida. No entanto, ndo possibilitou apreender a dinamica de entradas e
saidas no trabalho e o dia-a-dia navidalocal.

Por esse motivo, decidi montar um acompanhamento mensal de um grupo de
trabalhadores como forma de complementar esse conjunto de informagdes. A selecéo
dos trabalhadores se deu a partir de contatos que ja haviam sido realizados por ocasido
das visitas anuais, mas explicando 0s objetivos da pesguisa e considerando a
predisposicao do trabalhador em participar. Os critérios para selecéo foram a aceitacdo
do trabalhador, o lugar de residéncia, os diferentes tipos de origem (local ou migrante)
e a insercdo (clandestino ou registrado) em qualquer empresa do Platd, aém das
diferencas em termos de idade, género e naturalidade.

Antes da realizagdo do acompanhamento, os objetivos da pesguisa foram
discutidos e histérias de vida foram realizadas para apreender diferentes aspectos da

vida individual e familiar de cada um e, mais tarde, poder tracar as trajetérias
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respectivas. O acompanhamento mensal™ tratava de registrar entradas e saidas no
trabalho e outras atividades na vida comunitéria local, como lazer, gjudas prestadas e
recebidas e pessoas de convivio e foi realizado durante um ano, tempo importante na
vida social local, tanto pela passagem pelas principais datas comemorativas, como
também por outras associagdes simbdlicas, significativas para os trabalhadores.

Esse acompanhamento foi importante para identificar as estratégias dos
trabalhadores, principalmente daqueles que sem trabalho regular dependem da
atividade autébnoma e, freqlentemente, estdo mudando de trabalho. Também foi
significativo quanto ao levantamento de dados relativos a participacéo na vida social
local, principalmente no lazer. No entanto ndo contribuia para entender as estratégias

das empresas.

1.5.5- Acompanhamento mensal dasempresas

Paralelamente a0 acompanhamento dos trabalhadores, outro sistema de
acompanhamento mensal foi montado para as empresas da amostra durante um ano.
Objetivava apreender a dinamica dos processos de trabalho, explicitas pelo
remanejamento de trabalhadores, pela configuracdo e reconfiguracéo de equipes, pela
entrada e saida de trabalhadores, pela heterogeneidade das etapas. Todas essas
atividades, facilmente escamoteadas em contatos rapidos, mas visiveis em
acompanhamentos sequenciais.

A idéia foi de um acompanhamento servir de controle de outro, considerando

gue seria ingenuidade ignorar a questdo da ocupacdo clandestina e pensar que as

> No primeiro e quinto més fiz este acompanhamento junto com um técnico agricola residente em um
dos municipios do Plat6, o qual, seria o responsavel pela continuidade do trabalho. Mensalmente dle
visitava os trabalhadores, preenchia o formulario e me enviava.
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empresas declarariam t&o facilmente a utilizagdo de uma méo-de-obra contratada dessa
forma. A seguinte constatacdo serve de exemplo: num determinado més, um dos
trabalhadores acompanhados declarou que trabalhou por uma semana em uma das
empresas, mas no acompanhamento feito na empresa esse dado ndo aparecia. Da
mesma forma, um trabalhador declarou que saiu do trabalho por iniciativa prépria e a
empresa afirmou que foi dispensado por acimulo de faltas. Na realidade, o sentido do
acompanhamento foi 0 de me aproximar da diversidade de situagdes e das dinamicas
nem sempre reveladas.

O acompanhamento das empresas teve que ser feito por mim em decorréncia de
0s gerentes e técnicos ndo fornecerem esse tipo de informagdo facilmente a qualquer
pesquisador. Assim, por trés vezes, visitel pessoalmente cada empresa. As demais
vezes foram via telefone quando falava com pessoas que ja me conheciam e confiavam

de que este ndo eraum controle do Ministério do Trabalho.

1.5.6- Observacao

Independentemente dos objetivos da ida a0 campo a observacdo foi uma
atividade constante. Se nas primeiras visitas ao interior das empresas estava atenta ao
gue ocorresse, durante a aplicagdo dos questionarios me detive no comportamento
interativo entre técnicos e trabalhadores, assim como dos trabalhadores entre s e em
relacdo amim.

Durante os cinco anos de frequéncia ao Platd, realizei observagbes que
privilegiavam quem conversava seriamente ou descontraidamente com quem, sobre 0
gué conversavam e que agrupamentos se congtituiam nos horérios de almogo nos
galpbes em que ficavamos. Logicamente que a minha presenca pareceu ser uma fonte

de inibicdo que 6 apds algum tempo era relativamente vencida. 1sso porque, se no

32



Trabalho e sociabilidade em espacos rurais

inicio do contato estavam todos me observando, apds determinado tempo alguns
membros de pequenos grupos riam descontraidamente e até arriscavam umas piadas.

Com as mulheres, dada a sua restrita presenca no Platd, as minhas interacoes
foram mais fregulientes nos povoados em que elas habitavam, quando conversavamos
em casa, andavamos juntas pela rua ou iamos a algum bar. Nessas ocasides também
pude observar como os convivios sdo fragmentados entre os sexos, ou seja, mulheres
saem com mulheres e homens com homens.

As formas de registro nesses encontros variaram da observagdo com registro
posterior, ao uso do didrio ou a gravacdo de entrevistas ou depoimentos. Normal mente,
0s primeiros encontros se davam sem nenhuma forma de registro escrito. Dai surgiram
Muitos acertos para proximos encontros com gravagao ou anotacoes escritas.

As observactes sem interacdo se deram nos momentos em que me concentrava
nos movimentos de chegada e de saida dos trabalhadores nos galpbes de pds-colheita
de banana ou nos campos de coco. Em todos os casos o objetivo foi observar quem se
relaciona com quem, inclusive entre trabalhadores com ocupagdes diferentes na

hierarquia. Nesses eventos usei o0 diario de campo para registrar impressoes.

1.6- Reflexdes sobre o papel da pesquisadora

O contato com representantes diversos dos sistemas de poder instituidos nas
empresas e nos sindicatos dos trabalhadores pode ter causado desconfianca de alguns
dos atores, desconfianca valida para qualquer um dos dois lados, mas necessario ser
enfrentada pelo imperativo de tecer e cruzar as informagdes prestadas pelos diferentes
tipos de atores. Se por um lado, pode ter oportunizado o levantamento de suspeitas

guanto aos meus reais interesses, por outro, garantiu voz a cada um dos envolvidos nos
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processos de modernizagdo, mostrando encontros e desencontros entre as visdes de
cadaum.

Jacom os traba hadores acompanhados mensal mente durante um ano (de junho
de 2000 a junho de 2001), o investimento na confianca foi reforcado em todas as
visitas ao campo pelo esclarecimento constante dos objetivos do trabalho e do tipo de
utilizagdo das informagdes.

Ja o contato com os empresarios foi facilitado pela ASCONDIR, que, em um
momento, chegou a convocar 0Ss empresarios €/ou seus representantes a comparecerem
no escritério em dia e hora predeterminados, onde eu estaria esperando para apurar 0
nimero de empregos gerados. Estava claro neste procedimento a quem pertencia o
controle da situagéo. Na ocasido, recebi convites para visitar algumas empresas, que
foram prontamente aceitos e colocados em prética apds o término das entrevistas; fui
recebida pela geréncia e levada ao campo para observar os pomares e os traba hadores.

O fato de estar no projeto legitimada pela ASCONDIR e pertencer aos quadros
funcionais de uma ingtituicdo federal de pesguisa muito presente no Platd,
contribuiram para que uma suposta l6gica de reciprocidade fosse insinuada, ou seja, 0
acess0 aos dados pode ser compensado com um acesso futuro a servigos da
EMBRAPA, por exemplo.

Passados o0s anos, constato que aquelas visitas foram fundamentais a
continuidade da pesquisa e que 0 acesso as empresas foi muito mais facilitado pelo
relacionamento que estabeleci com alguns atores-chave, mais do que pelo fato de ser
da EMBRAPA. As identificagcbes pessoais nesta situacdo particular foi o elemento
central de acesso a quaquer tipo de informacéo.

Com os sindicatos dos trabalhadores rurais os contatos foram facilitados pelo

meu conhecimento com as principais liderancas, pelo fato de ja ter trabalhado na
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regido e estar identificada como alguém que tinha afinidade com a linha politica de
orientacdo do sindicato. Ao explicar o que estava fazendo na &rea e quais as minhas
pretensdes de pesquisa, ouvi de um sindicalista “€ muito importante saber
urgentemente o que se passa la dentro (do Platd) e sendo da EMBRAPA vocé vai ter
todas as portas abertas’. Estava clara a demarcacdo entre nés (o sindicato e os
trabalhadores) e o outro (o Platdé e a EMBRAPA). E eu? Parecia estar numa interface
propicia a geracdo da desconfianga. Mesmo assim, fui convidada do sindicato para
observar a negociacdo de um dissidio coletivo.

A porta de acesso aos trabalhadores, no entanto, foi completamente diferente;
contei continuamente com o apoio de uma das trabalhadoras que fazia parte do grupo
gue era acompanhado mensal mente e do técnico agricolaja mencionado.

Os encontros se deram sempre nos locais de residéncia dos trabalhadores e
ganharam status de visita com conversa na sala e certa formalidade, quebrada algumas
vezes, mas outras ndo, pela desconfianga do que dizer ao outro que surge do
desconhecido. Explicagbes iniciais, vizinhos curiosos, a propria familia ao redor.
Conversas gravadas ou ndo, a depender do clima que se instalava, anotagcdes ou néo.
Novo quadro se instalou com as informagdes coletadas e com as situagdes vividas. A
partir daqueles contatos foram definidos os trabalhadores a serem acompanhados
mensalmente, dentre os quais, uma mulher. Com ela, por uma identificagdo de género,
a conversa ultrapassou para a esfera da vida pessoa. Novos convites para visitéla
foram prontamente atendidos, ndo sem antes ser questionada quanto ao meu tempo de

permanéncia naregido, dia de partida e provavels retornos.
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Juntas'™®, caminhamos pelas ruas do povoado, visitamos bares, casas de amigos
e parentes dela. A todos ela me apresentava como “uma mulher da EMBRAPA que
esta fazendo uma pesquisa sobre a vida dos trabalhadores’. A substituicdo de
pesquisadora por “mulher da EMBRAPA” estabelecia a minha condicdo de alguém
gue tem vida particular e também profissional e com pontos de contato com a dela,
mas que € de fora. Mesmo assim, para as caminhadas pelo povoado em que ela residia
fomos a pé, mas para os povoados vizinhos, que dependia de carro, ela convidou uma
vizinha. A saida de um raio onde prevalecia o interconhecimento demandou uma
seguranca, buscada na figura de uma mulher e vizinha. Em trés, fizemos visitas a
amigos delas nos povoados vizinhos. Conversas informais, uma cerveja no bar e
retorno para casa antes das 22 horas. As conversas oscilaram entre vida doméstica,
trabalho na agricultura e maridos. Terminada essa etapa, fui questionada quanto a
provaveis retornos, ficando claro que poderia contar com a companhia das duas, desde
gue previamente anunciada. Sem marcar, poderia chegar apenas para uma festaou para
um fim-de-semana, ou segja, para uma atividade de lazer. Estava também delimitado o
gue é considerado traba ho e lazer ea(in) formalidade de uma ou outra situagéo.

Chamo a atencéo para essas questdes cotidianas que estabeleceram as regras da
relacéo entre os atores da pesquisa. Para observar e conversar ha regras especificas.
Para o lazer, estas regras sao outras, mais flexiveis, em funcéo do papel constituido em

torno da“visita’ *’.

16 Nao foi sem fazer um investimento no convencimento do marido dela que consegui esta proeza
Combinamos previamente que sairiamos para caminhar no dia seguinte e quando eu cheguel da ja
estava pronta. Mas o marido estava em casa e por e fui convidada a explicar 0 que nés duas iriamos
fazer narua. Expliquel do que setratava e ele deixou claro que ja sabia. Estava em jogo a ddimitacéo de
papéis, ou sga, mesmo que ja estivesse certo que €a sairia, era importante que ficasse claro que a
autorizacdo do marido era essencial.

1 Alguém que é convidado e recebido com atenc&o especial para partilhar uma situaco.
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Outra forma de contato indireto se deu com os trabalhadores acompanhados
mensalmente. As visitas que o técnico agricola fazia a cada més para preenchimento da
ficha de acompanhamento foram ocasides de envio de noticias, pergunta quanto a
proxima visita ou de convites para festas. Mas também ocasido de um pedido de
emprego na EMBRAPA por escrito. Estava claro que um contato continuado com um
mesmo grupo impunha uma expectativa quanto ao que se vai ganhar para prestar todas
as informacbes. Neste ganho, est@ implicitos a possibilidade de emprego,
convivéncia, atencdo, prestigio, prazer.

Assim, a presenca do pesquisador em campo € resultante de acertos e
negociagdes, implicitas ou explicitas, inseridas numa determinada I6gica de relagdo
entre os aores da pesquisa (Alonso, 2001). A pesquisa, portanto, é fruto das

negociacdes que se refletem na forma de como o conhecimento socid é construido.
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Capitulo 2

TRABALHO E SOCIABILIDADE

“Contra aidéa do “fim do trabalho™ argumento que o
trabalho, na pluralidade de formas que tem assumido,
continua a ser um dos mais importantes determinantes
das condigdes de vida das pessoas (...). Sua presenca
tem invadido de td forma diferentes esferas da vida
gue temos, hoje, grandes dificuldades em estabel ecer
as fronteiras que separam o &mbito do trabalho do ndo-
trabalho” (Bila Sorj, 2000).

O trabalho congtitui elemento central da sociologia desde os seus primordios,
como atestam os estudos classicos de Durkheim (1984a, 1984b, 1984c), Weber (1994,
1976) e Marx (1984a, 1984bh, 1985, 1986). Muito embora se reconhega a importancia
desses tedricos para 0 estudo do tema, as suas andlises ja ndo sdo suficientes para
explicar as transformagdes do mundo do trabalho no contexto global em que a
sociedade industrial, base das suas reflexdes, entra em crise. Mas, importa reter que,
apesar dos limites empiricos de suas teorias, as questdes discutidas por estes tedricos
continuam ailuminar e influenciar as discussoes atuais.

O objetivo deste capitulo € discutir teoricamente o trabalho e a sociabilidade,
considerando que as evidéncias empiricas ha moderna agricultura apontam para o
entrelacamento dessas categorias nas estratégias individuais e coletivas dos

trabalhadores.
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2.1- Entreateoriasocial classica e os novos paradigmas

As abordagens sobre o trabalho tiveram destaque na construcéo da sociologia
classica, revelando a importancia e o impacto dos processos de industrializacéo na
constituicdo de atores, assim como das suas relacbes na sociedade contemporanea.
Para Domingues (1999):

“As sociedades modernas se congtituiram eminentemente baseadas no
trabalho, como assumido por muitas das principais teorias sociolégicas,
seja a de Marx, com a industrializagéo, a formagdo das classes modernas -
burguesia e operariado -, e 0 desenvolvimento de suas lutas; seja a de
Weber, que apontava para a importancia do trabalho burocrético e
racionalmente organizado na modernidade; ou a de Durkheim, com o
desenvolvimento da divisio do trabalho social, o desabrochar da
solidariedade orgéanica e daanomiaendémica’ (Domingues, 1999, p. 77).

O trabalho como elemento central de integracdo do individuo a sociedade foi
objeto de andlise de Durkheim (1984a, p. 49), para quem a antinomia entre
individualismo e solidariedade na sociedade moderna se equacionaria através da
divisdo social do trabalho, e o sentimento de solidariedade organica produziria efeitos
morais que seriam mais significativos do que os econdmicos para o acance do
equilibrio social. Sob essa perspectiva, o trabalho € um meio de manutencdo da ordem
social pela intercomplementaridade entre os que pensam, os que fazem e entre 0s
produtores de diferentes mercadorias.

A divisdo socia do trabalho seria um fenbmeno de solidariedade,
sistematicamente organizado e coordenado para garantia da ordem social. Mas n&o foi
alheia a Durkheim (1984b, p. 64) a premissa de que a divisdo do trabalho nas
sociedades industriais diminuia a coesdo social, em vez de aumenta-la, pelo excesso de
especializagéo e pelo fato de as pessoas ndo escolherem livremente as suas ocupagoes.

Nos tempos atuais de reestruturacéo produtiva, as categorias durkheimianas ndo

sdo suficientes para explicar situagdes em que a interdependéncia de atividades é
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comandada pela organizacdo técnica da producdo, da racionalizacdo e dos modos de
fragmentacdo das tarefas (Friedmann, 1972, p. 123). O sentido da solidariedade que
supde que os trabalhadores estgjam vinculados aos demais e informados do que fazem
e das mudancas de suas tarefas ndo corresponde aos contextos atuais, nos quais
predominam formas de insercéo irregulares no trabalho. As relagbes entre
trabalhadores mudam nos seus contelidos (origem, parentesco, tipo de ocupagdo,
importancia atribuida ao traba ho) e outras formas de controle.

Para uma segunda abordagem na sociologia classica, o trabalho “é um processo
de que participam o homem e a natureza, processo em que 0 ser humano com sua
propria acdo, impulsiona, regula e controla seu intercambio material com a natureza’
(Marx, 1984a, p. 202). E a condicio de objetivacio de classes para constituiciio das
bases de transformacdo da exploracdo capitalista. Marx (1984a, 1984b, 1985, 1986)
centra a sua andlise na compreensdo do trabalho como uma constante necessidade
natural da vida social e nos antagonismos construidos nos processos de trabalho na
esfera da producdo. Ponto de destaque da andlise marxista € a distingcéo entre forca de
trabalho e trabalho, entre a capacidade de criar valor e a quantidade de valor
incorporado na mercadoria no processo de producdo, chave central da oposicéo
estruturada entre capital e traba ho.

Para Marx, diferentemente de Durkheim, o trabalho é fonte de alienacdo em
gue os individuos sdo personificagdes das categorias econdmicas, suportes em que se
cristalizam relagdes de classes e de interesses de classe particulares, mas também fonte
de “cooperacéo de vaérios individuos, quaisquer que sejam as condi¢bes, 0 modo e a
finalidade” (Marx, 1985, p. 42).

Sob a ética dos aspectos significativos da acdo social dos atores individuais,

Weber (1976) buscou compreender a forma particular de racionalizagdo vivida no
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ocidente. Com esse intuito elaborou um quadro tipicamente ideal do capitalismo,
afirmando que o seu sucesso tinha estreita vinculagdo com o protestantismo, a partir de
dois fatores: a separacdo da empresa da economia doméstica e a criacdo de uma
contabilidade racional. O seu estudo é uma analise memoravel da organizagéo racional
do trabalho, no esforco para adequar meios afins, associados, em primeira instancia, ao
fator religioso e, secundariamente, a0 desenvolvimento da ciéncia e da técnica no
mundo ocidental. Na obra “A ética protestante e o espirito do capitalismo”, Weber
(1976) construiu o conceito de trabalho a partir de uma ruptura com a doutrina crista,
gue separava a vida espiritual do mercado, destacando que a éica protetante
significou o surgimento de um tipo de comportamento que influenciou na constituicéo
da modernaracionalidade capitalista.

Mesmo que reconheca a atualidade da nocdo de racionalidade, presente no
substrato da constituicdo da sociedade moderna, a multiplicidade de relagcbes para
efetivacdo da mesma, no contexto de intensificacdo da globalizagdo, supera em muito
as associagcOes entre religido e capitalismo sugeridas pelo autor. O capital tem
conquistado novos espacos cujas condi¢bes climaticas, geogréficas, sociais e politicas
tém significado vantagens comparativas importantes.

Enguanto Durkheim e Marx concentram suas andlises nos processos de
producéo, como relacdes de solidariedade ou de conflito na sociedade industrial,
Weber centra sua analise na influéncia da ética calvinista sobre as condutas préticas
dos atores. Apesar da diferenca das contribuicbes, € comum a Max e Weber a
compreensdo de que a racionalidade estratégica congtitui a principal forca da
racionalizacdo formal da sociedade capitalista. E particularidade de Durkheim
considerar que o processo de acumulagdo do capital provoca o surgimento da

solidariedade orgénica na qual a divisdo do trabalho € fonte de solidariedade social.
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Em todos os casos, sdo andlises da sociedade de uma época e compartilham o

pressuposto de que o trabalho constitui a matriz fundamental da sociedade moderna.

2.2- Trabalho: categoria central no contexto global?

O questionamento da centralidade do trabalho nas Ultimas décadas, em virtude
da transferéncia de méo-de-obra e de capital de atividades em declinio (setor
secundério) para atividades em expansdo (setor terciério), bem como o precoce e
tendencial esgotamento destas Ultimas (Paiva et al., 1998, p. 31), provocou a reducéo
do nimero de trabalhadores estédveis nos empreendimentos e, conseqlientemente,
interferiu na constituicdo das novas identidades dos atores envolvidos e de suas
repercussdes simbolicas.

Nos novos tempos do trabalho, argumentos se confrontam e ultrapassam
fronteiras num desafio tedrico que, por um lado, advoga o fim da categoria trabalho
como conceito socioldgico e, por outro, coloca-0 no centro das atencdes pelo estudo
dos tipos de trabalho e das suas relagdes. Considerando a experéncia francesa, Gorz
(1998) afirma que o trabalho nunca foi e jamais sera fonte de coesdo social e de
integracdo e que 0s homens, particularmente os jovens, rejeitam cada vez mais o
trabalho em tempo integral, regular.

Para €e, a questdb que se impde na contemporaneidade € a
desproporcionalidade entre a politica e a evolucdo das mentalidades e vice-versa
Mesmo no auge da sociedade assalariada, as fraturas entre classes sociais antagonicas
eram visiveis e, contra a coesdo de classe, a precarizacdo do mercado de trabalho se
impds. Nessa mesma linha de raciocinio, mas refletindo sobre o contexto americano,
Rifkin (1995) afirma que o trabalho humano vem sendo sistematicamente eliminado

do processo de producdo, diante das inovacgdes tecnoldgicas, embora alguns novos
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empregos temporarios e com remuneracdes inferiores estejam sendo criados mas com
variagdes conjunturais.

Dejours (1998) contesta que haja diminuicdo do volume de trabalho e sugere
gue o conceito de trabalho va além de trabalho assalariado. Para ele, a identidade
social esta intimamente associada ao trabalho. Castel (1998a) diagnostica a crise da
sociedade salarial e do sistema de protecdo social, reconhecendo que é necessario
reconstruir a sua articulagdo com a protecéo social, inclusive do trabalho néo-
assalariado. Ao contrério, se permite que a hegemonia do mercado se auto-regule e
transforme as relacdes sociais. Alinhada com as idéias dos dois Ultimos autores, mas
refletindo sobre o contexto inglés, Russell (1999, p. 220) constatou que um grupo de
desempregados preferiria trabalhar mesmo que néo tivesse necessidade de dinheiro,
pela possibilidade de uma vida mais interessante e atraente.

Para esses autores, ndo passam despercebidas as implicagfes individuais das
mudancas no trabalho, cujas consequéncias podem chegar a afetar o cardter dos
individuos (Sennett, 2000) e estimular um exacerbado grau de competitividade e
individualidade. Talvez por isso, se renove o0 interesse pelos estudos da dédiva, a
obrigacdo de dar, receber e retribuir, como um fendmeno universal, observavel entre
parentes, amigos e vizinhos, mas também, entre desconhecidos (Caillé, 1998, p. 21).

No contexto latino-americano, De la Garza (2000) busca conciliar as diferentes
posicoes, reconhecendo que transformacgdes econdmicas e sociais impactaram 0 mundo
do trabalho, mas:

“El trabajo, aunque no tuviese la centralidad que imaginaron los clasicos
del marxismo, sigue siendo suficientemente importante para la mayoria de
los habitantes del mundo capitalista como para sostener que es un espacio
de experiencias que, junto a otros, contribuye a la rutinizacion o

recongtitucion de subjetividades e identidades. Hay nuevas
heterogeneidades en los mundos de vida de los trabajadores, aunque las
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hubo también en otras épocas, pero con diferentes caracteristicas’ (De la
Garza, 2000, p. 31).

Em contribuicdo recente no Brasil, Antunes (2000), preservando o Viés
marxista, insiste na tese da centralidade do trabalho, reconhecendo o encolhimento da
classe operéria e um incremento da subproletarizacdo. Alguns autores, entretanto,
guestionam a centralidade e discutem outros elementos como constituidores das novas
identidades, como hébitos de consumo e estilos de vida (Sorj, Bernard, 2000; Potengy
et a., 1999). Resta questionar até que ponto esses elementos sdo influenciados pela
renda, resultante de atividades assal ariadas ou néo.

N& obstante todas as divergéncias, reconhece-se a congtituicdo de um
paradigma cientifico instituido em torno da sociologia do trabalho nos dltimos dez
anos, conforme Abramo e Montero (2000, p. 87), composto por duas vertentes. A
primeira, que busca investigar até que ponto os modelos produtivos estdo sendo
implantados nos diferentes contextos e que caracteristicas adquirem localmente. Um
dos riscos desses estudos € 0 desaparecimento dos sujeitos individuais e coletivos e a
emergéncia do empresariado como O novo e Vvitorioso ator que se apropria dos
mecanismos de inser¢do dos trabalhadores na economia mundial, sem apontar para a
vulnerabilidade dessa inser¢do. Além do mais, a consideracdo de modelos como marco
de referéncia escamoteia particularidades locais, muitas vezes alternativas de
convivéncia com 0s processos de modernizagdo. A segunda vertente visibiliza o
espaco de producéo como espaco de conflitos, os processos de mudanca tecnoldgica e
a reorganizacdo do trabalho como processo social e historicamente determinado em
gue as acOes do sujeito e suas interagdes sdo elementos centrais para definicdo de sua
natureza, Sseus ritmos e efeitos sociais. E uma abordagem que questiona a validade dos

modelos de desenvolvimento para diferentes contextos e busca destacar as
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particularidades locais como alternativas que podem provocar efeitos distintos na
atualizacéo dos modelos.

E consenso que o trabalho mudou, mas hé discordancias quanto ao seu lugar na
constituicdo de identidades individuais e coletivas. A reducdo de carreiras estaveis e a
proliferacdo do trabalho precario, muito embora atipicos nos paises desenvolvidos,
estdo presentes nos paises em vias de desenvolvimento e tém uma longa tragjetoria, que
se renovarecentemente (De la Garza, 2000, p. 767).

Na agricultura, essas caracteristicas do trabalho sGo mais visiveis, sgja pela
heterogeneidade das etapas de producdo, seja pelas estratégias usadas pelos atores para
responder as distintas combinaces de propriedade dos meios de producdo com a
tecnologia, ou mesmo, pela histéria da constituicdo do trabalho livre que associou
relacdes de trabalho com dependéncia pessoal.

As particularidades apontadas, observadas em situacdes empiricas (Mota, 1998,
19993, 1999b, 2001) questionam o0s impactos da reestruturacdo produtiva nas
trajetérias individuais'®, particularmente para trabalhadores que, oriundos da
agricultura familiar, atribuem um valor ao trabalho que se articula com a valorizagdo
de outras esferas da vida cotidiana™. Trabalhadores com essas caracteristicas si0 0s
preferidos pelos empreséarios para 0 assalariamento nos novos contextos produtivos
gue privilegiam tracos adquiridos na agriculturaloca, como arelacdo especifica com a
natureza baseada na observacdo dos fenbmenos naturais, respeito a hierarquia,

disciplina familiar e maior adaptacéo ao trabalho a céu aberto .

¥Entendidas como uma combinacdo de estratégias individuais e familiares que incluem as histérias
associadas ao trabalho como o meio de socializagdo, permanéncias e preferéncias, aceitos ou
contigenciais.

19 Segundo Heller (1985, p. 18) sdo partes organicas da vida cotidiana: a organizacéo do trabalho e da
vida privada, oslazeres e 0 descanso, a atividade socia sistematizada, o intercambio e a purificagéo.
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N&o é sem razdo que a literatura chama a atencéo para arelacdo local/global no
contexto da globalizacdo na agricultura, quando caracteristicas locais sdo reconhecidas
como diferenciais importantes para atender demandas externas. Nesses processos, seria
contraproducente desconhecer o poder dos mercados globais. No entanto, esse poder
ndo tem eliminado particularidades locais, pelo contrario, tem significado um adicional
importante na diferenciacdo de produtos que atendem aos novos padrdes de consumo
(Cavalcanti, 1999a), incorporados pelas grandes corporacoes.

Esse adicional se da pela “apropriacdo” das sociabilidades vividas pelos
trabalhadores em suas comunidades, questionando as abordagens que se centravam,
exclusivamente, nas conseqiéncias da modernizacdo e na congtituicdo de um
proletariado volante, sem atentar para as situagdes de trabalho e vida, que se recriam
na esfera local, ainda que sob a influéncia dos gustes estruturais. Mesmo que
expropriados da terra e dependentes do assalariamento, as andlises sobre 0s
trabalhadores dificilmente poder&o dissociar as relacdes de trabalho de outras esferas

davida cotidiana

2.3- Trabalho agricola e sociabilidade

No Brasil, a producéo voltada para o mercado de produtos de qualidade passa a
exigir, cada vez mais, novas tecnologias, méo-de-obra qualificada e servicos
especializados, tanto no processo produtivo, quanto nas atividades pos-colheita,
abrindo espaco para a participacdo das mulheres e dando origem a diversas relagoes
contratuais. Os servicos tornaram-se uma parte inextricavel do complexo fruticola,
envolvendo trabalhadores qualificados, um nimero significativo de técnicos e firmas,

entre outros profissionais especializados, vinculados a empresas ou autdbnomos.
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Nesse contexto, 0 uso do trabalho, em geral precério, é flexibilizado segundo
estratégias de adequacao precisa daforca de trabaho as necessidades de uma producéo
just in time, evitando-se a manutencéo de contigentes fixos de trabalhadores. Uma
massa de trabalhadores multifuncionais convive com profissionais altamente
especializados em processos produtivos que substituem crescentemente o trabalho
manual pelo mecanizado e informacional (Castells, 1999).

A diminuicdo do trabalho humano na agricultura mundial e brasileira € um
fendmeno incontestavel que ocorre por diversas razbes como: a substituicdo do
trabalho humano pela tecnologia para ampliagdo das vantagens comparativas;, a
transferéncia de dentro para fora das propriedades; o aumento da producdo e da
produtividade; o apelo da indUstria urbana com melhores salérios no periodo da
industrializacéo; a maior facilidade de acesso aos servi¢os na cidade; uma preval ecente
cultura de consumo que valoriza 0 mundo urbano; o apoio governamental a outros
setores da economia; as pretensdes das pessoas em seguirem carreiras alheias a
agricultura, seja como parte de estratégias familiares, seja como projeto individual —
s80 algumas das razdes para esta diminui¢éo.

Conseqlientemente, os olhares analiticos se concentraram nos “chdos de
fébrica’, na nascente/moribunda classe operéria, nas relagdes de trabalho flexibilizadas
e nas novas evidéncias dos sucessivos modelos de producdo que nascem e fenecem
sem direito a maioridade. N&o é sem propdsito que essas escolhas se deram, como
também ndo se trata de inovacdo na selecdo do objeto se lembrarmos que a prépria
sociologia nasceu como uma possibilidade de andlise cientifica da sociedade industrial,
outrora intimamente associada a0 urbano, a cidade, aos bens manufaturados, em

oposicdo ao rural, sinbnimo de tradicional, atrasado e bucdlico (Mendras, 1984, p. 8).
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Alids, as adjetivagdes acima j& ndo se aplicam indiscriminadamente,
considerando que é extremamente diversificada a composicdo da paisagem e a
organizacao das atividades econbmicas no espaco rural no Século XXI.

Na agricultura brasileira existem inimeras estratégias, polarizadas ou
mescladas entre diferentes graus de dependéncia da natureza e da atividade manual e
automética; do trabalho familiar e assalariado; da producdo de alimentos e de matéria-
prima; do mercado local e global. Uma verdadeira multiplicidade de formas produtivas
revela a continua construcao de territorios, produtos e relacles entre dif erentes atores.

Na agricultura brasileira, as andlises sobre o trabalho rural podem ser,
genericamente, classificados em dois tipos. aquelas sobre o “Ultimo ato de
proletarizacdo do trabalhador”, cuja imagem mais forte sdo os bdias-frias da cana-de-
acucar; e as que versam sobre o trabalho na agricultura familiar, particularmente, no
Nordeste brasileiro no contexto da“ modernizagdo conservadora’.

Essas contribuicbes, contrapostas a diversidade de situagbes de trabalho em
voga, particularmente nas &reas de agricultura irrigada, chamam a atencdo para 0s
significados do trabalho rural no contexto de “continua modernizacdo desigual”,
particularmente, nos Ultimos anos, em que vem se dando um processo de busca do
rural como lugar de trabalho e de uma segunda habitacdo ou de atividades nédo-
agricolas como hotel-fazenda, pesgue-pague, restaurantes, dentre outros (Graziano da
Silvae Dd Grosg, 2000).

Os processos de trabalho na agricultura se déo, predominantemente, a partir da
relacdo homem/natureza em que recursos naturais vao ser utilizados para a producéo e
reproducdo biolbgica dos vegetais e animais, também sujeitos a mutacées. Mesmo que

algumas etapas sejam automatizadas, como é o caso dairrigacdo no Platd de Nedpolis,
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a agricultura é uma atividade que depende dos ciclos de reproducdo das culturas, quer
sejaa céu aberto ou em estufas, sendo o risco uma condi¢do inerente a atividade.

A maioria dos processos de trabalho se estruturam a partir de um recurso néo
reproduzivel: aterra. A composicdo e 0 uso desse recurso € atamente diversificado no
territério, segundo as condicbes naturais e as estratégias de seu manegjo.
Independentemente de quaisguer condicdes, a exploracdo da terra para fins agricolas
depende da rotatividade de equipamentos e insumos, variavel segundo os sistemas de
manejo que se estabelecem. As espécies vegetais (culturas perenes ou temporarias)
permanecem num dado espaco e a0 seu redor 0s processos de trabalho se desenrolam,
mais ou menos controlados, mas também sujeitos as adversidades climéaticas, como
geadas, secas, doencas, pragas, dentre outros, mas sem transformar radicalmente os
ciclos de reproducéo dos produtos. A inducéo floral da manga, por exemplo, abreviao
tempo de floragdo, mas ndo exclui essa etapa na producdo da fruta. O progresso da
guimica e da fitopatologia permite acelerar ritmos, obstar doencas, regularizar e
aumentar o tamanho dos frutos, e com isso, 0 tempo de producéo e maturagdo dos
produtos, muito embora a colheita seja uma atividade exclusivamente manual em
alguns casos das frutas frescas, apesar de as etapas de producéo serem automatizadas.

Nas condigcbes em que a agricultura brasileira se modernizou e, ainda, se
moderniza, a tecnificagdo atingiu apenas algumas das etapas do ciclo produtivo,
acentuando ainda mais as variagOes da utilizagdo do trabalho, o que faz com que a
utilizacdo temporéria da forca de trabalho seja variada. A irregularidade de utilizacdo
da forca de trabalho é vantajosa para 0s empresarios que contratam apenas
temporariamente, potencializando o trabalho, evitando a permanéncia do trabalhador
sem atividade continua e, conseqiientemente, ampliando a geracdo de mais-valia

(Graziano da Silva, 1981, p. 31). Apesar de reconhecer que é a tendéncia geral, ndo
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desconsidero que as estratégias de gestdo sdo variadas e que contratendéncias podem
acontecer na diversidade que caracterizaa agriculturabrasileira.

Assim, em face dos novos papéis da agricultura, que tanto produz em escala
guanto em nichos, o debate sobre o trabalho rura em situacbes empiricas deve ser
repensado. O meio rural ndo é mais exclusivamente agricola nem tampouco lugar de
viver da maior parte do povo brasileiro, mas ele ainda comporta 20% da populacéo
(IBGE, 1997, p. 52), conforme discutido por Cavalcanti e Mota (2002)® e tem
particularidades que extrapolam as atividades econdmicas (Wanderley, 2000a e
2000b).

Apesar desse contingente, a tendéncia geral € de flexibilizaggo das relacbes de
trabalho e da maior utilizacdo da tecnologia, particularmente nas areas irrigadas de
producdo de frutas, onde as praticas agrondémicas obedecem a um cronograma que tem
pouca relacdo com as estagdes e que sdo menos vulneraveis as condicdes ambientais

na construcdo de produtos que ja ndo preservam as suas caracteristicas originais. Cor,

% No Brasil, existe um debate sobre a relagdo urbano/rural, cujas posicBes estdo polarizadas entre
Graziano da Silva (1997) e Wanderley (1994, 1997, 2000a, 2000b, 2001). Para o primeiro, 0 meio rura
brasileiro urbanizou-se nas duas Ultimas décadas, como resultante do processo de industridizacdo da
agricultura, de um lado; e, de outro, do transbordamento do mundo urbano naquele espaco que
tradiciona mente era definido como rura. Chama a atengéo para as novas fungdes e tipos de ocupacao, a
exemplo do turismo, da opcdo de residéncia e do abrigo de um conjunto de profissionais, antes sO
existentes no meio urbano. Apesar desta constatacdo, Del Grossi & Silva (1998), em pesquisa sobre a
relevancia dos cortes urbano/rural e agricola/ndo-agricola no desenvolvimento brasileiro recente,
constataram que as atividades agricolas constituem a mais significativa forma de ocupacéo das familias
residentes no meio rurd. Wanderley (2000b) chama a aten¢éo para os “olhares’ que se lancam sobre o
rural brasileiro, a diversidade dos espacos e das dinémicas | ocais e para a heranca colonial que vaorizou
as cidades como lugar do poder e das decisGes para conceituar o rural. Para €la, “0 meio rural é
entendido como um espaco suporte de relagdes sociai s especificas, que se constréem, se reproduzem ou
se redefinem sobre este mesmo espaco e que, portanto, o conformam como um singular espaco de vida’
(Wanderley, 2000a). Para a autora, “0 espago rurd € socialmente construido pelos seus habitantes, em
funcdo das relacdes fundadas nos lagos de parentesco e de vizinhanga, e isto, tanto ao nivel da vida
cotidiana, quanto do ritmo dos acontecimentos que determinam os ciclos da vida familiar, tais como,
nascimentos, casamentos e mortes g, ainda, no que se refere ao calendario das manifestagdes de ordem
cultural erdigiosa’ (Wanderley, 2000a) .Apesar de particularizar o espaco rural, a autora ndo descuida
da consideracdo da existéncia de diferentes dinamicas sociais internas, assm como da dindmica socia
externa que as influenciam. O reconhecimento do rural como espago particular é reforcado por Veiga
(2002), para quem o Brasil € menos urbano do que se pensa.
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tamanho e sabor sdo resultantes de exigéncias do mercado, como também durabilidade
e facilidade para transporte, muito embora, algumas vezes, as condigdes ambientais ou
de manejo contrariem esses requerimentos?’. As variedades sdo precoces e plantadas
em escala que favorece colheitas diarias, totamente dissociadas das estagBes
climéticas e capazes de ocupar um contingente sgnificativo de trabalhadores.

As caracteristicas tecnoldgicas e a organizacao do trabalho nos novos processos
de producdo de frutas tém transformado ritmos e tempos de trabalho. Atividades
encadeadas sequiencialmente e procedimentos técnicos, minuciosamente colocados em
prética, garantem produtos em tempo e qualidade ndo habituais na regido. Como
consequéncia, os tempos de assalariamento e os ritmos de trabalho dos trabalhadores
também se transformam, puxados pelas novas exigéncias de producéo em tempos
precisos.

Mesmo que sujeito a todas essas transformactes, o trabalho na agricultura
continua sendo uma atividade predominantemente diurna porque os ciclos de
reproducdo ndo seriam antecipados pela intensificagdo da jornada, muito embora os
servicos de pos-colheita sejam mais independentes, particularmente porque tendem a
realizar-se em packing house e ndo nos lugares de producdo®. O trabalho noturno, por
suavez, implica maiores custos com salarios e encargos.

A demarcacdo de um expediente de trabalho agricola, espelhado na industria,
de quatro horas matutinas e quatro vespertinas, comegando e terminando em horas

precisas, esta estruturado “em funcdo de uma organizagdo social diferenciada, que

2 Em visita a uma empresa que produz banana, no Platd de Nedpalis, fui informada que cerca de 20%
da producdo ndo era comercializada para o mercado de produtos frescos, mas para fabricas de doce e a
precos bem menores em decorréncia de ndo atenderem as especificacBes. 1sso mostra que atender as
exigéncias dos mercados é mais complexo do que parece. Demanda capital, competéncias técnica e de
gerenciamento.

2 Tendéncia observada no Vale do S0 Francisco. No Platd de Nedpolis é realizado no interior do
préprio lote.
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obriga os homens a se disciplinarem, até certo ponto, pautando seu relégio fisioldgico
num reldgio social” (Elias, 1998, p. 42). Na agricultura patrona ou em grande escala, a
separacao entre trabalhadores e meios de producdo implica redefinicdo dos mesmos
com a determinag&o do tempo, 0 que “equivale a decidir se tal ou qual transformagéo,
recorrente ou ndo, produz-se antes, depois ou simultaneamente a uma outra” (Elias,
1998, p. 43) pelos controladores dos processos de trabalho.

Para um trabalhador assalariado, a determinacdo de tempo foge completamente
do seu controle em funcéo da eficiéncia e produtividade em processos de trabalho
organizados por terceiros, mas que demandam 0s seus conhecimentos e experiéncias.
A experiéncia passada na agricultura esta valorizada, mas desatrelada do poder de
utilizacdo do tempo, valor essencial na tradicdo da agricultura camponesa em que o
calendério ndo estd jamais completamente sincronizado com o tempo vivido (Mendras,
1984, p. 73).

Mesmo que se reconhecam as particularidades da producéo na agricultura, é
inquestionavel que:

“O trabalho passa a assumir um contelido crescentemente intelectual, em
contraposicdo ao conceito de trabalho fisico, manual. Aumenta a
importancia da informagdo, do trabalho imaterial, em contraposicdo ao
conceito convencional de trabalho, centrado na idéia de transformacdo da
natureza’ (Liedke, 2000, p. 273).

Parece haver concordancia quanto a idéia da autora e suas conseqiéncias. A
assertiva € tanto mais vélida quanto maior seja o grau de tecnificacdo e de menor
dependéncia das condicbes naturais. Para 0 caso das atividades que dependem da

natureza, particularmente quando o universo de andlise € atividade desenvolvida por

inOmeros arranjos (saber autdctone, conjuntura, edratégias de reproducdo social,
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dentre outros) que vao além do estrito senso econdmico, o contelido do trabalho deve
ser relativizado.

Nas condi¢des de producéo do Platd, se constata, paralelamente ao processo de
intelectualizacéo do trabalho, uma valorizagdo das qualificagdes obtidas no dia-a-dia
da agricultura familiar. No entanto, face as particularidades do trabalho, a maior
intelectualizacéo do trabalho manual existe apenas para uma minoria de trabalhadores
gue lida com os sistemas automatizados de fertirrigagcdo. As atividades sdo
desenvolvidas por trabalhadores™ que, apesar de terem experiéncias préticas na
agricultura, nas novas fungdes as utilizam cada vez menos. No entanto, tém aprendido
outros saberes, como 0 manuseio de equipamentos em tempos Ndo convencionais.
Assim, a “desqualificacdo” é parte de um processo mais amplo de divisdo do trabalho,
inerente a separacdo do trabalhador dos seus meios de producdo, significado da
transformacdo da forca de trabalho em mercadoria, ndo obstante a valorizacdo de
muitas das caracteristicas das suas sociabilidades.

O pressuposto que orientaa andlise darelacéo entre trabalho e sociabilidade é a
intima vinculacdo existente entre essas duas esferas, aqui separadas com fim
estritamente analitico. A sociabilidade é abordada por ser uma condicéo de interacéo
vivenciada por todos os trabalhadores, dentro e fora dos lugares de trabalho,
particularmente no atual contexto de reestruturacéo produtiva em que as fronteiras que
separavam o ambito do trabalho do néo-trabalho estéo difusas. Em conseqiéncia, as
interacOes vivenciadas nos lugares de habitagcdo tendem a se estender a outras esferas

davida cotidiana, como o trabalho.

% Do total dos trabalhadores pertinentes a0 universo pesquisado, apenas 6% desempenham atividades
relativas ao controle informatizado da irrigagdo. Mesmo assim, sdo contratados como trabalhadores
rurais sem nenhum tipo de qualificacdo formal. A assisténcia técnica para os sistemas de irrigacdo é
prestada pel as empresas fabricantes.
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Isso ndo significa dizer que todos convivem entre s com a mesma intensidade,
ainda mais se considero que a sociabilidade no trabalho é compulsoria, enquanto que
nos lugares de residéncia e de lazer é eletiva. Os processos de aragdo e de repulsdo
também se faréo por escolhas (Maffesoli, 1998, p. 121).

A integracdo do trabalho e da sociabilidade como meio de entendimento das
condi¢cbes empiricas da mediatizacdo do global no local propde uma ruptura com
olhares analiticos realizados sobre a sociedade salariada no auge do fordismo, quando
os enfoques que norteavam a producdo tedrico-metodoldgica (décadas de 50 e 60)
eram os estudos sobre a adequacéo da classe trabalhadora aos requisitos da industria e
& exigéncias tecnoldgicas inexordveis. Os papéis®® desempenhados no trabalho
estavam no centro das andlises em um momento histérico em que os frutos do
progresso técnico eram repassados para os trabalhadores e 0 estado de bem-estar social
para uma grande parcela da populacéo.

A relagdo das ciéncias sociais com 0s processos ditos de modernizagéo, no
auge daindustrializagdo americana, se deu pela via do estudo dos comportamentos dos
trabalhadores para adaptélos, o mais funcionalmente possivel, as exigéncias da
indUstria, originando-se o enfoque da empresa como sistema social “constituido pela
interacdo direta ou indireta de seres humanos entre si” (Parsons, 1976, p. 49), logo
generalizado para a sociedade como um todo.

Segundo essa tradicéo, no trabalho, a interacdo de atores individuais ocorre em
circunstancias tais que é plausivel tratar esse processo de interagdo como um sistema

(Parsons, 1976, p. 56) no qual a unidade mais significativa de andlise é o papel social,

4 O estudo dos papéis forneceu a visibilidade necesséria da maneira como as pessoas se comportavam
nas situagdes de trabalho segundo a perspectiva individual para orientar na adequacdo aos reclamos da
industrializacéo.
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setor organizado da orientagdo de um ator que constitui e define sua participagéo num
processo de interacdo (Parsons, 1976, p. 63).

Segundo Castillo (2000, p. 41), foi exatamente a investigacdo de problemas
psicossociologicos que orientou a sociologia norte-americana no momento de
estruturacéo dessa area de investigacdo, compreensdo partilhada por Bottomore (1987,
p. 121), para quem o estudo dos papéis facilita a cooperacdo necess&ria entre a
sociologia e a psi cologia no estudo do comportamento social. Tal orientagcdo

“Tende a provocar uma concepcdo demasiado individualista do
comportamento social, na qual a sociedade é vista como um agregado de
individuos relacionados apenas através do complexo sistema de papéis da
sociedade como um todo, enquanto 0s grupos sociais dentro da sociedade
s80 negligenciados’ (Bottomore, 1987, p. 121).

A influéncia desse enfoque extremamente individualizado ao mesmo tempo em
gue revelou comportamentos encobriu sociabilidades, ou sga, as relagbes entre
individuos e grupos no trabalho, e, também, nos seus grupos de pertencimento. Essa
talvez seja a provavel causa do vazio existente sobre a sociabilidade nos estudos sobre
0 mundo do trabalho, apesar de estudos sobre a sociabilidade terem tido impulso a
partir da sociologia de Simmel (1967) no inicio do Século XX .

Como afirmado, foi Georg Simmel quem inicialmente desenvolveu com maior
profundidade o estudo da sociabilidade como um fendmeno da era moderna. Para
Simmel (1983), a sociabilidade é analisada e definida como “a forma ludica de

sociagdo. Sua relagdo com a sociagdo concreta, determinada pelo conteldo, €

semelhante a relacdo do trabalho de arte com arealidade” (Simmel, 1967, p. 169), ou

% A abordagem Simmeliana centrada na acéo do individuo se faz enunciar desde os seus primeiros
escritos, muito embora se reconheca que esse foco adquire particular importanciano Século XX, através
das contribui¢des de diferentes autores, dentre os quais, Mead, Weber, Giddens, Parsons e outros (lanni,
1995, p. 53).
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sgja, mostra em um objeto concreto o mais bonito que o olhar do artista consegue
focar, mesmo que na realidade ndo seja propriamente bonito ou agradavel o conteido
expresso na obra artisticamente produzida. A analogia utilizada pressupde que, nos
processos de interacdo cotidianos, € o prazer da reunido que comanda. O que importa &
gue os individuos tenham a sensacdo de que interagem. Cada individuo estéd imbuido
deter asatisfacdo equivalente a que proporciona aos outros.

Mas, para isso, 0s atributos objetivos (riqueza, posicao social, cultura, fama) e
subjetivos (caréter, disposicdo, humores) dos individuos sdo eliminados como fatores
de sociabilidade. As qualidades pessoais do fino trato (amabilidade, gentileza, atencéo,
dentre outras) sfo ressaltadas sem permitir uma exposicdo demasiada da sua prépria
personalidade, “(...) aqueles tragos mais genuina e profundamente pessoais da vida de
alguém, o caréer, a disposicdo e o destino, devem igualmente ser eliminados como
fatores de sociabilidade” (Simmel, 1967, p. 170). Mesmo diante do despojamento do
inteiramente pessoal quanto do inteiramente objetivo, a sociabilidade entre individuos
de classes sociais muito diferentes € problematica, mesmo que se reconheca que a
sociabilidade € um jogo de “faz de conta’ que todos sfo iguais.

A sociabilidade é uma categoria que possibilita compreender a relagdo entre
esferas da vida cotidiana e do trabaho, smultaneamente, tanto no que se refere as suas
formas (redes de indicagéo, equipes de convivéncia no trabalho e na rua, por exemplo)
guanto ao contetdo (interesses, finalidades, desejos dos individuos). Mas para Simmel
(1983), a sociabilidade é abordada pela ética do prazer que a sociagdo proporciona
entre membros de uma mesma classe social. Ele a define como uma forma de
existéncia social liberada de todos os lagos com o conteldo, livre das motivactes

individuais.
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E precisamente essa condicio de interaciio que, segundo Simmel, representa a
melhor solucdo de um dos maiores problemas da sociedade: a mensuracdo do peso e da
importancia que, na vida total do individuo, sdo dele propriamente e 0s que sdo
provenientes da sua esfera social. 1sso porque os dados objetivos e subjetivos
individuais sdo submersos em um “mundo comum de valores, cddigos e conhecimento
compartilhado com o resto da sociedade” (Sorj, Bernard, 2000, p. 28).

No pensamento de Simmel, em sociagdo, como forma ludica, os individuos se
sociabilizam pelo prazer de se reunir, sem propésitos definidos ou interesses, sem
contetido que ndo o sucesso do momento. Talvez por isso o fenbmeno mais tipico da
sociabilidade segja a conversacdo, legitima em si mesma, forma das mais puras de
reciprocidade. “Isto ndo implica que o contelido de uma conversacdo seja indiferente.
Ao contrério, deve ser interessante, atraente e mesmo importante. Mas ndo pode se
transformar no propdsito da conversacdo, que nunca deve estar atrés de um resultado
objetivo; este possui uma vida independente, fora, por assim dizer, da conversacao”
(Simmel, 1967, p. 176).

Quando contraponho os elementos tedricos aportados por Simmel para
estabelecimento da sociabilidade como categoria sociolégica, em relacdo ao objeto de
estudo que cruza sociabilidade e trabalho, reconheco que apesar da base existente, é
proprio dos objetos socioldgicos 0 movimento continuo, tornando-se mais complexo e
provocando arecriagdo das configuragcdes conhecidas (Ianni, 1995, p. 51).

Assim, a0 mesmo tempo em que agrego a esta andlise os elementos
simmelianos, acrescento aqueles pertinentes a ordem das relactes efetivamente vividas
pelos individuos e que se revelam no contelido mesmo das relacdes tecidas entre um e
outro individuo e entre individuos e grupos, cujos contelidos se referem a conversas

sobre o trabalho, procura por vagas, jogos, brincadeiras, divertimentos. Estes Ultimos
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elementos remontam a Simmel, que aborda a sociabilidade pela 6tica do prazer que a
sociagdo proporciona.

As andlises mais recentes sobre a sociabilidade na realidade brasileira tratam
dos contelidos das relacBes e dos limiares das interagdes. Bernard Sorj (2000) e
Domingues (1999) a abordam como elemento constitutivo das interagdes na sociedade
nacional, supondo a existéncia de sociabilidades que, sO genericamente, podem ser
subsumidas num tipo comum. Para isso, a relacionam ao reconhecimento da
desintegracéo das formas tradicionais de autoridade e da reflexividade que passam a
ser mais requisitada diante das incertezas do mundo moderno. Na mesma direcéo, mas
enfocando as relagdes locais, Peixoto (2000) analisa a sociabilidade dos idosos no Rio
de Janeiro, Frehse (1996) e Setton (1996) estudam respectivamente 0s transeuntes e 0s
rotarianos em S&o Paulo e D'Incao (1992) classificatipos de sociabilidades nas grandes
metropoles, destacando a segregacéo dos diferentes estratos sociais.

Os diferentes olhares e enfogques sobre a sociabilidade trazem em comum dois
aspectos. O primeiro € que o cerne da sociabilidade é o “tipo de atitude manifestada
pelos sujeitos uns em relacdo aos outros no curso das interagdes sociais’ (Domingues,
1999, p. 21). Atitude, no sentido genérico, tanto “ludica’, como propugnada por
Simmel (1967, p. 169), quanto ndo-ludica. Nesta Ultima acepcdo, a sociabilidade é um
fendmeno que ultrapassa as fronteiras dos circul os de individuos que se conhecem, que
se relinem e que pertencem a um mesmo mundo social, conforme concebida por
Simmel, que chega mesmo a afirmar que “(...) a sociabilidade entre membros de
classes sociais muito diferentes € amitde inconsistente e dolorosa’ (Simmel, 1983, p.
172). O segundo aspecto é que 0s espagos metropolitanos constituem-se no cenario
preferencial das andlises para todos os casos. Para aém das andlises da sociabilidade

na realidade brasileira e metropolitana, diga-se de passagem, Carneiro (1998) analisa a
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sociabilidade em uma aldeia francesa através das associagcdes que promovem encontros
variados para lazer ou discussdo de interesses especificos. “Eles (0s encontros) sdo um
sinal de vida da aldeid’ (Carneiro, 1998, p. 180). E a sociabilidade externa as
associagbes? Do ir e vir nas ruas da aldeia ou de um povoado? Das relagdes
interpessoais ou de grupo nos espacos em que trabalham e vivem? Estes
guestionamentos foram feitos por Bidart (1988, p. 621) no cenario da producéo
académica francesa sobre a soci abilidade.

A Ultima autora parte da constatacdo de que a sociabilidade para Simmel é uma
forma de existéncia social liberada de todo contelido social, livre das motivactes
individuais. A sociabilidade é forma, ou sgja, A0 interacdes sociais concretas que se
congtituem a partir de conteidos determinados. Concordo em parte com a constatacéo,
mas considero que as motivacdes individuais s8o consideradas por Simmel como a
alavanca da sociabilidade, jA que o prazer de interagir € a mola propulsora da
sociabilidade, muito embora o contelido social da motivacdo s tenha se sobressaido a
partir das abordagens mais empiricas dos trabalhos da Escola de Chicago sobre as
relacdes de vizinhanga, familiares, dentre outras (Bidart, 1988, p. 621).

No geral, o conceito de sociabilidade esta construido como um conjunto de
relacOes tecidas pelos individuos e as formas como estas re acdes séo estabel ecidas:

“O termo sociabilidade tomou tal vulto que foi preciso distinguir as
relagdes estabel ecidas entre dois individuos - ditas primarias ou informais -
das relagdes coletivas, designadas como secundarias ou formais. Se estas
sociabilidades diferem na forma, seu traco comum é sempre a relacéo face
aface, ainteragdo com o outro ou os outros” (Peixoto, 2000, p. 46).

Cabe fazer uma distincdo entre as diferentes compreensdes acerca da

sociabilidade priméria e secundéria. Grosso modo, a classificagcdo aplica-se em escalas

diferentes. Castel (1998b) a utiliza para a totalidade das relaghes correntes na
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sociedade. Para ele sociabilidades primarias sdo “sistemas de regras que ligam
diretamente os membros de um grupo a partir de seu pertencimento familiar, da
vizinhanca, do trabalho e que tecem redes de interdependéncia sem a mediacdo de
instituicdes especificas’ (Castel, 1998b, p. 48). Seria datada e prépria das sociedades
denominadas de camponesas. A sociabilidade secundaria, no entanto, vem preencher
as lacunas abertas pela complexidade da sociedade na sociabilidade priméria. E uma
intervencdo orquestrada com funcdo protetora, integradora e preventiva. E uma
intervencdo da sociedade sobre si mesma, diferentemente das instituicdes que existem
em nome datradi¢do e do costume (Castel, 1998Db, p. 57).

A essas classificagOes, adiciona-se a de Bidart (1988) que, aravés das
categorias formal/informal, elucida o que entende por sociabilidade priméria e
secundéria para um contexto especifico, destacando que a forma € a condicdo
imprescindivel a andlise da sociabilidade. Forma agui entendida como interactes
sociais concretas que se constituem a partir de contelidos determinados, seja na moda,
na conquista, no uso do adorno (Souza, 1998, p. 17).

O que ha de comum nas trés abordagens € que a sociabilidade primaria é fruto
das interacdes face a face, enquanto a secundaria € intermediada por instituicdes que
S30 variaveis no tempo e no espaco, podendo se dar de forma voluntéria (adesdo a um
time de futebol ou associagdo de moradores, por exemplo) ou ndo (pertencimento ao
conjunto de moradores de um povoado que sdo incluidos em um programa de melhoria
derenda).

Mesmo que o conceito de sociabilidade seja muito utilizado em estudos
recentes, a maioria dos autores o emprega de uma forma ampla, que pode ser aplicado
a qualquer situacdo. Para Peixoto (2000, p. 45) a sociabilidade é o “conjunto de

relacbes sociais tecidas pelos individuos e as formas como estas sdo estabelecidas’.
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Dessa forma, o0 recurso de associacdo do conceito as dimensdes territorial, familiar,
identitéria, dentre outras, tem se mostrado fértil como atestam diferentes estudos
(D'Incan, 1992, 1999; Costa, 1999; Novaes, 1999; Peixoto, 2000; Whitaker e Antunes,
1999; dentre outros autores).

Neste estudo, utilizo esse conceito para analisar as préticas que se efetivam a
partir da dimensdo territorial (trabalhadores residentes em municipios circundantes do
Plat6 de Neodpolis), da relagdo com o trabalho (inser¢do continua ou descontinua e
exclusdo) e das redes de interagdes interindividuais ou grupais tecidas nos lugares de
residéncia e no trabalho ou em ambos (quem convive com quem, onde e em que
situacdes). Considero que essas dimensdes sd0 elucidativas das relagdes entre trabalho
e sociabilidade porque revelam as interagdes entre trabalhadores residentes nos
mesmos espacos e circulos de interconhecimento.

O quadro gera de andlise da relacdo entre trabalho e sociabilidade € a
agricultura no contexto da globalizagdo do setor agrodimentar em que a flexibilidade e
a construcdo dos produtos se déo segundo estratégias locais de construgcdo de espacos
especificos e de implantacdo dos processos de producdo para atender demandas

externas, como analiso no capitulo a seguir.
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Capitulo 3

A CONSTRUCAO SOCIAL DA AGRICULTURA NO
CONTEXTO DA GLOBALIZACAO

“Nos primeiros tempos, a histéria do mundo consistiu,
por assim dizer, numa série de episdios desconexos,
Ccujas origens e conseqiiéncias eram tdo distantes entre
s quanto suas localidades, mas deste momento em
diante a histéria se torna uma totalidade organica
assuntos da Itélia e Africa estdo ligados aos da Ada e
da Grécia, e todos os acontecimentos tém relacdo e
contribuem para um fim dnico” (Polibio, morto 118 a
C., sobre a ascenséo de Roma).

O foco de andlise neste capitulo € o cenario global do setor agroalimentar, no
ambito do qual a agricultura é social e culturalmente construida (Cavalcanti e
Marsden, 2001), como parte de um meio ndo somente agricola, mas de multiplas
atividades, formas de organizacéo da producéo, do uso do trabalho e da tecnologia,
onde objetiva e subjetivamente se efetivam as relagcbes entre o trabalho e a
sociabilidade.

O pressuposto que orienta a andlise € que o meio rural vem passando por
transformacfes cujas consegiiéncias mais visiveis sdo: as migragdes de retorno (das
grandes cidades para 0 campo ou pequenas cidades), a diversificagdo das atividades
econdmicas (sofisticacdo das atividades agricolas e intensificacdo das atividades néo-
agricolas, principalmente servicos) e arevdorizagdo da natureza, que tém estimulado o
surgimento de novos atores e movimentos sociais.

Embora as transformagdes se concretizem na esfera local, elas séo afetadas por

outros eventos que extrapolam essa esfera, conforme discutido por Giddens (1991) nas
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nogdes de lugar (espaco fisico) e espaco (onde as relacBes sociais se dao) na
contemporaneidade. No contexto atual, isso ndo seria diferente para a agricultura,
influenciando para que decisdes locais sejam tomadas em atendimento a demandas
globais, mas segundo estratégias particulares que maximizam vantagens comparativas.
Neste capitulo, trago as tendéncias gerais que vém se delineando nos debates
sobre 0 setor agroaimentar, delimitando qual € o lugar do trabalho nessa discusséo,
para depois enfocar este tema sob a 6tica da flexibilizacgo das relagdes e da construcéo
dos produtos da agricultura, evidéncias empiricas de como processos globais se

mediatizam localmente.

3.1- Tendénciasrecentes no debate sobre o setor agroalimentar

Os estudos na sociologia da agricultura vém se constituindo em uma referéncia
importante a compreensdo das relagdes entre o local e 0 global e tém se dado
predominantemente nos denominados paises do Norte.

Segundo um agrupamento proposto por Bonanno e Constance (2001), o debate
esta delineado em quatro posicdes distintas. A primeira, representada pelos trabalhos
de Bonanno e associados (1995, 1996, 2001), a partir do qual as novas condi¢cdes que
surgem no fordismo podem ser agrupadas sob o conceito pés-fordismo global, no qual
0s aspectos mais decisivos tém sido o aumento da flexibilidade em escala global, a
mobilidade de capital e a liberdade para colonizar e mercantilizar praticamente todas
as esferas da economia, destruindo as fronteiras sociais e espaciais relativamente fixas
e gerando-se uma descentralizagcéo da producéo (Bonanno, 1999, p. 52).

Uma aparente desorganizacdo da edrutura produtiva anterior parece ser
remontada a partir de uma diversidade de formas de trabalho e controle dos processos

e dos trabalhadores que se dispersam pelo mundo segundo as condicdes mais
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adequadas a potencializagio do lucro geral. E o refinamento da racionalizagdo que,
paradoxalmente, descentraliza a producdo e centraliza as finangas, pesquisas e
informagdes (Bonanno, 1999, p. 53). Uma aparente desorganizacdo do mundo
econdmico parece entrar em cena, mas esta aparéncia € completamente ilusdria
considerando a capacidade de mobilidade, de selecdo e de potencializagdo do consumo
gue as corporacoes tém.

Alessandro Bonanno e seus pares reconhecem o pés-fordismo como a fase
atual do capitalismo global, cujos arranjos significam crescimento econdmico e
polarizagdo espacial, aumentando 0 poder das corporagdes transnacionais, a crise do
estado-nacdo e a limitacdo nas préticas da democracia. Em esséncia, pos-fordismo
global ndo é o sistema globalizado, mas um sistema de mobilidade global e acbes
globais as quais operam em reagdo para condutas que manifestam elas mesmas em
territorios locais e regionais.

O ponto de contato desse debate com o estudo de situactes que tém realidade
na producado de frutas de um pais do terceiro mundo é alocalizacéo da agricultura num
cen&rio em que as agoes locais estdo crescentemente influenciadas por agdes externas,
sgja da industria a montante ou a jusante, seja das proprias exigéncias dos
consumidores de produtos frescos para quem uma dieta saudavel e natural tem nos
produtos agricolas um suporte importante. Além do mais, € extremamente relevante a
abordagem da globalizacgo sob o ponto de vista da flexibilidade e da mobilidade ndo
apenas econdmica, mas sob o ponto de vista cultural e palitico, ou sgja, do exercicio da
democracia para o cendrio mundial, enfatizando o pape dosmovimentossocias.

Sob o foco de um olhar estrutural, McMichael e co-autores (1994, 1996)
comungam a idéia de que o projeto de globalizagdo € a mais recente tentativa de

estabilizacd do capitalismo. Portanto, a caracteristica central é o significativo



Trabalho e sociabilidade em espacos rurais

abandono de velhas estratégias de modernizacdo que, anteriormente, estavam baseadas
no desenvolvimento de projetos nacionais que visavam repetir as experiéncias das
sociedades avangadas no Tercero Mundo. Os tradicionais modelos de
desenvolvimento foram substituidos pela estratégia de especializacdo que alavanca
processos de diferenciacéo e integracdo em regides em torno do mundo, intensificados
nas Ultimas décadas do Século X X. Partilha também com outros autores aidéia do fim
do fordismo e que os anos 70 representam um critico periodo de reorganizacéo da
ordem sbcio-econdmica mundial em decorréncia dos movimentos sociais e protestos
de estudantes, crise do petroleo, aumento da competitividade nos mercados
internacionais, dentre outros motivos.

Para o autor, a globalizacdo € um processo de integracdo econdmica mundial,
muito embora ele mesmo reconheca que grande parte da populacéo esta excluida dos
circuitos globais e, como tal, sofre as conseqgiiéncias da exclusdo, mas ndo € capaz de
reagir, pois as determinacfes sd0 externas. Dessa forma, o papel dos atores sociais esta
relegado, em detrimento da génese da economia.

A grande contribuicdo de McMichael é tracar o perfil da estrutura de relagdes
econdmicas e politicas internacionais que deram suporte ao surgimento e a evolucéo
do sistema global. No entanto, a supervalorizagdo da “orquestra’ financeira, assim
como do papel dos agentes financeiros, escamoteia completamente o papel dos atores
sociais, organizados ou ndo, em reacdo a essa orquestracéo. Em conseqiéncia, 0s
agentes macroecondmicos parecem por si SO conduzirem oS processos.

Em contraste com esta supervalorizagdo dos agentes econdmicos e
reconhecendo a acdo das diferentes classes sociais, mas sem perder de vista as
caracteristicas globais do novo sistema de producéo de aimentos, Friedland (1994)

afirma que a globalizacdo afeta de maneira desigual regides, setores e mercadorias.
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Critica os autores que abordam a especializacéo flexivel e o pds-fordismo e defende a
tese da producdo padronizada de massa dos produtos frescos ou pseudo-frescos, mas
dentro de uma variedade de produtos especializados para extratos privilegiados dos
diferentes continentes nas sociedades avancadas. Nestas, segundo o autor, as dietas se
caracterizam pela substituicdo de alimentos duraveis por frescos ou pseudo-frescos
vindos de diferentes partes do planeta por meio de sofisticados sistemas de
conservacdo, redes de producdo e de padronizacdo. Segundo Friedland, isso responde a
crise de homogeneizagéo do mercado de massa e introduz uma variedade de produtos
para abastecer anova e diversificada demanda dos consumidoresglobais.

A teoria dos nichos de mercado é a chave para entender a nocéo de uma
producdo que atende tanto a diferenciacdo dos produtos ja disponiveis, quanto a novos
produtos como os exdticos e as hortalicas. E um fendmeno que refere-se ao
padronizado mercado de massa dentro de uma gama de produtos especializados. A
fragmentacdo do mercado encoraja a expansdo do consumo pela introducdo de novas
variedades e produtos oriundos de unidades de producéo que, apesar de parecerem
independentes, sGo completamente controladas por grandes corporagdes, como ocorre
em outros setores da economia.

As corporagdes utilizam as ferramentas técnicas e legais para fragmentar
unidades porque seus grandes tamanhos e estruturas ndo permitiriam o atendimento as
novas e variadas demandas de mercado. No entanto, a producdo néo se caracteriza pela
producéo artesanal e ndo denuncia o fim da producéo de massa e a concomitante
emergéncia de uma base artesanal de manufatura. Integradas verticalmente, ao
contrario, demonstram maior sofisticacdo do sistema de producéo de massa, que se
baseia apenas formalmente nas peguenas unidades, mas sdo controlados por grandes

corporacoes.
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A abordagem de Friedland tem o grande mérito de reconhecer que a
globalizagdo afeta diferentemente setores e atores da economia, mas ao se concentrar
na producao e destacar as classes sociais segundo os locais que elas ocupam na matriz
produtiva, o autor reduz a sua andlise & complexidade do sistema econdmico, social e
politico que, segundo Bonanno (1999), foi reconhecido por vérios autores como parte
congtituinte do fordismo e do pos-fordismo.

Partiilho com Bonanno e Constance (2001) a critica de que a andlise de
Friedland tem na producéo o seu centro de andlise e, por isso, outras esferas da vida
social estéo relegadas, como 0s arranjos que sdo feitos, institucionalmente ou n&o, Nos
sistemas de relagbes nas esferas local e global. Mesmo que na esfera da producéo o
modelo de andlise utilizado tenha validade para os paises do Norte. Ali, as redes de
comercializagdo dos produtos estédo controladas pelas corporagdes, e 0 poder de
controle dos consumidores, do movimento ambientalista e dos trabalhadores
organizados exercem pressdo sobre a qualidade dos produtos e das relagbes de
trabalho.

Diferentemente das trés discussdes arroladas acima, Arce e Marsden (1993) e
Arce (1997) colocam o ator no centro das interpretacdes sobre a globalizagéo,
reivindicando uma abordagem que analise como a globalizacdo estd sendo
mediatizada, adaptada ou manejada pelas diferentes experiéncias dos individuos ou
grupo de individuos em cada lugar. Ele julga complexo conceituar as diferentes
versdes das teorias sobre a globalizacdo, mas rejeita a dicotomia fordismo/pos-
fordismo e sugere que o fordismo pode ser interpretado a partir do didlogo entre macro
e microabordagens, possibilidade plausivel de compreensdo do papel dos atores nos
eventos globais. 1sso porgque as macroanalises negligenciam esses aspectos, razéo pela

gual fornecem apenas limitadas versdes dos processos globais que séo fragmentados e
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re-interpretados sob enfoque local. Em outras palavras, os fendmenos globais séo
mediatizados e reconfigurados pelos atores locais e estas agbes sO podem ser
ressaltadas pelas microandlises.

No conjunto de abordagens e de proposi¢des metodoldgicas, a originalidade de
Arce reside no fato de propor gue seja tomada em consideracdo a dimensdo micro dos
processos e as diversidades que essas dimensbes ensejam nas esferas locais,
considerando que os aores fazem sentido da sua vida cotidiana através das
interpretacOes das Stuagdes nas quais el es usam parafavorecer suas existéncias.

Confrontando as diferentes tendéncias, constato que para todos os autores
considerados a agricultura € analisada num sistema de interconexdes com outros
setores da economia no contexto da globalizagdo, que é considerada como um
fendmeno em construcdo com impactos diferenciados em regides, locais, setores e
produtos.

Os autores tém em comum o fato de pautarem suas analises nas economias dos
paises do Norte onde as corporacbes monopolizam a construcdo e distribuicdo dos
produtos da agricultura como objetos de consumo e desejo. A grande maioria da
populacdo participa dos diferentes circuitos de consumo e as preocupagoes centrais
giram em torno da qualidade de vida e, mais recentemente, da preservacdo do meio
ambiente.

As principais diferengas nas andlises verificam-se na reivindicagdo do enfoque
para além da economia, para a oposicao entre as classes ou ainda para a consideracao
do ator no centro do debate. Apesar das diferencas, a problemética do trabalho e da
sociabilidade dos atores ndo tem visibilidade, provavelmente pela questéo da exclusdo
social ndo ser um problema t& grave como no Brasil e, consegientemente, nao

constar na pauta de preocupacdo dos analistas. Além do mais, a paradoxal relacéo entre
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uma agricultura moderna e a intensificagdo da precarizacdo do trabalho constitui tema
dos mais atuais no debate brasileiro, particularmente em um momento em que se
discute no Congresso Nacional mudancgas na CLT, com tendéncias a flexibilizagdo das

relacdes de trabalho com perdas de direitos para os trabalhadores.

3.2- A “nova’ agricultura: heterogeneidades na relacdo producéo-
consumo

Mesmo que as consequéncias recentes da globalizacdo do sSistema
agroalimentar nos modos de viver e de trabalhar das pessoas ndo constem na pauta de
discussdo da sociologia da agricultura, esses temas constituem objeto privilegiado da
sociologia do trabalho. As discussdes sdo marcadas pelo destaque a especializacéo
flexivel, pela incorporagdo da tecnologia da informacdo a atividade produtiva e a
adaptacdo da forca de trabalho as novas circunstancias (Fridman, 2000, p. 1), assim
como pelas recentes transformacdes nas relacdes de trabalho, agora também analisadas
pela 6tica de género e pelo questionamento dos limites entre trabal ho e ndo-trabal ho.

N&o restam duvidas de que a substituicdo freqliente de padrdes de consumo,
devido a*“colonizacdo” do inconsciente e aos investimentos libidinais nas mercadorias,
solicita a producéo urgente e ininterrupta de novos produtos para satisfazer novos
desegjos (Fridman, 2000, p. 1). A propaganda, a midia, 0 novo padréo estético dos
corpos e os frequentes resultados de pesquisa sobre as consequiéncias do consumo, de
hébitos e costumes, sd0 determinantes na criacd de novas necessidades. Padrdes
alimentares s80 modificados, privilegiando o consumo de produtos frescos, nao-
duréaveis, para um estrato privilegiado da populacdo. “Multiplicam-se as variedades de
alimentos frescos, disponiveis durante todo o ano. A dieta desindustrializa-se,

naturaliza-se. H4 maior demanda por aimentos frescos, exéticos, produzidos de
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acordo com certos requerimentos ecoldgicos e fitossanitérios’ (Cavalcanti e Ferreira
Irmdo, 1994, p. 60).

Paralelamente a sofisticacd da producdo para estratos privilegiados da
populacdo, constata-se também tendéncias de estagnacéo ou reducéo do consumo de
leguminosas, verduras, legumes, frutas e sucos naturais e a ascensdo do j& excessivo
consumo de aclicar refinado e refrigerantes nas éreas metropolitanas do Brasil. Essa
realidade foi constatada por Monteiro et al. (2000, p. 251) em pesquisa realizada sobre
as mudangas na composi¢ao e adequacdo nutricional da dieta familiar em 11 capitais
brasileiras?®. Para os autores “a contribuicdo calérica do aglicar refinado excede o
limite méximo recomendado de 10%, enquanto o consumo relativo de legumes,
verduras e frutas fica bem abaixo do limite minimo”?’. No entanto, cereais e derivados
a base de farinha de trigo (p&o, biscoito, macarrdo etc.) tenderam a se estabilizar ou a
se elevar ligeiramente.

As duas tendéncias evidenciadas chamam a atencéo para a reconfiguragdo do
papel da agriculturano atendimento & demanda de produtos ndo so deluxo, também de
massa. Demandas externas provenientes de setores aheios a agricultura e em escalas
regional, nacional ou internacional sdo realizadas localmente de acordo com estratégias
do qué, quando, como e onde produzir segundo intercambios entre os mercados de
produtos, insumos, conhecimento e trabalho. Grupos sociais especificos estéo
orientados por padrdes e regulacdes para atender consumidores que evidenciam dois
movimentos paradoxais. i) 0s que tendem a substituir os produtos da agricultura pelos

produtos industrializados (Monteiro et al., 2000) e ii) os que privilegiam os produtos

% Um dos principais resultados desta pesquisa é que a desnutricdo em criancas e adultos diminuiu em
todas asregides do Pais. No entanto, houve um aumento da obesidade nos adultos.
2" Os limites recomendados s& determinados pelaOrganizacd Mundia de Satide (OMS), com base nas
evidéncias que associam caracteristicas da dieta ao estado de salide dos individuos.
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diretamente da agricultura e estdo dispostos a pagar a conta por produtos saudaveis e
produzidos de forma ecol ogicamente correta (Neves et al., 1997, p. 855).

Nesse sentido, “0s usos do meio ambiente, da tecnologia e do trabalho para
atender a essas demandas repercutem na producdo e no emprego local” (Cavalcanti,

19993, p. 130).

3.2.1- Agriculturaeflexibilidade: a nova vehareacdo

Na agricultura, como em outros setores da economia, 0 uso do trabalho é
flexibilizado, segundo estratégias que substituem uma solugdo uniforme por solucdes
alternativas (Larangeira, 1999, p. 128). Paradoxalmente, essas estratégias permitem a
satisfacdo das demandas de grupos de consumidores, cada vez mais segmentados no
ambito do mercado de massa, e a fragmentacéo da forca de trabalho, submersa em
processos seletivos que suprimem empregos e carreiras estaveis, exigindo a
readaptacdo continua aos novos sistemas produtivos.

Para as empresas, as estratégias de flexibilizacdo se constituem em respostas as
pressdes exercidas pelos mercados sobre os produtores, mas, também, como
oportunidade para ampliar ganhos em face da grande demanda por vagas. Para 0s
trabalhadores, as estratégias tém dupla face: possibilita acumular atividades para uma
minoria mas provocam uma inseguranca quanto ao ter trabalho por longo tempo para a
maioria. Em uma ou outra face, areflexividade é constantemente acionada.

A acirrada concorréncia dos produtos agricolas nos mercados nacional e
internacional repercutiu na busca de vantagens comparativas (clima, solo, agua, precos
da mdo-de-obra, estabilidade politica e econdmica etc.), reestruturando 0s espacos
produtivos na agricultura brasileira nas Ultimas décadas. Uma nova divisdo espacial

pode ser considerada (gréos nos cerrados, fruticultura irrigada no semi-arido

71



Trabalho e sociabilidade em espacos rurais

pernambucano, por exemplo), comportando antigos e novos modelos de producéo
(empresariais, agricultura familiar, parceria etc.) de produtos de massa e de luxo em
guantidade, qualidade e tempo requeridos externamente. Caracteristicas semelhantes a
essa reestruturacdo foram apontadas por Lara (1998) para analisar a agricultura
mexicana, a partir de cinco aspectos:
“Cinco elementos esenciales caracterizan la flexibilidad en la agricultura
En primer lugar, encontramos una gran diversificacion productiva,
principalmente en los cultivos de exportacion no tradicionales; en segundo
lugar, la orientacion de la produccién hacia nuevos nichos de mercado que
incluyen el mercado nacional, sin abandonar los masivos; en tercer lugar,
la incorporacion de nuevas tecnologias, principalmente las que sirven para
ahorrar agua y energia; en cuarto lugar, la descentralizacion de las
estructuras de las empresas hacia formas de operacion més flexibles, lo que
supone una importante concentracion de capitales con una gran movilidad
en torno a regiones especializadas en cierto tipo de productos, y su
reubicacion en nuevas regiones del pais; y en quinto lugar, la puesta en
marcha de nuevas formas de organizacion del trabajo que afectan al
mercado de trabajo rural y en ocasiones conducen a la adaptacién o
refuncionalizacion de formas de produccion tradicionales’ (Lara, 1998, p.
87).

Em ambos os casos (brasileiro e mexicano), a flexibilizagdo da producéo e do
trabalho na agricultura € a marca central. Lara (1998, p. 121) reconhece que O
aproveitamento de uma forca de trabalho de origem camponesa, com potencial de
combinagdo de técnicas modernas e artesanais, revela-se como um aspecto diferencial
importante, mas afirma que é uma forca de trabalho que se comporta diferentemente
daguela que é exclusivamente assalariada pelo fato de ndo poder se dispor da mesma a
gualquer momento. Esta afirmativa deve ser relativizada, considerando que os “filhos
da agricultura familiar” tém-se revelado no Platdé de Neobpolis, em Sergipe, como a
méo-de-obra preferencial a ser contratada, tanto pelo peso do “saber-fazer”

(experiéncia, dominio de técnicas agricolas) como do “saber-ser” (disciplina para o

trabalho a céu aberto, maior respeito ahierarquia).
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Contrariamente a0 constatado por Lara (1998) para 0 contexto mexicano,
muitos dos trabalhadores do Platd sdo jovens disponiveis que buscaram outros
caminhos, tanto pela dificuldade de acesso a terras proprias, que ndo a da familia,
como pelo sonho de ter um ganho certo, independentemente dos imprevistos de uma
agricultura com pouco capital em solos de tabuleiros, reconhecidamente com baixa
fertilidade.

Se pelo lado da producéo (tipos de produtos, preco, qualidade e época) a
agricultura brasileira se insere no mercado mundial e se revela como um setor
competitivo, por outro, conserva relagdes de trabalho crescentemente precarizadas, sob
a justificativa de que os altos encargos sociais poriam em risco 0s empreendimentos.
Segundo Santos e Pochmann (1999, p. 288), nessa discussdo se sobressaem duas
posicoes:

- A primeira, advoga a reducéo de encargos sociais e a ado¢ao de medidas
de flexibilizacdo das relagbes de trabalho para aumentar a
competitividade e, consequentemente, elevar o nivel de emprego, a
reducéo dainformalidade e até permitir aelevacdo saarial;

- A segunda, aponta a ineficacia dessas medidas, demonstrando que os
encargos sociais no Brasil ndo sio elevados, que o custo do trabalho® é
menor do que em muitos paises e que as medidas de flexibilizacdo néo
reduzem a informalidade das relagbes de trabalho e muito menos
reduziriam o elevado nivel de desemprego.

A conclusdo dos autores é que a flexibilizagdo dos contratos e a reducdo do
custo de trabalho tendem a ter efeitos inexpressivos sobre a competitividade
empresarial. Quanto a0s empregos, a experiéncia recente demonstra que,

paralelamente a implementacdo de novos tipos de contratos de trabalho, ocorre a

elevacdo do desemprego (Santos e Pochmann, 1999, p. 288).

% Santos e Pochmann (1999, p. 280) apresentam uma tabela sobre o custo da mé&o-de-obra no setor
manufatureiro em alguns paises em 1993, demonstrando que o Brasil ocupa a 242 posicéo.
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Historicamente, a desregulamentacdo das relactes de trabalho € a situagdo mais
freqliente no mercado de trabalho rural brasileiro. Além disso, a diminui¢do do nimero
de vagas e 0 desemprego estrutural criaram uma pressao permanente por empregos que
favorecem os empregadores no sentido de imporem as condi¢des que lhes sdo mais
lucrativas®, caracterizadas pela precariedade da remuneraco, desregulamentacdo das
condicbes de trabalho em relacdo as normas legais vigentes ou acordadas, e a
consequliente regressdo dos direitos sociais, bem como a auséncia de protecdo e
expressao sindicais. Tudo isto configura uma tendéncia a individualizacdo extrema da
relacdo salarial, que dificultaa organizacéo dos trabahadores no contexto naciond.

No entanto, a relacdo direta e inquestionavel entre flexibilizacdo e
desregulamentagéo é questionada por Sonia Larangeira no seu estudo sobre a realidade
do trabalho em tempos de globalizacdo, ao afirmar que aflexibilizacdo:

“... em principio, consistiria em uma estratégia gerencial que substitui uma
solucdo uniforme por uma série de solugdes alternativas, tendo em vista
elevar o grau de adaptacdo aos novos parametros técnicos e econdémicos.
Flexibilizagdo do trabalho ndo se confunde necessariamente com
desregulamentacéo (abandono da legislacéo trabalhista) ou precarizacéo do
trabalho, mas pode apresentar tais caracteristicas, quando assume carater
puramente defensivo” ( Larangeira, 1999, p 128).

A flexibilidade no uso da forca de trabalho na agricultura é usualmente
explicada pela instabilidade dos processos agropecuarios que dependem de recursos
naturais em diferentes etapas de producdo, o que torna mais dificil planejar com

exatiddo os requerimentos de méo-de-obra (Lara, 1998, p. 120). A explicacdo apela

para o determinismo da natureza sem considerar que a estrutura fundiaria, o nivel

% Em estudo sobre 0 mercado de trabalho brasileiro, Amadeo (1999, p. 51) afirma que o setor agricola
emprega um nimero consideravel de pessoas, especialmente no Sudeste e no Nordeste, respectivamente
39% e 36% de um total de 4,5 milhdes de pessoas, que corresponde a 7% da popul agdo economicamente
ativa. No Nordeste, o porcentual de pessoas ocupadas na agricultura com carteira assinada é de apenas
17% dototal, o que demonstra o alto grau de precariedade nesse setor.

74



Trabalho e sociabilidade em espacos rurais

tecnoldgico e as estratégias dos empresarios e dos trabalhadores influenciam nos jogos
de maior ou menor utilizaggo do trabalho na agricultura.

No Platd, a estrutura fundiaria (lotes empresariais), 0 nivel tecnoldgico e
trabalhadores com diferentes experiéncias na agricultura permitem um maior controle
das condicOes naturais e, consequientemente, a previsdo da quantidade de méo-de-obra
para as diferentes etapas do processo produtivo. As estratégias dos empresarios sao
também condicionadas pelas suas capacidades econémicas, culturais e tecnolégicas™,
tornando-se cada vez menos sujeitos as adversidades paraampliar ganhos.

Assim, questiono 0s argumentos da imprevisibilidade da méao-de-obra,
compreendendo que as heterogeneidades dos ciclos e o contetdo do trabalho que é o
desenvolvimento de um ser vivo em “condi¢cdes ambientais’, portanto mais sujeito a
interferéncias de outros seres vivos (pragas, doencas), demandam quantidades de
trabalho diferenciadas, s6 que de forma previsivel ou com diminutas oscilagdes que
podem ser contornadas com o remanejamento de trabalhadores. Assim, vejo a
flexibilizacdo como uma estratégia mais vantajosa para 0s empresarios do que para 0s
trabal hadores pela possibilidade de ampliacéo de ganhos.

Por essas e outras constatagoes, a flexibilidade no uso da forga de trabalho ndo
€ uma questdo univoca. Alguns autores a associam a precarizacdo, enquanto outros
véem a possibilidade até de ampliacéo do poder dos trabalhadores. Martin (1997, p. 9-
10), analisando os sistemas flexiveis no setor industrial, discute que, se por um lado,
observam-se maiores possibilidades de exploragéo, por outro, nota-se pelo menos uma
chance potencial de maior participagéo e autonomia dos trabalhadores no processo de

trabalho por meio da organizacdo de tarefas mais variadas, o que Ihes permite maior

% Exemplar é o caso do mel&o que, diante da maior quantidade de chuvas na regido do que previsto, foi
coberto com grandes | onas plagticas e assm, controlada a quantidade de dgua que a culturareceberia.
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responsabilidade nas tomadas de decisdes imediatas e uma participagdo mais ativa no
trabalho.

O ponto critico dessa afirmativa € a desconsideracdo da segmentacdo dos
trabalhadores nos denominados nlcleos central e periférico™, com consegiiéncias
sobre o nivel de autonomia dos mesmos nos processos produtivos; embora essa maior
autonomia potencial seja para os trabalhadores qualificados do nucleo central,
responsaveis pela execucdo e continuidade dos processos.

A flexibilidade no sentido apontado por Martin (1997), como meio de aumentar
a participacdo e autonomia dos trabalhadores, ndo é um acontecimento na agricultura,
ando ser no diminuto porcentual de gerentes que concentram as responsabilidades nas
tomadas de decisdes e uma participagdo mais ativa nas diretrizes das empresas. Pelo
contrario, a grande mobilidade das equipes €/ou de individuos para se alternarem entre
tarefas e, assim, evitarem que 0s processos sejam interrompidos, exige organizacéo e
controle do trabalho pelos técnicos, em detrimento dainiciativa dos trabalhadores.

Apesar do reconhecimento da ampliagdo da precarizacdo da relacdo de
trabalho, a qualificacd® é um diferencial no sentido de abrir novas e melhores
oportunidades (Neves e Leite, 1998, p. 10), inclusive de insercdo no nucleo central da
forca de trabalho (Bendini, 1999, p. 33). Entretanto, é preciso reconhecer que a

gualidade da ocupagdo ndo tem mais umarelacdo direta com a qualificacéo.

%1 Em termos de segmentagdo geral no mundo do trabalho sdo indicados dois niicleos agregadores dos
trabalhadores. central, rdativo a um pequeno grupo mais qualificado, estavel; e periférico, menos
qualificados e sujeitos a situagtes conjunturais (Bendini et al., 1999, p. 35).

3 Entendida como um conjunto de saberes escolares, técnicos e sociais, que tornam o trabalhador
capacitado profissonalmente (Neves et al., 1998, p. 11). Também é utilizada como nivel de
complexidade do processo de trabalho desenvolvido segundo sgam as tarefas e os instrumentos
utilizados (Elizalde et al., 1999, p. 149).
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Na agricultura, existe um consenso de que a busca de competitividade gerou
mecanismos de redugdo de méo-de-obra e maiores investimentos em tecnologia
(Cavalcanti, 1997, p. 5), afetando, conseqlientemente, a estrutura ocupacional. Novos
perfis se formam a partir de diferentes aportes (género, naturalidade, experiéncia,
formagdo, dentre outros). Ocupacbes de homens e de mulheres, de nativos ou de
migrantes, de quem estudou ou ndo, sdo ressaltadas segundo a Gtica das diferencas
naturais construidas socialmente e sob influéncias contextuais que escamoteiam a
qualificacdo adquirida no fazer cotidiano e se refletem nos salérios.

A concorréncia por postos de trabalho e a progressiva tecnificagdo tém
reordenado subprocessos de producéo, tendendo a reducéo do uso da méo-de-obra e ao
requerimento de trabalhadores que realizem multiplas tarefas (Cavalcanti, 1997, p. 86),
paralelamente a existéncia de um grupo minimo de trabalhadores altamente
qualificados, responsaveis por tecnologias de ponta (por exemplo, informatizacdo dos
sistemas de irrigacdo e inducéo de floragdo) e por processos de organizacéo e gestdo
dos empreendimentos. A tendéncia geral € de co-existéncia de diferentes niveis de
qualificagdo de trabalhadores inseridos em um mesmo processo, gestado segundo as
condicgdes locais.

A reestruturacdo das atividades na agricultura leva a uma dinamica cujos
resultados mais visiveis sdo a perda de postos de trabalho, a maior exigéncia de
gualificagdo e a institucionalizagdo das discriminagdes, baseadas em diferencas que
tém como fundamento elementos naturais, sociais e culturais, como naturalidade,
género e idade. Essas discriminagbes se sedimentam no grupo dos sujeitos
pertencentes a uma mesma classe social, reatualizando esse conceito como um grande

delineador de diferencas entre sujeitos portadores de uma quantidade desigual de bens
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econdmicos e culturais em uma das sociedades mais desiguais do mundo, como é o
caso dabrasileira
“Em sociedade desse tipo, a natureza das lutas sociais, assim como a
congtituicdo dos agentes histéricos, é ainda grandemente influenciada pela
esfera econdmica e pelos lugares que osindividuos ocupam nas relacdes de
producéo. Aceitar essa evidéncia ndo significaria desconhecer a relevancia
de outras dimensdes do social, assim como ndo implica desconhecer que o
social € 0 espago ndo das certezas, mas de contingéncias historicas’
(Larangeira, 1999, p. 92).

Apesar da crescente integracdo dos mercados de trabalho rural e urbano no
contexto de flexibilizagdo na agricultura, os empregadores ndo ignoram as insergoes
sociais dos sujeitos, com suas respectivas vantagens ou vulnerabilidades e, nesse
sentido, os trabalhadores originarios da agricultura familiar sdo predominantes no
assalariamento rural do Platé de Nedpolis. Constatacdo semelhantefoi feita por Gomes
da Silva (1999, p. 324) em éreas irrigadas no Rio Grande do Norte, onde os
trabalhadores provenientes da agricultura sdo preferidos em relacdo agueles com
experiéncia no trabalho industrial ou semi-industrial. Contratar trabalhadores
originarios da agricultura familiar significa dispor de uma forca de trabalho que tem
qualificagdes para o trabalho agricola, diferentemente de trabalhadores que tém
histérias de trabalho em outros setores da economia.

Parece um paradoxo afirmar que trabalhadores origindrios da agricultura
familiar s80 mais adequados a0 assalariamento em decorréncia de uma histéria de
maior autonomia no interior dos espacos produtivos e de uma disciplina de trabalho
ditada por uma conjugacdo entre tempo e atividades e ndo pelo estrito cumprimento de
tarefas em horarios e locais determinados por terceiros. O fato € que sdo aqueles que

ndo quiseram ou puderam permanecer no trabalho com a familia, mas que foram

socializados no universo da agriculturafamiliar.
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A flexibilizagcdo também pode ser analisada pela 6tica das transformagdes nas
relaches entre a agricultura e outros setores da economia. Os servigos se tornam parte
imprescindivel do complexo fruticola através de prestadoras dedicadas a embalagem,
apresentacdo, acondicionamento, transporte e marketing. NOvos servicos sdo
constantemente incorporados aos produtos ou a sua apresentacdo em esferas que
transcendem os lugares de producéo.

A relacdo com setores geradores de conhecimento e tecnologia (empresas
publicas ou privadas, profissionais free-lance, dentre outros) também é flexibilizada
pela demanda especifica de produtos, conhecimento e tecnologias na guerra da
competitividade. Tudo isso concorre, paradoxalmente, para a elaboracéo de produtos
gue cada vez mais se afastam das suas versdes originais, mas que se apresentam aos

olhos do consumidor como mais saudével e naturd possive.

3.2.2- A (re)construcao dos produtos na moderna agricultura

A idéia de gque os produtos da agricultura sdo “originais’, nas formas em que
s80 apresentados, e “naturais’ dos lugares onde eles florescem e compdem a paisagem
vem sendo constantemente revisada. Ao longo do tempo, as caracteristicas dos
produtos foram transformadas tanto pela intervencdo dos agricultores, como dos
cientistas que, em muitos aspectos, se cruzam e se alimentam. Assim, todos os
alimentos que sdo consumidos na sociedade moderna sdo resultantes de muitos anos de
intervencéo humana (Friedland, 1994, p. 211).

Muito antes de se falar na globalizacdo dos sistemas agroalimentares, a
circulacéo de sementes e plantas entre diferentes continentes era um acontecimento
corriqueiro nas maos de conquistadores ou de conquistados, que as adaptavam a

regides outras que ndo aquelas de origem. A agdo de conquista de novos territorios
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teve na agricultura um importante meio de difusdo e preservacdo de habitos e
costumes.

O coco, maior simbolo de praia natural e preservada no litoral nordestino, é
originério da india. Ou seja, so foi possivel disseminar-se nas praias nordestinas pelo
plantio e pelas estratégias dos diferentes atores que aqui chegaram (Mota et a., 1995).
No entanto, a imagem construida € de que o coqueiro € nativo das praias brasileiras e
gue ja estava ali muito antes da chegada dos portugueses e dos africanos. O mesmo se
passa com abananeira, cuja origem é aAsia

O que se apresenta como novo nareconfiguracdo da relacéo consumo-producéo
€ afacilidade de circulacéo de produtosfrescos que fazem com que mangas do Vale do
S&0 Francisco fagam parte do conjunto de ofertas das frutas dos supermercados da
Europa ou dos Estados Unidos.

Os produtos e processos de trabalho na agricultura sdo consequéncias de
arranjos que se constituem, temporal e espacialmente, segundo estratégias de
diferentes atores que tém como intuito a producdo de alimentos e matérias-primas e a
conquista de novos mercados.

Genericamente, classificam-se 0s produtos em naturais e processados. Ao “pé
da letra’, utiliza-se o adjetivo natural para os alimentos que sdo servidos como foram
colhidos, sem qualquer alteracéo (Ferreira, 1986). Logicamente essa definicdo ndo leva
em conta as adaptagfes genéticas que os produtos sofreram e sofrem continuamente,
para que sejam mais adequados e arativos para os consumidores e compensadores
para os produtores.

As nocdes de adequabilidade e atracdo edt@o intimamente associadas a
qualidade (cor, sabor e tamanho) dos produtos e so variaveis segundo a tradicéo

cultural das populagbes. Assim, um atributo considerado positivo num determinado
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contexto, pode ser negativo em outro. Nesses termos, a qualidade esta relacionada a
um sistema de classificagdo resultante de diferentes influéncias.

Friedland (1994, p. 228) aborda a questdo dos produtos da agricultura através
do adjetivo fresco, afirmando que, qualquer que seja o aimento consumido fresco, ele
€ resultante de uma série de operacdes (colheita, acondicionamento, classificacéo,
dentre outros servicos). Ou sgja, entre a producdo e o consumidor find h&d um conjunto
de mediacles, inclusive de alteracdo das caracteristicas naturais.

Para o autor, os aimentos frescos estdo definidos em oposicdo aos
transformados, mesmo que se considere que para chegar a mesa do consumidor estes
produtos passem por um percurso gque vai da colheita a exibicdo. Ai, tém curta duracdo
pelo fato de serem pereciveis, em oposicdo aos produtos de longa duracdo, mesmo que
sejam originarios da agricultura, como é o caso de carnes, leites, gréos, hortalicas e
frutas desidratadas. E o carder perecivel ou ndo que vai diferenciar os produtos de
longa vida dos denominados frescos, porquanto estes se tratam de organismos Vivos
gue continuam seus processos bioldgicos mesmo depois de colhidos (Silva, 2001, p.
30).

Os diferentes processos tecnolégicos de transformacdo das caracteristicas
desses produtos, apesar de adicionarem qualidades que cada vez mais se afastam da
versdo natural dos mesmos, ndo sdo determinantes para inclui-los na condicdo de
artificial, mesmo que estejam em curso processos em que determinados estratos dos
consumidores se preocupam com a forma como os alimentos foram produzidos e
distribuidos. Exemplo disto sGo o0s movimentos de reeicdo aos transgénicos,
observados em diferentes partes do planeta. Tais reagdes tém pressionado os distintos
setores produtivos, que comecam a sinalizar para novas formas de producéo, de

distribuicdo, de relagcdo com o meio ambiente e com 0s consumidores.
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Apesar do reconhecimento dessas transformagdes, o seu nivel de ocorréncia
esta relacionado ao grau de cidadania nas diferentes sociedades. Frutas que seriam
rejeitadas para exportagdo compdem a oferta de supermercados da chamada “ classe A”
nas diferentes capitais nordestinas, sem falar da baixa qualidade dos produtos das
feiras livres segundo aminha compreensdo do que seria qualidade™.

Em que pesem os dados gerais quanto ao limitado consumo de frutas pela
populacdo em geral nas principais metropoles brasileiras, grupos especificos da
populacdo altamente preocupados com a qualidade de vida impulsionaram o0 complexo
de frutas frescas, cuja cadeia produtiva se estende para além da producdo em direcéo
ao consumo e para aém dos limites do mercado nacional (Silva, 2001, p. 9). As
fronteiras entre a producéo e a distribuicdo foram quebradas com a ampliagdo das
redes de servico. Conseguientemente, as atividades internas concernentes a propriedade
agricola foram reduzidas, com implicacdes na quantidade e qualidade das ocupacdes.

Os processos de trabalho nos diferentes sistemas de producdo dos produtos da
agricultura, mesmo que estgjam inseridos N0 mesmo ecossistema e utilizando
tecnologias similares, mas sujeitas a diferentes utilizagdes, tém especificidades que os
particularizam, a depender do estagio das culturas, dos itinerérios técnicos, da
organizacdo dos processos de trabalho, das estratégias dos trabalhadores e das
compreensdes que tém os diferentes atores responsavei s pelos processos produtivos.

Apesar desses atores (técnicos, trabalhadores, empresérios e agrénomos)
estarem envolvidos nos mesmos processos, 0s mundos sociais a que originalmente
pertencem tém condicionantes econdmicos, culturais e sociais diferentes. O lugar de

trabalho se transforma em arena de contatos entre os atores desses mundos,

33 sabor, uniformidade no tamanho e na maturago.
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superpondo e confrontando tais condicionamentos sociais, altamente vulnerdveis a
hierarquia que se ingtitui, para que processos de trabalho fluam em atendimento a
requisicoes externas.

Além das origens diversas, existe uma grande distancia entre a versdo original
dos produtos e as atuais, resultado das transformacdes tecnoldgicas operadas por
diferentes estratégias dos produtores e da pesquisa. A cor uniforme da banana (sem
manchas pretas ou amadurecimento irregular) exposta nas gobndolas dos
supermercados € resultante da colheita num exato momento, do uso de cAmaras frias e
da aplicacdo de etileno, procedimentos usuais no tratamento pds-colheita. No passado,
Ou para 0 consumo doméstico, uma das alternativas para um amadurecimento regular
era“abafar” abanana envolvendo-a em folhas de plantas nativas como o velame®.

A discussdo da construcéo dos produtos da agricultura no Platdé de Nedpolis
chama a atencéo para a diversidade de situacOes existentes. O coco ndo passa por
nenhum sistema de beneficiamento, mas apenas de classificagdo direcionada para 0s
diferentes publicos. A banana sofre tratamento pos-colheita no interior dos proprios
lotes. Ou sgja, 0 alongamento da cadeia produtiva ainda ndo tem realidade no atual
contexto. Consegiientemente, os processos de trabalho estéo estruturados tendo em
vista essas condi¢des, 0 que repercute no nimero e qualidade das ocupagoes.

Com as discussdes realizadas neste capitulo, constato que a matriz de analise
gue tem liderado o debate sobre a globalizacdo da agricultura e dos alimentos tem
privilegado o poder das corporagdes e as suas consequéncias para a vida das pessoas,
do meio-ambiente e do exercicio da democracia. Apesar da importancia desta agenda,

ela ndo é suficiente para a compreensdo dos processos no Platd, considerando as

34 yelame-cheiroso: Croton floribundus.
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particularidades da organizacéo do trabalho, formas de gestéo dos empreendimentos e
caracteristicas dos produtos e dos mercados que refletem na quantidade e qualidade

das ocupactes, como analiso no capitulo seguinte.
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Capitulo 4

A AGRICULTURA EM SERGIPE: TRANSFORMANDO
TERRITORIOS E (RE)YORGANIZANDO O TRABALHO

“O “ambiente’ soa como um contexto externo a agéo
humana. Porém as questdes ecoldgicas sO vieram a
tona porque o “ambiente’ na verdade ndo se encontra
mais dheo a vida socid humana, mas é
completamente penetrado e reordenado por ela. Se
houve um dia em que 0s seres humanos souberam o
gue era a ‘natureza, agora ndo o0 sabem mais.
Atualmente, o que é natural estd téo intrincadamente
confundido com o que é “social”, que nada mais pode
ser afirmado como td, com certeza’ (Beck, Giddens e
Lash, 1997).

A politica de estimulo a fruticultura no Nordeste do Brasil teve impulso a partir
da década de 80, quando dois pdlos principais de fruticultura irrigada se constituiram:
um no Vale do S Francisco, na regido dos municipios de Petrolina-PE e Juazeiro-
BA, e outro no Vale do Acu no municipio de Mossor6-RN. O primeiro, orientado para
a producéo de mangas e uvas, 0 segundo, para a producéo de meldo. Essas regioes
foram delineadas por meio de politicas publicas que visavam ao aproveitamento das
aguas das barragens construidas para a producdo de energia elétrica e irrigacéo.
Criaram-se oportunidades para o cultivo de legumes e frutas tropicais com

possibilidade de integracdo aos mercados nacional e internacional (Cavalcanti, 1997).
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O forte apoio estatal por meio de fartos incentivos fiscais e financeiros e o
suporte das instituicdes piblicas como EMBRAPA e CODEVASF® foram
fundamentais a consolidacdo de uma base produtora de frutas frescas nos anos 80
(Silva, 2001). A opcéo pela fruticultura esta definidano Plano para o Desenvolvimento
do Vale do S&o Francisco (Brasil, 1995), que delimita o desenvolvimento da regido
com base em mudancas nos mercados globais. Todas as politicas para o Vale, a partir
de 1987, concorreram para o fortalecimento do pdélo fruticola. A partir de entdo, a
atividade conhece uma répida expansao.

Mais recentemente, na década de 90, foi implantado o Platd de Nedpolis-SE
(Mota, 19993, 1999b, 2001) na regid dos tabuleiros costeiros sergipanos,
privilegiando o cultivo de cocoirrigado como um produto de larga aceitagéo nacional.

E importante ressaltar que embora surgidas em tempos diferentes, a regifo do
Vale do S&o Francisco, amais antiga, e o Platd de Nedpolis, amais recente, ambas tém

suas fontes de captacéo de &gua no Rio Sdo Francisco (Figura 3).

% Companhia de Desenvolvimento do Vae do Sdo Francisco e do Parnaiba.
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Fonte: Silva (2001).

Figura 3- Localizacdo dos projetos deirrigacéo nabaciado Rio S&o Francisco.

Essas regibes foram “construidas’ para serem parte dos sSistemas
agroaimentares, apresentando semelhancgas no que diz respeito: as formas de delimitar
o territério; de definir ainfra-estrutura técnica e organizacional e caracteristicas de sua
instalacdo em substituicdo a tradicional agricultura de sequeiro; e de instalagdo de
novas areas de producéo para consumidores diferenciados.

O projeto de modernizacdo dessas regides esta pautado em modelo de gestéo
gue assegura as empresas privadas um lugar privilegiado na conducdo da
transformacdo dos espacos locais, visando estabelecer elos com novas cadeias
agroalimentares (McMichael, 1994; Bonanno, 1999) com base em produtos frescos

(Friedland, 1997).
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|gualmente relevante é a externalizacéo desse tipo de producéo (Marsden et d.,
1996) que, apesar de ndo ser totalmente absorvida pelos novos mercados, € construida
segundo as suas determinagoes.

Este capitulo tem como objetivo analisar processos sociais que resultaram na
(re)construcdo do territério e na (re)organizacdo do trabalho no projeto de irrigacdo
empresarial Platd de Neodpolis, uma das regides dedicadas a producdo de frutas

irrigadas, a partir da andlise de dois sistemas de producéo: banana e coco.

4.1- Estudos de caso: formas de gestdo, organizacdo do trabalho e
mer cados

No Platé de Nedpolis a cultura da banana esta presente em apenas quatro
diferentes empresas, ocupando 7,47% da areatotal do projeto. De forma exclusiva, ou
seja, monocultura, encontra-se nas duas empresas que constituem objeto de
investigagdo deste estudo e totaliza 184 hectares. As variedades cultivadas séo
Pacovan, Grand nine e Prata-ana.

O Brasil é o maior consumidor e 0 segundo maior produtor de banana do
mundo. Produz 12% do total mundial, sendo que quase toda a producdo é consumida
no proprio pais (Alves et al., 1995, p. 8). E cultivada em muitos dos estados
brasileiros, desde a faixa litorénea até os planaltos do interior, principalmente na
Bahia, S0 Paulo, Santa Catarina, Pard e Minas Gerais.

A cultura do coqueiro é tradicionalmente cultivada no litora brasileiro, mas
recentemente tem se expandido para as regioes Centro-Oeste, Norte e Sudeste. A
Bahia é o0 estado lider na producéo, seguido pelo Ceara, Para e Sergipe. O coco ocupa

31,91% da area plantada do Platd de Nedpolis, em 18 dos 35 lotes implantados, sendo
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gue o sistema de monocultura encontra-se em 5 lotes, somando 16% da éarea total,

predominantemente na variedade Anéo.

4.1.1- Banana: culturadeempresériosde“fora”

O cultivo da banana inicia-se em escala empresarial, no Estado de Sergipe,
apenas com o funcionamento do Platé de Nedpolis e, assim mesmo, por iniciativa de
empres&rios origindrios de Pernambuco, que para |4 acorreram, atraidos pelas
vantagens comparativas, como: localizagdo do projeto proximo a grandes centros
consumidores nordestinos, disponibilidade e preco da m&o-de-obra e possibilidade de
producdo em épocas de entressafrano Sul e Sudeste do pais.

A avaliacdo do cendrio nacional quanto a ocupacdo de“janelas’ de mercado em
periodos de entressafra tem sido um dos principais pressupostos para o
estabelecimento de negdcios agricolas. Essa é uma das dimensdes das interconexdes
gue se estabelecem entre as esferas local e global, mediadas pela producdo de frutas
frescas.

Para os empresarios locais, a chegada do “outro”, produtor e portador de uma
cultura aheia a regido, transcende aspectos econdémicos, instituindo outras formas de
gestdo, producdo e relacionamento com empres&rios e trabalhadores locais. S&o
conhecimentos, tecnologias, modos de ser e de viver que transitam entre regides como
parte da dindmica das relacdes que se estabelecem entre diferentes espacos geogréficos
e sociais nos “novos’ tempos da agricultura.

Grosso modo, 0s empresarios atuantes no Platé de Nedpolis podem ser
classificados entre os daregido e osde “fora’. O critério centrd de classificacdo que os
opde é o tipo de produto predominante no empreendimento. A divisdo dos empresarios

em diferentes grupos € também decorrente do reconhecimento de caracteristicas
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individuais que tém sintonia com as coletivas do grupo de pertencimento. S&o
identidades que se constroem nos simbol 0s e nas praticas que cada um portaindividud
e coletivamente, mas que sd ganham visibilidade em relacdo com outros atores e suas
coletividades.

Utilizando esse sistema de classificagcdo para os estudos de caso dos sstemas de
producdo de coco e banana, constato que todos os empres&rios que produzem
exclusivamente banana sdo provenientes de outros estados do Brasil, enquanto agqueles
gue produzem exclusivamente coco s&o do Estado de Sergipe.

Apesar de a banana ser um produto de consumo extremamente popular,
vendido em lugares de facil acesso como feiras, bancas avulsas, supermercados e a
precos que influenciaram até no dito popular “barato que nem banand’, Sergipe ndo
tinha nenhuma tradicdo no seu cultivo em escala empresarial. A banana, como outras
frutas (goiaba, manga, laranja, liméo), tinha e tem lugar garantido nos pomares
domeésticos ou nos arredores da casa dos agricultores familiares. Neste Ultimo caso,
guando havia um excedente, era comercializado mas esporadicamente. Sergipe
mantém h& longos anos a dependéncia da importacdo de bananas de estados vizinhos,
principalmente da Bahia. Em termos de frutiferas, a tradicdo de Sergipe € com citros e
coco (respectivamente 2° e 4° maior produtor nacional), sendo que os principais
produtores sd0 os agricultores familiares res dentesno Centro-Sul eno litord.

A producéo de banana no Platé destina-se a0 mercado local, dividido entre as
Central de Abastecimento do Edado de Sergipe (CEASA/SE) e as redes de
supermercados Bom Preco e G Barbosa, e as cidades de Natal, Recife e Salvador. Em
todos os casos, no entanto, o0 €lo entre as empresas produtoras e compradoras &0 0S
comerciantes autbnomos que adquirem os produtos segundo as exigéncias exatas dos

seus clientes, como variedade, tamanho, estédio de maturacdo e padronizacéo,
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considerando que € um produto que ndo se estoca, mas que chega diretamente do
campo para as prate eiras de venda.

Teoricamente, as exigéncias® dos compradores em grosso S0 todas
consideradas na producdo das bananas. Na pratica, no entanto, o que observei é que a
totalidade da producéo ainda ndo esta dentro das especificacdes exigidas, acarretando
perdas ou a utilizacdo de canais de comercializacdo para compradores menos
exigentes, aexemplo de vendedores nasfeiras livres dosmunicipios vizinhos.

No estudo de caso em andlise, os canais de comercializacdo da banana que
conectam producdo-consumo sao multiplos e dependentes da demanda, prevalecendo
um sem-nimero de arranjos que garantem a banana na mesa dos consumidores
segundo o que eles podem pagar.

As bananas estdo classificadas em trés tipos, que tém precos diferentes e que
atendem a segmentacdes de mercado. A classificacdo é feita segundo o tamanho e a
apresentacdo do fruto, como se constata naexplicagéo de um técnico:

“O cacho da banana € o0 seguinte: as primeiras pencas sd0 as menores e as
uUltimas as maiores, ai eles conseguem classificar assim. Vocé classifica
como se ela fosse um legque, vem diminuindo e depois vai crescendo” (T.
E. R, 28 anos, gerente comercial, registrado).

A nomenclatura da classificag&o pode variar de empresa para empresa, mas tem
um padrdo que est4 reconhecido no mercado como frutos de 12 22 ou 32 No entanto,
entre as empresas, 0 padréo de qualidade nem sempre € atingido, podendo mesmo ter
alguma empresa que ndo consegue ultrapassar o tipo considerado de 22 A concorréncia

se acirra para atingir a0 maximo as especificacbes dos clientes. A organizacdo dos

% As exigéncias sd0 tais que uma carga completa de bananas pode ser rejeitada se for constatado que
5% esta fora da padronizacdo especificada. No entanto, em épocas de menor oferta do produto esta
exigéncia se abranda.
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processos de trabalho, a qualificacdo e controle da méo-de-obra e atecnologia utilizada
s80 elementos que vao influenciar decisivamente na diferenciagdo dos produtos e,
consequientemente, na sua aceitagdo no mercado. A instalagdo do pomar, 0 manejo da
irrigacdo e ostratos culturais, assim como 0s imprevistos (pragas e doencas) e aforma
de lidar com eles, sdo determinantes na qualidade do produto.

Os processos de trabalho se diferenciam em cada empreendimento,
identificando-se dois tipos de gestéo que podem ser observados nos estudos de caso
aqui analisados:

1- Técnico agricola = trabalhadores rurais (Angico);
2- Gerente administrativo = gerente de vendas = técnico agricola = trabalhador rural

responsavel pelairrigacéo = trabalhadoresrurais (Arariba).

A primeira empresa centraliza o poder da administragdo nas méos de um
técnico, de quem os trabalhadores dependem diariamente para iniciar os trabalhos,
conforme depoimento do mesmo:

“A rotina de trabalho aqui se inicia 7 horas da manhg, a gente se reline e
passa para o pessoa 0s servicos. Divido as equipes em numeracdo: equipe
um, dois, trés. Eu tenho um total de 14 pessoas aqui e divido de maneira
gue elas figuem bem distribuidas para que o servico ande, porque nao
adianta colocar duas pessoas fazendo 0 mesmo servi¢o que Vocé sabe que
ndo vai aparecer” (R. G. E., 29 anos, técnico agricola, registrado).

Além da determinacdo das tarefas diarias, o técnico estd incumbido de
administrar as atividades de irrigacéo, pos-colheita e venda de produtos. S inimeras

responsabilidades em &reas diferentes, que exigem conhecimentos especificos, como

em fertirrigacéo, pos-colheita e funcionamento do mercado de produtos e insumos.
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Outro aspecto importante € quanto a orientagdo dos trabalhadores, que,
concentrada nas maos de uma pessoa, gera momentos de incertezas e de esperas que
repercutem no ritmo de trabalho e no menor controle dos mesmos, distanciando-se do
constatado em outras éreas fruticolas onde a sociabilidade esta sob intervencéo, sendo
exemplo a proibicdo da conversa no momento de trabalho (Cavalcanti, 1999a, p. 152).
Ora, na perspectiva Simmeliana,

“a sociabilidade apresenta talvez o Unico caso em que a conversa € o

legitimo propdsito de si mesma. Conversar pressupde duas partes: € um

caminho de ida e volta (..), é a forma mais pura e elevada de

reciprocidade” (Simmel, 1983, p. 177).

Se a conversa no ambiente de trabalho esta sob a mira dos controladores, como
elemento “nocivo” a0 processo, € a propria sociabilidade que entra em
guestionamento. Assim, as estratégias dos trabalhadores serdo reelaboradas para burlar
0s controles ou pelo proprio deslocamento da conversa para outros momentos
(intervalos, chegadas, saidas etc.).

O administrador do empreendimento, apesar de natural daregido Nordeste, ndo
€ sergipano, consequientemente desconhece muitas das caracteristicas da sociabilidade
local, e reconhece que isso traz algum tipo de dificuldade na administracéo do pessoal,
como ele mesmo expressa:

“Eles tém um relacionamento bom, tem aguela regra de que um n&o pode

entregar o outro, isso acontece em todo canto, mas se torna até cumplice

um dos outros. Mas a gente tem que saber administrar sendo ndo consegue

fazer nada, porque aqui é um pessoal dificil de lidar” (R. G. E., 29 anos,

técnico agricola, registrado).

Na segunda forma, a coordenacdo geral é de responsabilidade do proprio
empres&rio que reside no lote e o trabalho estd organizado de modo que cada

trabalhador sabe com antecedéncia qud serd a atividade do préximodia. O controle do

trabalho se da pela iniciativa dos responsaveis pelas diferentes areas, que controlam os
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trabalhadores quanto aos horérios de entrada e de saida e que mantém um controle
estrito do trabalho.

Apesar do controle para cumprimento dos horarios e das tarefas, ndo constatei
nenhum tipo de coibic¢do da sociabilidade, pelo contrério, as brincadeiras, os jogos e as
piadas permeiam o cotidiano e fazem desses ambientes de trabalho lugares de
agradaveis relagdes de amizade e camaradagem.

Dentre os responsaveis pelas diferentes atividades, a maioria é de origem local,
unanimes em afirmar que ndo tém nenhum tipo de dificuldade para lidar com os
trabalhadores, ja que conhecem os seus comportamentos pelo fato de serem da mesma
regido. Os técnicos, a0 mesmo tempo que se identificam e se aproximam dos
trabalhadores por partilharem de habitos e costumes, se reconhecem como diferentes
dos trabalhadores pelas atribui¢des adquiridas em um posto hierarquicamente superior,
gue influencia na adocdo de comportamentos alheios agueles de origem, nuances
caracteristicas da margem de liberdade dos atores segundo a nocdo de habitus®’
(Bourdieu, 1992; Domingues, 1999, p. 145).

Apesar das especificidades dos processos de producéo nos casos da Angico e
da Araribd, trés aspectos as identificam: a predominancia de trabalhadores registrados,
uma flexibilidade para remanejamento de equipes e/ou trabalhadores de uma atividade
paraoutra e a utilizagdo eventual de clandestinos para atividades menos especializadas.
As diferencas se ressaltam pela constancia ou ndo das equipes em uma mesma

atividade.

37w (...) quefaz o criador participar de sua coletividade, de sua época e, sem que este tenha consciéncia,
orienta e dirige seus atos de criacdo aparentemente mais singulares’ (Bourdieu, 1992, p. 342).
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Como o quadro seguinte demonstra, enquanto na Arariba o remanejamento de
trabalhadores da equipe fixa® para a movel®* se da apenas para a aplicacdo de
herbicida, na Angico se da paratodas as atividades, com excecdo apenas da adubacdo
orgéanica. Existe um nucleo central de trabalhadores que permanece sempre na mesma
atividade como forma de garantir o controle de qualidade dos produtos. Séo atividades
diarias durante o ano todo, como a colheita (Quadro 2). No entanto, existem outras
atividades que sdo temporérias, como a manutencdo dos equipamentos de irrigacéo
detalhadas no Box 2. Em um caso ou em outro, o “saber-fazer” € um critério para a
permanéncia do trabalhador, sgja ele capaz de redlizar uma ou mais tarefas. A
polivaléncia como negagéo da especializagdo aqui néo faz sentido. Pode-se falar deum

trabalhador mais generalista, mas n&o sem especialidade.

% Equipe fixa refere-se a um grupo de trabalhadores cuja atividade é realizada todos os dias, com um
numero de trabalhadores que pode variar em funcdo da demanda por outras atividades no lote, mas sem
deixar derealizar os servicos sob a responsabilidade diaria da equipe. O remanegjamento de membros de
uma equi pe fixa para outra ou mesmo para uma equipe mével é comum. Exemplo vélido para todos os
lotes observados é a questdo da colheita, que, dependendo da demanda, pode ocupar apenas os
trabalhadores da equipe fixa ou também de outras equipes, ou em outra ocasido de menor pressao pode
emprestar trabalhadores. O principa distintivo da equipe fixa € que, independentemente do dia ou do
numero de trabalhadores, ela desempenha a sua fungdo, com maior ou menor nimero de trabalhadores.
Fixa, neste caso, significa que tem trabalhadores realizando aguela atividade todos os dias (teis do ano.
E uma atividade desenvolvida predominantemente por trabalhadores registrados, podendo ser
complementada eventualmente por clandestinos, mas o ritmo do trabalho € impresso pelos registrados,
guardides do know-how. Tanto nas equipes fixas como nas moéveis existem sempre os "guardides’ do
saber-fazer. S8o trabalhadores mais experientes que asseguram o conteldo técnico e empirico da
atividade. Uma espécie de memdria, organizador.

% Equipe mével refere-se a um grupo que redliza atividades temporariamente, mas pertinentes aos
itinerérios técnicos das culturas. E uma atividade indispensavel, mas que ndo demanda trabalho o ano
todo (adubacdo de cobertura). Pode ser também uma atividade eventual, que ocorre apenas
esporadicamente (cata manual da barata-do-coqueiro). A equipe € movel porque utilizada para
solucionar uma demanda ou um problema especifico por tempo determinado. Qual quer trabalhador pode
sair da equipe de colheita ou irrigacdo para fazer uma limpa. No entanto, o contrario ndo € verdadeiro.
Existe uma gradacdo dos trabalhos que cada um pode fazer ou que todos podem. Irrigacdo e colheita
estdo entre os mais especializados.
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Quadro 2- Organizacéo do trabalho na producdo de banana no Platdé de Nedpolis em

2001.
| Equipe de trabalho
Empresa Fixa Movel
Registrados | Clandestinos Registrados | Clandestinos
Angico 1-Adubacgéo orgénica- - 1-Desfolha 1- Capina
2-Colheita
3- Irrigagéo
4-Adubagdo quimica
5- Pés-colheita
6-Aplicacéo de defensivos
e pulverizagdo
Arariba 1- Marcagdo de cachos - 1- Aplicagdo de herbicida | 1-Desfolha
2-Colheita
3- Aplicacdo mecanizada de
calcario e matéria organica
4- Irrigagé@o
5- Pés-colheita

Fonte: Pesquisa de campo realizada pela autora em 2001.

No caso da Angico, a colheita € considerada prioridade da empresa. Assim, no
dia em que ha colheita, praticamente todos os trabalhadores séo deslocados para esta
atividade, permanecendo apenas a equipe de adubacdo orgéanica. Dentre as equipes
moéveis € a demanda que vai determinar 0s remanejamentos. Apenas para 0 manuseio
de produtos téxicos a equipe € fixa, porque implica treinamento especifico e salario
diferenciado, mas o trabalhador responsavel por esta aividade se insere continuamente
em outras equipes.

No caso da Arariba a equipe de marcacdo esta constituida por um contingente
fixo de seis homens que, munidos de fitas de diferentes cores e seguindo uma planilha
técnica e a observacdo da planta, marcam os cachos em sequéncias que indicam que
dai a 105 dias estardo em ponto de corte. E uma atividade seqiienciada, em que a cor

da fita indica a semana de corte. Cachos mais jovens, cores mais claras, e cores mais
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escuras para 0s que estdo prestes a serem colhidos. A equipe dos colhedores esta
formada por seis trabalhadores que cortam cachos e dez que transportam para o lugar
por onde passa o trator. Os carreadores também sdo em nimero de seis. Os nimeros
apresentados, apesar de serem fiéis aos dados coletados em campo, sdo apenas
indicativos, considerando que sdo muito variaveis no dia-a-dia.

As rotinas de trabalho nas empresas pesquisadas sd0 consequéncias das
diretrizes dos responsaveis pelos processos de producéo e diferem completamente no
ritmo e no encadeamento das diferentes atividades. No Box 1 reproduzo observagoes
de campo que destacam as atividades cotidianas, os tempos de trabalho e as diferentes

ocupagoes.
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Box 1- Umdiano bananal ...

“A fitadavez’: colheita da banana

6:00 h da manh&. Trabalhadores de bicicleta e a pé chegam no lote da ARARIBA. Se dividem entre
as mesas do galpdo e em outro espaco na lateral do lote que tem outra mesa de madeira ristica.
Buscam assento em bancos ou nas préprias mesas. Conversam, sorriem e fazem gozacdo uns dos
outros. Pouco a pouco as marmitas vao surgindo de sacolas plasticas e também tomando lugar.
Feijdo, farinha, macarrdo, carne, peixe ou ovo, em combinagdes variadas, compdem a dieta.
Colheres e marmitas na méo ndo impedem a algazarra. Marmitas se fecham e um movimento
intenso de trabalhadores que vdo para o banheiro e para o0 bebedor. Garrafas térmicas e de
refrigerantes se enchem de agua para matar a sede de uma manha quente de trabalho. Outros
vestimentos surgem nos corpos dos trabal hadores, com acor origina quase imperceptivel: as ndédoas
de banana se amontoam dando um aspecto de cinza sobre marrom cobrindo o branco. Conversas
rapidas com o técnico agricola, facdo na cintura a caminho do bananal. Trés grupos de trés
trabalhadores se dividem para o lado que tem a“fita davez’ dasemana. Amarrada no alto do tronco
da bananeira, pelos marcadores, ela tremula branca, sem nddoa. E o dia de colheita nas bananeiras
gue estdo amarradas pela fita branca, uma cor dentre as nove que marcam a maturacdo dos frutos das
diferentes arvores. Amarrada depois da emissdo do cacho, indica que passaram 105 dias e € hora de
colher. Trés a trés, sempre conversando, os trabalhadores cortadores assumem uma fileira de
bananeiras e caminham olhando pra cima, guiados pela cor. Fita branca, facdo em punho, golpe
certeiro na parte de baixo do tronco da bananeira. Um trabalhador apara o tronco, que cai
lentamente, para evitar que a queda despenque ou fira o cacho e o outro se aproxima e com um
golpe certeiro separa tronco e cacho, segurando-o rapidamente, colocando-0 nas costas e
conduzindo-o para um amontoado de palhas feito pelos outros dois na lateral da planta. Seguem
conversando e olhando para “a fita da vez”, até que cortam cerca de 250 cachos por dia. Nos seus
encalgos vem os carregadores que transportam os cachos nas costas até a estrada onde passara o
trator. Minutos depois o trator se aproxima, puxadores em cima da carroceria e embaixo interagem
de modo a fazer uma carga que ndo machugue os frutos. O destino € o packing house.

Pés-colheita da banana
8:30 h da manh&. O trator se aproxima do packing house. O barulho do motor encobre as risadas e
conversas dos trabalhadores. Todos se aproximam rapidamente e iniciam a descarga. Quatro
trabalhadores em cima da carreta entregam cachos de banana aos oito que estéo embaixo. A sintonia
entre entregar ereceber permite que em 15 minutos o trator parta para buscar outra carga. Os cachos
sd0 colocados em cima de uma lona e os despencadores assumem seus postos. Faca afiada na méo,
enfiam a haste do cacho em quatro canos grossos de metal, de modo que o cacho fique ao alcance
das méos do trabalhador de pé sem necessitar abaixar ou levantar os bragos demasiadamente.
Gestos rapidos e os cachos sdo despencados em um ou trés cortes, a depender do estilo do
trabalhador. Pencas peguenas no inicio do cacho, médias no meio e grandes no final. As pencas
cortadas sio jogadas em um tanque chelo de agua com cloro, localizado além dos canos. Ai sdo
retiradas as manchas pardas das bananas. Cinco minutos depois, os selecionadores pescam estas
pencas e a depender da classificagdo que fazem (primeira, segunda e terceira) as depositam em
caixas ao lado. Os arrumadores organizam os frutos nas caixas, pesam-na e as transportam para um
ponto de embarque préximo onde os caminhfes estacionam. As conversas ndo sdo interrompidas
\pelos trabalhos e o grupo estabel ece uma sintonia em que todos agem podendo até mudar de fungéo
se

a suatarefa estiver concluida.

O trabalho é redlizado em pequenos grupos de tal modo que as conversas se
déo entre 0s que permanecem juntos enquanto executam o trabalho. S& mais intensas

no grupo dos cortadores e inexistentes no dos carregadores, que tém uma atividade
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solitaria, € no dos puxadores, que atuam em cadeia, 0 que exige certa concentracéo

para que um elo da cadeia ndo sga quebrado.

4.1.2- Coco: frutada moda

A predominancia do coco no Platé de Nedpolis vem em atendimento ao
aumento do consumo da sua &gua em todas as regides do pais e reside na preocupacao
das pessoas em consumirem cada vez mais produtos naturais, especialmente em se
tratando de um liquido que, por suas propriedades e composicdo, substitui as bebidas
isotOnicas e energéticas artificiais. O consumo da agua-de-coco cresceu cerca de 330%
nos ultimos cinco anos, representando 4% do mercado total de refrigerantes (Mirizola
Filho, 2000, p. F3).

Estéo implicitas nessa preferéncia do consumidor a representacdo do produto
como sinbnimo de uma regido em que “as caracteristicas exdticas dos locais de
producdo funcionam também como valor agregado pelo qual consumidores sdo
atraidos’ (Cavalcanti, 1999, p. 129).

O rgpido crescimento observado no mercado de égua-de-coco no Brasil
estimulou uma grande expansdo das éreas cultivadas com coqueiros da variedade Ana,
atualmente estimada em 57 mil ha, dos quais grande parte ainda ndo entrou em fase de
producéo. Os novos plantios, explorados empresarialmente, estéo sendo realizados em
espacos nao-tradicionais de cultivo, como as regifes Sudeste (Espirito Santo lidera
com 25 mil hectares), Centro-Oeste, Norte e Semi—Arido do Nordeste. Nesta Cltima
regido utilizam-se sistemas intensivos de exploragéo, com irrigacéo localizada.

O incremento da producdo de coco no Platé de Nedpolis vem influenciando na
reestruturacéo da base produtiva estadual da cultura e provocando uma segmentacéo

crescente entre 0s processos, 0s produtores e os trabalhadores como resultado do
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“novo” papel da agricultura que se diversifica no atendimento a demandas nacionais.
A segmentacdo tem relacdo direta com o nivel de tecnologia adotado, que influencia
significativamente na qualidades de frutos, mais ou menos aceitos pelos consumidores.
Esse fenbmeno chama a atencdo para como a exigéncia do “consumidor cidadéo”
transforma padrdes de producéo. A escolha do consumidor, mediada por inimeras
fontes de informacdo e apelos comerciais persuasivos, repercute nos diferentes
segmentos das cadeias produtivas, com conseqiiéncias nas opgdes e estratégias dos
produtores.

Na agricultura, as estratégias mais freqlientes sdo a intensificacdo do uso de
tecnologia para garantir a melhor qualidade possivel do produto via utilizagdo de
sistemas de irrigacdo de ata tecnologia — microaspersdo e gotegjamento™ — e a
expansdo de areas de cultivo para obtencdo de produtos na qualidade e quantidade
requeridas pelos mercados. Essas estratégias, no entanto, ndo sdo acessiveis a todos os
produtores, gerando uma segmentacdo que reflete na quantidade e qualidade dos
produtos e na capaci dade de dcance dos mercados.

A base produtiva da cultura é dindmica em um contexto de acirrada
competicdo, no qual minimizar crescentemente os custos de produgdo e aumentar a
gualidade se torna acondi¢&o de permanénciano mercado.

Os sistemas de producéo constituidos exclusivamente pela cultura do coco no
Plat6 de Nedpolis, que totalizam cinco empresas, tém uma particularidade em comum:
guase todos (80%) sd0 de empresarios sergipanos. Os motivos da opcdo remontam a

tradicdo que o Estado de Sergipe tem com a producdo e beneficiamento dessa cultura,

“0 Caracterizados por sua ata eficiéncia na aplicacdo de &gua, de forma localizada na regigo das raizes
mais efetivas, com economia de energia, por necessitarem de baixa pressdo. Esses sistemas permitem
diversos graus de automag&o, inclusive automacao total, além de permitir aplicacdes de fertilizantes via
agua, afertirrigacdo, melhorando a disponibilidade de nutrientes para as culturas irrigadas.

100



Trabalho e sociabilidade em espacos rurais

ocupando o 4° lugar na producéo nacional e liderando a geracéo de conhecimentos
técnicos e cientificos através de pesquisas direcionadas ao coco por mais de 30 anos.
Essas condigbes reforcaram a confianga no investimento no produto, especialmente
para ser enviado para mercados consumidores ndo-tradicionais, como Parang, Minas
Gerais e S0 Paulo, pelos motivos ja apresentados.

Apesar da coincidéncia da opcéo da producdo de coco pel os empresarios locais,
a conducdo dos itinerérios técnicos difere a depender do estédio de cultivo, da érea
plantada, da disponibilidade de capital, do nivel técnico dos gerentes e da edtratégia
interna adotada para a producdo e comercializacdo. A partir desses aspectos, foram
identificadas quatro diferentes formas de gestéo dos empreendimentos segundo a
hierarquia:
1- Técnico agricola = trabalhadores rurais (Aroeira-da-Praid);
2- Gerente de producdo = gerente de comercializacdo = chefes de turmas =
trabalhadores rurais (Guabiroba e Murta);
3- Gerente = técnico agricola= chefes de turma = trabalhadoresrurais (Craibeira); e
4- Técnico agricola = trabalhador rura responsavel pela irrigacdo = trabalhadores

rurais (Biriba).

Sob o ponto de vista da organizacéo do trabalho, a empresa Aroeira-da-Praia e
Biriba tém a centralizagdo das atividades nas méos de um técnico agricola, incorrendo
na indefinicéo dos trabalhadores quanto ao que fazer para comegar o dia de trabalho.
Em ambos os casos, a colheita ainda ndo foi iniciada e ha uma grande permeabilidade
entre as diferentes atividades.

As empresas que estdo em producéo sdo Guabiroba, Murta e Craibeira. Sendo

gue Guabiroba e Murta, por pertencerem a0 mesmo grupo econdmico, tém
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administragdes que separam as atividades de producéo e comercializagdo, mas
concentram as atividades de producdo em um profissional com chefes de turma no
campo™'. Em ambos 0s casos, as atividades sdo determinadas no inicio do dia, gerando
momentos de espera e de ndo saber 0 que fazer para comegar. Uma vez orientados, 0s
chefes de turma assumem o controle. Alids, um tipo de controle que evita que as
brincadeiras e conversas paral el as se déem no processo de trabaho, ndo pela proibicéo,
mas pelo encadeamento de atividades que dificultam a conversacéo.

Pode-se confirmar essa situagdo no Box 2, em que descrevo 0s processos de
colheita e manutencdo dos equipamentos de irrigacdo. A forma como esta organizado
o trabalho, em cadeia, faz com que todos tenham que se empenhar o maximo para
evitar que os elos da cadeia sejam rompidos. A conversa € um elemento praticamente
ausente nos momentos de trabal ho, ficando restrita aos interval os de chegada, almoco e
saida.

Na empresa Craibeira ha mais um nivel hierarquico entre o gerente e os cabos

de turma: o técnico agricola, que distribui 0 servigo e supervisiona todas as atividades,

deixando o gerentemais livre para contatos de compra e venda.

“1 Em Guabiroba os chefes de turmas sio trabalhadores de “confianca’, denominados moradores,
sitiantes ou encarregados.
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Box 2- Umdiano coqueiral ...

/ Chegando no trabalho

6:15 h da manh&. Os trabalhadores com fardas cor de laranja comegam a chegar. Uns trglam o
uniforme completo, outros a calca e outros s6 a camisa, apesar da obrigatoriedade do uso do traje
completo. Uma bicicleta atrés da outra e logo o galpdo esté cheio. Se acomodam em cima de sacos
de adubos ou no que encontrar. A conversa e as risadas enchem o ambiente. Cada um pega a sua
marmita enrolada em saco pléstico, abre e come. Se conversa e se faz piadas sobre tudo: jogo,
novela, passagens engracadas do dia anterior. Os apelidos sdo as principais palavras ouvidas. Os
chefes de turma também chegam e se juntam ao grupo. O encontro no galpdo dura mais ou menos
30 minutos. O técnico agricola chega e conversa com os chefes de campo. Todo mundo de farda
completa. Se dividem em dois grupos. Um sai de caminhdo e o outro a pé cada encarregado
acompanha 0 seu grupo.

Coalheita e transporte do coco

O grupo da colheita se dirige para onde havia sido encerrado o trabalho no dia anterior para dar
sequéncia ao corte dos frutos. O chefe de turma observa e da diretrizes sobre o quanto deve ser
colhido naquela érea, calcula rapidamente &rea, nimero de frutos e de érvores. Cada cortador, a
partir do limite da estrada, entra em uma fila diferente de plantio. Facdo na mé&o, olhar atento, se
aproxima da érvore. Observa os cachos, escolhe e com um golpe certeiro de facéo atinge a haste que
liga o cacho a arvore. Com a outra mao ampara 0 cacho para evitar que os frutos sofram ferimento e
o transporta até a lateral por onde passara o trator. Se dirige a outra arvore e assim sucessivamente
até o final da fila. Nova fila para o retorno, novos golpes. No rastro dos cortadores vém os
contadores, que de cacho em cacho contam de dois em doais frutos. De 50 em 50 pares ele faz uma
dobra em um foliolo de coqueiro que é guardada no bolso da camisa. Quando se aproxima da
guantidade requisitada pelo comprador, chefe de turma e contador coordenam o encerramento do
corte. Cachos cortados, cortador se transforma em transportador, dois trabalhadores em cima da
carroceria do trator, sendo um de cada lado. No chéo, dois trabalhadores do lado direito e dois do
esquerdo. Todos retornam para a primeira fila cujos cachos foram cortados e iniciam o transporte.
Um cacho pequeno um trabalhador pega sozinho e eleva até a carroceria para ser recebido e
arrumado em uma carga que cresce rapidamente. Um cacho grande, os dois trabalhadores pegam e
repetem a entrega. A velocidade do trator estabelece o ritmo do trabalho, de forma que ha um
movimento de pegar e entregar continuo, como em uma engrenagem mecanica. Carga completa,
todos dirigem-se a0 caminhdo como arrumadores e comega a arrumagdo da carga que sera
transportada. A depender da demanda, o grupo é dividido em dois, permanecendo um no corte e o
outro na carga. Estas agdes so repetidas até que se chegue as quantidades requeridas. O ato de
cortar coco compreende uma sequéncia de olhares, gestos, manegjo do facéo, flexibilidade do corpo,
rapidez, forca e decisdo.

M anutencéo dos equipamentos deirrigacéo
Um grupo de aito trabalhadores se dirige a pé para uma érea proxima ao galpao. Cada um leva uma
espécie de embornal com os equipamentos de reposicao dos sistemas de irrigagdo (mangueirinhas e
bicos). No campo, o encarregado indica qual a area, faz a distribuicdo das filas e cada um se veste
com uma espéci e de cal¢a de pléstico (feita com sacos de adubos) que tem apenas as pernas e longas
alcas que sdo atadas no cinto. Estas calcas evitam que as fardas sgjam molhadas ja que o servico é
realizado com os aspersores ligados. Uma vez na suafila, cada trabalhador se aproxima da arvore, se
abaixa, faz uma poda répida de facdo para visualizar bem alocalizacdo dos dois aspersores, observa
se estdo funcionando normalmente e os muda para um lugar um pouquinho mais afastado do caule
do coqueiro para que haja uma melhor digtribuicdo de agua na éarea radi cula®. Em caso de
equipamento danificado é feita a troca e os procedimentos citados. Em poucos minutos os
trabalhadores se distanciam um dos outros, perfazendo aé 700 plantas por dia. O grupo da
manutencdo dos equipamentos tem atividade de cerca de trés meses por ano neste servico, sendo
Qnanej ados para outras atividades.

“2 Na irrigacdo é aplicado um volume de aproximadamente 150 litros de 4gua/planta/dia para coqueiros
com idade apartir do 5° ano, portanto em plena fase de produgéo.
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Nos dois exemplos acima, as diferentes tarefas se sobressaem mas também se
mesclam. Cortadores viram arrumadores, contadores viram transportadores e, assim,
ninguém fica aguardando o outro, os € o0s da cadeia se alternam mas ndo se rompem.

Em todos os lotes (de coco e banana) a polivaléncia, no discurso dos
entrevistados, é a condicdo essencial a organizacdo do trabalho. Est4 associada, a
priori, a capacidade dos trabalhadores em realizarem diferentes atividades, evitando a
paralisacdo de uma engrenagem de producdo que atende a demandas externas diarias.
Essa nocdo, no entanto, é relativizada, quando se observa mais apuradamente as
dindmicas internas do trabalho e constata-se que existem equipes responsaveis pelas
diferentes atividades (aplicacdo de defensivos, manutencdo dos equipamentos de
irrigacdo, colheita e transporte de frutos) e que a mudanca de um trabalhador de uma
equipe para outra se da ou em situagdes emergenciais ou haquelas situagdes em que
realmente as tarefas sdo tempordrias e hd um remanejamento da equipe completa. Os
gue aplicam defensivos podem ser remanejados para a manutencdo dos equipamentos
de irrigacdo porque ndo ha atividade o ano todo, mas o contr&io ndo acontece porque
existe a questdo da insalubridade. Em todos 0s casos, 0s remanejamentos sao
coordenados pelos responsaveis e a organizacdo do trabalho, como na banana, apela
para aflexibilidade qualitativa em detrimento da quantitativa®, como pode ser visto no

Quadro 3:

3 A flexibilizaggo quantitativa refere-se a capacidade de contratar e despedir trabalhadores, de adaptar
seus horérios as necessidades da empresa e dos requerimentos do mercado ou de instaurar formas
salariais menosrigidas. A flexibilidade qualitativa é o conteido das qualificagbes dos trabalhadores e as
novas formas de organizar o trabalho que sup8e o envolvimento e polivaléncia da forca de trabaho
(Lara, 1998, p. 21).
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Quadro 3- Organizagdo do trabalho na producdo de coco no Platd de Nedpolis em

2001.
Empresa | Equipe de trabalho
Fixa Movel
Registrados Clandestinos Registrados Clandestinos
Aroeira-da-Praia 1-Servigos gerais 1- Tratos culturais
2- Manutencdo da 2- Plantio e replantio.
irrigagéo
Biriba 1-Servigos gerais 1- Tratos culturais
2- Manutencdo da 2- Plantio e replantio.
irrigagéo
Craibera 1- Colheita 1-Manutencao da 1- Combate a pragas
2- Rogo mecanizado, irrigacéo 2- Adubacgo manual
transporte de produtos 2- Combateapragas | (cercadeses
3- Aplicacéo de mul heres durante 15
defensivos diag/ ano)
3- Catamanua da
barata-do- coqueiro.
4- Colheitade
leguminosas
Guabiroba 1- Colheita 1- Coroamento 1- Adubagdo manua
3- Manutencdo da (cercade 20
irrigagéo mul heres durante 20
4- Rogo mecanizado, dias/ano)
transporte de produtos.
Murta 1- Colheita 1- Replante 1- Limpaeroca
2- Combate aformiga
3-Aplicacéo
mecanizada de
herbicida, limpeza,
aplicacdo de inseticida
4- Irrigagé@o
5- Limpae roca
6- Colheita

Fonte: Pesquisa de campo realizada pela autora em 2001.

105



Trabalho e sociabilidade em espacos rurais

Tal como observado no estudo de caso da banana, no do coco os trabalhadores
também transitam entre as equipes fixas e moveis. No entanto existem atividades que
SO sdo desempenhadas pelas equipes fixas, como a colheita e 0 servico mecanizado,
sgja roco tratorizado ou aplicacdo de defensivos. As atividades dos trabalhadores
clandestinos, principalmente das mulheres, estdo integralmente nas equipes moveis e
S80 numericamente pouco representativas.

Todas as atividades das equipes fixas sdo realizadas por trabalhadores do sexo
masculino, contratados de forma registrada. Alias, para estas atividades, ndo se utiliza
o trabalho feminino. Em apenas uma, das cinco empresas pesquisadas, constatou-se a
presenca de uma mulher contratada legalmente, assim mesmo, para Servigos
administrativos. Em quase todos os casos, as mulheres sdo contratadas
temporariamente para a adubacdo manual e para a cata da barata-do-coqueiro,
atividades que demandam peguena quantidade de méo-de-obra e que sdo
caracterizadas como leves e temporérias e consideradas como mais adequadas as
caracteristicas femininas, conforme registra a literatura (Melo, 1999, Cavalcanti e
Silva, 1997).

No caso do coco, no entanto, outros fatores contribuem para a quase exclusdo
das mulheres do trabalho, muito embora o determinismo biolégico (a questdo da forca
fisica) esteja sendo colocado pelos técnicos como o principal empecilho. Neste
particular, concordo com a afirmacéo de que:

“A espécie humana se diferencia anatémica e fisiologicamente através do
dimorfismo sexual, mas é falso que as diferencas de comportamento
existentes entre pessoas de sexo diferentes sgjam determinadas
biologicamente. A antropologia tem demonstrado que muitas atividades
atribuidas as mulheres em uma cultura podem ser atribuidas aos homens
em outra. A verificagdo de qualquer sistema de divisdo sexual do trabalho

mostra que ele € determinado culturalmente e ndo em fungdo de uma
racionalidade biologica’ (Laraia, 1997, p. 19).
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Os primeiros plantios de coco do Brasil e, particularmente, do Estado de
Sergipe tinham como principal objetivo a ocupacéo pelos pobres de areas marginais as
grandes propriedades (Mota et al., 1995, p. 12). Era uma producéo de fundo de quintal
para o consumo familiar e para a garantia de conquista de um territério. A variedade
predominante era a Gigante-do-Brasil, cujas arvores tém até 20 metros de adtura e
exigem habilidade e forca fisica paraa colheita, que € realizada com a utilizagdo de um
equipamento de couro denominado de pela ou “aparelho”. Temporariamente, o
agricultor ou um filho escalava o tronco para colher os frutos. A tradicdo, diada as
condi¢Bes edafocliméticas do litoral nordestino, estimularam os produtores de coco de
diferentes segmentos (empresarial, agricultura familiar) a se estabeleceram, colocando
aregido como aprincipal area produtora no pais.

Tanto nas areas familiares como nas grandes propriedades, a colheita de coco é
uma atividade masculina, socialmente justificada no discurso, pela necessidade de
forca fisicaa O conteldo oculto do discurso, no entanto, parece revelar outras
dimensBes associadas a0 poder e ao pudor. Ao poder, pelo dominio masculino sobre
uma atividade que representava uma reserva de valor importante na agricultura
familiar, sem ter que fazer grande investimento em trabalho, dado o caréer extrativista
da cultura. Ao pudor, pela ndo-exposicdo das partes intimas femininas, em um
momento histérico em que as mulheres usavam, predominantemente, vestidos. Ou
sgja, condicionantes culturais dividiram socialmente o trabalho, atendendo aos
interesses de quem organizava a producéo.

A exploracdo empresarial do coco, hoje, se organiza a partir de outro
referencial técnico. No entanto, a socializagdo dos que detém a responsabilidade pelos

processos de producdo associa a colheita a uma atividade masculina sob 0 argumento
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da forca fisica™. Exemplos histéricos ilustram que a forca fisica também é uma
producéo cultural. Em muitos povos ndmades, as mulheres s80 quem transportam as
criancas e os bens moéveis, enquanto os homens vao afrente, abrindo caminhos.

De maneira geral a divisdo do trabalho se d& entre sexo e idade. No caso em
andlise, os homens adultos tém a prioridade na obtencdo de vagas. Soma-se a isso, 0
peso da experiéncia e da tradicdo na definicdo dos critérios para organizacdo dos
processos produtivos nos novos espacos agroindustriais, relativizando o poder da
tecnologia que, apesar de incrementar processos de producéo, ndo homogeneizam o
comportamento dos diferentes atores que a utilizam.

Assim, condicionamentos culturais construidos no dia-a-dia da agricultura,
como produtos de negociagdes entre géneros e geracoes, ai se reproduzem e desafiam a

investigar a interconexdo dos diferentes dominios da vida social.

4.2- Geracao de ocupagdes no Plato: as novas tendéncias

Nas atividades produtivas da regido, nas Ultimas trés décadas, ediveram sempre
presentes as relagbes de trabalho baseadas na prestacéo de servigos clandestinos
temporarios na cana-de-aclicar, na pecuaria e nos estabelecimentos familiares. Na primeira,
havia um sistema ingtituido de arregimentacdo de trabalhadores nos municipios vizinhos
para a prestacéo de servigos na época do corte da cana. Nas duas outras, a contraacéo de

servicos se dava segundo demandas precisas, mas sem nenhum sisiema de arregimentacao

“ A esterespeito, Mota e Besson (1997, p. 14-33) andisaram que no Gabdo, pai's da Africa do Oeste, a
agricultura tradicional de alimentos é uma atividade sob a responsabilidade das mulheres, inclusive o
transporte manual dos produtos para consumo e venda por distancias que chegam até a 5 km. Simonian
(2001), constatou que as mulheres indigenas sdo responsaveis pela agricultura na Amazonia brasilera,
estando ausentes apenas na atividade de derrubada das florestas.
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de trabalhadores, em face da baixa demanda de méo-de-obra, que era suprida por
trabalhadoreslocais.

Com o funcionamento do Plat6, o mercado local de trabalho se aguece, araindo
nativos que haviam migrado e também trabalhadores de outras regifes para aventurarem

uma ocupacao.

4.2.1- Ocupagdesno Platé de Nedpolis

Em pesquisa sobre as tendéncias do mercado de trabaho no Platé de Nedpolis, no
periodo 1994/2000, congtatel que, apds aimplantacdo do projeto, havia uma tendéncia geral
deintensificacdo das relacdes de trabal ho clandestinas por curtos periodos para implantacdo
dos plantios e finalizacdo de obras de engenharia civil no interior das empresas (Mota,
1998, p. 10). J& em pequisa redlizada em 2000/2002, condtatei contra-tendéncias, que
mostram uma importante diminuicdo de relagbes clandestinas e uma estabilidade do
ndimero de ocupacdes registradas, muito embora a superficie cultivada do projeto tenha
aumentado. Essa estabilidade, no entanto, nega o argumento de que o funcionamento de
todas as eapas traria um significativo aumento do nimero de empregos etaveis e
permanentes, previstos em 5.600 por ocasido do plangjamento do prgjeto no find da década
de 80 (Padréo, 1996).

A relacéo entre a &ea cultivada e o nimero total de empregos pode ser observado

naFigura4.
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Fonte: ASCONDIR.
Figura4- Areaimplantadae total de empregos no Plat6 de Nedpolis em 1992-2002.

Além disso, a &ea cultivada aumenta lentamente, cerca de 560 hectares por ano,
considerando que oito anos apos a implantacdo do projeto ainda restam cerca de 2000

hectares a serem implantados (Figura5).
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Fonte: ASCONDIR.
Figura5- Evolugdo daéreaimplantadano Platé de Nedpolisem 1995-2002.
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Quanto ao trabalho, houve um aumento sucessivo do nimero de ocupacles aé o
ano 2001. Depois diminuiram consideravelmente, mas com particularidades quanto aos

tipos de vinculos como pode ser visto na Figura 6.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada pela autora, 1994-2004.
Figura 6- NUmero de ocupagOes registradas e clandestinas no Platd de Nedpolis em 1994-

2002.

Os dados mostram que o nimero de trabal hadores clandestinos foi crescente na fase
de implantacdo do projeto e de formago dos pomares, mas decresceu 25% nos Ultimos
dois anos. O nimero de trabalhadores registrados também aumentou na fase de
implantacdo, sendo que a fase alrea foi de 1996 a 1999. De maneira geral, a tendéncia que
se delineia é de estabelecimento de um contingente de registrados que tém entre si néo
gpenas o fato de trabalhar na mesma empresa, mas uma relacéo que transcende os limites
do trabalho, condicionada pelas relagbes preexistentes. Os mesmos grupos transitam entre o
trabalho e o lazer com repercussdes no controle socia do primeiro, mas também na
qualidade das interacbes que tendem a meclar relagbes de parentesco e afinidade com

aquelas profissionais.
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Quanto a0 nimero de hectare/trabalhador, atendéncia é crescente. Se nos primeiros
anos eracercade 3 hectare/trabalhador, no Ultimo ano (2002) superou o indice 5, ou sga, 0
ndmero de empregos diminuiu.

Em se tratando do projeto como um todo, ou sgja, as 38 empresas, condaa-se a
tendéncia de estabilidade de um contingente de trabalhadores registrados. Essa constatacéo,
contrapoga a outros contextos de intensificacdo das ocupagdes clandestinas, pode ser
denominada de uma contratendéncia. 1sso chama a atencéo para a dindmica dos processos
S0CialS N0S NOVOS espacos agroindustriais e para o perigo das generalizagbes, mesmo que 2
reconheca que mundialmente os processos de precarizacd engendrados no mundo do
trabalho parecem intensificar-se. Demais, a elucidacdo de casos especificos traz grande
contribuicdo quanto a compreensdo da heterogeneidade dos processos agroindustriais que
mesclam relacdes preexistentes e de trabalho na manipulacdo de tecnologias de ponta para

aproducéo defrutas.

4.2.2- Dadosgerais sobre ocupacéo nosestudos de caso

Em se traando dos estudos de caso, os dados comparativos quanto aos diferentes
tipos de ocupacdes geradas encontram-se no Quadro 4, particularmente no que se refere aos

casos de coco e banana, alvos desta andlise.
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Quadro 4- Numero de ocupacdes nos lotes de coco e banana no Platd de Nedpolis em

1998/2002.
N°de hectares | NGmero de traba hadores/ano
Empresa Implantados 1998 2000 2002
1998 [ 2000 | 2002 |Cland. |Regist. | Total |Cland. | Regist.| Total |Cland. | Regist.| Total

COCO
Arogirada- | 50 | 49 | 49 03 - 03 01 03 04 |3 3 6
Praia
Biriba - | 100 | 100 - - - 04 12 16 |- 17 17
Craibera | 111 | 111 | 111 | 04 16 20 08 19 27 |- 16 16
Guabiroba | 250 | 242 [ 242 | 06 04 10 02 45 47 11 37 48
Murta 118 | 118 [ 118 | 06 03 09 16 15 31 |- 25 25
Sub-total | 529 | 620 | 620 | 19 23 42 31 9 [ 125 [14 95 109
BANANA
Angico 70 | 64 | 64 68 48 116 - 15 15 |- 15 15
Arariba 75 | 120 [ 120 | 12 10 22 1 32 43 |- 22 22

Sub-total | 145 | 184 | 184 | 78 58 138 | 1 47 68 |- 37 37

TOTAL | 674 | 804 | 804 | 99 81 180 | 42 | 141 | 183 |14 132|146

GERAL

Fonte: Pesquisa de campo realizada pela autora no periodo 1998/2002. O nimero de trabalhadores
refere-se aos ocupados em atividade nos lotes nos dias em que a pesquisa foi redizada, cruzado com um
acompanhamento mensa em cada lote.

Comparando os dados relativos a cultura do coco nos anos 1998 e 2002,
observa-se uma reducéo do valor de 12,6 hectare/trabalhador para 5,7. 10 significa
um aumento de postos de trabalho em decorréncia de os pomares terem entrado em
fase de producdo, cuja etapa de colheita demanda um maior niUmero de trabalhadores,
considerando que a densidade de plantio utilizada no cultivo do coqueiro é de 205
plantasha. A producdo média, por planta, varia entre 150 a 200 frutos/planta/ano, a
partir do sexto ano de idade, quando o coqueiro alcanca a estabilidade de producéo e a
colheita ocorre aproximadamente de 40 em 40 dias na mesma planta, com pequenas
variagOes, segundo a preferéncia do mercado a que se destina. Mesmo assim, 0 coco é
uma das culturas que demanda 0 menor contingente de mao-de-obra no sistema

irrigado.
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Os dados da cultura da banana mostram uma tendéncia contréria, tendo
aumentado o nimero de hectares por trabalhador de 1,1 hectare/trabalhador, em 1998,
para 5,0 hectareftrabalhador em 2002, significando menos postos de trabalho. A
reducdo se deve ao fato de que o plantio da banana implica mais trabalho, pela
guantidade de plantas’ha ser maior do que a de coco, ou sgja, 2.000 plantas’ha, mas
plantadas segundo uma escala em que apenas a nona parte entra em producéo ao
mesmo tempo, o que equivale a aproximadamente 220 plantas no mesmo hectare.

Quando comparada a cultura do coqueiro, no entanto, observa-se que a maior
densidade de plantas/hectare demanda um maior nimero de trabalhadores na colheita,
como também a altura da planta e a delicadeza do fruto. Enquanto a atura do coqueiro
permite que apenas um traba hador realize o corte dos cachos por planta, na banana séo
necessarios trés. um para cortar o caule, outro para aparar, e evitar que o cacho se
danifique; e outro para cortar o cacho de banana e transportar para os corredores onde
o trator passara recolhendo-os. A colheita ocorre com intervalo de 105 dias para uma
mesma familia de plantas (mée, filho, neto).

Observando os dados relativos as duas culturas, constata-se, no geral, um
pequeno aumento de hectares por trabalhador, quer dizer uma perda de postos de
trabalho em 2002 (5,5 hectare/trabalhador) quando comparados com 1998 (3,7). Isto
significa uma perda de postos de trabalho na ordem de 32,8% em relacéo a superficie.
Na prética, nos dois tipos de sistemas de producdo, houve discrepancias em nimeros
absolutos. A quantidade de trabalhadores diminuiu de 180 em 1998 para 146 em 2002.
Esta mudanca se deu entre 0 ano de 2000 e 2002, sendo que a area permaneceu a

mesma no periodo®.

“> Dados obti dos através do acompanhamento anual do ndmero de ocupagoes.
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Os tipos de relagcdes de trabalho em cada sistema estdo demonstrados nas

Figuras7 e 8:
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Fonte: Pesguisa de campo realizada pela autora.
Figura 7- Tipo derelagdo de trabalho no sistema de producéo banana.
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Fonte: Pesguisa de campo realizada pela autora.
Figura 8 - Tipo derelacéo de trabalho no sistema de produgéo coco.

115



Trabalho e sociabilidade em espacos rurais

A tendéncia geral que constatei € que o numero de hectares cultivados
permaneceu 0 mesmo nos Ultimos dois anos e 0 nimero de postos de trabalho diminuiu
mais na banana do que no coco. No entanto nas duas culturas aumentou
proporcionalmente o porcentual dos trabalhadores registrados, correspondendo a 45%
em 1998, 77,1% em 2000 e 90,4% em 2002.

A importante reducéo do trabalho clandestino se deu por motivos diversos,
dentre os quais a superagcdo das etapas da construcdo civil, anterior ao plantio das
culturas, que demandam quantidades diferenciadas de servigos mais gerais, tanto pela
heterogeneidade das etapas quanto pelos menores investimentos em capital, em
empreendimentos que ainda estavam se estruturando. Depois do funcionamento de
todas as etapas, os sindicatos e 0 Ministério do Trabalho intensificaram os trabalhos de
supervisao e negociacdo para a diminuicdo do nimero de relacdes clandestinas. Além
do mais, o funcionamento de todas as etapas de producdo e a entrada da fase de
colheita demandam servicos mais especializados, que n& ponham em risco a
qualidade dos frutos. Para isso, é importante que se componha um nicleo central da
forca de trabalho que ira dar suporte a qualidade dos produtos.

Como visto, os dados recentes alimentam questionamentos de muitos
argumentos e constatacbes por mim efetuados na fase de implantagdo dos
investimentos quando a tendéncia apontava para 0 crescimento do emprego
clandestino em detrimento do registrado (Mota, 1998, p. 10). O que se constata no ano
de 2002 ndo € o crescimento nem das ocupagdes registradas nem das clandestinas, mas
certa edabilidade que também contradiz a tendéncia de crescimento do nimero de
empregos em paralelo a ampliacdo da superficie.

No caso das mulheres, a literatura € fértil nas andlises de uma insercéo

discriminada no trabalho agricola, sob a ética da (des)valorizacédo das capacidades, que
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repercute nos salarios. A (des)valorizacdo se da pela associacdo entre o género e a
leveza, ssimplicidade das tarefas, disfarcando o saber-fazer das mesmas. Nos casos em
andlise, esta também explicito que o trabalho feminino é uma complementacdo do
masculino, segundo a concepcao de que 0 homem é o provedor.

No Platd, as mulheres estéo quase fora do corpo de empregados permanentes
das empresas pesquisadas, provavelmente pela exclusividade do coco e da banana,
gue, segundo os técnicos, sdo culturas cujas atividades exigem forca fisica que sO os
homens a tém. Para servicos considerados “delicados’ como o combate manual da
barata-do-coqueiro e a adubacéo manud, as mulheres sdo contratadas temporariamente
e de forma clandestina.

A exclusdo das mulheres das atividades cotidianas das empresas de banana e
coco remonta, principalmente no caso do coco, aos procedimentos adotados na
agricultura tradicional que ocupavam exclusivamente o homem*. Nas &reas irrigadas,
no entanto, a atura dos coqueiros permite a colheita manual com a utilizacdo de
apenas um facdo, mas as mulheres entrevistadas afirmam que esta ndo seria uma
atividade adequada para elas em decorréncia do peso.

Experiéncia e tradicdo contam na definicdo dos critérios que orientam a
organizacdo dos processos produtivos Nnos nOVos espacos agroindustriais, relativizando
0 poder da tecnologia como homogeneizadora de comportamentos. O fato de se
utilizar tecnologia de ponta nos processos de producao ndo elimina condicionamentos

sociais que dizem que trabalho de mulher tem que ser leve e delicado e que os homens

“6 Em decorréncia de ser uma cultura com uma colheita manual que depende da subida em trancos de 15
a 20 metros, com utilizacdo de um equipamento que demanda for¢a. No caso do coco-verde, as plantas
s80 mais baixas e a colheitaainda pode ser feita sem utilizagdo de nenhum equipamento.
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S30 0s responsaveis pela manutencdo da familia, portanto preferidos para a ocupacéo
de escassos postos de trabal ho.

O alto nivel tecnoldgico, a exploracdo das mesmas culturas e as estratégias de
gestédo dos empreendimentos S0 varidveis segundo critérios técnicos e também
culturais. Ou seja, parte dos empresérios locais produz predominantemente o coco e
utiliza como mecanismo de controle do trabalho a supervisdo de técnicos e cabos de
turma originérios da prépria regido. Em todos os casos, ho entanto, ha a reproducdo do
padrdo de que asmulheres so trabalham em atividades leves.

A tendéncia quanto aos empregos é de diminuicdo dos clandestinos e
estabilidade dos registrados, muito embora o nimero de hectares/trabalhador venha
aumentando. No gera, os empregos diminuem mesmo quando a area cultivada
aumenta, considerando que amaioria dos pomaresjafoi implantada e que essaéafase
gue mais gera ocupacdo. A colheita tem ocupacfes temporérias, mas sem grandes
contingentes dado o caréer de as frutas serem colhidas em cachos e ndo de uma em
uma.

Com estas caracteristicas, as vagas sdo ocupadas por trabalhadores que tém
perfis especificos e que fazem parte de redes que facilitam as suas insercdes, mas

também influenciam na luta pelos direitos trabalhistas como analiso no proximo

capitulo.
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Capitulo 5

O SISTEMA DE INSERCAO DOS ATORES NO
TRABALHO: ELEMENTOS CONSTITUTIVOS

“E bem verdade que nem a juventude sabe o que pode,
nem a vel hice pode o que sabe”’ (Saramago, 2000).

Neste capitulo reflito sobre a insercdo dos atores no trabalho da agricultura
irrigada, destacando o perfil dos trabalhadores, o carder do trabalho e as estratégias
individuais e coletivas de insercdo nos novos espacos produtivos, assim como as
identidades que se constituem num contexto de flexibilidade nas novas configuractes
do trabalho que influenciam no modo como espago e tempo sdo remarcados. Trés

aspectos merecem ser analisados para compreendé-l os.

5.1- Os perfis dos trabalhadores da agricultura moderna: homem,
jovem, competente e pontual

Para se referirem aos perfis profissionais, os trabalhadores recorrem a dois
perfis: um de referéncia e outro, reinventado, construido (Neves, 1997, p. 174). O
primeiro, refere-se as suas origens como membros de uma familia que pertence a uma
tradicdo em determinado contexto (o povoado ou a sede municipal). A unidade menor
de pertencimento € a familia. Sdo atributos aos quais eles ndo podem transformar, ja

nasceram pertencendo aum sistema social preexistente.
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O segundo perfil que adotam € o da trgjetéria que percorreram, das carreiras e
percursos que gostariam de seguir e dos que efetivamente seguiram. S8 0s
(des)encontros entre 0 querer e 0 ser. Apesar de terem as suas particularidades, as duas
referéncias ndo se negam, pelo contrério, se afirmam pelas influéncias reciprocas. Nao
guerer ou querer ser agricultor ou trabalhador da agricultura gestou-se nas proprias
experiéncias acumuladas, vividas nos lugares de residéncia.

Os dados relativos ao perfil dos trabalhadores demonstram que a maioria deles

é natural de regides circunvizinhas ao Platd, como pode ser observado na Figura 9:

QOutros Estados
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22% Regio do Plat¢

47%
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25%

Fonte: Pesquisa de campo realizada pela autora.
Figura 9 - Origem dos trabalhadores do Platé de Nedpolis.

Os municipios tém em comum o fato de serem todos situados proximos ao
Platd, as margens do Rio S80 Francisco e serem caracteristicos quanto a mescla de
atividades econdmicas (agricultura, pesca e artesanato) para garantia da sobrevivéncia,

além de uma matriz comum quanto as principais atividades religi osas e de lazer.
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Do total dos trabalhadores que ndo nasceram nos municipios alcangados pelo
Projeto (52,5%), 31,1% afirmaram que mudaram de residéncia para ai trabalhar, o que
demonstra que, ndo obstante o funcionamento ainda parcial do projeto, o Platd ja se
configura como um polo de atragdo de trabalhadores em um momento em que outros
investimentos agricolas liberam mao-de-obra’’. A mudanca de local de residéncia esta
associada a faixa de idade dos trabalhadores que sdo predominantemente jovens
(Figura 10) e tém mais facilidade para transitarem em busca de melhores

oportunidades de trabalho pelo fato de ndo terem familia para sustentar.

Mai

41 a50 anos aisde 50 anos até 20 anos
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8% 14%

31 a40 anos
18%
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56%

Fonte: Pesquisa de campo realizada pela autora.
Figura 10- |dade dostrabalhadores do Platd de Nebdpolis.

4" Esta congtatacdo, segundo Mattei (1998, p. 86), também se d4 em outros pdlos regionais, como o Vale
do Sdo Francisco (PE/BA) e o Vae do Acu (RN), que estdo se especializando na producdo de frutas e
hortalicas. Assim, ndo é a agricultura da regido que atrai, mas pdlos de investimentos especificos. O
mesmo, no entanto, ndo se pode afirmar para 0 nUmero de empregadores, que apresentou uma tendéncia
de crescimento no Nordeste na década de 80, mas nos anos 90 decresce ou se estabiliza em patamares
bem baixos (Mattei, 1998, p. 72). No caso especifico do Platd de Nedpalis, havia 96 propriedades que
foram desapropriadas paraimplantacdo do Projeto de Irrigacdo com 38 lotes.
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A composicao de uma forca de trabalho t&o jovem tem como principio basico o
aproveitamento do vigor fisico, considerando que 63% da amostra total é de
trabalhadores rurais, ocupacd em que a forca e capacidade fisicas sdo pré-requisitos
indispensaveis, utilizados também como meio de exclusdo das mulheres, que
correspondem a apenas 1,6% do total da amostra, assim mesmo em atividades
burocréticas e de limpeza de escritorios.

Analisado sob o ponto de vista da faixa etéria, a manutencdo de um pequeno
contingente de trabalhadores mais maduros tem efeito disciplinar e cognitivo,
elementos culturais pertencentes a ordem social da agricultura familiar. O efeito
disciplinar, pelos padrdes de socializagdo em que os mais velhos sGo exemplos de
comportamentos e guardides de conhecimentos armazenados nas experiéncias pessoais
e caletivas. O cognitivo, pelo acimulo de conhecimentos na agricultura.

A gestéo dos empreendimentos empresariais, por ser conduzida em sua maioria
por técnicos oriundos da agricultura familiar, que conhecem as origens dos
trabalhadores, recuperam esses padrdoes cognitivos e morais, sujeitando-os a uma
ordem de poder constituida pela mediagdo entre a experiéncia e as modernas relactes
de trabalho. S&o diferentes mundos sociais sob influéncias reciprocas.

No entanto, h& questionamento quanto ao papel dos mais velhos para a vida
social local e os entrevistados afirmaram que a juventude, principalmente o homem
solteiro, faz 0 que quer. Mas essse ndo é o estado civil predominante entre os

trabalhadores do Plat6 como pode ser observado a seguir (Figura 11):
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Fonte: Pesquisa de campo realizada pela autora.
Figura 11- Estado civil dos trabalhadores do Platé de Nedpoalis.

Dos trabalhadores casados, 65% tém filhos e as familias ndo sGo numerosas,
considerando que 56% tém até dois filhos e 19% tém de trés a quatro. Os lugares de
residéncia de 49% dessas familias sGo 0s povoados circunvizinhos ao projeto (Tatu,
Novo Horizonte, Mundéu da Onca e Salde), enquanto 38% se distribuem entre uma
das cinco sedes municipais préximas ao Platd (Penedo, Nedpolis, Japoatd, Santana do
S80 Francisco, Pacatuba). Os demais, habitam em povoados mais distantes da regiéo.

Viver em um dos povoados circunvizinhos ao projeto é mais barato, tanto pela
facilidade de acesso as residéncias, quanto ao fato de poder utilizar bicicletas para se
deslocar, 0 que evita custos adicionais com transporte. E também importante a
permanéncia nas comunidades em gque nasceram e cresceram, com a manutencao dos
convivios com parentes e vizinhos, tdo importantes na sociabilidade das populactes

rurais.
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O grau de escolaridade dos trabalhadores é muito baixo (Figura 12),
principalmente porque na histéria da maioria deles o trabalho se sobrepunha aos

estudos, segundo o poder aquisitivo da familia.

2 grau Universidade
14% 2%
Assina o nome
42%
Atéa 2 série

42%

Fonte: Pesquisa de campo realizada pela autora.
Figura 12- Escolaridade dos trabalhadores do Plat6 de Nedpalis.

Apesar das insercbes profissionais dos trabalhadores em atividades que
utilizam tecnologia de ponta, seus indices de escolaridade ndo diferem dos indices dos
outros trabalhadores da regido Nordeste, cujo porcentua de analfabetos é de 42% da
populacdo, segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio (PNAD,
1997). O baixo indice de escolarizagcdo ndo impede que os trabalhadores realizem
atividades que utilizam tecnologia de ponta ap0s rapidos treinamentos em servico.

Na constatacdo, fica claro que uma das faces do trabalho rural é a coexisténcia
de diferentes niveis de especializacdo na viabilizacdo de um mesmo processo
produtivo. Trabalhadores cujas capacitagbes se deram por diferentes vias (formal ou
informal) se defrontam e se complementam nestes processos. No entanto, se opdem

claramente na estrutura ocupacional e, consequentemente, salarial, considerando que
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63% dos entrevistados estéo classificados como trabalhadores rurais e assim se auto-
reconhecem. Dentre estes, apenas uma minoria (5%) ndo se reconhece como tal,
provavelmente por ter mais de uma profissdo. A coincidéncia entre a profissdo e a
ocupacao gue tém mostra que a identidade do trabalhador rura esta configurada pela
autodenominacdo, possivelmente construida pelas experiéncias sucessivas de
assalariamento nos recentes processo de reencaixe, a partir de diferentes vinculos

(Figura 13) com tempo também variavel (Figura 14).

Clandestino
23%

E

Registrado
T7%

Fonte: Pesquisa de campo realizada pela autora.
Figura 13- Trabalhadores registrados e clandestinos no Platd de Nedpalis.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada pela autora.
Figural4- Tempo e vinculosdetrabalho no Platd de Nedpoalis.

Questionados sobre quais sdo as maiores exigéncias em relagéo ao trabalho no

Plat6 de Nedpolis, 61% dos entrevistados responderam que € saber fazer o trabalho,

19% disseram que €é ser pontual, 14% afirmaram que € ser obediente. Estas respostas

ndo diferiram entre os clandestinos e os registrados.

Na opinido de um técnico, a polivaléncia e a assiduidade sdo os requisitos

centrais que o trabalhador deve respeitar, como mostrao depoimento:

“O trabalhador ideal para trabalhar numa fazenda, numa atividade de
fruticultura, que ele faga qualquer atividade dentro da fazenda. Outra coisa,
mesmo que ele seja um trabalhador polivalente, mas que n&o falte. Vocé
tem uma equipe preparada para tirar trés ou quatro caminhdes por dia, ai de
repente faltam dois trabalhadores num dia, a engrenagem foi quebrada,
entdo isso sobrecarrega 0s outros, o horario que ele trabalha vai aumentar
mais duas horas de trabalho para suprir a falta daquele trabalhador. Entéo
isso ndo é o ideal para uma fazenda, isso faz com que vocé tenha mais
horas extras, os trabalhadores chegam no outro dia mais cansados’ (S. A.
R., 38 anos, agrénomo, registrado).

Confrontando as expectativas dos técnicos com as exigéncias apontadas pelos

trabalhadores, ha uma coincidéncia entre saber fazer o trabalho e a pontualidade, s6

gue o primeiro aspecto refere-se a uma capacidade de realizar diferentes tarefas, ser
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mével dentro do lote, evitando as contratagbes temporérias e permitindo o mesmo
ritmo de atividades todos os dias. A pontualidade, um dos maiores problemas
enfrentados, na compreensdo dos empresarios e dos seus representantes, € um
problema geral.

Nos universos de socializagdo desses trabalhadores, principalmente na
agricultura familiar, hd uma consténcia do trabalho, conforme j& discutido, mas dentro
de um grau de liberdade e de niveis de escolha do agricultor. A pontualidade ndo € um
critério avaliado pela hora de entrada e de saida, mas pelo cumprimento de tarefas -
uma quantidade de trabalho - definida e remunerada segundo as préticaslocais.

Na agricultura assalariada, no entanto, o grau de liberdade individual submerge
em processos organizados por terceiros, em virtude de demandas externas. As
responsabilidades individuais sdo fundamentais para 0 cumprimento de prazos e a
auséncia de trabalhadores implica horas extras, ndo cumprimento de pedidos etc.
Apesar da diferenca das l6gicas, os padrbes de comportamento ndo sdo substituidos
automaticamente e subsistem em confronto com determinagdes que ndo os admitem; a
valorizagdo da pontualidade se generaliza nos discursos e congtitui um dos critérios
para garantir o registro dos trabalhadores.

As formas de pagamento do trabalho tém poucas variagbes de empresa para
empresa, sendo que os trabalhadores registrados e os clandestinos que trabalham por
longos periodos recebem por quinzena. Os clandestinos que trabalham
esporadicamente recebem por didria (em torno de R$ 5,00 para as mulheres e R$ 6,00

para os homens) .

“ Cercade U$ 2,5 e U$ 3,1, respectivamente, em dezembro de 2000.
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Os sal&ios, para a grande maioria dos trabalhadores, estdo demonstrados na

Figura15:

2 a4 minimo 5al1l minimo
2%

%

1al1,5 minimo
10%

1 sal&rio minimo
80%

Fonte: Pesquisa de campo realizada pela autora.
Figura 15- Salérios dos trabalhadores do Platd de Nedpalis.

Estes salarios, quando comparados aos de outras regides de producéo de frutas
como o Vale do S&o Francisco, séo considerados baixos.

Os perfis das ocupacdes dos trabalhadores do Platd de Nedpolis podem ser

observados no Quadro 5:
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Quadro5- Tiposde ocupacdo no Platd de Nedpolis em 2001.
Ocupacéo Categoria Atividades que executa Pré-requisito
Trabalhador rural || Polivalente - Plantio, limpa, desbaste, colheitaeo |- Experiénciacom o trabalho
gue ocorrer agricola e capacidade fisica
integral
Manutengdo da - Conserto e reposicdo de - Experiénciacom o trabalho
irrigacéo equipamentos de irrigagéo e o que agricola e capacidade fisica
ocorrer integral;
- Treinamento de curta
duracdo em servico;
- Capacidade de trabaho em
equipe.
Pés-colheita - Corte, contagem, maguiagem e
encai xotamento de produtos e o que
ocorrer
Pulverizador - Aplicacdo manual de produtos - Treinamento de curta

quimicos e o que ocorrer

duragdo em servico;
- obediéncias as normas

Servicos gerais

- Limpeza de &eas de circulagso,
administracdo de portdes, recados,
servicos de agua e café etc.

- Descricdo e gentileza

Vigilante - ronda no lote no periodo noturno - Atencdo, vivacidade
Auxiliar de Auxiliar de - Elaboragéo de folha de pagamento, - 2° Grau, nogOes de
escritério escritério recebimento de pedido de comprade || informética e de contabilidade
produtos, controle de frequéncia etc.
Motorista Motoristade - Conducdo de veiculo automotor no |- Carteira de habilitagdo
caminhao; interior dos lotes durante acolheitae || pertinente ao tipo de veiculo

Motorista detrator

paratransportar produtos para distintos
mercados

Técnico agricola

Técnico agricola

- Coordenagdo e digtribuicdo das
atividades em campo, orientacGes
técnicas, contratacéo e dispensa de
pessod

- Curso técnico em
agropecudria

Gerente Gerente gera - Coordenagdo e digtribuicdo das - Curso de agronomia
atividades, orientagdes técnicas,
contratacdo e dispensa de pessoal,
planejamento de atividades, compra e
venda de produtos e equi pamentos etc.
Gerente de vendas |- Administrar processos de colheita, de || - Experiéncia de venda de
pos-col heita e de venda de produtos produtos agricolas,
conhecimento de
funcionamento de diferentes
mercados
Consultor Consultor - Orientar procedi mentos técnicos, - Curso de 3° Grau, mestrado

capacitar pessoal, redizar
experimentos

ou doutorado, experiénciano
ramo

Fonte: Pesquisa de campo realizada pela autora em 2000.
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Observando o contelido dos perfis no quadro das ocupacBes do Platd de
Neopolis, constato que igualmente ao que se passa nos processos industriais analisados
por Benko (1999), a organizacdo do trabalho posta em prética apela para a habilidade e
a competéncia da méao-de-obra e para a sua aptidédo de dominar diversos segmentos de
um mesmo processo, facilitando as remocdes de equipes e/ou trabalhadores para
atividades emergenciais ou mesmo previsiveis, mas altamente din@micas e fluidas
entresi.

O nivel de qualificacdo e especializacdo dos trabalhadores clandestinos e
registrados néo difere, conforme pode-se constatar no trabalho de campo. Ambos estéo
aptos para diferentes ocupagdes, cujas habilidades exigidas sf0 resultantes da experiéncia
gue acumularam na agricultura familiar e das recentemente adquiridas nos processos de
producéo defrutasirrigadas.

Para diferentes analistas (Cavalcanti e Silva, 1999; Bendini, 1997; e Gomez,
1999), a relacdo inversa entre a tecnologia de irrigacéo e a demanda por trabalho é
destacada, asssm como a aparente contradicdo que os diferentes tipos de trabalho
apresentam. Os trabalhadores ndo se especializam, mas pelas caracteristicas das suas
atividades terminam ganhando uma visdo geral do processo de producéo e aprendendo
afazer de tudo um pouco.

Existe também trabalhadores ocasionais no Plat6: o grupo de consultores, uma
categoria nova na regido. Estéo presentes apenas ocasionalmente e tém qualificagdo

mais elevada, sendo demandado apenas para servicos especializados.
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5.2- Estratégias individuais e coletivas de insercéao e regularizacao
do trabalho

As condicOes de acesso ao trabalho no Platd séo influenciadas por uma
dindmica rede de indicacdo de novos trabalhadores pelos que ja estdo contratados.
Mesmo assim, as relacdes de trabalho sio crescentemente individualizadas™, através
de negociacOes face a face realizadas entre empregadores e trabalhadores para a
obtencdo de uma ocupacdo, muito embora o0 salario da grande maioria dos
trabalhadores seja 0 mesmo. Essas condi¢des se particularizam, quando comparadas a
outras &reas fruticolas, onde as reivindicacbes trabalhistas tém garantido conquistas
gue pouco a pouco se implementam, a exemplo do Vale do Acu (Gomes da Silva,

1999, p. 322) e do Vale do S&o Francisco (Cavalcanti, 1999a, p. 150).

5.2.1- Redeslocaisdeinsercéo no trabalho

Questionados se ja tinham conseguido ocupacdo para outra pessoa no Platd,
50% dos trabalhadores responderam que sim e 50% responderam que ndo. Dos que
responderam sim, 65% afirmaram que acompanham o desempenho da pessoa para
saber se estd dando certo. Os demais, disseram que ndo se sentem com nenhuma
responsabilidade em relagdo a quem foi indicado. Os porqués do acompanhamento,
segundo os trabalhadores, se explicam pelo fato de que indicar uma pessoa que
corresponde as expectativas € bom para ser reconhecido como alguém que tem
responsabilidade e que sgja chamado para indicar outros trabalhadores que sejam
necessarios. Ao contrario, indicar alguém que ndo corresponde as expectativas vai

prejudicar a imagem de quem indicou e diminuir o seu poder de conseguir novas

* As relagBes individuais também vém ocorrendo em outros contextos e atividades, como discute
Graziano da Silva (1999, p. 251), para 0 caso dos industriais e produtores para fixagdo do preco e das
condicdes de compra e venda da laranja em So Paulo.
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ocupagoes. Por esses motivos, a selecéo do trabalhador a ser indicado deve considerar,
antes de tudo, a disposicéo e adisciplinado mesmo.

Aos olhos da comunidade a que pertencem, os trabalhadores que indicam
ganham distingdo. Erguem-se subsistemas de poder e essas pessoas passam a gozar de
prestigio e reconhecimento social, ou sga, passam a ser credoras de favores e
obrigagdes que poderdo ser pagos em um futuro proximo e em outras esferas que
transcendam aquela do trabalho. Mas podem também agir pelo simples fato de doar, de
oferecer algo que vai fazer bem ao outro. Aos olhos dos empregadores vai aparecer
como alguém que conhece 0 contexto em que vive, dguém em quem se pode confiar €,
acima de tudo, alguém que pode monopolizar a funcdo de arregimentador de
trabalhadores, necesséria em qualquer um dos empreendimentos que tém servicos
temporérios. Assim, conseguir ocupacao para aguém tem o sentido de reforcar a
propria permanéncia de quem a indicou.

A congtatacdo de que esse sistema funciona é que, dos entrevistados, 56,8%
obtiveram as suas ocupacOes por intermédio de um amigo ou parente, e 21,3%
conseguiram através de um técnico. Este Ultimo representa outro sistema de poder e de
controle. Os técnicos conhecem diferentes trabalhadores nas aividades temporarias.
Conhecer significa saber do desempenho e do local de residéncia, pois quanto mais perto
do lote o trabalhador morar, melhor, considerando-se que exisem distancias que
demandam transporte. Os trabalhadores s8o também associados aos lotes em que mais
freqUentemente prestam servico.

Outra forma de obtencdo de ocupacéo € pela procura solitaria (19,7%) ou em
pequenos grupos (2,2%), de lote em lote, ocasido em que se recorre aum técnico.

Observando os nimeros, constato que na pratica os vinculos familiares e de

amizade sGo muito importantes nas indicagfes. Exemplo concreto € a quantidade de
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pessoas pertencentes a uma mesma familia que trabalha no Platd, considerando que
40% dos trabalhadores sdo parentes entre si, e destes, 63% s&0 irmaos e 0s demais sao
filhos, pai e cunhados. N&o se registram nem irmd, nem mae, tal qual no sistema
agricola precedente, onde eram os homens que estavam nominados, apesar de as
mulheres constituirem forca de trabalho ativa.

A forma de obtencéo de ocupacdo e as atividades agricolas que desenvolvem
como trabalhadores sd0 as mesmas tanto para 0s registrados como para 0S
clandestinos. H& unanimidade que as redes de interconhecimento s&o as principais vias
de acesso a uma ocupacdo, hum contexto em que as estratégias de recrutamento de
pessoal reforcam o controle social da forgca de trabalho. Ninguém gostaria de indicar
alguém paratrabalhar que p6e emrisco a suaidoneidade.

Nas comunidades em que vivem os trabalhadores pesquisados e no mundo rural
de maneira geral, as redes de interconhecimento funcionam como eficientes canais de
informagdo de acontecimentos na vida das pessoas e na comunidade, seja nas esferas
publica ou privada. E um conhecimento que se congtitui e se deposita em uma
memoéria coletiva que sofre continuas atualizacbes. O quanto de contelido depositado
na memoria individual depende dos momentos histéricos vivenciados, das experiéncias
vividas e dos interesses e habilidades pessoais para se relacionar com temas
diversificados. Em momentos especificos essa memdria € acionada e, diante de um
elenco de informagdes processadas sociamente, as pessoas sao assessoradas aagir.

Quanto mais reduzido o universo social, mais detalhes da vida privada séo
acumulados na memoria em decorréncia da participacdo (voluntaria ou involuntaria)
nos acontecimentos, do entrecruzamento de experiéncias. Verdadeiras tramas se
entrelacam pela partilha dos problemas do dia-a-dia e do lazer nos mesmos espacos.

Trajetorias pessoais se entrecruzam, dando a impressdo de que a vida social local gira
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em torno de uma grande familia. A memodria, de livre acesso a cada um dos membros
desse universo, € acionada a cada incerteza, a cada necessidade de tomar decisoes.

Mesmo que as marcas do passado estejam téo presentes nas relagcbes que 0s
trabalhadores estabelecem na vida social local, principalmente no que concerne a
insercdo no trabalho, a reflexividade é acionada para avaliar como elementos de um
sistema anterior se conectam com os atuais.

Registrando as memoérias de 10i6 Pequeno, Casanova (1979, p. 44) rememora
as histérias do seu avd e relembra um adagio que dizia: “Casa tua filha com o filho do
teu vizinho”. Com esta compreensdo partilhava a nogdo de que os que se conhecem
administram melhor as divergéncias e ndo levantam expectativas falsas. A partir dessa
méxima, defendia a continuagcdo de uma sociedade a partir da reproducéo de lagos de
gue em Sl mesmo assegurariam 0s principios de “continuacdo” da organizacdo pelo
trabalho, pelo parentesco e pela vizinhanca. Reproduzir familias de moradores entre S,
pelo acesso conjugado a familia e ao trabalho, era 0 mesmo que socializar sujeitos (e
seus filhos) nas mesmas regras de filiagdo a um senhor e a um sistema social. Era a
reproducdo social do sistema que se garantia.

No passado, os interesses dos senhores e dos moradores ora convergiam, pela
prioridade estabelecida pelos primeiros para recrutar trabalhadores no seio de um
grupo ja socializado em regras construidas no quadro de uma ideologia paternalista,
em que o indicador era responsavel pelo indicado; ora divergiam, pela busca de
controle minimo de uma organizacdo social da qual faziam parte, ndo respeitando
certos principios e casando uma filha com alguém que n&o era conhecido localmente,
nem pelo senhor.

No presente, 0S mecanismos de convocagao dos trabalhadores na moderna

agricultura do Platé reproduziram-se assim, reapropriando-se de parte do contelido
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elaborado em outro sistema social. Os trabalhadores em cena, tanto aqueles que séo
responsaveis pela administracéo quanto os trabalhadores que foram socializados nessas
regras, de uma forma ou de outra reproduzem alguns dos elementos do passado em um
novo contexto.

Contratar trabalhadores segundo redes de interconhecimento é uma iniciativa
econdmica, mas também moral. Ao mesmo tempo em que dispensa investimentos na
busca de trabalhadores, garante a convocagéo de pessoas que foram socializadas para
ndo decepcionarem aqueles que as indicam, 0 que corresponde mais facilmente aos
anseios dos empregadores pelo saber-fazer e pelo saber-ser.

A convocacdo de novos trabalhadores via os que ja trabalham € a regra geral,
principalmente apods a fase de implantacdo dos empreendimentos em que a forca de
trabalho foi recrutada por outras vias, conforme atesta o depoimento de uma
trabal hadora entrevistada ai nda na época de implantacéo do projeto:

“De diatem muitos lugares que tem homens, pessoas que ndo trabalham, e
essas pessoas ficam na porta de casa, na porta do mercado, chega a juntar
muita gente, e em algumas ocasifes ja aconteceu de quem esta precisando
de trabalhador de avisar até pela difusora. Agora quando precisa muito eles
também podem passar com 0 carro e as pessoas que estiverem na rua, elas
vao saber mais rgpido que osoutros. A gente esta aqui, ai passa um carro e
avisa, pergunta se a gente quer e ai sai avisando para 0s outros, as pessoas
gue vai encontrando. E um auto-falante que anuncia, ai eu que estou aqui
escutando saio dizendo a fulano que esté precisando. Ai junta aquela turma
evai paraver o que €’ (N. I. A., 33 anos, trabalhadora, clandestina).

Uma vez que prestou servigos temporarios, o trabalhador passa a constituir um
banco de reserva daquele lote, podendo, segundo 0 seu desempenho, ser chamado
algum dia para uma contratacdo legal ou apenas esporadicamente para trabalhar na
condicdo de clandestino em atividades temporarias. Assim, existe uma forca de

trabalho “flutuante’, que navega de lote em lote e que estd reconhecida pelas

capacidades que tém, pelas atividades que pode desenvolver e também pelos lugares
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em que reside. Desta forma, ja sdo evitados transtornos quanto ao néo saber o trabalho
e aos atrasos atribuidos a dificuldade de transporte.

De maneira informal, se constitui uma rede de informacgdes que enquadra os
trabalhadores de uma forma que o0 seu engajamento na dindmica de producéo se da
sem transtornos, mesmo que para atividades temporérias.

Se a rede de informacdo que alimenta a de interconhecimento funciona na
esfera local entre os trabalhadores, ela também existe na esfera dos empregadores.
Existem trabalhadores que sdo marcados pela qualidade dos servicos, mas também
pelo questionamento dos direitos. Nesse caso, a edtratégia € ndo contratalo. A
circulacdo dessas informagdes se da principalmente via técnicos e cabos de turma ndo
apenas no sentido de enquadrar trabalhadores mas também de exclui-los.

Nas palavras de um agrdbnomo, os critérios sdo predominantemente técnicos, no
interior dos quais se justificatambém uma avaliacéo do comportamento:

“A gente pega um trabalhador na medida que vai aparecendo, hoje a gente
j& conhece porque ja entrou e saiu, entdo a gente vai de acordo com o
comportamento e interesse da pessoa, com a maneira de trabalho que se
encaixa na empresa. Através dos outros trabalhadores, a gente diz que esta
precisando e vai aparecendo e se encaixando com o perfil de trabalho da
gente, e ele vai conseguindo se conscientizar daquilo que eu falei” (S. A.
R., 38 anos, agronomo, registrado).

“Eu chamo um pessoal que mora ai que sdo do sertdo, Sd0 pessoas
conhecidas, minha familia € de Nossa Senhora das Dores, entéo eles
conhecem muito gente. Ai através de um funcionario mais velho que eu

tenho aqui, eu mando chamar” (L. E. X., 23 anos, técnico agricola,
registrado).

5.2.2- Polivaléncia e desregulamentacéo viabilizando a inser ¢ao

Na atuadidade existe um tipo de trabalhador que esta se especializando nas
atividades temporérias, sabendo quando, onde e com quem falar para conseguir

trabalho. Esses trabalhadores se distribuem espacialmente, segundo a proximidade dos
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lotes e das residéncias. No entanto, nos estudos de caso em que esta pesquisa se deteve
(coco e banana), existe uma tendéncia em contratar cada vez menos esse tipo de
trabalho pelo fato de serem culturas permanentes e o plantio (uma das atividades que
mais ocupa méo-de-obra) jater passado e as demais etapas (tratos culturais, colheita e
pos-colheita) permitirem uma previsdo da ocupacdo de mao-de-obra, além dos
sistemas instituidos que apelam crescentemente para aflexibilidade quditativa.

Exise uma tendéncia de os trabalhadores que correspondem as expectativas
permanecerem por mais tempo no mesmo lote, apenas mudando de tarefas. Séo
trabalhadores capazes de redizar diferentes atividades, podendo também alterné&las em
uma mesma jornada de trabalho. Esse processo facilita para que os trabalhadores tenham
uma viséo gerd do processo produtivo e sgam capazes de executar diferentes tarefas,
ficando sempre na expectativa quanto ao surgimento de uma propaosta de registro.

Teoricamente, a flexibilizagdo pode ser uma estratégia de insercdo/exclusio da
forca de trabalho no processo produtivo, segundo uma demanda precisa, exercitada
tanto por empregadores quanto por trabalhadores, para potencializar uma condi¢cdo de
ganho. Em se tratando da atividade agricola, essa estratégia € predominantemente
utilizada pelos empregadores. Entre os trabalhadores, a possibilidade de escolha de
insercd0 ou nd nas atividades produtivas limitaase a um pegueno grupo
(especializados™ com mais de um vinculo), menos vulnerével economicamente. No
entanto a grande maioria da forcga de trabalho depende das demandas do empregador,

sujeitando-se a diferentes tipos de inserces, legalizadas e precérias™, ambas,

% Profissionais portadores de habilidades especificas, obtidas através da educacso formal (consultores,
contadores) ou de uma experiéncia particular (eletricistas, encanadores), ndo dominadas pela massa dos
trabalhadores.

5L A precarizago é entendida como sindnimo de desregulamentago que repercute para o trabalhador na
obtencdo de trabalho descontinuo, sem beneficios sociais, com baixo poder de negociacdo de salarios
€/ou outros direitos em face de negoci agdes crescentemente individualizadas.
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caracterizadas pelas negociactes individuais em um contexto em que a relagdo entre
agricultura e precarizacdo € resultante da busca de ampliacdo das vantagens
comparativas, que levam a niveis maiores de competitividade, situacdo também
observada por Bendini (1999) e Bendini et al. (1999) na Argentina e Lara (1998) no
México.

Em pesquisa realizada no Platd (Mota, 1999a), constatei que a flexibilizaco
também pode ser uma estratégia usada em beneficio do trabalhador e chamei a atencéo
para a dupla face desse processo: a manutencdo de um contingente de trabalhadores
polivalentes®> submersos na desregulamentacdo e outro, de trabalhadores
especializados (consultores, contadores, eletricistas, técnicos em equipamentos de
irrigacao), cuja contratacdo temporaria é apropriada e vantajosa, pela manutencdo de
mais de um vinculo que pode se estender a Estados e regi des diferentes.

Em relacéo a este tema Castells (1999, p. 288) afirma: “N&o sdo apenas as
empresas que se beneficiam da flexibilidade. Muitos profissionais especializados
acrescentam a ocupacdo principal servicos de consultoria (final-de-semana ou meio
expediente), o que gjuda a melhorar suarenda e poder de barganha”.

Pode-se falar do processo de congtituicdo de novos atores no mercado de
trabalho de frutas frescas irrigadas. A dindmica de adogdo de novas tecnologias de
producdo e pds-colheita exige que continuamente novos contelidos passem a constituir
o referencial de atuacdo. A forma mais répida de atualizacdo € contar com
profissionais free-lance que tém um pé na academia ou nas instituicbes de pesquisa
(féruns onde conhecimentos e tecnologias sGo0 gerados) e outro nos espacos de

consultoria. Sair com demandas concretas e chegar com conhecimentos especificos séo

%2 poljvalente é a denominac&o para trabalhadores capazes de executar diferentes atividades aprendidas
no fazer cotidiano.
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processos que aimentam o padréo técnico de producdo de frutas irrigadas. Essetipo de
atuacdo € limitado a profissionais altamente qualificados, que tém algo a mais, que é a
visdo do tipo de produto que o mercado exige, associado ao dominio de um contetido
técnico especifico. No entanto, por ocasido da pesquisa, apenas um consultor foi
identificado.

Apesar de numericamente ser pouco representativo, a existéncia de
profissionais desse tipo confirma o pressuposto de que a flexibilizagdo favorece os
profissionais mais qualificados. No entanto, chama a atencdo para as caracteristicas
dos atores que se beneficiam da flexibilizagdo: meia idade, experiéncia no ramo de
consultoria, capazes de oferecer solucdes técnicas imediatas para problemas técnicos
gue assolam os pomares e capazes de conviverem com situagdes de trabalho
esporadico, ou seja, dispdem de economias ou de outros tipos de negbcios e/ou
vinculos. Pelas caracteristicas gerais, conclui-se que sdo profissionais aposentados ou
gue vivem da venda pontual de consultorias ou ainda pesquisadores de universidade e
instituigdes de pesguisa que conseguem compatibilizar atividades diversas, inclusive
comprometendo o lazer.

Em relaco aos consultores, um agrénomo, gerente-técnico de uma empresa,
afirma

“S&0 consultores basicamente de outras universidades que atendem essa
regido, sdo pessoas da Universidade da Bahia e até de S Paulo. Por
experiéncia que eles tém em maracuja, tem alguns colegas da parte de
citros. Hoje a gente est4 procurando menos o pessoal, no caso tem
consultor especifico para cada empresa. O pessoal da EMBRAPA entra
mais por causa do convénio que existe com a ASCONDIR. Ent&o eles vém
dar uma palestra, tem muita gente de Cruz das Almas, da propria

EMBRAPA, do CPATC®, de Recife, de Aracaju” (T. O. N., 32 anos,
agronomo, registrado).

%3 Centro de Pesquisa Agropecuéria dos Tabuleiros Costeiros (CPATC).
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Entretanto, do total das pessoas que pertencem a esta amostra e que estéo
ocupadas no Platd, 95% ndo tém uma segunda atividade. Os 5% restantes se dividem
entre agricultura, pesca e pequeno comércio no periodo da noite e nos finais de
semana. A baixa incidéncia da segunda atividade é explicada, em parte, pelo acesso
limitado aterra (como proprietarios) que esses trabalhadores tinham no passado e tém
no presente e também pela falta de tempo, ja que trabalham oito horas por dia, sem
contar o tempo gasto para o deslocamento da residéncia ao trabal ho.

A prética de combinar diferentes atividades é por demais observada em outros
sistemas produtivos, a exemplo da agricultura familiar, onde as transformagoes
observadas nos Ultimos anos impulsionaram o desenvolvimento de estratégias outras,
gue ndo apenas a agricultura. A esse respeito, Graziano da Silva e Del Grossi (2000, p.
165) se referem as familias pluriativas que combinam atividades agricolas com néo-
agricolas, sem necessariamente estarem sujeitas a um processo de proletarizagdo, mas
como uma forma de otimizarem o potencial produtivo da familia e ampliarem ganhos.
Estd em jogo o grau de autonomia que os agricultores tém como organizadores de
processos produtivos, diferentemente dos assalariados que estdo sob a coordenacdo de
terceiros com margens de autonomia variaves.

Analisando o0 processo gera de producéo na agricultura do Platd, constato o
mesmo que Lara (1998) observou na agricultura mexicana. A flexibilidade qualitativa
€ mais utilizada em decorréncia de serem sistemas de producdo de culturas perenes,
cujas atividades se concentram na colheita didria e no processo de pds-colheita
(banana), sendo mais produtivo a utilizagdo de uma mesma méo-de-obra. Martin
(1997, p 11) denomina esta estratégia como flexibilidade no contetido, que significa

maior amplitude e variag&o na natureza do trabal ho.
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Com uma ou outra denominagdo, o conteldo das qualificagdes dos
trabalhadores oscila entre a polivaléncia e a qualificacdo, se aplicando no que é
previsto, mas também estando capaz para executar atividades eventuais, programadas
apenas esporadicamente. Passar de uma atividade para outra néo € um problema para
os diferentes trabalhadores. Exemplo disto é que em janeiro/2001 o lote Craibeiras
suspendeu a colheita de coco e todos os trabalhadores desta atividade que tinham
trabalhado todo o ano de 2000 s6 na colheita foram fazer plantio de sementeira e
colher leguminosas juntamente com o0s responsaveis pela manutencdo dos

equipamentos de irrigacdo e dafertirrigacéo.

5.2.3- A lutapelosdireitosdostrabalhadoresausentesda luta

No Platd as correlagdes de forca que se estabelecem entre trabalhadores e
empresarios tém sido fragilizadas pela forte pressdo por empregos, mas também pela
dificuldade de didlogo entre os sindicatos locais e os seus dfiliados para a construcéo
de um lastro de atuacdo comum. Esta dificuldade tem raizes histéricas em um contexto
em que os assalariados eram e ainda sdo ausentes do movimento sindical, tanto pela
mobilidade espacial a que estiveram sujeitos, quanto pelo medo de que as represélias
patronais pesem sobre cada um, heranca de experiéncias em que as relagdes pessoais
atavam senhores e trabalhadores. Os medos e 0 desejo de preservarem uma ocupagao
tém levado os trabalhadores a estabelecerem pactos aé mesmo para burlar as
supervisdes do Ministério do Trabalho.

Além do mais, a histéria politico-sindical desses trabalhadores teve como avo
central nos ultimos 30 anos o Estado, que, aravés dos governos estadual e federal,
implantou politicas publicas que provocaram reagdes nos sindicatos locais e em setores

organizados da sociedade civil. Trés momentos se destacaram:
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- Nos anos 70, a defesa da propriedade da terra e de um sistema de parceria
secularmente ingtituido, frente as agdes de implantacéo de projetos de irrigacéo pela
CODEVASF, absorvendo menos de um terco da popul agdo desapropriada;

- Nos anos 80, as lutas se dividiram entre campanhas salariais para 0s
trabalhadores da Usina Grande Vale, instalada nessa mesma época na regido, e a
reivindicagdo por condigdbes de funcionamento dos projetos de irrigagdo da
CODEVASF. O envolvimento dos Sindicatos dos Trabalhadores Rurais (STRs) em
campanhas salariais s6 ganhou impulso a partir da presenca da Comissdo Pastora da
Terra (CPT) e do Movimento de Educacdo de Base (MEB) e de um grupo de religi osos
catdlicos. No entanto, com afaléncia da usina Grande Vale, os trabalhadores migraram
em busca de novas aternativas e 0s STRs retornaram as suas préticas anteriores
(aposentadorias e assisténcia médico-odontolégica); e

- Nos anos 90, através das iniciativas de protesto de diferentes grupos da
sociedade sergipana contra a implantacdo do Plat6 de Neodpolis, projeto
exclusivamente para empresari os, constituiu-se um Forum de Entidades para critica em
torno do projeto, estimulando também o surgimento da Comissdo de Atingidos. As
acOes se concentraram em trés eixos. frentes de trabalho e cestas basicas; cursos de
capacitagao e acompanhamento das agdes reivindicativas, e resisténcia dos agricultores
familiares atingidos. As conquistas obtidas e os resultados dessas experiéncias, que
priorizavam o “aqui” e o0 “agora’ assim como seu arrefecimento, estédo analisados em
Padréo (1996, p. 28).

No principio do ano 2000, atensdo se intensificou desta vez entre os sindicatos
e 0S empresarios, visando a um acordo dos direitos trabalhistas de todos os
trabalhadores do Platd de Nebdpolis. No entanto, dos trabalhadores entrevistados,

nenhum é associado ao sindicato.
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Como pode ser visto na Figura 16, um pegueno porcentual dos mesmos é
afiliado a associacdo de moradores dos povoados em que residem, ao grupo de jovens
e a outros tipos de associagdo, e nenhuma destas associacOes tem qualquer tipo de
relacdo com os sindicatos. A grande maioria dos trabalhadores ndo esta filiada a

gualquer tipo de associagao.

associacdo de
moradores grupo dejovens
11% 5%

outros
3%

nao-associados
81%

Fonte: Pesquisa de campo realizada pela autora.
Figura 16- Participacdo associativa.

O problema central combatido pelos sindicatos locais € a desregulamentacéo
das relagdes de trabalho e os baixos salarios pagos hum contexto em que 0 nimero de
empregos gerados corresponde a cerca de 20% do total previsto (Mota, 1998, p. 10).

Apesar da mobilizacdo dos sindicatos, um problema se impde. o
desconhecimento da situagcdo e das aspiragdes dos trabalhadores, completamente
ausentes das organizacOes sindicais locais, tanto pelas dificuldades que a mobilidade
ocupacional impds, como pelo medo de colocar em risco as ocupagdes obtidas, ou

mesmo, de ndo conseguirem mais ocupagoes.
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“Aqui esta acontecendo uma coisa que eu acho que a justica é que deveria
tomar providéncia Se eu trabalho aqui, estou achando que eles téo
sacaneando comigo, ai eu vou la e reclamo e eles pegam e me botam para
fora Ai dagui ja telefona para outra firma quando sabe que estou
trabalhando |4, ai eles chegam |4 e dizem: fulano estatrabalhando em lugar
fulano. Mas sempre tem um puxa-saco que, de vez em guando, toma
cachaga com gerente e gosta de farra e eu ndo sou disso, ai eu acho que
eles tém raiva de mim por causa disso. Ai pega e diz onde € que esse cara
esta trabalhando? Ai no outro dia eles telefonam para la para firma e
perguntam se fulano trabalha 14 para a firma e diz que eu nd sou de
brincadeira, que tenho a lingua muito grande e gosto de comentar coisas.
Ali, quando o gerente sabe daquilo ja fica quieto e alguns prestam atencdo
no jeito da pessoatrabalhar. E outros mandam o cara ir embora, alguns déo
uma chance paragente” (S. 1. O., 42 anos, trabalhador, clandestino).

E ilustrativo que de todos os trabal hadores entrevistados apenas um questionou
0s seus direitos e, coincidentemente, permanece desocupado longos periodos. Entre os
trabalhadores existe um temor em recorrer a justica para garantir direitos pelo fato de
todos se conhecerem e novas insergdes no trabaho serem dificultadas.

Segundo um lider sindical de um dos municipios da regido do Platd, a pauta de
reivindicagfes da convengdo coletiva de trabalho do ano 2000 foi copiada literalmente
do acordo dos trabalhadores do Vale do S&o Francisco, onde 0 movimento sindical e as
relagdes de trabalho tém outras caracteristicas. Essa pauta, no entanto, contou com a
aprovacdo de cerca de 50 trabalhadores presentes na assembléia, para um universo de
aproximadamente 1.300 naquele ano.

As discussfes entre os sindicatos e 0s empres&rios para negociacdo da
convengdo coletiva de trabalho ocorreram em trés reunibes sob a mediagcdo da
Delegacia Regional do Trabalho de Sergipe. Nas duas primeiras, os representantes dos

empresarios ndo estavam legalmente representados e, por isso, ndo tiveram poder de

negociagdo. Somente na terceira reunido enviaram um representante com poderes

legais.
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A pauta de reivindicagOes dos trabalhadores contempla diferentes itens, mas as
discussdes se concentraram na questdo da regularizagdo dos vinculos empregaticios e
do aumento de um para um e meio salario minimo. Os empresarios concordaram com
a regularizacdo dos vinculos, mas ndo com o aumento do salario. Sem chegar a um
acordo, retiraram-se da mesa de negociagdo, argumentando que a questdo central na
atualidade é a garantia da ocupacao, ficando claro que o ajuizamento da negociacdo era
0 Unico caminho a ser seguido.

Em abril/2000, técnicos da Delegacia Regional do Trabalho supervisionaram o
projeto de irrigacdo e constataram que na maioria das situagcbes ndo haviam sido
regularizadas as relagdes trabalhistas. Uma dispensa em massa dos trabalhadores néo
regulamentados ocorreu. No entanto, pouco a pouco, os trabalhadores retornaram ao
projeto e continuaram suas atividades.

O relato desse processo ilustra como as relagdes entre 0s representantes de
trabalhadores e dos empresarios se distanciam do que acontece no dia-a-dia do
trabalho. Os trabalhadores clandestinos estabelecem pactos com o0s técnicos
responsaveis para fugirem da supervisdo do Ministério do Trabalho e, assim,
garantirem a ocupacdo. Segundo os trabalhadores, os gerentes avisam que quando
chegar um carro com fiscais do Ministério eles podem correr para casa que ninguém
perdera a didria. Esses pactos sdo também reforcados pelas redes de indicagdo de
trabalhadores para a ocupagéo de novas vagas. Os gue indicam, praticamente séo co-
responsaveis pelas acbes dos que entram, garantindo um sistema de controle gratuito
ao empregador, ao tempo em que ganham confianga, um dos requisitos centrais para a
manutencdo da ocupacao.

No processo de negociacdo trabalhista entre os sindicatos e 0s empresarios, o

“modelo” adotado para reivindicacdo dos direitos trabalhistas, implicito na pauta do
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acordo coletivo, é um trabalhador com carteira assinada. As situacBes de campo, no
entanto, atestam uma multiplicidade de formas de inser¢céo, com repercussdo nas
remuneragdes, como: diarista, ganho por produtividade e “arista’>*. Paralelamente,
ocorrem também inOmeras formas de ajuda muitua entre os trabalhadores,
principalmente entre as mulheres nas atividades por empreita, quando os desempenhos
individuais sdo diferentes e quem termina primeiro vai gjudar as demais.

Assim, 0 “modelo” de um trabalhador que desenvolve as suas atividades
individualmente e sob uma mesma condicdo tem validade parcial. Visualizar os
diferentes tipos de insercdo é um dos caminhos para subsidiar a negociacdo entre

trabalhadores e empresérios.

5.3- ldentidades e divisbes sociais. 0 paradoxo de uma relagdo

Como indicam os dados de pesquisa, o0 trabalho clandestino faz parte da
histéria dos trabalhadores do Platd, presente na cana-de-aglicar e nas unidades
pecuaristas e familiares. Na primeira, havia um sistema instituido de arregimentacdo
de trabalhadores nos municipios vizinhos para a prestacdo de servicos na época do
corte da cana-de-acUcar. Nas segundas, 0s servicos clandestinos davam-se nos tratos
culturais e na colheita, mas sem nenhum sistema de arregimentagéo, em face da baixa
demanda de méao-de-obra, que era suprida pelo mercado local. Assim, j& existia um
fluxo migratério para a prestacéo de servicos clandestinos e uma divisdo entre os

trabalhadores nativos, ou de “dentro”, e os migrantes, ou de “fora’.

* Diarista: a remuneracgo independe de quanto trabalho foi redizado. Ganho por produtividade: a
remuneracdo esta vinculada diretamente a quantidade de trabalho, por exemplo, quantas plantas
polinizou, quanto colheu; “arista’: responsabilidade sobre uma érea fixa
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O que se diferencia apds a implantagdo do Platdé de Nedpolis € a tendéncia de
diminuicdo da clandestinidade em decorréncia da necessidade de garantir o volume e a
gualidade da producdo para fazer frente aos novos custos que se instituem com a
agricultura irrigada, principalmente para o coco, cultura que também é produzida em
areas litoréneas de sequeiro a custosmais baixos.

Para analisar a inser¢é@o dos atores no trabalho sob a ética das divisdes sociais,
na area estudada, adoto dois recortes. Um deles privilegia a classificacdo mais genérica
dos atores segundo um viés de classe, formando dois subgrupos:

1- Empres&rios = homens = origem local ou de fora = aividade agricola ou
diversificada
2- Trabalhadores = homens ou mulheres = clandestinos ou registrados => consultores

ou gerentes = origemloca ou de fora.

Chamam a atencdo no grupo dos trabalhadores o dos consultores, ja
mencionado, e o dos gerentes. Os consultores, por meio de contratos temporarios,
vendem servigos especializados nas éreas agrondmica, comercial e administrativa. E
um grupo que passa a existir com a implantagéo e funcionamento do Projeto e que se
diferencia dos demais por ndo ter vinculos com a sociedade local, por ter outras
atividades e por possuir um poder de negociacdo que € resultante de um
reconhecimento que goza nas &reas em que assessora. Os gerentes constituem um
subgrupo diversificado, cuja marca central € um maior nivel de qualificacéo formal,
contrato de trabalho e uma grande mobilidade dentro do projeto, ou seja, mudam
facilmente de uma empresa para outra.

Genericamente, pode-se afirmar que a divisdo — empresarios e trabalhadores —

se congtitui no grande delineador, que demarca o lugar dos sujeitos na esfera da
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producdo. No entanto, o seu poder de explicacdo € limitado, uma vez que ndo indica a
gue condicBes e associacOes esses sujeitos estdo submetidos. Assim, é que o segundo
recorte que utilizo valoriza as novas associagoes e classificagdes que sdo feitas para
diferenciar os atores entre si de acordo com suas inser¢des nas atividades produtivas.

Com esse objetivo, outros grupos sao recriados a partir daqueles ja enunciados,
destacando-se como distintivos centrais a qualificacdo profissional (formagdo e
experiéncia), procedéncia (origem) e género.

As evidéncias empiricas fazem crer que a condicdo da flexibilizacdo qualitativa
do trabalho na agricultura valoriza essas diferencas pela possibilidade de incorporacéo
de trabalhadores em atividades diversas. Em um sistema de emprego convencional, o
empregador iria dispor de um trabalhador que faz determinado tipo de servigo durante
todos os dias Uteis do ano e vai tentar ocupa-lo da forma mais produtiva e intensa
possivel.

Ja em um sistema de trabalho cuja ténica central é a flexibilidade qualitativa, o
empregador busca exatamente trabalhadores com multiplas especializacbes, com
qualidades diversas, requeridas também para atividades diversas a serem executadas a
depender da etapa do itinerério técnico da cultura. Assim, ele ocupara um nimero
preciso de trabalhadores, que constituird o nucleo central da forca de trabalho, em
diferentes atividades que podem ser fixas ou méveis durante certo periodo do ano.
Ocupara as mulheres apenas temporariamente para a adubacdo e combate a praga,
dispensando-as em seguida. Contratar& consultores apenas para problemas especificos
durante o tempo necessario a sua resolucdo. Em um caso ou outro, € importante que a
mao-de-obra estegja associada a este ou aquele servico, 0 que vai influenciar na sua

alocacdo nas atividades especificas, evitando a quebra da engrenagem.
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Neste sentido as divisdes sociais agui consideradas sdo classificagdes que vao
possibilitar associacdes rdpidas com um contelido simbdlico que diferencia os sujeitos.
Sa0 mecanismos de informacdo sobre as suas traetérias que vao influenciar nas
diferentes formas de insercdo no trabalho. Ser trabalhador proveniente da agricultura
familiar ou mesmo assalariada significa a possibilidade de fazer com maior
competéncia esta ou aquela tarefa. Significa também um tipo de comportamento
especifico e viver em um dos povoados circunvizinhos ao lote. Tudo isso influencia os
tipos de relacbes que se tecem entre os trabalhadores e os gerentes dos processos
produtivos™, que apesar de pertencerem a uma mesma classe tém atribuicdes e senso

de pertencimento diversos.

5.3.1- Origem e género como identidade e distintivos

A dinamizagcdo da agricultura no Platd araiu para a regido migrantes de
diferentes procedéncias, tanto do Estado de Sergipe quanto de outros Estados, e
categorias (empresarios, consultores, trabalhadores, empreiteiros, técnicos agricolas).

O gue chama a atencdo nos trabalhadores sGo as marcas que os identificam,
especialmente a procedéncia, e que rapidamente ganharam poder distintivo entre os
classificados em dois grupos. Os de “dentro”, originérios da propria area do projeto e
dos municipios situados as margens do Rio S&o Francisco; e os de “ford’, utilizado
para os demais trabalhadores. Vae ressatar que esta divisdo € feita pelos
organizadores dos processos produtivos e relativa apenas ao grupo dos trabalhadores

rurais.

%5 Pessoas que tém poder de decisfo na estrutura hierdrquica, podendo ser um técnico agricola, um
agrénomo ou o préprio empresario.
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Apesar de serem numericamente irrelevantes, os gerentes originarios do Sul
brasileiro ndo egabelecem distingdo intra-regional para os trabalhadores e sdo
unanimes em afirmar que os nordestinos ndo gostam de trabalhar. Vale lembrar que,
segundo Leite e Silva (1994), estudos recentes vém afirmando ndo sb a permanéncia
dos trabal hos desqualificados, mas também sua associagdo com 0s preconceitos sociais
relacionados as diferencas de género, etnia, cor, nacionalidade e idade. Estes
preconceitos encobrem a possibilidade da compreensdo das diferencas culturais,
gerando uma incapacidade de entender as estratégias do outro, a exemplo do que se
passa no Platd de Nedpolis, onde os trabalhadores que ndo estéo enquadrados nas
condi¢des exigidas pelos gerentes dos lotes séo taxados de pregui¢osos.

Além de s diferenciarem na relacdo com o trabalho, os migrantes também se
diferenciam na insergdo na vida local. Inicidmente nd moravam em locais que
facilitassem as interagdes porque residiam dentro dos proprios lotes empresariais. SO mais
recentemente se estabeleceram em povoados, prioritariamente  localizados nas
proximidades dos locais de trabalho e onde jaresidiam outros conterrneos.

Conotacdo positiva é atribuida aos trabalhadores de “fora’ apenas pelas pessoas
gue organizam 0S processos produtivos, sem no entanto serem estabelecidas diferencas
pelos proprios trabalhadores para o trabalho de um ou de outro. Os gerentes foram
unanimes em afirmar que os trabalhadores de “fora’ sio mais pontuais e produtivos. E
provavel que a pontudidade sgja uma marca em decorréncia da dedicacdo integrd a
agricultura nos seus contextos de origem, onde outras aividades estavam praticamente
limitadas pela indisponibilidade dos recursos naturais. Além do mais, B0 regides
historicamente associadas a migragdes temporérias dos agricultores para trabalharem na
construcdo civil no Sudeste do Brasil e estd0 mais habituados a cultura da indUstria, com

tempos e ritmos calcados no relégio social.
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Outra explicagdo para as diferencas € o limitado acesso dos migrantes aos recursos
locais (pesca, por exemplo) em decorréncia de ndo disporem de equipamentos e ndo
pertencerem a grupos que ja a praticam. Ha também o compromisso de retornar para casa
com 0 necessario areproducéo dafamilia

Todas as constatacdes elencadas fazem pensar nos elementos que diferenciam
ou aproximam os trabalhadores e, conseqlientemente, nos tipos de identificagbes que
se congtituem. Se considero as duas vertentes — bioldgica e cultura - sugeridas por
Branddo (1986, p. 46) para pensar as diferencas étnicas, constato que, do ponto de
vista bhiolégico, os trabalhadores sdo portadores das caracteristicas gerais dos
nordestinos brasileiros (cor da pele, tipo de olhos, estatura, tipos de cabelos etc.). Sob
0 Viés das caracteristicas culturais, as diferencas também ndo sdo marcantes,
especialmente em se tratando de formas de organizacdo do trabalho, regras de
casamento e compadrio, alimentos consumidos, festejos, religiosidade etc.

Ou sgja, os atributos que os poderiam classificar segundo diferencas étnicas nao
tém sustentacdo. Provavelmente, as diferentes condicdes em que se inseriram no
trabalho, no passado, condicionam um comportamento especifico, mas ndo suficientes
para caracterizar um pertencimento a uma outra etnia.

Assim, acredita-se que um mesmo grupo (nordestinos) encontra-se inserido no
mercado de trabalho e sujeito as pressdes caracteristicas do ser migrante
(conseguientemente, sem grandes possibilidades de alternar a atividade de venda da
forca de trabalho com outras atividades, em decorréncia de encontrar-se fora do seu
contexto de origem) ou do ser habitante local (inserido em outras relagdes locais).
Estas duas condi¢cbes, em oposicdo, terminam por readcar diferencas que s&o
valorizadas e consideradas nos momentos de recrutamento de pessoal, aém de

contribuirem para a constituicdo de um tecido social complexo que tende a escamotear
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as semelhancas na origem e, atualmente, a precariedade da inser¢do no mercado de
trabalho, salérios abaixo de outras regides fruticolas e a valorizar as diferencas mais
Uteis ao incremento da producao.

Apesar de os entrevistados valorizarem o trabalho feminino, as mulheres
representavam apenas 1,6% dos trabalhadores. Havia o reconhecimento do trabalho
feminino como o mais adequado para as tarefas mais leves e também por serem as
mulheres mais atenciosas, detalhistas, “obedientes’ e limpas, por issO mesmo mais
indicadas para a poda, plantio e adubacgo manual®®. Estas associagdes também foram
constatadas por Cavalcanti et al. (1998) no Vale do Séo Francisco, onde as mulheres
tém atribuicbes especificas na viticultura.

Concordo com Melo (1999, p. 15) que a preferéncia pelo trabalho feminino
paratais atividades € muito mais pela produtividade do que pela leveza ou facilidade,
mas a performance tende a ser escamoteada pela subordinacéo do género ditada pelo
Sistema patriarcal vigente.

“Porque o trabalho € pesado, entdo uma mulher trabalha numa érea rural,
ela ndo consegue dar uma producdo que um homem da. Hoje existe essas
pragas normais, ai nds contratamos a mulher para fazer, pois elas sdo mais
delicadas, por exemplo, na catacéo de falsa-barata, colher feij&o-de-porco.
Elas sdo mais delicadas, € da prépria natureza delas, por exemplo, na
catacao de falsa-barata elas tém que enfiar o arame com cuidado para néo
atingir o olho do coqueiro. Com homem ndo da certo. E o combate as
pragas quimicamente € feito pelos homens, s6 quando ndo envolve
produtos quimicos € feito pelas mulheres’ (L. E. X., 23 anos, técnico
agricola, registrado).

As mulheres est&o praticamente excluidas da atividade agricola em decorréncia

de trés causas principais, dentre outras. A primeira, € a grande concorréncia por vagas

em sistemas de producdo que sdo organizados pelos homens. A segunda é quanto a0

% Apesar das mulheres ocupadas (1,6%) estarem fazendo servigos burocréticos e de limpeza de prédios.
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estadio de cultivo de muitas das culturas perenes que, em plena producdo, demandam
atividades que exigem forca fisica, e sO ocasionamente, todavia, aparecem tarefas
consideradas femininas. A concepcdo do que é trabalho pesado é também resultante de
outras interferéncias culturais, que influenciam até nas proprias concepgdes que as
mulheres tém do seu préprio trabalho.

A terceira e Ultima é quanto a propria organizacdo da familia, em que, num
contexto de poucas ocupacies, as estratégias de sobrevivéncia usadas vao priorizar e
determinar quais de seus membros devem se langar no mercado e quais devem partir
para outras atividades, como a pesca e 0 artesanato. Ou também quem vai ficar em
casa para cuidar dos filhos e dos bens, atribuicbes estas predominantemente sob
responsabilidade das mulheres.

Guardadas as particularidades construidas socialmente acerca do que € trabalho
de mulher ou de homem, observa-se, com base nos relatos, a seguinte divisdo no Platd

(Quadro 6):

Quadro 6- Servicos de homem e mulher no cultivo de coco e banana no Platd de

Neopolis em 2001.

‘ Servigos de homem ‘ Servigos de mulher

- Adubagdo quimica -Adubacdo manual

- Combate quimico a pragas - Combate manual a pragas
- Colheita - Plantio

- Pés-colheita - Limpeza de prédios

- Fertirrigaco

- Manutenc¢éo dos equipamentos de irrigacdo
- Plantio

- Conducéo de veiculos

- Servicos gerais

- Vigilancia

Fonte: Pesquisa de campo realizada pela autora em 2001.
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A aocacdo de papéis sociais, em que compete a mulher as atividades mais
leves ou menos especializadas e aos homens as mais pesadas ou especializadas,
freqUientemente conduz a naturalizagdo de papéis construidos sociamente, dificultando
assim a sua contestagéo, 0 que poderia levar a uma menor rigidez na mobilidade
ocupacional.

Mas também existem outras visdes quanto ao trabalho das mulheres, mesmo
gue segjam somente no discurso:

“Contratar mulheres, além do servico sair igualzinho ao dos homens, ainda
€ mais barato” (T. O. N., 32 anos, agronomo, registrado).

“Ao homem a gente vai dar, vamos dizer no caso da tangerina vai dar dez
cachos por diéria. Se for dar aos homens vai pagar o salario e asmulheres é
mais inferior e faz 0 mesmo servigo. Em um sentido sim. Porque a mulher
€ muito sensivel para adubar fica bem correta, ela € muito cuidadosa,
experiente e obediente. E 0 homem ndo, ele quer ser mais que um chefe”
(C. O. S, 34 anos, gerente, registrado).

“Eu acho que tem, eu vou arriscar isso, tem que trabalhar muito a questéo
do género homem e mulher. Mas tem servigos que 0 homem inventou mais
paraele: trabalhar de machado, por exemplo, € muito diferente um homem
no machado de uma mulher. A mulher trabalha também, mas o machado
foi feito, é que os invento também das ferramentas foi mais 0 homem que
inventou a seu modo, seu jeito. Se a mulher fosse inventar ela podia
colocar detalhes diferentes, adaptando-se a sua forca fisica. Entdo essas
coisas assim foram muito pensadas pelo homem e as vezes a mulher tem
dificuldade de acompanhar porque as coisas foi feita assim mais pensando
no seu corpo fisico. Se a mulher fosse inventar determinadas ferramentas
talvez tivesse detalhes que fossem diferentes’ (N. H. O., 36 anos, lider
sindical na érea do Pato).

Mas as informagBes coletadas também indicam que o reconhecimento da
responsabilidade das mulheres pelas tarefas domésticas e pelos filhos as tornam mais
vulneraveis, dificultando a assiduidade, principamente em se tratando de uma
ocupacao estavel. Mesmo que a questdo da produtividade do trabalho sgja reconhecida,

auséncias e impontualidades passam a ser questionadas ao longo do tempo. Além de

tudo, as conquistas trabal histas especificas, a exemplo da licenca maternidade, tornam
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mais atrativas as contratagbes masculinas. Mas se analiso sob este Ultimo aspecto, o
trabalho clandestino seria uma forma de dispor do trabalho feminino sem, no entanto,
arcar com as responsabilidades trabalhistas. Mesmo assim, iSso ndo acontece.

Todas as constatagBes negam, nessa &rea, a tendéncia de maior incorporacao
das mulheres ao trabalho, como constatado em outras partes do mundo, inclusive em
setores ndo tradicionais, como discutido por Antunes (2000, p. 105) e Cavalcanti et al.
(1998, p. 104).

Outro aspecto que chama a atencdo € a inexisténcia de mulheres no grupo dos
migrantes, constituido exclusivamente por homens. Essa pratica traria dois tipos de
dificuldades. A primeira, € a impossibilidade da dupla jornada se o local de trabalho
Situa-se em um municipio distante e que ndo permite o retorno di&rio. A segunda, é a
propriatradicdo da migracdo nessas &reas, que prevé alojamentos e, conseqlientemente,
servigcos predominantemente para os homens. 1sso em se tratando da atividade
agricola, porque a migracdo das mulheres solteiras para trabalhar como empregada
doméstica € uma prética de longa data. Com isso, surge uma divisdo social a ser
considerada, que é entre mulheres solteiras e casadas, condicionando préticas
especificas de insercdo no mercado de trabalho.

Essas questdes terminam por acarretar uma “exclusdo” das mulheres dos
processos de trabalho na érea pesquisada pela questédo da forca fisica, pela dupla
jornada gque as fazem mais susceptiveisa faltas e pelas dificuldades que as mesmas tém
de se deslocarem por muito tempo.

A responsabilidade pela contratacdo de trabalhadores em todos os lotes é uma
atribuicdo de técnicos e gerentes, todos do sexo masculino, que, como tal, tendem a

reproduzir o seu viés de género nas diferentes ocupacoes.
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A tendéncia geral no mercado de trabalho do Platé € de preferéncia pelos
trabalhadores originarios da agricultura familiar, segundo critérios de classificacéo e
preferéncia: homens, jovens e que atendem aos requisitos da empresa em termos de
assiduidade e pontualidade, além de fazerem parte das redes sociais de indicacéo.
Redes estas que preservam elementos essenciais do sistema social vivenciado
anteriormente a generalizacdo do assalariamento, como o interconhecimento, a légica
da reciprocidade e o respeito a hierarquia. Se estes elementos reforcam a insercéo,
dificultam a mobilizagdo politica para a defesa dos interesses trabalhistas, ja que,
diante da interconex&o entre as relagdes pessoais e profissionais, os trabalhadores tém
se mantido mais fiés as primeiras.

Como visto, 0 reencaixe dos trabalhadores no Platd se deu ao longo de
processos em que as trgjetdrias sociais sdo elementos centrais a0 acesso a vagas em
situacOes de trabalho que, a0 mesmo tempo em que preservam, transformam muitas

das caracteristicas do passado, como analisado no préximo capitulo.
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Capitulo 6

(RE)YCONSTRUINDO AS TRAJETORIAS DOS
TRABALHADORES DA FRUTICULTURA IRRIGADA

“Uma coisa € certa: aqueles que partem n3o sio 0s
mesmos que retornam. Algo se transforma, ou se
perde, no caminho. Inevitavelmente, quer se queira,

quer ndo” (Walter Salles, 2002).

A liberacéo dos trabalhadores de relacbes pessoais anteriores, alicercadas em
contelidos como favores, obrigacBes e confiangca, € conhecida na literatura como
desencaixe, um dos conceitos propostos por Giddens (1991, p. 29) para interpretacéo
da modernidade. O desencaixe € o “deslocamento das relacdes sociais de contextos
locais de interacdo e sua reestruturac@o aravés de extensdes indefinidas de tempo-
espaco” (Giddens, 1991, p. 58). A aividade social deixa de ser um processo
localizado, produto exclusivo de interacOes face a face e passa a ser (re)organizada
através de grandes distancias tempo-espaciais. O tempo ndo é mais marcado pelas
enchentes e vazantes ou pelas chuvas de marco, antecedentes das atividades de
plantio, mas tem outros marcadores, como o ciclo de maturagdo exato de um produto,
0 tempo de entrar e sair de uma jornada de trabalho, o tempo de enviar uma carga de
frutas frescas para consumidores distantes trés mil quildmetros, o tempo de espera de

um trabalhador para sair de férias.
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Para Giddens (1991, p 28), a separacdo entre tempo e espaco € crucial para o
extremo dinamismo da modernidade por ser a condicéo principal de desencaixe, e,
também, por ter proporcionado os mecanismos de engrenagem para a organizacao
racionalizada. “As organizagdes modernas sdo capazes de conectar o local e o global
de formas que seriam impensaveis em sociedades mais tradicionais, e, assim fazendo,
afetam rotineiramente a vida de milhdes de pessoas’ (Giddens, 1991, p. 28). No caso
em andlise, o qué plantar, quando, quanto, com que caracteristicas e para quem néo é
mais uma decisdo exclusiva dos atores locais, mas uma resposta a demandas e
exigéncias de atores distantes, demonstrando a dinamicidade da relagdo local e
global.

Mas este ndo € um evento novo na agricultura brasileira: o algodéo e a cana
de-aglcar nos Séculos XVII e XVIII (Almeidal991, p. 78-84) foram produzidos face
aestimulos internacionais.

Teoricamente, com 0 processo de desencaixe, o trabalhador foi langado em
um mercado de trabalho regulado por outros codigos, onde as relagdes pessoais nao
balizam a sua ligagdo com um senhor. O seu reencaixe vai se dar em situagdes que
demandam constantemente uma atitude reflexiva para a tomada de decis&o, avaliagéo
do queé melhor parasi, que caminho seguir. Segundo Giddens, areflexividade

“consiste no fato de que as préticas sociais sdo constantemente examinadas
e reformadas a luz de informag&o renovada sobre estas proprias praticas,
alterando assim congtitutivamente seu carater” (Giddens, 1991, p. 45).

Dessa forma, cotidianamente as préticas s80 examinadas, reorientando as
estratégias dos diferentes atores em face do novo elenco de ocupagbes, das mudancas
na organizagdo do trabalho e mercados e das diferengas entre a racionalidade dos

técnicos e a dos trabal hadores.
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Nesta analise, considero o reencaixe a partir da insercéo dos trabalhadores no
Projeto de Irrigacdo Platd de Nebdpolis, pelo fato de o mesmo significar uma
intervencdo precisa que reestruturou completamente os sistemas de produgdo em uso,
assim como as relagdes entre os diferentes atores que tém sob suas responsabilidades
aproducéo defrutas em tempo e qualidade ndo convencionais.

Os ascendentes dos atuais trabalhadores do Platd de Nedpolis pertenciam a um
sistema social de filiagdo a senhores proprietérios de terra, no qual as relactes
econdmicas eram visivelmente interconectadas com relagdes de subordinagéo politica
e social. Visitar o seu passado significa acompanhar a histéria e o percurso do rio
correndo para 0 mar, tessemunha de producgdes e relagbes que mesclavam trabalho e
afetividade, obrigacdo e respeito, compadrio e amizade, mas também desavencas e
odios. E pelos significados explicitos e ocultos nessas relagdes que a area do Platd se
presta como referéncia empirica para a compreensdo das questdes inerentes a este
estudo, pelas particularidades que os processos sociais ali assumem, como fruto de
vinculagBes entre parceiros dispares. Parceiros que originaram herdeiros, cujas
histérias sdo vivenciadas e contadas pd os seus filhos.

O objetivo deste capitulo é analisar os €los de ligagdo entre a origem dos
trabalhadores e um presente de assalariamento, assm como as rupturas e continuidades
entre essas duas condi¢des e destacar as novas caracteristicas da reproducdo da forca
de trabalho.

O foco de andlise séo 14 trabalhadores registrados e que ocupavam diferentes
cargos na hierarquia ocupacional do Platd. O contato inicial com eles foi por ocasido
da aplicacdo dos questionarios e, posteriormente, pela realizacdo de entrevistas semi-
estruturadas, cujas informagdes forneceram os elementos para as reflexfes aqui

realizadas. Na verdade, esses elementos ndo surgiram espontaneamente mas
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estimulados por questdes que elaborei a priori, considerando que as recordagoes
surgem motivadas por alguma associagao (Habwachs, 1994).

Com a construcdo dos elos entre a origem do trabalhador e o assalariamento, a
partir de relatos orais, busgquei confrontar versdes ja conhecidas sobre as trgjetérias de
trabalho do grupo de entrevistados, entendendo que valores e opinides tém base
coletivas, mas também individual (Queiroz, s.d., p. 154). A partir desta compreensgo,
as entrevistas foram analisadas e comparadas entre si para evidenciar o que tém de

individual e de caletivo.

6.1- De agricultor a assalariado: desencaixes e reencaixes na
agricultura

Dos 183 trabalhadores entrevistados, a maioria (73%) € de origem rural e sdo
filhos de pais que tinham como atividade a agricultura, 0 comércio, a pesca e 0
artesanato. Os demais, sdo de origem urbana e 14% sdo filhos de pais que trabalhavam
na cidade, principalmente em &rgdos publicos ou pequenos negécios e 13%
dedicavam-se a “bicos’’.

Todos os entrevistados de origem rural nasceram em municipios situados nas
margens alagoanas ou sergipanas do rio Sao Francisco, &rea de abrangéncia do Platd
de Nedpolis. Nessas mesmas margens, até os anos 70 do Século XX, existiam
diferentes formas de producdo nos campos de arroz, na pecuaria e no artesanato de
ceramica em terras de grandes proprietérios que, junto com o poder econémico, tinham
o0 poder politico sobre os seus agregados como uma protecéo acima da policia e da lei

dos homens.

5" Também conhecido como biscate, gancho, galho, viraggo. “ Ganhos avulsos e/ou tarefa ocasiona que
ospossibilita’ (Ferreira, 1986, p. 255).
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As evidéncias das relacdes entre os grandes proprietérios e os diferentes atores
residentes dentro e fora das propriedades no Baixo S& Franciso estéo registradas na
histéria de vida contada por Casanova (1979) no seu livro sobre a vida de l0i6
Pegqueno da Varzea Nova, um destes proprietérios. No (Box 3) apresento uma sintese

desta histéria.

Box 3- 10i6 Pequeno daVarzea Nova

~

/Nasceu em 1880, filho de uma familia tradicional, proprietéria de terras produtoras de arroz e de
gado nas margens sergipanas do rio Sdo Francisco. Tinha casa na fazenda, onde seu avd materno
morava e na sede do municipio, Nedpalis, onde sua familia morava e onde o seu pai fora juiz.
Ambas, lugares de atendimento a doentes, necessitados e pobres. Teve uma inféncia recheada de
brincadeiras com filhos de moradores, parentes e amigos. Cada um pertinente a uma hierarquia
completamente distinta em que a familia era a unidade suprema. Estudou em um municipio
vizinho e depois na capital. Frustradas as tentativas de ingressar nas escolas naval e militar,
retornou para a fazenda do avd onde se transformou em vaqueiro-mor e aprendeu a lidar com
homens, animais e terra. Era o Unico dos aito filhos que permaneceu na propriedade em um tempo
em que se almocgava as nove horas, se jantava as duas horas e de noite tinham a ceia. Circulou por
todos os povoados vizinhas, ganhou e imp0s respeito e testemunhou a propriedade crescer, até
paraevitar que terra sem dono fosse lugar de baderna. Casou e teve filhos, mas os filhos partiram
para estudar. Controlou o0 uso da terra, a lei e a coldnia de pescadores, da qual foi presidente.
Socorreu moradores, desacatou autoridades que faziram coisas com as quais ndo concordava,
aconselhou casamentos, soltou presos e apartou brigas. Fez valer o que acredita ser correto e se
guiou pela maxima “nunca tire de um pobre para dar a um rico”, muitas vezes repetida por sua
mae. Sentia-se responsavel pelos moradores e outras pessoas que viviam sob sua dependéncia e
por isso tomava a liberdade de aconselh&-los, sabendo que nenhuma pessoa ia repudi|o por isso
porque em todas as situagtes os defendia. Exerceu cargos publicos e se tornou de confianca de
juizes e governadores. Assegurou votos e ordem. Confessou que algumas vezes precisou pegar em
arma porque era a Unica forma de fazer respeitar uma terra, um limite de uma propriedade.
Segundo ele, ndo havia autoridade que providenciasse - nem delegado, nem soldado - , e entéo era
obrigado a agir pelos proprios meios. Confessou que amava a terra em que viveu, mas a idade o
obrigou a partir, com malas cheias de saudades, para morar com uma filha no Rio de Janeiro

\(Ca%\nova, 1979). /

Sdo também freqlentes os relatos dos entrevistados quanto as situactes
vivenciadas quando um senhor proprietério de terras assumia também o papel de juiz,
além de compadre, amigo e protetor em um sistema que foi, teoricamente, desativado

com a promulgacdo do Esatuto do Trabalhador Rural nos anos 60 e a consequente
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instituicdo dos direitos (Andrade, 1986; Sigaud, 1979), culminando com a expulsdo da
forcade trabalho de dentro parafora das propriedades no Nordeste.

Na regido do Platd, as marcas dessas relacbOes perduram nos discursos,
chamando a atencdo para o padréo de organizagdo social do contexto em analise que,
apesar de estar no dominio da chamada modernidade®®, parece manter muitos dos
elementos associados ao advento da modernidade e também de tempos anteriores.
Neste sentido, Domingues (1999) afirma que:

“A histéria do Brasil, de forma semelhante a de outras sociedades,
conheceu até o advento da modernidade, padrdes de organizacdo social em
gue as pessoas e as coletividades tinham lacos com locais especificos por
meio dos quais as identidades pessoais e coletivas eram claramente
determinadas. A identidade de membros de uma familia extensa nucleada
em torno da grande propriedade rural e sua casa-grande definia, para
muitas geragdes, 0 pertencimento as camadas dominantes da sociedade,
enquanto, para os trabalhadores, lacos de subordinagcdo pessoal eram
caracteristicos. Isso se dava com freqliéncia primeiramente mediante a
escraviddo (mesmo quando incorporados a casa-grande) ou, para outros,
mediante formas de trabalho que implicavam liberdade relativa, mas
subordinacdo de fato, ao longo das geracdes, ao proprietario da terra -
relagbes que poseriormente se generalizaram. A identidade e o destino
pessoal e coletivo se articulavam, assim, a situacéo de trabalhador de um
local e de um senhor de terras que exercia efetivo poder de vida e de morte
sobre seus subordinados, com a contrapartida de aparecer amitde como
seu ‘compadre’...” (Domingues, 1999, p. 23).

Semelhantemente, o imbricamento das relagdes de trabalho e subordinagéo por
lagos econdmicos e pessoais foram efetivamente vividos entre proprietérios e
agricultores no Baixo Sd0 Francisco™, desde o final do Século XX, quando estes

ultimos se estabeleceram como rizicultores nas margens do rio. Essas relacdes

perduraram até os primérdios dos anos 70 do mesmo século, quando as politicas

%8 Que para Giddens (1991, p. 11) se refere ao “costume de vida ou organizacio social que emergiram
na Europa a partir do Século XVII e que ulteriormente se tornaram mais ou menos mundiais em sua
influéncia’. Para Domingues (1999, p. 154), a modernidade € um processo que ainda esta em expansao
na superficie do planeta e cujas ingtituicies se estabel eceram, de fato, apenas no Século XI1X.

% Regi&o onde se localiza o Plato.
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publicas praticadas na regido desestruturaram as relacdes tradicionais de producédo,
com a consequente redefini cao das relacdes entre os diferentes atores, culminando com
a implantacdo de dois projetos de irrigagcéo pela CODEV ASF, com o assentamento de
aproximadamente 1.000 familias em modulos de irrigacdo com cerca de 4 ha (Diniz,

1981, 1996; Motaet a., 1997; Santos, 1996).

6.2- Trajetdrias individuais: elos entre a agricultura familiar e o
assalariamento

A andlise das 14 trgetdrias individuais revela um entrelacamento de
acontecimentos da vida pessoal e familiar com as histérias de trabalho que influenciam
nas relacdes que cada um dos entrevistados tem com o trabaho.

Em geral, a migracdo ou a busca de uma atividade assalariada, mesmo que
localmente, se constituiram em dternativas para um ou mais membros das familias dos
trabalhadores entrevistados.

As migracbes se deram, inicialmente, para os municipios vizinhos®. No
entanto, pouco a pouco, se tornaram frequentes, dentro do proprio Estado de Sergipe.
Essas passagens, tanto podiam se revelar como uma consequéncia dos escassos e
vulneraveis recursos produtivos em absorverem mais méo-de-obra, como também de
um desgjo individual, em que a regularidade do salario atra os mais jovens,

principalmente frente aos novos padrdes de consumo que se instalam, resultantes da

% Esta acdo absorveu menos de um terco da populacdo originalmente desapropriada e provocou
desastrosos impactos sociais, econdmicos e ambientais (Santos, 1996, p. 112). No final dadécada de 80,
a emancipacdo dos perimetros provocou quase que o abandono dos mesmaos, o que forcou a sua
retomada pda CODEVASF nos anos 90, inclusve com a introducdo de empres&rios como
concessionérios, onde anteriormente havia apenas agricultores familiares.

%1 Do total dos entrevistados, 54% migraram, dos quais, 93% migraram ainda jovens para trabalhar,
principalmente em outros municipios do Estado de Sergipe.
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facilidade de idas e vindas de informactes, pessoas e produtos entre lugares préximos
ou distantes (Mota e Schmitz, 2002, p. 393).

Mas podiam ser frutos, também, de conflitos entre geragbes motivados pelas
diferentes visdes quanto a forma de gerir uma atividade produtiva, o desejo de ser
independente da familia, 0 sonho de fazer algo novo e diferente e a falta de vontade de
continuar morando sob a influéncia dos pais ou irméos, acontecimentos freqiientes no
interior das células familiares. Sem contar o fato de que o trabalho agricola é pesado e
pouco remunerativo, além do convivio com as incertezas a que a aividade esta sujeita
(condicbes naturais, precos).

A maioria dos entrevistados nasceu em espagos rurais, migrou e depois
retornou. No seu retorno, encontrou um espago apropriado por outros grupos que
produzem novos produtos e significados. O ir e vir desses trabalhadores influenciaram
nas suas inser¢des profissionais e nas sociabilidades tecidas no interior das novas
condicbes do trabalho assalariado no Platdé de Nedpolis, conforme pode se visto no

agrupamento que faco, segundo pontos comuns das trgjetérias de cadaum.

6.2.1- Osfilhosprédigosda agricultura

O primeiro grupo é formado por trés entrevistados originarios de familias que
viviam da agricultura, cujas condi¢des de reproducdo eram arduas, quer pela escassez
de terras proprias ou dependéncia de terras de terceiros, quer pela instabilidade dos
processos produtivos ou, ainda, em decorréncia do baixo volume de capitais para
enfrentar adversidades. S8 familias em que o trabalho infantil, as vezes, em
detrimento do estudo, se constituiu muito cedo em aporte importante a reproducéo

familiar em face da impossibilidade de pagar forca de trabalho externa.
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Qualquer que segja a motivagdo para sair da agricultura, as aternativas mais
exercitadas foram a busca de outra profissdo, mesmo que localmente, e a migragéo,
gue Nesses casos aparece muito mais como uma estratégia individual do que familiar.
No entanto os ganhos com a migragdo ndo possibilitaram nem a aquisicéo de terras
nem o estabelecimento de um pegueno negdcio quando do retorno, a exemplo do
constatado por Gracia Jr. (1989) em uma regido da Paraiba. Alias, o autor também
mostra que, passada a fase da expansdo da industrializagéo brasileira, as migracoes
dominuiram em decorréncia da deterioracdo das condicbes de vida pela queda
constante do poder de compra do salario minimo.

Para os entrevistados, a migracdo € exclusivamente uma acdo masculina,
normalmente a partir de uma idade minima de 18 anos. Os percursos foram
predominantemente percorridos dentro do préprio Estado de Sergipe, e s0,
secundariamente, os entrevistados ultrapassaram o limite estadual e foram para
municipios de outros Estados.

Permanecer no préprio Estado indica uma necessidade de ficar proximo ao
contexto social de origem e a propria familia, se ausentando parcialmente de uma
situacdo, mas ndo por completo. Significa uma preferéncia por uma permanéncia
proxima ao que ja se conhece, ao que da seguranca.

Apbs migracOes e sucessivas tentativas de permanéncia em outros contextos,
todos os trés trabalhadores retornaram e se engajaram nas atividades do Plato, apesar
de reconhecerem que essa € uma possibilidade possivel, mas ndo desegjada, pois nem
um dostrés pretendiater um trabalho na agricultura, seja porque € duro, seja porque se

sentem sem condices fisicas de corresponderem aos requisitos exigidos.
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6.2.2- Osfilhosda agricultura assalariada

O segundo grupo é formado por trés trabalhadores originérios de familias cuja
atividade principal era o assalariamento dos pais na agricultura local e dos municipios
circunvizinhos. Tém como trago comum o fato de terem trabalhado nessa condi¢éo
desde crianca para aumentar a capacidade de producéo da familia, principalmente na
cana-de-agUicar no municipio sergipano de Pacatuba e no Estado de Alagoas.

A condicéo para todos os entrevistados era 0 assalariamento clandestino, via
empreiteiros, que pagavam por dia de trabalho ou produtividade. Os direitos
trabalhistas ndo faziam parte dos ganhos destes trabalhadores, que estavam,
conseguientemente, ausentes do sistema de contribuicéo previdenciario.

Provavelmente por terem um passado associado & clandestinidade no
assalariamento, esses trabalhadores se consideram privilegiados por terem um vinculo
regular no Platd, que garante direitos e, segundo um deles, “dignidade’, mesmo que

todos confessem que gostariam de sair da agricultura paraum trabalho mais leve.

6.2.3- Osquepreferem aagricultura

O terceiro grupo € formado por cinco trabalhadores que consideram a
agricultura como a melhor opcéo porque gostam do que fazem, sabem fazer o trabalho
€, em consequéncia, se sentem seguros. Todos pertencem a familias que tinham acesso
aterra e trabalharam desde crianca, em detrimento da frequéncia a escola, que se deu
sempre de forma inconstante.

Apesar de considerarem o trabalho pesado e pouco remunerativo 0s
entrevistados expressam que o convivio com 0s colegas e 0 contato com a natureza

compensam. Sem contar que preferem a vida nos povoados ou pequenas cidades onde
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as suas familias residem e todos se conhecem, em oposicéo as cidades grandes como

Aracaju em gque tém que viver afastados dos amigos e da familia.

6.2.4- A agricultura como escolha

O quarto grupo é formado por quatro entrevistados. Diferentemente dos
demais, eles tém a agricultura como uma escolha profissional, tendo direcionado os
seus estudos para uma qualificacdo formal que possibilitasse exercer cargos técnicos,
de geréncia ou administracéo. No entanto, sdo unanimes em afirmar que o salério e as
condicdes de trabalho sdo piores do que em outros setores da economia,
principalmente porque os horéarios sdo irregulares e a pressdo pela qualidade dos
produtos € muito grande. Mesmo assim, sd0 unanimes em afirmar que ndo gostariam
mudar de profiss&o.

Esses entrevistados sdo filhos de proprietarios de terra pertencentes a um
estrato mais privilegiado, quando comparado agueles que trabalhavam em terras de
terceiros ou como assalariados. Nenhum deles trabalhou durante os estudos realizados
em outros municipios que aqueles de origem.

Analisando os quatro diferentes grupos em que agreguei os trabalhadores
entrevistados, observo que existem trés tragos que distinguem as trgetérias dos
mesmos e que sdo condicionadores das diferentes insercdes que se dao no trabal ho.

O primeiro € que aqueles que nasceram de pais que se inseriam precariamente
na atividade agricola, seja pelo assalariamento clandestino, seja pelo plantio em terras
de terceiros, tém nas suas trajetérias experiéncias de migracdo e outras tentativas de
fuga da precariedade em que viviam. No entanto, os tipos de escolaridade que esses
trabalhadores possuem e a experiéncia estrita no trabalho agricola ndo facilitaram

insercdes profissionais que justificassem as suas permanéncias nos lugares a que se
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dirigiram. A agricultura é o ponto de saida e de chegada dos mesmos, sendo que suas
trajetorias conectam a agricultura familiar a0 assalariamento pelos diferenciais aqui
tratados.

O segundo traco € que para os trabalhadores origindrios de familias
proprieté&rias de terra que se dedicaram aos estudos técnicos, houve a
profissionalizacdo dos mesmos na agricultura e a ocupacdo de cargos hierarquicamente
superiores em relagdo a maioria dos outros trabalhadores.

O terceiro e Ultimo trago é o dos trabalhadores socializados na agricultura, entre
0s quais ha aqueles que gostariam de sair da atividade, mas que ndo tém muitas
possibilidades porque carecem de outras qualificactes. Hatambém agqueles que gostam
do que fazem e ndo querem trabahar em outra atividade.

Em todos os casos, independentemente das posi¢ies ocupadas e dos niveis de

formagdo, os entrevistados pretendem gue os seus filhos Sgam outras carreras.

6.3- Assalariamento na agricultura: rupturas e continuidades

A dependéncia do trabalho de terceiros ndo € um fendmeno recente em
nenhuma das formas de organizacéo do trabalho na agricultura do mundo moderno. Na
agricultura familiar, muito embora o trabalho central sga realizado
predominantemente pela méo-de-obra da familia, existem mdltiplas formas de
incorporagdo do trabalho de terceiros, criadas e recriadas nos diferentes contextos
histéricos e calcadas em relacbes de parentesco, amizade e solidariedade (trabalho
familiar, mutirdo, empréstimos) ou em relacbes estritamente comerciais
(assalariamento, arrendamento, parceria). O agricultor familiar pode comprar trabalho
para suprir demandas ocasionais decorrentes da heterogeneidade das etapas e do limite

da méo-de-obra familiar disponivel no estabelecimento, mas pode também,
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eventualmente, vender o seu trabalho. S&o diferentes arranjos de compra e venda de
trabalho que véo variar enormemente segundo as diferentes estratégias, desenvolvidas
em consonancia com o capital disponivel, a natureza da dividade e a
guantidade/qualidade dos recursos naturais, dentre outros elementos.

Mesmo que seja reconhecida pela intimidade existente entre parentesco,
producéo e consumo, a agricultura familiar e a agricultura em geral sdo liberadoras de
méo-de-obra para outros setores da economia, ou mesmo para 0 desemprego, pelo
desencontro entre um gquantum de trabalho e a demanda continua de méo-de-obra, de
modo que seja compensador para todos os membros permanecerem na unidade de
producéo (pela ndo coincidéncia entre os projetos do presente e do futuro de geracdes
diferentes; pela falta de possibilidade de adquirir outras unidades de producéo; pela
falta de desgjo dos seus membros, e pela utilizagéo de tecnologias poupadoras de méo-
de-obra), no contexto de acirrada competicdo e de busca crescente de vantagens
comparativas.

Diferentemente da agricultura familiar, na agricultura empresarial 0s processos
de producdo se organizam exclusivamente na base do assalariamento temporério ou
permanente. Os atores centrais desses processos sdo preferencialmente aqueles
liberados/expulsos da agriculturafamiliar e, secundariamente, atores que para 0 mundo
rural acorrem em busca de trabalho. Dentre estes Ultimos, 0 reencaixe parece dar-se
com maior facilidade para aqueles profissionais cujos conhecimentos e informagoes
necessarios ao trabalho agricola foram obtidos pela formacéo escolar.

As insercdes de um ou de outro estdo condicionadas pelas experiéncias que
acumulam e que se revelam ndo apenas no saber-fazer cotidiano do trabalho, mas,
também, no saber-ser. Ambos pré-requisitos minimos a manutencdo de uma ocupacéo,

como discuto a seguir.
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6.3.1- O saber-fazer

Na fruticultura irrigada do Platd de Neodpolis as atividades de trabalho das
diferentes ocupagdes sdo acompanhados pelos técnicos agricolas e trabalhadores
responsaveis por determinados servicos de campo. Cada atividade estd associada a
certas exigéncias de qualidade. A quantidade de trabalho, medida por unidades de
tempo ou de produtos, o cuidado no manuse o dos frutos e das arvores, a manutencéo
dos equipamentos de trabalho, o relacionamento do trabalhador com os colegas e com
os chefes imediatos, 0 cumprimento do horario e a assiduidade, sGo quesitos de
avaliacOes objetivas e subjetivas nos novos tempos da agricultura.

De maneira geral, existe uma compreensao entre trabalhadores e responsaveis
pelos processos de producdo de que a pessoa originaria de familias que lidam com a
agricultura estamais capacitada pararedizar o trabaho porque sabe mangar diferentes
instrumentos, observar os fenbmenos naturais, discernir espécies vegetais e animais e,
também, porgue é capaz de oferecer sugestbes a0 manegjo de diferentes culturas e a
solucéo de problemas do dia-a-dia. Em outras palavras, € um sujeito que acumula um
conhecimento adquirido no dia-a-dia, conhecimento este demandado a cada minuto
nos modernos sistemas de producao irrigada, como afirma um técnico:

“E diferente, porque quem ndo vem da agricultura no tem agquela nogéo de
fazer aquele trabalho, vocé tem que quebrar muito a cabeca ensinando a
eles, perde tempo, e tempo é dinheiro” (R. T. O., 43 anos, gerente,
registrado).

As interpretactes dos diferentes atores quanto as carateristicas particulares dos
trabalhadores originérios da agricultura se concentram também na questdo da
adaptacdo dos corpos ao trabalho a céu aberto. O trabaho é realizado “ quer chova quer
faca sol”. Roupas e corpos molhados, suor escorrendo pelos roso e corpo, sdo

manifestagdes fisicas do contato do homem com a natureza, diariamente, neste tipo de
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servico. Movimentos de levantar, abaixar, mover bragos e pernas, ter contato com o
solo, com as plantas daninhas, com pequenos insetos (Mosquitos, moscas) que pousam
insistentemente nos corpos, tudo isso também séo diérios.

Apesar da predominadncia dos informantes que acreditam na diferente
qualificacdo dos trabalhadores origindrios da agricultura, uma minoria® afirma que
trabalhadores de diferentes trgjetérias sociais se comportam igualmente frente ao
trabalho, porque na agricultura irrigada os procedimentos sdo muito diferentes dos da
agricultura de sequeiro. No entanto, reconhecem que os trabalhadores que ja foram
agricultores se adaptam muito mais rgpido aos novos requerimentos. A propalada
igualdade de capacidades para o trabalho agricola vem da prépria ampliagdo que este
termo sofre na agricultura irrigada. Atividades como encanador, eletricista e
almoxarife foram todas incorporadas a ossatura do trabalho agricola. Visto assim, é
plausivel que determinadas atividades aparecam mais identificadas a uns que a outros
trabalhadores.

Experiéncias ja s8o acumuladas pela contratacdo de trabalhadores de origem
urbana para trabalhos tradicionalmente agricolas (plantio, colheita, por exemplo), sem
bons resultados pela falta de uma habilidade, mesmo que os trabalhadores sujeitos a
esta associacdo sejam provenientes de diferentes experiéncias. O julgamento do saber-
fazer ou ndo uma atividade é feito com a rapidez dos que dispdem de uma forca de
trabalho abundante e diversificada e que, por iSso mesmo, ndo tém tempo para ensinar.
Assim, é mais racional, economicamente falando, dispor de um trabalhador que tanto

tem mais conhecimento e habilidade para fazer o trabalho, pela capacitacéo do saber-

62 Um técnico agricola.

171



Trabalho e sociabilidade em espacos rurais

fazer nas suas unidades de origem, como esta mais habituado a enfrentar as
intempéries. O costume imprime suas marcas nos Corpos.

Na classificagdo ocupacional que elaboram mentalmente, e na prética, 0s
trabalhadores de origem urbana sdo considerados como tendo mais capacidade para os
servigos burocréticos, dai, a predominancia dos mesmos neste tipo de servigo. Além
disso, et@o mais atualizados com outros assuntos, que ndo aqueles especificos do
trabalho agricola.

Contrapdem-se a estas interpretagdes e classificagdes, no entanto, 0s interesses
pessoais, que questionam todas estas idéias acerca das diferentes capacidades. Assim,
ser da zona urbana pode ser apenas um distintivo, mas que ndo impede de apreender e
fazer um bom trabalho, principalmente em um contexto em que a velocidade da
mudanca tecnoldgica exige continuamente novas habilidades e conhecimentos. Mesmo
assim, para adquirir novas habilidades é necessé&rio tempo, e entre um trabalhador que
jad acumula saberes no campo agricola e um que ndo sabe, o primeiro € preferido, em
decorréncia do saber-fazer e do saber-ser que discuto nos préximos pontos deste
capitulo.

Entretanto, para uma atividade completamente automatizada como a
fertirrigacdo, em que a capacidade requerida é principalmente saber calcular a
dosagem de fertilizantes e regular os equipamentos em determinada unidade de tempo,
a origem do trabalhador € indiferente frente a uma qualificacdo pessoal que pode ser
rapidamente adquirida.

Para uma ou outra atividade, os entrevistados afirmam que os trabalhadores
provenientes da agricultura estdo mais acostumados ao trabalho quando comparados
com os de origem urbana ou com os pescadores, ndo apenas pelo saber-fazer, mas

principalmente pelo saber-ser.
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“O pessoal de pesca € um pessoal um pouco mais relaxado, eles ndo estdo
habituados a carteira assinada, a horério de trabalho e quando falta ou por
algum motivo eles saem dafazenda, eles tém esse meio de convivéncia que
€ a pesca. Entéo eles sGo menos dependentes. Por isto, a op¢do para
oferecer um trabalho vai ser sempre para alguém que é proveniente da
agricultura’ (S. O. N., 32 anos, técnico agricola, registrado).

6.3.2- O saber-ser

A andlise dos dados revela que dentre os trabalhadores ocupados no Plato,
apenas 5,5% sdo pertencentes a familias cuja atividade principal era a pesca. Nenhum
desses trabalhadores se declara como pescador e nenhum dos que tém outra atividade,
além do assalariamento, é pescador. A explicacdo para essas constatagdes pode seguir
trésraciocinios: o primeiro € que a pesca hdo é considerada como trabalho e sim como
um lazer; a segunda € que ndo é mais uma atividade importante na regido e que,
portanto, ndo mais existem pescadores. A terceira € que ser pescador ou manter algum
tipo de relagdo com esta atividade €, por s sO, um critério de exclusdo dos candidatos
as atividades do Platdé de Nedpolis, por todas as conotagbes que a pesca tem, mas
principalmente por estar associada a um trabalho cujos horérios e ritmos tém intima
relacdo com a natureza (lua, maré, recursos fluviais), muito embora a alternancia entre
a agricultura e a pesca segja uma prética comum em diferentes partes do mundo
(Maldonado, 1993, p. 29). Ha apenas que diferenciar a questdo do controle dos meios
de producdo. Logicamente que nas maos da familia a autonomia na organizacdo do
trabalho € maior, diferentemente do que ocorre no assalariamento, em que os controles
sdo externos afamilia

Os comportamentos dos trabalhadores gestados sob as condicbes de um
contexto que mesclava a agricultura de culturas alimentares, a pesca e o0 artesanato
estdo sujeitos a um sistema de classificagdo que os divide, principalmente, pela

origem. Ser originario de uma familia cuja atividade central era a agricultura ou a
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pesca € o primeiro critério de classificacdo, estabelecido em relacéo as diferencas de
comportamento no dia-a-dia do trabalho e no jeito de ser.
“No grupo de trabalhadores daqui vocé tem pessoas que, além desse
servico, eles tem outra atividade fora, pescam e por isso dependem menos
do assalariamento” (S. O. N., 32 anos, técnico agricola, registrado).

Depender menos do assalariamento significa ser menos obediente, ou se
sujeitar menos as regras impostas. Demais, ter trabalho diariamente, como acontece na
agricultura ou ter trabalho em dias descontinuos ou mesmo durante a noite, mais ou
menos intensivo segundo a maré, como acontece na pesca, imprime diferencas nos
comportamentos de rotina de agricultores e pescadores, tanto em relagdo ao trabalho
como aoutras esferas da vida cotidiana.

As atividades que sdo desenvolvidas com base no extrativismo tém como alvo
um recurso natural (mais ou menos escasso, porém) que esta disponivel no momento
em que o trabalhador for coletar e com a certeza de que va obté-lo em maor ou menor
guantidade. 1sso, de aguma forma, o desobriga de uma rigida rotina di&ria, mas o
sobrecarrega nos momentos de atividade, dai também a necessidade de interregnos. Na
agricultura, sob condicBes ambientais especificas, a colheita depende de um gquantum
de trabalho investido, em ciclos que tém uma relacdo com as estacbes climéticas.
Escolher o dia para ir trabalhar, segundo chova ou faga sol, pode significar a perda por
inteiro de uma producéo acometida por uma praga ou doenca inesperada. O produto
vegetal exige atencdo e acompanhamento para que saia em condi¢cbes minimamente
aceitas para a dimentacdo ou pdomercado parao qua dele depende.

Por tais condigdes objetivas e subjetivas existe 0 pressuposto de que o trabalho
agricola condiciona o sujeito a uma dedicacdo rotineira que é muito diferente da pesca

e do artesanato feito localmente, mesmo gue ambos possam ser muito pesados.
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Segundo um agrénomo, para um trabalhador proveniente da agricultura:
“(...) aagricultura é o seu €lo, entdo para mim é aguele que vai se dedicar.
Eu mesmo na selecdo que fago de técnico agricola, eu dou prioridade
muito mais para agueles que tém vinculo com a agricultura. E outro
sistema que o0s outros ndo tém. E o costume, € o jeito de ser, € outra coisa
completamente diferente, ndo adianta nem pensar” (S. A. R., 38 anos,
agronomo, registrado).

Mas exatamente pelas caracteristicas apontadas acima, os trabalhadores
provenientes da agricultura tém particularidades, como demonstra a constatacéo de
Lara(1998):

“A las incertidumbres propias del sector agricola se afiade el hecho de que
la fuerza laboral a menudo se encuentra vinculada, o forma parte, de
sociedades campesinas que constituyen mundos de vida distintos a los de
las empresas (aunque en ciertos niveles compartidos) sustentados en un
entramado de relaciones sociales, acciones y percepciones gque abarcan
distintos niveles: sociales, culturales y politicos. De esta manera, la fuerza
de trabajo no se comporta como cualquier outra mercancia ni €s un recurso
del que se pueda disponer arbitrariamente para ser utilizado al ritmo que
requieren los procesos productivos, y en las condiciones que generan las
incertidumbres naturales y del mercado. Por esta razdn, € gran problema
en este sector, mas que en cualquier otro, es € de su control” (Lara, 1998,
p. 121).

Ha que relativizar de qual méo-de-obra se fala, principaimente porque os
trabalhadores do Platd sfo originérios da agricultura familiar, mas ndo sdo agricultores
familiares. Como tal, € uma méao-de-obra da qual se pode dispor durante todo o ano,
diferentemente dagueles que se alternam entre a propriedade e o0 assalariamento e que
néo se evidenciaram no universo pesquisado.

Os trabalhadores da agricultura, quando comparados com os da pesca, estéo
sujeitos a um controle diferente no tempo e no espaco porque deles dependem para
cultivar produtos que necessitam de tratos culturais continuados para aumentar a

producéo e evitar perdas. No entanto, quando se trata do trabalho assalariado, a

guestdo do controle no momento mesmo de trabalho € que vai ganhar especificidades e
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exigir condigdes de acompanhamento ndo apenas por alguém que tenha autoridade e
gue estegja designado para aquela atividade, mas que tenha conhecimento técnico para
se fazer respeitar por trabalhadores que tém vivéncia na agricultura De fato, o
acompanhamento dos trabalhadores originérios da agricultura se da pelos técnicos, que
tém conhecimento e autoridade hierérquica.

Outro sistema de classificagdo dos trabalhadores é entre os originérios da zona
rural e urbana. Ai o elemento principal de diferenciacdo € o nivel de informacdo, que
faz com que um questione muito mais do que o outro os seus direitos e as ordens do
dia-a-dia. Os trabalhadores provenientes da agricultura familiar se sujeitam mais as
condi¢cdes que |hes sdo impostas (hora extra sem remuneracéo, por exemplo), talvez
por estarem habituados a trabalhar de acordo com os requerimentos de culturas das
guais dependia a reproducdo dafamilia.

A obediéncia também esté associada diferentemente aos dois atores:

“Os trabalhadores que vém da agricultura sGo mais obedientes, talvez por
falta de conhecimento de lei. Mas sd0 pessoas melhor de lidar do que o
pessoal da cidade, tanto em suportar o trabalho como em relagéo a saber
gue precisa trabalhar. Por exemplo, cortar coco era uma coisa que eles néo
tinham costume de fazer, mas aprenderam. E € isso que nos preocupa
muito, essas mudancgas quando vocé treina uma equipe e de repente tem
gue tirar uns dois, € uma engrenagem que influi muito no rendimento” (S.
A. R., 38 anos, agrénomo, registrado).

Mas o sistema classificatorio ndo se limita aos elementos da ordem objetiva. Na
esfera subjetiva existe a concepcdo de que a “ordem moral” congtituida pelos
agricultores é dicercada em valores como a verdade, honra, palavra, consideracéo,
fidelidade. Segundo os entrevistados, no entanto, para os pescadores a verdade parece

ser um valor sempre em questdo, pelas histérias contadas, pela memoéria social

congtruida, talvez paravalorizar as arduas condigdes em que o trabalho se desenvolve.
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Apesar das diferencas no sistema de classificagdo, os entrevistados que sdo
responsaveis pela gestdo dos empreendimentos sdo unanimes em afirmar que 0s
trabalhadores de origem local, mesmo aqueles provenientes da agricultura, sdo pouco
adaptados ao trabalho assalariado:

“E um trabalhador pouco habituado ao regime assalariado, querendo
preservar os dias de feira como dias de ndo-trabaho. Para botar no regime,
exige muito do administrador” (C. O. S., 34 anos, gerente, registrado).

Esses comportamentos, por parte da populacdo local, recuperam praticas
pertinentes a0 sistema social constituido anteriormente, que mesclava morada e
arrendamento com atividades de pesca e artesanato, onde as obrigactes com o senhor
existiam, mas dentro de uma organizacdo em que atividades de interesse particular
também eram realizadas conjuntamente com as atividades da fazenda. A marcacéo do
dia para o trabalho ndo era quantificada por um nimero de horas, mas pelo
cumprimento de tarefas acordadas previamente. Esta relacdo muda completamente
com o0 assalariamento, em que um numero de horas trabalhadas corresponde a certa
guantia em dinheiro a ser paga, segundo uma legislacéo que ndo fazia parte do dia-a
dia desses trabalhadores e que muitas vezes ndo € conhecida por ees.

A reflexividade é constantemente exercitada para contornar a oposicao das
diferentes racionalidades dos técnicos e dos trabalhadores quanto ao exercicio do
trabalho, alimentando estratégias que buscam fazer valer osinteresses de cada um.

Apesar de todas as exigéncias e medidas de controle que se estabelecem para o
cumprimento de uma agenda, o lugar e o ambiente de trabalho no Platd de Nedpolis
ndo sdo hogtis, mas agradaveis e alegres. Questionado sobre a incidéncia deste tipo de

clima, um trabalhador respondeu:
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“E sempre assim, é bom porque é um divertimento, a gente fica oito horas
no trabalho, ndo pode ser de outro jeito, ja € pesado, entdo pelo menos se
brinca porque as horas passam” (T. O. N., 25 anos, trabalhador rural,
registrado).

Observagdes no packing house de banana confirmou a citagdo acima. O
trabalho ndo péra, mas a conversa também nado, sdo piadas, gracejos, comentarios e
brincadeiras. Um sempre ressalta os defeitos do outro ou algumas situagdes de
constrangimento que alguém viveu, como ser dispensado pela namorada, ter sido
roubado em uma festa. S&o situagdes em que a esperteza ndo foi suficiente para evitar
um prejuizo financeiro ou emocional. Questionado sobre as consequéncias desse tipo
de ambiente no trabalho, o responsavel afirmou que ja trabalhou em diferentes lugares
e em S8 Paulo havia a proibicdo de conversar, mas no Platé a conversa ndo atrapalha
a producdo, pois € uma equipe jovem e bem treinada. Considera até positivo que as
pessoas gostem e divirtam-se nos seus lugares de trabalho. Avalio que nas atividades
em que 0 agrupamento € intenso, as conversas quase que fazem parte do trabalho. O
mesmo néo se observa na colheita de coco, onde cada um trabalha sozinho ou a
pequena distancia do outro, situacdo na qual a conversa limitaria ritmos que sdo
diferentes.

Essas diversidades de formas de interacéo observadas no interior dos processos
de trabalho também sdo exercitadas nos lugares de residéncia, com mais intensidade
para agueles que ali vivem e menos para 0s que residem no interior das empresas,

como seradiscutido a seguir.

178



Trabalho e sociabilidade em espacos rurais

6.4- Morador porém assalariado: isolamento social e garantia de
ocupacao

A utilizacdo da categoria morada é uma alusdo a uma condicéo tradicional de
trabalho na agricultura nordestina, magistralmente analisada por Andrade (1986, p.
139-140) e Pameira (1977), que consistia em uma tela de relagdes, tecidas pela
habitacéo de uma familia no dominio de uma grande propriedade, condicionada a usar,
segundo a diretriz do proprietério, uma area para fazer roca e outra para estabelecer
uma residéncia. Esses usos estavam sujeitos a prestacdo de servicos pela familia ao
senhor, prestacdo eda negociada segundo as diferentes conjunturas. A morada
implicava um imbricamento entre trabalho, afetividade, obrigacbes, protecdo e
disputas. Ao mesmo tempo que 0 senhor era patrdo, era compadre, juiz, tutor. No
entanto, inexistia uma formalizag@o do vinculo.

Para Palmeira (1977, p. 101):

“A mobilizacdo politica, a expulsdo em massa dos trabalhadores dos
engenhos, uma nova legislacdo, em uma palavra, o desenvolvimento da
luta de classes na regido acucareira do Nordeste, a partir de meados dos
anos 50, fizeram com que morador signifique hoje pouco mais que uma
denominacdo local para proletariosrurais’.

No caso especifico da regido desta pesquisa, no passado, a morada estava
subdividida segundo trés diferentes tipos de trabalhadores. meeiros de arroz, vagueiros
e prestadores de servicos. O que existia em comum entre os trés era uma relagéo com o
senhor, que mesclava aspectos econdémicos (um quanto de produto ou trabalho) e
pessoais (amizade, obediéncia, fidelidade, protecdo), que ndo estavam ausentes de
conflitos que podiam culminar com a expulsdo do morador e, muito raramente, com o
guestionamento dos seus direitos na justica.

Os meeiros de arroz utilizavam uma area para o plantio no sistema de

enchentes e vazantes. Quando o rio enchia eram feitas barragens pararepresar a agua e
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peixes. Quando o rio secava, algumas lagoas permaneciam com peixes e outras eram
utilizadas para o plantio de arroz na “lama’. O sustento da familia estava assegurado
pelo peixe represado e por adiantamentos semanais de dinheiro, pelo senhor, para a
compra do que ndo se produzia. Outras culturas alimentares também eram plantadas,
mas apenas para consumo dessas familias e, em outras areas, previamente autorizadas
pelo senhor. O pagamento pelo uso daterra, no entanto, se dava apenas para a cultura
comercial, o arroz. Metade do total do arroz produzido era entregue ao dono das terras
e da outra metade eram deduzidos os adiantamentos em dinhero.

Os vaqueiros, também moradores e agricultores, eram responsaveis pelos
cuidados de certa quantidade de gado. De dois em dois anos, o senhor reunia todos 0s
vagueiros com 0s respectivos animais e procedia a um sorteio de todas as crias
dagueles dois anos. Para cada trés animais nascidos, um era do vaqueiro, a conhecida
“terca’. Nessa ocasido, todos os vagueiros da vizinhanga vinham ajudar e, em
recompensa, 0 senhor promovia uma festa (Casanova, 1979).

Os prestador es de servicos esporadicos podiam residir ou ndo na fazenda, mas
utilizavam suas terras para plantar culturas alimentares, comprometendo-se a pagar em
servicos quando fosse demandado. Podiam ser também trabalhadores que dependiam
de di&ria, mas que tinham algum vinculo de amizade ou protecdo com o proprietério. A
disponibilidade dos trabalhadores para as horas de necessidade do senhor era a base da
relacdo, tanto para um quanto para o outro.

No decorrer de mais de trés décadas, essas relacdes se extinguiram, criando
uma crise em termos de ocupagao e uma inser¢ao limitada dos seus remanescentes no
assalariamento da cana-de-acUcar na propria regido. Outros, buscaram ocupactes
diferentes, e até fora dos seus lugares de origem e em atividades como a construcéo

civil em areas de barragens.
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Nos anos 90, 0 edabelecimento de modernas &reas irrigadas parecem
ressuscitar alguns elementos das antigas formas de trabalho, como a morada na
propriedade e a obtencdo de vagas via relagbes de parentesco, amizade e
camaradagem. Os moradores de agora sdo amparados legalmente e incluem
trabalhadores com diferentes niveis de formagdo profissional.

Nessas novas condi¢Bes o lote € o dominio de um proprietario e o lugar de
residéncia de alguns trabalhadores contratados legalmente. Esta é uma forma de ter
pessoas presentes na empresa durante todo o dia, considerando que os trabalhadores
residem com suas familias. Por meio de um sal&rio se usa de forma indireta o trabalho
de uma familia, quer seja pela vigilancia, quer seja por pequenos Servigos gerais
(abertura de portdo, recados etc.). Morando no lote, o trabalhador também se vé
requisitado em horas que extrapolam o expediente. Cria-se uma relacéo de “ obrigacdo”
(recriacBo de um vinculo moral) com quem concede a residéncia, condicdo esta
propicia a exploracao.

Em seis das sete empresas pesquisadas constatou-se a residéncia de
trabalhadores em nimero que varia de um a quatro por empresa, e dentre eles ha
sempre um empregado que tem lugar de destaque na hierarquia da empresa (técnico
agricola ou agronomo).

Os “novos moradores’ divergem quanto ao significado de viver dentro do
empreendimento. Existem agqueles que gostam, que percebem quase como um prestigio
ser escolhido por ser uma pessoa de confiangca da empresa e se propdem a continuar
merecendo esta confianca. Véem também como uma possibilidade de economizar, por
ndo pagar aluguel. Outra possibilidade é a de conseguir postos de trabalho para mais
de um membro da familia e por desenvolver uma relagdo com os responsaveis que vai

além do assalariamento, isto €, umarelacdo também de confianca.
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Outros, no entanto, reconhecem nisso uma espécie de escraviddo porque,
apesar de ndo ter sido estabelecido ou acertado formalmente, eles sdo cobrados a
vigiar, jamais deixar a casa sozinha, principalmente porque as mesmas estdo sempre
em lugares estratégicos préoximos a depodsitos e casa de bombas. Isso, conforme
afirmam, implica que a familia jamais vai poder sair junta para alguma viagem ou
lazer. As residéncias estdo no interior dos lotes, afastadas dos povoados, néo
permitindo uma integracdo socid com avidalocad. E um isolamento que s6 é rompido
pela chegada dos outros trabalhadores no horario determinado de trabalho. Mesmo
assim, o contato se da apenas entre os homens (em um Unico caso existe uma mulher
que trabalha, mesmo assim, no escritorio).

Ha também o aspecto de morar no que € do outro, ndo poder fazer reformas,
mandar e desmandar. Morar no lote rompe uma rotina de sair e chegar do trabalho,
importante para o restabelecimento das energias necessarias ajornada seguinte.

Segundo um dos entrevistados esta é uma estratégia utilizada também nos
projetos deirrigacdo de Petrolina, no Vae do Séo Francisco, porque:

“O dono do lote se sente mais seguro. Ele quer uma pessoa que esteja |4

24 horas para qualquer coisa que acontecer, qualquer eventualidade. No

NOSSO caso aqui, existem compradores que s chegam aqui a noite, sO tém

tempo de chegar aqui onze horas, meia noite para carregar, e ai vocé tem

gue estar perto, ndo adianta vocé chegar e entregar namao do pessod eir

embora. Tem o lado ruim, porque voce fica muito preso agui, vocé fica

meio fora do mundo, s6 se dedica ao trabalho. E, fica dificil vocé sair no
fim-de-semana, até num caso como 0 meu, vocé ndo tem como sair,
porque ndo tem vigia, agora eu revezo. Hoje eu ja consigo driblar esse

tipo de coisa porque eu tenho dois moradores aqui, e a gente pode revezar

muito bem, um pessoal que tem interesse em responsabilizar pela coisa,

levar a sério, € um pessoal de confianca que foi escolhido por nés aqui”
(R. G. E., 29 anos, técnico agricola, registrado).
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Apesar de os trabalhadores terem informagdo acerca dos seus direitos, os
empresarios ndo desconhecem as suas vulnerabilidades pela acirrada concorréncia no
mercado de trabalho e, assim, impdem condi¢gdes que sdo aceitas, mesmo que sejam
criticadas e reconhecidas como além das obrigaces que cada um tem, como € 0 caso
darecepcéo de compradores a qualquer hora ou de ndo poder sair no fim de semana.

Existem diferentes percepcbes dos técnicos quanto a residéncia no lote, mas a
maioria acha que é bom para o funcionamento do empreendimento e para o
atendimento de compradores em qualquer horério, fonte também de acréscimos nos
seus sal &rios™.

A disponibilidade de residéncias € precisamente para uma quantidade de
pessoas suficiente para manter a representacdo da presenca do empregador nos
dominios da empresa. Morar em uma dessas residéncias sO mediante uma relagdo
empregaticia e 0 gozo da confianca da administragdo. O acesso a casa, has condigdes
da agricultura irrigada em que cada &rea de terra € preciosa, extinguiu a possibilidade
de acesso a um terreiro paraacriacdo de animais de pequeno porte; de um quintd para
cultivos de érvores frutiferas e hortas; e de espaco para a conducéo de uma pequena
roca e criacdo de um pequeno rebanho de gado. Residir no interior do lote € apenas
dispor de uma residéncia sujeita a todas as dificuldades de viver em relativo
isolamento social, mas sem as vantagens da vida no campo, que seria dispor de espaco
paracriar e plantar, aspecto destacado pelos entrevistados.

Assim, os moradores dependem completamente da compra de produtos
alimentares e tém mais dificuldades para as criangas estudarem porque necessitam de

transporte constantemente. Além de tudo, as condi¢cBes do “trabalhador morador”,

%3 Os técnicos ganham um pequeno porcentua sobre as vendas dos produtos.
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guando comparadas aos demais, é de maior responsabilidade, justo pela dupla funcéo
de trabalhador e vigia, com toda a sua familia.

Em quase todos os lotes que tém moradores, as residéncias estdo Situadas junto
a administracdo (escritorio, garagens, depdsitos etc.). Apenas em um caso, estéo
espalhadas segundo a localizagéo espacial das casas de bombas. O morador tem assim
0 seu local de trabalho proximo a casa, facilitando atividades noturnas e a observagdo
constante do funcionamento da fertirrigacdo, que ndo pode parar sob pena de
comprometer o desempenho das culturas. A importancia dessa atividade termina por
subjugar todos os membros da familia a observacdo constante para evitar transtornos,
caso contrario significaria uma quebra de confianca ou risco de perda do cargo, mesmo
gue ndo sejatdo favoravel viver em isolamento.

O fato de serem t&o poucos os trabalhadores residentes nos lotes, os coloca em
uma situagdo muito particular, quando comparada aos demais: est&o sob a condicéo de
ter trabalho, independentemente do horario, incluindo os finais de semana; estéo sob o
olhar permanente de um representante da administracdo, que € vizinho (agrénomo ou
técnico agricola, mas sob a condi¢éo de gerente); e sdo considerados pelos colegas de
trabalho como representantes diretos dos empresarios pela confianca que gozam em
dispor de umaresidéncia

Todas essas condigdes constroem um sistema de inser¢do no trabalho em que,
apesar da lei ser o dispositivo legal, as relagdes pessoais tém um peso que determinam
em boa medida o “saber-ser” desses trabalhadores porque ele é alguém que lida
diretamente com o patréo e se relaciona diretamente com os gerentes na condicdo de
trabalhador e de vizinho.

Tal forma de agregagdo ora faz convergir os interesses de trabalhadores e

empresa, ora ndo. Por um lado, a empresa se apdia para atividades especificas no

184



Trabalho e sociabilidade em espacos rurais

trabalho de uma familia. Por outro, os trabalhadores agem em um cenario em que
familia e relagdes de trabalho se mesclam, mas o resultado é a exploracdo intensa do
trabalho. A esta condicdo, os trabalhadores moradores reagem ampliando o
contingente empregado da familia ou usufruindo de certa “protecdo”, ndo
completamente distante de um passado recente no interior das grandes fazendas,
objetivamente efetivado por um socorro em uma doenca, acesso a uma politica publica

ou até mesmo a uma protecdo policial.

6.5~ Asgpectosda reproducao social daforcadetrabalho

Como analisado, a impossibilidade ou diminuicdo do acesso aterra e a outros
meios de producdo impulsionaram a saida do campo da maioria dos entrevistados para
as sedes municipais ou povoados do Baixo S&o Francisco Sergipano onde resdem. As
mudancas obrigaram as familias a reorganizarem a sua reproducdo familiar, incluindo
novos e mais elevados custos para viver na cidade, como: agua, luz, aluguel e
alimentos. Essa dindmica demogréfica foi registrada no pais no decorrer dos anos 60 e
70, pelas razbes ja expostas e discutidas por Cavalcanti e Mota (2002). Porém o que
chama a atencéo no grupo estudado € o fato de, a partir dos anos 80, haver um rgpido
retorno dos filhos que migraram apos curtos periodos fora.

Os motivos para o retorno sao varios, mas em nenhum caso foi a dificuldade de
obtencdo de emprego, e sim, o ato custo de vida (aluguéis) e a dificuldade de
adaptacdo a vida fora dos lugares de origem. Neste particular, a vida local € sinbnimo
de tranquilidade e seguranca, além de estar congtituida pelo entrel acamento de rel aces
sociais de parentesco e de vizinhanca, pelas préticas de lazer e da vida religiosa

(Wanderley, 2000a, p. 2).
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Quando do retorno os entrevistados passaram a ter maior aproximagao com as
familias das esposas. A existéncia de criancas e a necessidade de as mulheres
trabalharem estabelecem certas redes de ajuda entre as geraces, competindo as avis a
guarda das criancas em caso de necessidade da saida rotineira ou eventual da mée. Esta
gjuda, no entanto, pode ndo se efetivar se a avo trabalha, e neste caso apela-se para
uma das irmas. A retribuicdo para tais ajudas pode vir na forma de resolucdo de
guestdes administrativas em banco, do acompanhamento da mée ao médico ou da
gjuda em tarefas domésticas nos fins de semana. A reciprocidade entre geragdes se
reforca, principalmente em torno das pessoas mais velhas, podendo chegar a formagéo
de familias extensas.

Apesar de os trabalhadores terem rompido a trajetéria familiar de habitar no
campo ou ter acesso a meios de producéo na agricultura, com a opgéo de viverem na
cidade, concordo com Wanderley (2000a) no sentido de considerar que viver numa
peguena cidade

“(...) nem sempre significa 0 acesso a uma efetiva e profunda experiéncia

urbana, que se diferencie ou mesmo se oponha ao seu modo de vida rural,

mas pode significar, simplesmente, a reiteracdo de uma experiéncia de

vida rural menos precéria, que, por sinal, nem toda pequena cidade

brasileira consegue assegurar a seus moradores, urbanos ou ruras’

(Wanderley, 2000a, p. 6).

Os trabalhadores participam de comunidades que envolvem aqueles que
residem nos povoados circunvizinhos ao Platd, e os eventos freqlentados séo
praticamente 0os mesmos. 0 espaco da rua e das calgadas como lugar de encontro dos
homens durante a semana pela noite; e do rio no fim de semana. As grandes festas

religiosas e 0 carnaval permanecem como 0s grandes eventos, araindo aé os que

moram fora deste espaco e a ele retornam por estas ocasi0es.
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Dentre os depoimentos dos entrevistados, ndo se percebe a oposicdo entre
rural/urbano, que tem fundamentado discussoes tedricas. A oposicao é entre a capital e
o interior. Este Ultimo parece representar uma sintese entre 0 campo e a peguena
cidade, em oposicdo a capital. O interior é tido como lugar pequeno, mais tranquilo,
onde todo mundo se conhece pelafamilia e pela propria pessoa que é.

Na abordagem que fazem sobre a reproducéo da forga de trabalho, De Oliveira
e Salles (2000, p. 629) destacam dois pontos centrais. a manutencdo e a reposicao do
trabalhador. O primeiro, se relaciona com a renovacdo diaria da capacidade do
trabalhador mediante a satisfagcdo das suas necessidades basicas (alimentagéo,
vestuério, habitacdo, transporte, salide e outros). O segundo, € a reposicao do proprio
trabalhador ao seretirar da populagéo ativa.

Em relacdo a renovacdo didria da capacidade de trabalho, a saida da populacdo
do campo pela expropriagdo da terra ou, em menor proporcao, pela preferéncia em
viver na sede urbana e desenvolver outra atividade, gerou uma ruptura entre produzir e
consumir, condicionando a comprado alimento a dependéncia do assalariamento ou de
outras atividades remuneratérias, provocando uma mudanca na dieta basica, agora
formada por alimentos produzidos por outros.

No imaginério desse grupo, o passado, quando os trabalhadores tinham acesso
a terra, significava tempo de fartura, com grande disponibilidade de alimentos para a
familia e até para enviar para parentes que vivessem na cidade. Mesmo que ndo fosse
proprietério deterras, 0 acesso a elas era suficiente para produzir a maior parte do que
se consumia. Entretanto, a literatura registra as pressbes a que esses agricultores
estavam sujeitos com a diminui¢ao crescente das areas a cada ano e a cessao das piores

terras por parte dos proprietérios para os moradores (Andrade, 1986, p. 141).
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Independentemente do desencontro entre o discurso idealizado do passado e a
literatura, constato a completa ruptura entre a producdo e 0 consumo para 0S
trabalhadores entrevistados e suas familias.

No passado, o0 arroz, o feijdo e a mandioca produzidos em pequenas areas
cedidas nas grandes propriedades consistiam a base da alimentacdo, associados ao
peixe pescado nas &guas represadas durante as enchentes do rio. No presente, 0s
alimentos s8o comprados e predominam os derivados da farinha de trigo (péo e
macarréo), arroz, farinha de mandioca, frango e mortadela. Comparando a composicéo
alimentar do passado com a do presente, se observa a diminuigdo da diversificagéo,
especialmente pelo menor consumo de feijdo, considerado caro e demorado para
preparar.

A ruptura entre producéo e consumo também traz mudancas na configuracéo
ocupacional familiar, redefinindo os lugares de cada um segundo 0s novos papé's, que
tém intima relacdo com a dieta que se estabelece no momento da reproducéo da
familia. A adaptacdo a um trabalho fora da agricultura traz como mudanca ndo apenas
no qué comer, mas quando e como comer. A relacdo entre o tempo e 0 consumo de
determinados alimentos também se desestrutura como no caso do milho e dos legumes
plantados em marco e colhidos por ocasido das festas de S& Jodo, época de
casamentos, batizados e demais festas (Andrade, 1986, p. 141).

Se no passado o tempo das refeigdes estava condicionado ao ritmo de trabalho
no campo, agora € decidido externamente pelo expediente de trabalho. S&o feitas em
grupos de trabalhadores segundo suas afinidades, em espacos determinados pela
empresa em que trabalham. Uma refeicdo com os mesmos itens que compordo o
almoco é feita cerca de 6 horas da manhd. Uma segunda refeicdo é feita as 12 horas.

Normalmente, apenas uma marmita acondiciona os alimentos das duas refeigoes,
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administrada pelo trabalhador de formaa dividir as quantidades destinadas ao café e ao
almogo.

Entre as refeicdes e no decorrer do expediente de trabalho, apenas agua é
ingerida em grandes quantidades. Além de refrescar, fornece também uma sensacdo
passageira de saciedade (Abramovay, 1985, p. 131).

Em relacdo a reposicdo do trabalhador, segundo ponto apontado por De
Oliveira e Salles (2000, p. 629), tanto a questdo demografica quanto a diversidade de
utilizacdo da forga de trabalho, no contexto de heterogeneidade da agricultura na
sociedade brasileira, devem ser pontos de andlise.

Além dos aspectos demogréficos, que tém colocado a regido do Platd de
Neodpolis como uma regido atrativa para trabalhadores, outro aspecto importante
guanto a questdo populacional é o indice de natalidade. A média atual na regido do
Plat6 é de dois filhos por casal, e todos os entrevistados tém um nimero de filhos
menor do que os seus pais. Contrariamente ao observado na agricultura familiar, em
gue as criangas sdo envolvidas na producéo, entre os assalariados a separacéo entre
producdo e consumo extinguiu essa possibilidade. Assim, todos os custos relativos a
sobrevivéncia da familia dependem do salério. Ter uma familia menor é uma das
estratégias utilizadas pelos trabalhadores para, com o sal&rio que ganham, cobrir, pelo
menos, parte das necessidades essenciais.

Se por uma lado, a taxa de menor crescimento demogréfico vai repercutir em
um menor crescimento da forca de trabalho a longo prazo, por outro, a incorporacéo
crescente das mulheres, dos menores, a ampliacdo de jornadas de trabalho e 0 aumento
da exploracéo pelo trabalho a domicilio significam a ampliacdo da utilizacdo do
trabalho dos que estéo na ativa ou prestes a entrar. Sem contar que na fruticultura as

inovacdes e mudancas tecnoldgicas também interferem na disponibilidade de vagas e
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tém apontado no sentido de incorporagdo cada vez menor de trabalhadores em todas as
etapas de producéo, com excecdo da colheita.

Assim mesmo, 0S grupos sociais “administram” a pressdo por vagas, tracando
estratégias que buscam equilibrar oferta e demanda, a exemplo da incorporacdo das
mulheres apenas em tarefas especificas e temporarias no Platd. Com essa estratégia, 0s
homens sdo mais freqlientemente incorporados e as mulheres se revezam entre tarefas
domésticas e eventuais insercdes. A explicacdo também é valida para deslocamentos
espaciais como migracaéo ou quaquer trabalho que implique ficar diasforade casa. As
mulheres solteiras se deslocam para trabalhar, mas na condicdo de empregadas
domeésticas. No caso das casadas, trabalhando na agricultura, podem sair de casa as 4
horas da manha e retornar a noite, contanto que ndo deixem de readlizar as tarefas
domeésticas que estdo sob as suas responsabilidades, como a preparacéo dos alimentos
e alavagem de roupa.

A reproducdo desses trabalhadores se transforma pela modernizacdo dos
processos. Basta observar o surgimento de fungdes antes inexistentes, como bombeiro,
almoxarife, aplicador de defensivos etc. Assim, as qualificagdes t&o valorizadas para a
obtencdo de umavaga no presente tendem a se diluir no universo das especializagOes.

A andlise das caracteristicas que assumem 0s processos de producdo na
agricultura e em outros setores da economia sdo indispensaveis para entender a
maneira como aforcade trabaho se reproduz. Neste sentido, as qualificagcdes tém sido
valorizadas pelo tipo de socializacéo que esses trabalhadores tiveram. Assim, a maior
valorizagdo incide sobre aqueles que, provenientes da agricultura, sGo considerados
mais qualificados em relacéo ao exercicio das diferentes funces a céu aberto que os
processos demandam, sd0 mais obedientes e respeitosos em relacdo a hierarquia, sdo

mais adaptados ao trabalho eventual e, muitas vezes, sem amparo legal.
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No entanto, dadas as trajetérias sociais desses sujeitos e de suas familias, uma
geracdo de trabalhadores com estas qualificacbes provavelmente se tornara mais rara
nas proximas geracdes, pois apesar de os mesmos serem “filhos da agricultura
familiar” (pais e avds), os filhos destes jaA ndo o seréo e, conseqlentemente, terdo
formas de socializago diversas. Para a geragéo futura, a separacdo entre consumo e
producdo ndo guardard nem 0s vestigios que tornaram 0s seus pais trabalhadores
preferenciais do Plato.

As reflexdes engendradas permitem concluir que a expulsdo da forca de
trabalho de dentro para fora das grandes propriedades ndo se deu paralelamente com o
desvencilhamento dos simbolas das relacbes de dependéncia e de subordinacdo pessoal
aos grandes proprietérios que, historicamente, caracterizaram esse grupo. Mesmo que
diferentes estratégias de sobrevivéncia tenham sido exercitadas para enfrentar a
expropriacdo, a identidade desses trabalhadores foi e sdo construidas com base nas
influéncias da socializacdo dos seus pas e avis no interior das grandes propriedades.

Além disso, os mesmos tragos que os subordinavam, como o exercicio da
agricultura de aprovisionamento® em terras de terceiros, a obediéncia ao senhor e a
interacdo mais intensa entre a familia e vizinhos, sdo hoje distintivos positivos no
assalariamento na agricultura moderna quando esses trabalhadores sdo comparados
com agueles oriundos das cidades ou de outras atividades, considerados
guestionadores das ordem hierarquica e dos direitos.

Mas as rupturas entre um sistema de organizagdo social e outro ndo se fazem
sentir apenas nas formas de acesso ao trabalho, mas também nas transformagdes da

relacdo producéo e consumo, hoje completamente dependente da compra e ndo mais de

% Utilizada agui no sentido de que a produc&o é organizada principalmente pelas e para as familias
(Sahlins, 1983, p. 119).
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um elenco de produtos resultantes do trabalho da familia. Por tudo isso, concluo que a
reproducdo desta forca de trabalho, nos seus mais diferentes aspectos (identitério e
fisico), transformou-se e sofre, mais do que nunca, as conseqiiéncias de escolhas
pessoais e decisdes que sdo tomadas fora da agricultura.

Como visto, a passagem da condicdo de agricultor para a de assalariado
agricola repercutiu na vida cotidiana, dentre as quais. a subgtituicdo dos contatos
interclasses pela quase exclusividade dos intraclasses, a dependéncia completa da
compra dos aimentos e a quase exclusdo das mulheres do assalariamento, o que tem
reforcado as atribuicdes tradicionais femininas.

Apesar dessas conseqUéncias negativas, os trabalhadores que tém uma
experiéncia na agricultura, seja como membro de uma familia proprietaria ou que
plantava em terras de terceiros, so preferidos para o assalariamento pelos saberes que
dominam e pelos comportamentos interativos. Paradoxalmente, este conhecimento que
0 deferencia positivamente tende a entrar em declinio pela falta de exercicio na
totalidade do processo agricola. As novas funcfes requisitam atribuictes especificas e
repetitivas que, dificilmente, o capacitardo para compreender o todo.

As diferentes trajetérias demonstram que trabalhar na agricultura pode ser uma
opcdo ou a Ultima dternativa, independentemente do cargo e do lugar na hierarquia da
empresa.

Os cargos ocupados ndo dependem exclusivamente do nivel de educacéo
formal, mas de um conjunto de elementos que influenciam para que pessoas que tém o
mesmo nivel de formacdo ocupem posicdes hierarquicamente diferentes. A dedicacédo
exclusiva aos estudos, o valor aribuido pela familia a educacdo formal e as suas

possibilidades concretas de exercicio deste valor, o tipo de escola freqlientada (escolas
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técnicas) e os universos de socializacdo sdo alguns dos elementos que tém relacéo
direta com a ocupacdo dos postos de trabal ho.

Como analisado, diferentes elos ligam o passado dos entrevistados ao presente
de assalariamento no Platd, segundo estratégias articuladas pelas familias e por eles
mesmos. Os arranjos familiares e individuais que influenciam em histérias de trabalho

diversas sdo tratados a seguir.
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Capitulo 7

HISTORIAS DE TRABALHADORES
E DE TRABALHO

“Tem horas antigas que ficaram muito mais perto da

gente do que outras, de recente data’ (Guimardes
Rosa, 1986).

No universo da reestruturagcdo produtiva a diversidade de relagcbes entre as
pessoas e o trabalho é decorrente de estratégias individuais e familiares sob influéncias
estruturais diversas. Neste capitulo, busco analisar essa premissa pelo estudo em
profundidade de dez trajetoérias de trabalhadores que mantinham ou mantiveram algum
tipo de insercdo profissional no Platd de Nedpolis e que vivem na regido do Baixo Séo
Francisco sergipano.

O grupo analisado € constituido por trabalhadores registrados, clandestinos,
autdbnomos e desocupados. Com eles, foram realizados questionérios, histérias de vida,
acompanhamento mensal e observacdo. A diversidade de procedimentos de pesquisa é
decorrente da necessidade de apreender a grande dinamica resultante das entradas e
saidas desses trabalhadores nos setores formais e informais do mercado de trabalho®.e

gue influenciam na forma como objetiva e subjetivamente eles véem o assalariamento

% 34 para exemplificar, por ocasido do inicio do acompanhamento um dos trabalhadores eraregistrado e
no Ultimo més havia migrado para plantar uma roca de mandioca em terras de terceiros em Alagoas.
Outro estava gjudando a tia na mercearia e ao final do acompanhamento havia migrado para buscar
trabalho em outro Estado.
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e fazem as leituras das suas histérias préprias e das familiares. Neste sentido, concordo
com Halbwachs (1994) que a memdria coletiva envolve recordacdes individuais, mas

nao se confunde com elas.

7.1- Por que as pessoas se assalariam?

N&o € novidade que nas andlises das sociedades modernas a economia seja
enfocada como “uma esfera central e socialmente diferenciada da vida socia” (Sorj,
Bila, 2000), como atestam estudos classicos da sociologia sobre o trabalho.

Se para Durkheim (1984a), o trabalho representava a possibilidade de
compatibilizagdo da ordem social com a autonomia individual, para Marx (1984a,
1984b, 1985) era a Unica alternativa de garantia da reproducéo fisica individual, mas
também social, ndo obstante os conflitos gerados em torno da exploracdo da forca de
trabalho, mola propulsora das transformagdes das forgas produtivas.

Em que pese a grande contribuicdo das andlises destes tedricos e,
particularmente, a grande influéncia do pensamento de Marx na consolidagcéo da
sociologia do trabalho®, as novas tendéncias no mundo do trabalho ensejam que
outros caminhos sejam trilhados na compreensdo de como e por que os trabalhadores
se inserem no trabalho.

Face a diversidade de formas de relagGes entre estes e o trabalho, busco saber
como eles refletem sobre as suas insergdes e do sentido que tem trabalhar em um
contexto em que um sem-nimero de arranjos se configuram, dificultando o
estabelecimento de fronteiras entre o trabalho e o ndo-trabalho com repercussdes nas

representagdes dos trabal hadores sobre a importancia do mesmo para cada um.

% Visivel pela priorizaggo do trabalho remunerado nas suas pesquisas.
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Segundo o discurso dos dez trabalhadores acompanhados, independentemente
do tipo de relacdo que tém com o trabalho, 0 assalariamento € considerado um ideal,
especialmente aqud e fora da agricultura e seduz como fonte de seguranca. No entanto,
esta mesma condicdo tolhe a liberdade do ir e vir, de dispor do proprio tempo, valor
por demais apreciado no contexto. Se o trabalho assalariado estéa verbalizado como um
ideal, ele é questionado como uma das principais formas de aprisionamento do
trabalhador e nem sempre as representagdes acerca da seguranca do assd ariamento séo
compativeis com as préticas didrias, como ilustram os discursos:

“Eu até gogtava de trabalhar 14, ter o certo todo dia € melhor do que o
duvidoso, mas também aquele negoécio de ndo poder faltar nem um dia, de
ndo poder pescar um camardo, resolver um negécio em Neopolis, isso €
ruim demais, melhor dar um tempo e depois voltar” (I. N. O, 44 anos,
autdnomo).

“A preferéncia do trabalhador aqui é que ndo exista expediente de trabalho,
jamais permanecer oito horas no recinto de trabalho, se ele pudesse
permanecer duas horas e ir embora. A preferéncia é essa, mas eu ndo diria
assim que a mao-de-obra € desqualificada, pelo contrario” (S. A. R., 38
anos, agrénomo, registrado).

No discurso, o trabalho registrado esta valorizado pelos beneficios legais. Tem
também o aspecto do reconhecimento da ocupacéo e de certa tranquilidade em ter um
salério por um periodo mais longo, o que permite se programar financeiramente. E a
celebracdo de que o trabalhador esta aprovado profissional e socialmente pelos
vinculos exercitados no trabalho, além de ser um testemunho escrito da trajetéria do
mesmo que pode ser utilizado como diferencial em relagdo a outros trabalhadores.

Apesar de todos 0s argumentos quanto as vantagens do assalariamento

registrado, € consenso entre os trabalhadores e os empresérios que, na prética, a

importancia do trabalho é relativa, podendo um trabalhador se desvincular de uma
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ocupacdo registrada para aproveitar melhor uma festa, fazer um “bico”, acompanhar
um familiar numa viagem ou mesmo para dar “um tempo”.

Em oito, dos dez trabalhadores acompanhados®’, a principal razéo para eles
trabalharem € a necessidade de manutencédo da familia. Ou seja, a priori, o trabalho
estaria circunscrito ao “reino da necessidade” (Albornoz, 1994, p. 71).

No interior dos discursos a manutencdo da familia é responsabilidade do
homem e esté associada mais insistentemente a uma nocdo moral do que econbmica.
Todos os entrevistados afirmam que o afastamento do trabalho n&o acarretaria maiores
danos familiares porque as redes de solidariedade, nesse contexto, sdo muito fortes,
assim como 0s arranjos que se ingtituem entre os diferentes membros da familia e
amigos através da pesca e do artesanato.

A ajuda familiar, no entanto, acarreta certo questionamento do cumprimento do
papel de “pai de familia’. Assim, avalio que para esses trabalhadores a no¢éo de
trabalho esta colocada em oposi¢do a preguica e a vagabundagem. O lado positivo €
dignidade, coragem e disposicdo. Os que nunca trabalham estdo condenados a
discriminacdo, principalmente porque a no¢do de trabalho esta também pensada em
0posi¢cao ao roubo, se apropriar do que Ndo é seu.

“Porque o homem que ndo trabalho, s6 se for para roubar, né? Tem que
trabalhar, a gente que € pobre precisa trabalhar para adquirir o po, né? Se
vocé vé dois homens: um trabalha e outro ndo, 0 que € que vai pensar?
Roubar, é o que a gente v& (W. S. M., homem, 29 anos, trabalhador,
registrado).

Esta oposicdo, no entanto, ndo é valida para os que se revezam entre diferentes

empregos ou ficam algum tempo sem trabalhar. Da mesma forma que para os ricos €

compreensivel que ndo se trabalhe.

%7 Todos do sexo masculino.
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Para os outros dois entrevistados (um homem e uma mulher), o prazer que o
trabalho proporciona estaria no primeiro plano. Paradoxalmente, os homens trabalham
para manter a familia e as mulheres para se verem relativamente “livres’ deste
sustento, como demonstra o depoimento de uma trabahadora:

“Eu trabalho porque gosto, ndo ia aglentar ficar em casa, ia ser téo
abusada e impaciente que ninguém ia aglientar... Também gosto do que €
meu, quero comprar uma coisinha ali, outra aqui, sem ter que pedir a
ninguém, sem ter que esta pedindo toda hora. SO gjudo meu marido numa
precisdo, mas se ndo tiver € todo [o dinhero] paramim. Coisa boa é chegar
numa loja e poder comprar uma roupinha, uma coisa, né?’ (E. R. A., 52
anos, trabalhadora, registrada).

Todos os trabalhadores acompanhados explicitaram que o peso do trabalho
agricola € uma desvantagem, muito embora as interacbes no ambiente de trabalho
sejam extremamente cordiais, cooperativas e descontraidas, provavelmente por serem
extensdes de relagdes vivenciadas nos lugares de residéncia e de lazer, crivadas pelo
parentesco, amizade ou camaradagem. Também sd0 unanimes em afirmar que se
tivessem dinheiro jamais trabalhariam para outras pessoas e nem estariam na
agricultura, mas no comércio, atividade pensada em oposicdo ao trabalho, por ser
considerada mais leve e lucrativa, que permite maior autonomia e liberdade para
trabalhar mais ou menosintensamente.

As visbes que os trabalhadores tém do trabalho agricola, seja pelas suas
proprias experiéncias profissionais, intercaladas ou ndo, entre diferentes ramos, seja
pela vivéncia com outros trabalhadores, sdo também influencidas pelas condicbes
objetivas de trabalho, com salarios mais baixos do que em outros setores, aividades a
céu aberto e menor respeito a legislacao trabalhista no campo, além da precariedade

dos meios de transporte e da infra-estrutura nos locais de trabalho (sanitarios, espacos

pararefeicoes).
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Essas representagtes ndo deixam de ser influenciadas pelo tumultuado e longo
processo de consolidagdo do trabalho livre na agricultura, que forjou o estigma de que
o trabalhador proveniente da agricultura de aprovisionamento era pouco adaptado ao
trabalho assalariado na grande exploragdo e, menos ainda, na indistria. O estigma de
gue eram trabalhadores, principalmente, capazes de garantirem apenas o
aprovisionamento, ainda hoje se faz presente na pauta de discussdes sobre a agricultura
familiar.

Ndo é sem razdo que essas visdes se materializam, especialmente diante da
dificuldade para implementacdo de leis trabalhistas no espaco rura e a constante
existéncia de trabalho temporério pelas proprias caracteristicas da atividade, mas
também pelas estratégias utilizadas pelos empregadores no sentido de ampliarem as
suas vantagens comparativas, como afirma um agrénomo:

“Va ter ambicdo para que? Que ambicéo ele vai ter sabendo que ele vai
trabalhar, hoje ele ja sabe disso, s6 que daqui adez anosvai estar fazendo a
mesma coisa, opinid minha. Eu estou dizendo tudo isso é eu quero
contestar essa informagdo de que o trabalhador daqui € desanimado e tem
gue ser! Ele ndo recebe por producéo, valor de producdo, as pessoas déo
producdo no dia e chega no final do dia recebe o sal&rio minimo. N&o é
como no café [Minas Gerais que quanto mais ele produzia, mais ele
ganhava. Ele ndo tem que ter ambicéo se ele trabalha o dia todo, todo dia
ele vai ganhar a mesma coisa, ai 0 pessoal da producdo veio naguele dia e
falou bem assim: vai colher tudo isso rdpido porque tem que enviar paratal
lugar. Ele vai, mas quanto vai ganhar no final do més? Um salario (...). Ele
néo vé dinheiro. O mundo gira em funcdo de que? De dinheiro, né! A gente
néo vé uma atitude dos empregadores daqui da regido, ndo vi ainda, pode
ser que exista, mas eu ndo vi, ninguém querer melhorar o trabalhador
rurd” (S. A. R., 38 anos, agronomo, registrado).
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A comparagdo entre o trabalho agricola e o ndo-agricola também é feita tendo-
se em conta 0 percurso campo-cidade, percorrido por parte das familias dos
entrevistados, sinbnimo, num dado momento histérico, de saida de uma situacéo de
dependéncia pessoal (situagdo de irregularidade) para a de regularidade, direitos,
vivéncias de outras relacbes mais despersonalizadas. Esse percurso foi feito ao longo
de geracles, dai que, para alguns entrevistados, retornar ab campo é um retrocesso,
particularmente para os que tém nivel de formac&o escolar compativel com atividades
burocréticas.

Muitas vezes, a comparacdo entre o trabalho agricola e o ndo-agricola é feita
trazendo de forma implicita a nocdo de que a saida do campo representaria a
possibilidade de uma ocupacéo registrada na industria.

Além do mais, em uma sociedade de bases agrarias escravocratas como a
brasileira, a oposicdo entre os que fazem e o0s que pensam também contribui para a
desvalorizacdo da atividade dos trabalhadores da agricultura, que dependem do
trabalho fisico no manuseio dos recursos naturais normalmente em condicdes
ambientais. Segundo Holanda (1988), a depreciagéo das atividades que requerem
algum esforco fisico em oposicdo ao “trabalho mental, que ndo suja as maos e ndo
fatiga o corpo” foi revalorizada quando do declinio da velha lavoura e a quase
concomitante ascensdo dos centros urbanos®®, quando senhores rurais e adjacentes
monopolizaram as ocupactes na politica, burocracia e profissoes liberais.

“N&o parece absurdo relacionar a tal circunstancia um trago constante de
nossa vida social: a posicdo suprema que nela detém, de ordinario, certas

qualidades de imaginacdo e 'inteligéncia, em prejuizo das manifestacdes
do espirito prético ou positivo” (Holanda, 1988, p. 50).

%8 Segundo Holanda (1988, p. 50), esta ascensio foi precipitada pela vinda da Corte Portuguesa em 1808
e depois pelaindependéncia.
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Este trago persiste, ndo mais com a pureza original, conforme chama a atencéo
Souza (2000, p. 205-207), mas como fruto da incidéncia histérica da precarizacéo das
relacOes de trabalho na agricultura e da dificuldade de acesso a servicos por parte dos
trabalhadores, fatores que contribuem enormemente para que 0S mMeESMOS Ssejam
reconhecidos como osmais desfavorecidos.

Paradoxalmente, todos o0s argumentos, contrapostos aos impactos da
reestruturacéo produtiva na agricultura, evidenciam a congtituicdo de atores em
situacdes heterogéneas de trabalho em que valores constituidos na agricultura familiar
sdo valorizados na agricultura empresarial, pela possibilidade de apropriagdo de uma
forcade trabalho e de uma organizagéo social (Meillassoux, 1997, p. 18). Asrupturas e
continuidades entre um passado de “autonomiad’ e um presente de assalariamento,
guestionam analises centradas nos processos produtivos e na polarizacdo das classes,
revalorizando as teses quanto a coexisténcia de diferentes formas produtivas na
agricultura e chamando a atencéo para as novas associagcoes entre trabalho, parentesco
etragjetorias sociais.

Por egtas e outras evidéncias, o trabalho na agricultura é um fenémeno que foi
abordado fartamente na literatura brasileira pelo estudo da escravidéo (lanni, 1995); da
morada, parceria e assalariamento nas grandes fazendas (Andrade, 1986; Palmeira,
1997); do colonato do café (Stolcke, 1982); dos boias-frias da cana-de-agUcar (D'Incao
e Mello, 1976); dos trabalhadores da borracha (Furtado, 1987); e das transformagoes
nas relagdes de trabalho (Garcia Junior., 1975; Heredia, 1979; Sigaud, 1979; Sales,
1982; Neves, 1997).

Todas as andlises fazem referéncia as conseqiiéncias das transformacfes dos
processos e relacdes de trabalho na estrutura das familias rurais, evidenciando que a

perda de controle dos meios de producéo pelos agricultores, a migragdo de parte dos
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seus membros, a luta pelo acesso a terra, os conflitos pela heranca e as mudangas nas
aspiragbes e compreensdes dos seus membros influenciaram na conformagdo das
estratégias individuais e coletivas, assm como na composi ¢&o das familias.

Em que pesem a relevancia dos estudos realizados, as reflexdes sobre o
trabalho na agricultura praticamente desapareceram das pautas de discussdo nos anos
90, retornando mais recentemente através de analises pontuais e localizadas em paises
da América Latina, como o México (Lara, 1998; Lara e Grammont, 1998), o Chile
(Falabella, 1999; Gémez, 1999), a Argentina (Aparicio e Benencia, 1999; Bendini,
1999; Bendini et al. 1999), o Uruguai (Pifiero, 1999) e o Brasil (Cavalcanti, 1999g;
Cavalcanti e Silva, 1999; Graziano da Silva, 1999; Carneiro, 1998; Mota, 1998). Os
debates tém detalhado as novas configuracdes do trabalho, mas, também, questionado
o lugar das atividades agricolas no meio rural brasileiro.

Independentemente da orientacdo do debate, sdo inegaveis as transformagdes
nos modos de insercdo e exclusdo de trabalhadores nos novos espagos produtivos. O
trabalho (registrado ou clandestino, agricola ou ndo-agricola, manual ou intelectual),
como analisado neste estudo, ocupa lugar central na congstituicdo das identidades dos
trabalhadores. E importante elemento de integragio social, mas ndo o Unico, por
viabilizar o enriquecimento do circulo de interacGes, possibilitar independéncia
financeira, estimular o respeito da familia e dos vizinhos, possibilitar a aplicacdo do
conhecimento e da criatividade, alimentar a auto-estima e facilitar novas insergdes no
mercado de trabalho pelas redes de indicagdo que se estabeecem®.

Mas a relacéo entre trabalho e integracéo social ndo € automatica, como pode

parecer. Fazer um trabalho de que ndo se gosta, trabalhar com pessoas com as quais

% Todas estas adjetivaces, no entanto, sao rel ativizadas para o trabalho doméstico, por inlmeras razées
histéricas, culturais e de género, conforme trata a literatura (Stolcke, 1982; Segalen, 1999).
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ndo0 se quer, ou ndo se pode interagir, estar em desvio de fungdo, ou ganhar
insuficientemente, podem ser condigdes em que a opcdo pelo desemprego ou pelo

trabalho autbnomo se torna mais atraente.

7.2- Trabalhosetrajetériasdostrabalhadores

As origens sociais dos dez trabalhadores, cujas trajetérias sdo aqui destacadas,
podem ser analisadas sob focos diversos. Para isso, privilegiei as histérias de trabalho
da familia através de trés geracBes (primeira: avos; segunda: pais; e terceira: filhos,
gue sdo os trabalhadores entrevistados) e os percursos feitos por estes Ultimos.

O conceito adotado para geracdo, neste caso, € de “um conjunto de pessoas
classificadas segundo uma relacdo de filiagdo” (Segalen, 1999, p. 221). Isto nédo
significaexcluir as possibilidades de partilha de experiéncias, mas marcar 0S processos
de socializacdo e das relacfes entre esses processos e as trgj etorias ocupacionais.

As questdes por mim efetuadas a este grupo de trabalhadores foram apelos
congtantes as suas memoérias para reconstruir as trgjetérias individuais e familiares de
trabalho. Alias, para Halbwachs (1994, p. vi),

“(...) 0 mais comum é nds apelarmos para a nossa memoria para responder
as questdes que os outros nos fazem ou que nds sUpomos que eles nos
fazem e, além do mais, para respondé-las nés nos colocamos no lugar do
outro, no seu ponto de vista e assim nos vemos fazendo parte do mesmo
grupo ou dos mesmos grupos que des’ [traducdo daautora).

Para o autor, a maior parte das nossas lembrancas nos chegam por meio dos
NOsSsOS pais, amigos e de outras pessoas que nos relembram, mesmo em
acontecimentos em que sO nos estivemos envolvidos. As recordagdes existem em
relacéo com todo o conjunto de recordagtes das outras pessoas. O individuo recorda se

posicionando no ponto de vista do grupo e a memoria do grupo se redliza e se

manifesta nas memorias individuais (Halbwachs, 1994).
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A partir destes pressupostos e das semelhancas e diferencas entre as tragjetérias
identificadas, agrupei os trabalhadores em trés tipos centrais denominados. da indlstria
para a agricultura, da agricultura de aprovisionamento para o assalariamento e “um

Servico aqui, outro acold’.

[7.2.1— Daindustria paraaagricultura ]

As trgjetdrias demonstram que dos dez trabalhadores acompanhados, quatro

tiveram vérias experiéncias profissionais antes de trabalharem na agricul tura:

O entrevistado é natural de Neépolis. Concluiu o 2° grau, é casado com uma dona-de-casa e tem
@ um filho. Filho de teceldo e doméstica. Os av6s maternos eram funcionario municipal e

agricultora, os paternos eram doméstica e vigia. A iniciacao ao trabalho foi por intermédio do pai.

N&o gosta do trabalho na agricultura, mas ndo encontrou outra ocupagéao.

W.S.M., homem, 25 anos

Trabalho registrado na indUstria téxtil e ceramica = trabalho clandestino no Platé =>trabalho
clandestino no Platd =» trabalho clandestino na agricultura = trabalho registrado no servico de

irrigagéo no Platd .

O entrevistado é natural do Estado de Sergipe. Concluiu o 1° grau, é casado como uma dona-de-
casa e tem trés filhos. O pai era pescador e a mae tecelda. Os avds maternos eram doméstica e
pescador, os paternos eram doméstica e comerciante. A iniciagao ao trabalho foi por intermédio

da mée. N&o gosta do trabalho na agricultura porque é pesado e no sol quente. Também nao se

A.L.S., homem, 37 anos

sente com capacidade fisica para carregar peso.

Trabalho registrado na industria téxtil = trabalho clandestino na construgdo civil = trabalho
clandestino na industria de ceramica =>» trabalho clandestino no Platdé = trabalho auténomo
(musico, pedreiro, pintor, comércio) = trabalho clandestino no Platd = trabalho auténomo como

musico, pedreiro, pintor.

Nasceu em um dos municipios vizinhos ao Platd. Concluiu o 2° grau, € casado com uma tecela e
nao tem filhos. A mée era costureira e o pai era da marinha. Os avés maternos eram agricultora e
pescador, os paternos eram comerciante e secretério do tabelido. O trabalho na agricultura é a

Ultima opg¢ao porgue é pesado e ganha pouco.

V.C.S., homem, 39 anos

Trabalho clandestino na ceramica =» trabalho clandestino na construgdo civil = cursos
profissionalizantes em informatica e servigos de pessoal = trabalho registrado no escritério de uma

empresa do Plato.

" No denco das diferentes insergdes no trabalho que detalho nas trajetérias individuais, a condicdo atual
do trabalhador € a Ultima e esta destacada em negrito.
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Nasceu em Neopolis. Tem 1° grau completo, é casado com uma dona-de-casa e tem trés filhos.
Filho de mae teceld e pai pescador. Os avos paternos eram doméstica e pescador. N&o
conheceu os avos maternos. Ndo gosta do trabalho na agricultura e se pudesse ficaria apenas no

proprio negocio.

I.A.N., homem, 25 anos

Trabalho registrado na industria téxtil = trabalho clandestino na construgdo civil = trabalho
clandestino no Platd = trabalho auténomo (pedreiro, pintor, comércio) =» trabalho clandestino no

Platé = trabalho autbnomo como comerciante.

Como visto, as primeiras atividades dos quatro trabalhadores foram na indUstria
(téxtil e ceramica), obtidas por intermédio de familiares, inicialmente na condicéo de
aprendiz, jA& que nenhum dos entrevistados havia passado por qualquer tipo de
qualificacdo. Aliés, essa prética também foi constatada por Leite Lopes (1978, p. 155)
no seu estudo sobre o trabalho dos operérios do aclcar em Pernambuco. No entanto, a
desproporcionalidade entre o crescimento da forca de trabalho e as vagas oferecidas
logo minimizaram esse tipo de estratégia.

A passagem do trabalho da indUstria para a agricultura ndo foi uma opc¢éo de
nenhum dos trabalhadores, mas decorrente da falta de outras ocupagdes localmente.
Em todos os casos se deu por intermédio de familiares e de amigos. No caso dos pais
dos entrevistados, séo as mulheres que predominam no grupo dos assalariados na
indUstria como tecelds, atividade associada ao género pela delicadeza exigida para
tecer e pelos horérios de trabalho que ndo implicavam em turnos noturnos, como
também observou Alvim em Pernambuco (1997, p. 126). O requisito da delicadeza,
segundo o Vviés de género, € mantido na contratacdo das mulheres para a adubacéo e
polinizacdo na agricultura do Plat6. Quer sgja na indUstria téxtil, quer na agricultura

moderna, as qualificagbes das mulheres sdo relegadas em func¢éo do atributo natural, o

205



Trabalho e sociabilidade em espacos rurais

gue implica menores ganhos ja que as mesmas ndo S0 consideradas pelos
empregadores como especializadas, mas apenas como executoras de habilidades natas.

Analisando as evidéncias da primeira geracdo (dos avés paternos e maternos
dos entrevistados), constatei que ha uma distribuicdo dos mesmos nas atividades
domeésticas, pesca e assalariamento ndo-agricola, agricultura e comércio. A atividade
ocupacional, no entanto, ndo coincide em nenhum caso para o casal, revelando uma
multiplicidade de arranjos que demonstra que a combinacéo de diferentes atividades é
um padrdo de reproducdo social marcante nesta geracdo e na dos pais dos
entrevistados. Aliés, este padréo € quebrado apenas na Ultima geracéo (trabalhadores),
pela predominancia do assalariamento dos homens.

Comparando a geracdo dos avés com a dos pais dos entrevistados, observei
gue, na primeira, a ocorréncia do trabalho assalariado é bem menor, sendo clara a
predominancia de ocupacdes em atividades autbnomas, particularmente a pesca no Rio
S&0 Francisco, aividade que ndo dependia de acesso a recursos naturais controlados
por terceiros, como é o caso daterra, que estava sob controle dos pecuaristas e grandes
produtores de arroz.

Os arranjos familiares da segunda geracdo (pais) em relagdo a primeira (avés)
demonstram a ruptura com o trabalho no comércio e na agricultura, mas ndo com a
pesca, pelarazéo acima exposta. Essa ruptura se deu na década de 70 e representou um

marco gquanto a expulsdo deforca de trabaho das grandes propriedades para os centros
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urbanos do pais, pda via damodernizacgo agricola’. Representou também o momento
de interrupcdo de uma tradicdo de transmissdo de ocupacgOes de pai para filhos,
principalmente pela migracdo dos filhos que buscam o trabalho assalariado na
indUstria Peixoto Gongalves™, reconfigurando estratégias de sobrevivéncia

Todos os membros da terceira geragao viveram suas infancias no municipio de
Neopolis, ponto de atracdo da forca de trabalho e lugar de socializacdo dos mesmos,
principalmente na escola e nas ruas em que habitavam. No entanto, as incertezas
marcadas pela instabilidade dos empregos dos pais influenciaram no estimulo na
freqliéncia a escola. A estratégia era dotar o filho de um conhecimento minimo que
permitisse a sua entrada como operario naindustria téxtil.

As relacOes de parentesco sdo extremamente importantes nos processos de
entrada dos jovens no mercado de trabalho, sobretudo para um primeiro emprego: “As
relaches de parentesco constituem em primeiro lugar uma rede de informagdo sobre
empregos, proporcionando certa imagem das condi¢bes de trabalho nas empresas’
(Segalen, 1999, p. 115). As imagens que formam do meio profissional sdo alimentadas
pelas informagdes dos pais, parentes ou amigos, como também pelas relacbes que se
estabelecem com pessoas desse meio, pelos encontros em diversos momentos (festas,

guando leva uma comida, recados).

No repertério das andlises sobre a agricultura brasileira, Martine (1987) argumenta que a
modernizagdo agricola intensificada a partir de 1960 transformou a base tecnol égica da agricultura e os
niveis de exploracdo do trabalhador, modificando o espaco e as condicOes de vida da populacdo que
habitava o campo. Dadas as caracteristicas do processo de modernizacéo foram transformadas as bases
da producéo e asrelagles de trabalho no campo. Uma das principais consequiéncias dessa transformacéo
foi o é&odo rural inter e intra-regional. De um total de 41 milhdes de pessoas, segundo contagem do
censo demogréfico de 1970, a populacdo rural passou a 38,6 milhdes em 1980.

2 |ndUstria téxtil em funcionamento desde 1907 (Diniz, 1981). Produzia tecidos crus, tintos e
branqueados. Foi uma das principais atividades econémicas da regido, chegando a contar com 580
trabalhadores nas primeiras décadas do século passado, sendo 390 mulheres e 190 homens (IEL, 1986,
p. 83). Continua em funcionamento com 460 operéarios (Cinform, 2002).
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Com a escassez de empregos e reducdo de quadros na industria téxtil no final
dos anos 90, o trabalho na agricultura irrigada € uma das poucas alternativas, mas as
dificuldades de adaptacdo ao trabalho encurtam a permanéncia, e as entradas e saidas
passam a fazer parte do dia-a-dia dos trabalhadores.

Dois trabalhadores obtiveram ocupacdes registradas, um dos quais em servigos
burocréticos e o outro na supervisdo da irrigacdo, servico considerado leve, apos
sucessivas tentativas no desempenho de diferentes atividades (plantio, pds-colheita). O
primeiro deles, investiu na propria capacitacdo paralelamente ao trabalho clandestino
em outros setores da economia. O segundo, investiu na sua prépria qualificagdo na
agricultura. Apds sucessivas entradas e saidas™ como clandestino, percebeu a
dificuldade de obtencdo de vaga em outros setores e decidiu galgar posicdo na préopria
agricultura, mesmo detestando o que fazia. Segundo suas palavras. “Fui no capricho,
na hora certa, fazia mais do que mandavam e vem dando certo”. N& demorou para
obter uma vaga registrada em um servico mais leve, mas que exige responsabilidade e
estrito cumprimento & normas da empresa, em decorréncia do manuseio de
equipamentos sofisticados deirrigagéo.

Entretanto, no caso dos dois trabalhadores que tém ocupacOes registradas,
estas, ndo se d3 essencialmente no campo. E claro que para as atividades agricolas
consideradas mais intensivas em termos de trabalho fisico, eles parecem ndo ser os
preferidos e vice-versa. Para os outros dois, a mescla de experiéncias em diferentes

setores possibilitaa aternancia.

"3 Possiveis apenas porque a esposa tem uma ocupacdo na indlgtria téxtil, o que permitiu afastamentos
temporarios do trabalho.
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Os outros dois trabalhadores, declaradamente, véem na agricultura a ultima
opcao de trabalho, pela penosidade das atividades, pelos baixos salérios e pelo prazer
gue tém em outros tipos de atividades (particularmentea masicae 0 COMErcio).

Comparando as trajetdrias desses trabalhadores as das geracfes dos pais e dos
avos, observa-se que o trabalho temporario e irregular se intensificou e que, mesmo o
trabalho autbnomo, ndo é um projeto de futuro. A pretensdo de cada um deles é um
trabalho assalariado, regular, e de preferéncia fora da agricultura.

O que os identifica: todos tém pelo menos o 1° grau completo e comegaram a
trabalhar em torno dos 15 anos, nas mesmas atividades dos pais (indlstria) e tém
dificuldades objetivas e subjetivas para se adaptarem continuamente ao trabalho
agricola. As vantagens que os mesmos tém advogam para a obtencdo de ocupactes
mais especializadas, mas que existem apenas em peguena propor¢éo. Além do mais,
sdo trabalhadores que transitam por diferentes mercados de trabalho, seja agricultura,
indUstria ou prestacdo de servigos, mas que preservam uma caracteristica comum aos
trés grupos que analiso aqui: os filhos desenvolvem as mesmas atividades de um dos
pais, no caso, o assalariamento.

Diferentemente dos pais, que ndo trabalharam com a agricultura, os quatro
trabalhadores aqui analisados tiveram e tém contato com esse setor. Aliés, esta parece
ser a atividade que ainda oferece alguma possibilidade de ocupag&o. Posso afirmar que
esses trabalhadores fizeram o caminho inverso da grande maioria dos trabalhadores do
Platd, ou segja, originarios do meio urbano, atualmente dependem de algum tipo de
vinculo com a agricultura apOs sucessivas experiéncias negativas.

E nesse grupo que se concentra 0 maior nimero de trabalhadores registrados.
Para o trabalhador, o aspecto fundamental do registro é aestabilidade da ocupacédo, que

esta intimamente associada aos direitos legais, diferentemente do clandestino que,
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apesar de ser um assalariado, ndo esta de forma negociada e clara protegido pela

legislacdo (Machado et al., 1978, p. 41). Um se define em oposicéo ao outro, inclusive

segundo a dimensdo tempo, que, no primeiro caso, é sempre mais duradouro, sendo

também chamado de “ permanente” em oposicao a “tempordrio”, para os clandestinos.

O trabalho registrado representa também a possibilidade de hora extra, décimo

terceiro salario, férias e indenizagbes em caso de demissdo. Estas condicOes refletem

no estabelecimento das condi¢des de vida do trabalhador. Permite prover econbmica e

culturalmente a vida da familia, principalmente se ndo impdem o desocamento do

trabalhador para lugares mais distantes e separados da familia, 0 que implica maiores

despesas com manutencéo.

[7.2.2— Da agricultura de aprovisionamento para o assalariamento]

agricultura familiar, conforme detalham as trajetérias:

®

I.R.O., homem, 31 anos

Natural de um dos municipios vizinhos ao Platé. E casado com uma dona-de-casa e tem trés
filhos. Estudou até a 52 série. Os pais e todos os avés eram agricultores em uma pequena
propriedade que foi vendida, e o dinheiro foi dividido entre os herdeiros. Alterna-se entre a
agricultura e outras atividades porque precisa garantir a sobrevivéncia, mas prefere a agricultura

porgue gosta do tipo de trabalho.

Trabalho com a familia no plantio de arroz em terras de terceiros = trabalho clandestino em uma
casa de farinha =» assalariamento clandestino em uma fazenda =» trabalho registrado na
construcao civil = pesca de camar&o como autdbnomo e plantio em terras de terceiros = trabalho
registrado no Platd = pesca de camardo como autdnomo e plantio em terras de terceiros =
trabalho clandestino no Platd =» trabalho clandestino no Platdé = inicialmente como clandestino e
depois registrado = trabalho clandestino no Platé = trabalho clandestino no Platé = pesca de

camardo como autébnomo e plantio em terras de terceiros.

Dos dez trabalhadores acompanhados, dois tiveram a iniciagéo ao trabalho na
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Natural de um dos municipios vizinhos ao Plat6. Estudou até a 3?2 série, é casada com um
trabalhador registrado do Platd e tem uma filha que também trabalha na agricultura como

clandestina. A mae era agricultora e nao sabe nada sobre o pai. Todos os avés eram agricultores

N.LA., mulher, 33 anos

em terras de terceiros. Gosta de trabalhar na agricultura porque é o que sabe fazer, mas também

porque é divertido conviver com as colegas de trabalho.
Trabalho com a familia em terras de terceiros =» trabalho infantil na cana-de-aglcar em Alagoas =
trabalho clandestino na cana-de-agUcar em Sergipe =» trabalho clandestino na cana-de-aglcar em

Sergipe <> trabalho clandestino no Platé =» trabalho clandestino no Platé = trabalho clandestino

no Plat6é =» ficou sem trabalhar porque adoeceu =» trabalho clandestino no Platd.

Esses dois trabalhadores sdo provenientes de familias cujas tragjetérias eram
exclusivamente vinculadas a agricultura de aprovisonamento em terras de grandes
proprietéarios, via parceria, mas residindo na sede do municipio de Santana do S&o
Francisco e ndo na propriedade onde plantavam. A pesca era uma atividade secundéria
mas com objetivo estritamente de consumo.

Apesar do acesso a terra pelos avos e pais dos entrevistados, a geracdo de
agricultores como atividade central, nestas duas familias, foi ai interrompida pela
crescente dificuldade de acesso a areas proximas de onde resdem, dificuldade esta que
forcou o assalariamento dos filhos na cana-de-aglicar, em propriedades pecuaristas e na
construcao civil.

Comparando as trés geracdes, apesar da atividade agricola ter sido central para
a primeira e segunda geracOes, inclusive com acesso a terra, essa relacdo muda pela
concretizacao da proletarizacdo para a terceira geracéo. Apesar disto, 0s lagos sociais
em torno da vizinhanca e da comunidade a que pertencem continuam firmes. Os locais
deresidéncia e lazer sGo 0s mesmos.

A transicdo dos dois entrevistados entre o trabalho infantil em terras de

terceiros e a agricultura no Platd de Nedpolis se deu em um longo e diversificado
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percurso em que as atividades agricol as ofereciam maiores possibilidades de ocupacao.
Ambos tiveram o trabalho como elemento central de sua socializagdo ainda na
agricultura familiar, em detrimento da escola, que freglentaram o tempo suficiente
apenas para ler e assinar o nome, durante a adolescéncia. Assim, a socializagdo desses
entrevistados foi predominantemente com o grupo doméstico com o qual trabalhava,
prética limitada quando comparada a criancas que se alternaram entre a escola e arua.

O primeiro, I. R. O. (homem, 31 anos), iniciou o assalariamento na agricultura
guando tinha 14 anos, aravés de diferentes inser¢des na condicdo de clandestino e trés
vezes como registrado (duas na agricultura e uma na construgdo civil). Quando
comparado aos demais trabalhadores, € um dos poucos que ndo abandonou por
completo a atividade de agricultor em terras de terceiros. Ocasionalmente alterna esta
atividade com assalariamentos e pesca. E um dos trabalhadores que mais consegue
encontrar ocupacdo assalariada em diferentes empresas. Provavel mente, essa facilidade
esta associada a qualificacdo obtida na agricultura familiar mas também ao
comportamento, vez que ele é considerado pel os técnicoscomo um bom profissional.

No Platd se assalaria temporariamente, especialmente para o plantio, adubagdo
e poda de diferentes culturas, atividades socialmente reconhecidas como pertencentes
a0 dominio feminino, mas também exercida por homens considerados cuidadosos.
Segundo préticas locais, a mulher prepara o terreno para receber uma semente que é
plantada segundo cuidados especiais. Depois, poda e aduba. Estando a planta brotando,
0s homens aassumem e realizam os tratos culturass, irrigacdo e colheita.

As atribuicdes de mulheres e homens, assim vistas, parecem reproduzir papéis
tradicionais da unidade familiar em que a mulher competia cuidar da esfera doméstica
e a0 homem, da relagdo com o mundo externo, a rua. Assim, séo eles que fazem as

tarefas que dependem de equipamentos que sdo produzidos externamente, aém de
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prepararem os produtos para que sejam langados no mercado. A forca da tradicéo se
reflete na composicdo das representacbes de ambos, que, em nivel de discurso,
validam estas divisdes como ideais e adequadas as caracteristicas fisicas de um e de
outro.

Comparando as formas de transicdo para o trabalho na agricultura, I. R. O.
trabalhou na condicéo de registrado e com vinculos mais duradouros do que a mulher,
até mesmo em uma atividade ndo-agricola. A mulher, pelo contrério, trabalhou
exclusivamente em atividades agricolas, descontinuas e clandestinas.

Para 0s dois casos, no entanto, o transito entre o mercado de trabal ho agricola e
néo-agricola ndo é uma pratica comum, pois nenhum dos dois nunca mudou de
residéncia para trabalhar, além de preferirem o trabalho agricola, sujeitando-se, as
vezes, a percorrer longas distancias diariamente.

Para N. I. A. (mulher, 33 anos), o assalariamento na agricultura comegou
guando elatinha 10 anos através de inlmeros vinculos clandestinos na cana-de-acUcar,
segundo a demanda, em atrelamento com empreiteiros locais e de Alagoas. A
socializacdo de N. I. A. foi predominantemente com a mée, vez que ela € filha Unica, o
pai se ausentou muito cedo do convivio familiar e a mé@e a levou desde bebé para a
roca onde aprendeu a trabalhar. Este padréo de reproducdo social foi exatamente
revivido pela entrevistada, que teve apenas uma filha a quem também levou muito
cedo para o trabalho na cana-de-acUcar. “Existe pois uma hereditariedade dos modelos
de trabalho, ta como existe uma hereditariedade dos modelos de fecundidade”
(Segalen, 1999, p. 226). No entanto, o papel tradicional da mulher do campo, como
responsavel pela casa, filhos e algumas atividades produtivas, neste caso, et
completamente transformado, a comecar pela dissociacdo entre consumo e producgédo e

pela dupla responsabilidade pela casa e pel o traba ho na agricultura.
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A trgetdria desta entrevistada € marcada por uma sucessdo de ocupagdes
clandestinas e descontinuas em tarefas especificas, realizadas por mulheres. No
entanto, durante o acompanhamento teve um problema de salide e se manteve afastada
do trabalho durante dois meses, passando a depender de arranjos familiares para
sobreviver. No entanto, retornou ao trabalho apds trés meses sem traba har.

Uma vez na ativa, ela prefere trabalhar por producdo, situacdo em que a
remuneracdo depende da quantidade de trabalho realizada e do esforco pessoa em
alongar a jornada de trabalho ou intensificar o ritmo de trabaho. Esteja trabahando ou
ndo, € responsdvel pelas tarefas domésticas, mesmo quando trabalhava na mesma
empresa em que o marido e saiam e chegavam no mesmo horario.

Existem tarefas na esfera doméstica que sdo de responsabilidade dos homens,
mas estdo mais concentradas nos pegquenos consertos hidraulicos, elétricos e na érea da
construcdo. Entretanto, fazer a comida, lavar e passar roupas sdo exclusividades
femininas. “Se as mulheres, mesmo as que se consideram mais igualitarias, ficam a
bracos dados com esta tarefa, € porque estes gestos vém de um longo passado
incorporado” (Segalen, 1999, p. 268).

Alids, no que concerne a rotineira atividade de preparacdo dos alimentos, a
autora constata que é um evento que se repete como um dos atributos essencialmente
feminino, “pois a imagem da esposa e da méae dispensadora dos alimentos continua a
ser muito forte e integrada pelas mulheres, ainda que a publicidade difunda uma
imagem bem diferente da mulher” (Segalen, 1999, p. 268). Ha que relativizar que, nas
camadas médias, a atividade continua sob controle feminino, muito embora os
discursos continuem a afirmar que h& uma melhor distribuicéo das tarefas domésticas

entre 0s géneros.
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No caso em andlise, no entanto, devido a auséncia do homem, ficaram
completamente sob a responsabilidade da mulher, provavelmente pelo dominio de um
saber intergeracional, pelo equilibrio do orcamento limitado e pelo exercicio de um
poder que, conferido pela atribuicdo de papéis, autoriza a selecionar 0 qué e quando
fazer. Por estes motivos, as mulheres também reivindicam essa tarefa, pertinente ao
seu pape.

Essa divisdo esta fortemente apoiada em contelido simbdlico e econdmico, pois
assumir a preparagdo de alimentos é ter parte na reproducdo fisica e social dos
membros da familia pelo fornecimento do alimento necessério a reposicdo de energias,
mas também pela administracdo do jogo de preferéncias, pela selecdo do que vai
agradar mais aos diferentes membros, sem comprometer o limitado orcamento. Além
do mais, preparar alimentos € resultado de saberes repassados pela méae, mas também é
produto de ensaios-e-erros, grafados pelas caracteristicas individuais que fazem com
gue amesma receita tenha sabores diferentes quando preparada por pessoas distintas.

Segundo os informantes, a mulher que estéd mais habilitada para essa fungéo vai
evitar desperdicios, vai ser mais répida e vai garantir o cotidiano da familia. As
divisdes de papéis se reproduzem e se reforcam pela forca da tradicdo e do menor
gasto de tempo e de produtos, com os homens, em geral, sendo deixados a margem da
experiéncia. Isto ndo significa desconhecer que h4 mulheres que ndo gostam dessa
atividade, muito embora o prazer as vezes seja subsumido pela forca da diviséo do
trabalho e pela coercéo socia.

Apesar da constatacdo do aumento da participacéo das mulheres casadas e com
filhos no mercado de trabalho, particularmente nagquelas fungdes que representam
guase uma extensdo do servico doméstico (De Oliveira e Ariza, 2000, p. 647), na

agricultura do Platé de Neodpolis tem se dado o inverso, ou sga, a ampliacdo das
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oportunidades para 0os homens Este fato € uma ruptura em relacéo ao passado quando a
proximidade da unidade de producdo e consumo influenciava em uma diviséo do
trabalho em que a mulher tinha um papel determinado nas tarefas domésticas e na
producdo. Mesmo que 0s servicos de pos-colheita incorporem mais as mulheres, essa
incorporacdo ndo sera téo significativa ja que as culturas predominantes no Platd ndo
demandam este tipo de trabalho.

Outro aspecto a considerar € em relacdo aos direitos trabalhistas ausentes nas
experiéncias anteriores e atuais no Platd. A passagem do emprego na cana-de-acUcar
ou na agricultura de aprovisionamento para o atual ndo representa nenhuma mudanca
no sentido de terem garantias trabalhistas. Assim, a remuneragéo de trabalho ocasional
deve ser suficiente para garantir os tempos em que ndo tém trabalho, recorrendo a
arranjos familiares e comunitérios. No entanto, o projeto futuro desses dois
entrevistados € de emprego regular e registrado na agricultura, seja porque gostam,
sgja porque estéo completamente desiludidos quanto a possibilidade de acesso aterra.

Apesar das condi¢Oes adversas a que estdo submetidos, os dois trabalhadores
admitem que o trabalho agricola é melhor do que outros trabalhos. No caso do homem,
a preferéncia é decorrente do saber-fazer e gostar do trabalho, como também de ter um
ganho previsivel. No caso da mulher, se da principalmente pela autonomia que tem no
trabalho da adubacdo, em que recebe por produtividade e fica livre para comandar o
ritmo. Além destas qualidades, acrescenta-se aquela de estar sempre proxima a pessoas
gue conhece e das quais gosta, podendo conversar temas diversos, se distrair dos

problemas do dia-a-dia e se “cansar até o ponto dea noite cair na camae desmaiar”.

[7.2.3- -“Um servigo aqui, outr o acold” ]
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Dos entrevistados, quatro combinam diferentes atividades, conforme

demonstram as trgjetorias:

O entrevistado é natural de Aracaju. E casado com uma dona-de-casa, tem trés filhos e s6 sabe
@ assinar o nome. Filho de mée teceld e de pai mecanico. Os avos maternos eram doméstica e

ferreiro, os paternos eram doméstica e camioneiro. Prefere trabalhar com artesanato. A

agricultura € a Ultima alternativa.

A.M.S., homem, 35 anos

Trabalho infantil no artesanato de barro =» Comercializagdo de artesanato em Recife e em
Salvador =» clandestino na confeccdo de artesanato =» clandestino no Platd do Platd =
clandestino no Platd do Platd =» registrado no Platé do Platd = Servigos ocasionais de pedreiro,

servente etc.

O entrevistado é natural de Aracaju. E casado com uma dona-de-casa, tem trés filhos e estudou
0 2° grau completo. O pai € comerciante e a méde doméstica. Os avés maternos eram doméstica
e marchante, os paternos eram agricultores. A iniciagcao ao trabalho foi por intermédio de um tio.

Né&o pretendia trabalhar na agricultura, mas néo encontrou outra ocupagao.

A.C.S., homem, 27 anos

Abate de animais por conta prépria = trabalho assalariado registrado no Platé do Platd =» ajuda na

mercearia da tia = ajuda na oficina do irmao =» migra para outro Estado para buscar trabalho.

Natural de um dos municipios vizinhos ao Platd. Estudou até a 62 série, € casado com uma dona-
de-casa e tem um filho. Filho de m&de doméstica e pai agricultor. Os avés maternos eram
agricultores e os paternos eram agricultor e comerciante. Temporariamente trabalha na

agricultura, mas ndo gosta porque o trabalho é duro e ganha pouco.

E.S.S., homem, 25 anos

Vendedor clandestino em uma auto-pegcas =» motorista clandestino do taxi de um colega =
assalariado clandestino e depois registrado no Platd do Platdé =» motorista clandestino de um

caminhao =» desocupado.

Natural de Nedpolis. E casado com uma dona-de-casa, tem quatro filhos e estudou até a 62 série.
Filho de mée agricultora e pai artesdo. Nao sabe a ocupagédo dos avos, com excegao do avd
paterno que era marceneiro. Temporariamente trabalha na agricultura, mas ndo gosta porque o

trabalho é duro, incerto e ganha pouco. Gosta de ter o proprio negécio, mas ndo rende suficiente.

IE.S.V., homem, 31 anos

Trabalho infantil na agricultura = Trabalho infantil no artesanato de barro < servente = vigilante

=> proprietario de um bar = trabalho registrado no Platd =» proprietario de um bar.

N&o é novidade para esses trabalhadores a combinagcdo de aividade com
diferentes arranjos, principalmente entre a agricultura e 0 comércio na primeira

geracdo (os avOs dos entrevistados), mas que foram diversificando as atividades ao
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ponto de a agricultura se extinguir como atividade central no caso da terceira geracéo
(entrevistados).

Os arranjos familiares quanto as ocupagtes para todas as geraces analisadas
nesse grupo superam os dois precedentes, pela diversidade de atividades no tempo e no
espaco. O trabalho autdbnomo era aatividade principd em todas asfamilias.

Na geracdo dos avos, a combinagdo entre atividades domésticas e agricultura
era predominante, entendendo que nesses casos a associacdo da mulher a atividades
domésticas significa também participacdo nas atividades agricolas, tema bastante
analisado na literatura pela discussdo da invisibilidade do trabalho feminino (Melo,
1999).

A caracteristica de combinacdo de diferentes atividades se mantém para 0s
entrevistados, pois a diversidade de ocupacdes de cada um € o trago predominante,
aparecendo o assalariamento na agricultura como uma das atividades mais raras.

As atividades ocupacionais s80 um misto entre o trabalho agricola, o
artesanato, o comércio e o trabalho assalariado na cidade. Em nenhum caso a
socializagdo esta vinculada a atividade agricola. Alias, a agricultura aparece com maior
incidéncia apenas para um entrevistado que trabalhou duas vezes, mas que acumula
experiéncia na confecgéo e venda de artesanato e atual mentefaz “bico”.

Assim, talvez seja mais apropriado pensar que a diversidade de atividades que
cada um desenvolve ao longo de certo periodo os tornem trabalhadores particulares no
contexto. E48 em um sistema que alterna artesanato, construcéo civil, abate de
animais para venda da carne e marcenaria. Provavelmente, por toda esta diversidade,
os trabalhadores encontrem menos possibilidades de trabalho na agricultura por
estarem reconhecidos como trabalhadores urbanos, pouco adaptados ao trabalho a céu

aberto.
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No conjunto diversificado de atividades, que fazem ocasionalmente, a
agricultura aparece como aguela que além de demandar trabalho temporario e
irregular, mantém um nivel de remuneracdo baixo e penoso. Como constatado por
Giuliani, (1985, p. 127):

“(...) a pluriatividade ndo é caracteristica exclusiva dos assalariados rurais.
Mesmo com modalidades distintas, a reproducdo dos operéarios urbanos vem
se viabilizando pela sobreposicdo de relagdes de trabalho assalariado e néo
assalariado”.

A insercdo descontinua empurra os trabalhadores para a informalidade,
exacerbando as diferencas entre um e outro. Estas diferencas sdo téo importante para
os trabalhadores da agricultura que, na maioria das vezes, o trabalho ocasional, por
conta-propria, também chamado de “bico”, € pensado em oposicdo a propria no¢do de
trabalho, de profissio (Machado et a., 1978, p. 43). E apenas considerado uma
estratégia eventual, que normalmente se passa fora da agricultura e em peguenos
espacos de tempo, poucos dias ou horas. A repeticdo, no entanto, ndo o0 caracteriza
diferentemente. No entanto, a nocdo ndo se aplica ao interior das atividades agricolas.
O “bico” se daforada agricultura, € o servico de gjudante de pedreiro, de pedreiro, de
vendedor de artesanato, de pintor, de ajudante de marceneiro, mas ndo de trabalhador
rural.

As explicacOes para a diferenciacdo parecem residir na propria no¢do do
trabalho agricola que os trabalhadores tém como sinbnimo de trabalhar a terra, a céu
aberto, que exige suor, esforco fisico, certa duracdo para visualizar os frutos do
trabalho. A chave ndo parece estar no tempo trabalhado nem nos salarios pagos
(porque h& muitas semelhancas entre os dois tipos de atividade), mas na prépria
esséncia da atividade, polémica j& constatada por Leite Lopes (1978, p. 163) no seu

estudo sobre o trabalho dos operarios do acUcar.
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Pela diversidade de ocupacdes que os trabalhadores inseridos nesta categoria
desenvolvem, pode-se concluir que, em muitos casos, 0S conhecimentos que 0s
mesmos possuem sd0 rudimentares “seja em razdo da diversidade das atividades
executadas como ‘gjudante’ de outros profissionais, seja porque o tipo de servigo requer
tarefas variadas’ (Machado et al., 1978, p. 62). Essas tarefas variadas culminam por
exigir do trabalhador um pouco de cada profissdo, mas sem muita repeticdo em
nenhuma, reduzindo os niveis de especiaizacao.

As formas usuais de obtencdo de ocupacdo nos casos desses trabalhadores sdo,
principalmente, através do interconhecimento, ou sgja, das redes de relacdes pessoais
das quais fazem parte, influenciadas pelo reconhecimento: do “saber-fazer” o trabalho;
da habilidade na negociagdo do preco, de forma que a clientela ndo se considere
lesada; e da sua flexibilidade no sentido de atender as exigéncias dos clientes.
Normal mente os clientes buscam um equilibrio entre a qualidade do servico e o preco.

Esses trabalhadores vivem constantemente sob o julgamento de que, se néo
forem positivos, podem comprometer completamente novas obtencdes de ocupagéo,
vez que as informagdes sobre o desempenho deles circulam rapidamente. Entre os
técnicos e cabos de turma das empresas do Platd de Nedpolis existe uma rede de
informagdo oral que alimenta as avaliagdes quanto ao desempenho dos traba hadores.

Machado et a. (1978, p. 71) discutem com muita propriedade a questéo da
administracdo do tempo de trabalho para os “biscateiros’, cuja logica € particular,
diferente do emprego regular, e que provém do fato de, em geral, poderem decidir
guanto a menor duracdo do tempo de servigo, a fim de aumentar a sua remuneracdo e
de também liberar-se rapidamente para outros compromissos. O tempo livre é
dedicado a0 estabelecimento de contatos para solidificar relagbes pessoais, localizar

servicos, descobrir novos equipamentos etc. Ainda, segundo o autor, a divisdo da
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semana em dias Utels também ndo faz sentido para os trabalhadores que administram o
seu préoprio tempo de trabalho, diferentemente dos assalariados, que tém um
expediente a cumprir e fins de semana como dias de descanso. Alias, o trabalho
noturno e os descansos semanais estdo mais associados ao quanto de estabilidade esses
trabalhadores tém e a opcéo religiosa.

E claro que os trabalhadores vivem tensdes entre o dispor ou nd de uma
ocupacado cujos rendimentos garantam a reproducdo da familia, a necessidade de
descanso fisico e também de uma participacdo minima na vida social, principalmente a
noite e nos fins de semana quando os amigos se relinem para um banho de rio, para
jogar ou para beber. Ndo é sem razdo que uma parcela minima dos trabalhadores
registrados tém uma segunda atividade.

Os trabalhadores pertinentes ao grupo “Um servigo aqui, outro acol@’ tém mais
dificuldade de acesso a uma ocupacdo regular no Platd de Nedpolis pelas dificuldades
a que estdo sujeitos os demais trabalhadores (nimero reduzido de vagas, atividades
temporérias). Mas também pelo fato de a maioria ter vivenciado outras experiéncias
ocupacionais e considerar o trabalho agricola como um rebaixamento social e, assim,
SO recorrerem a esta alternativa no Ultimo caso. Junta-se a isso um critério eléstico de
avaliacdo da importancia do trabalho, que varia do compromisso moral ao desgjo de
trabalhar pouco e para S mesmo, guestionando-se a premissa de que as pessoas
trabalham exclusivamente porque tém que sobreviver.

Neste capitulo, analisei que houve uma transformagdo do padréo de reproducéo
para as trés geragdes em foco, com a intensificacdo da combinacéo de atividades,
explicitada pela dificuldade de insergéo regular no trabalho e as sucessivas tentativas
para garantir a sobrevivéncia em diferentes espacos e tempos. Comparando as trés

geracOes, constato que as dificuldades de reproducdo social também se agravaram pela
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guase exclusdo das mulheres do assalariamento em decorréncia de uma divisdo sexual
do trabalho que as desgualifica para a maior parte das atividades na agricultura
empresarial irrigada, tendéncia completamente oposta a0 constatado no Vale do Séo
Francisco, onde as mulheres tém encontrado na fruticultura novas oportunidades de
trabalho (Cavalcanti e Silva, 1999, 1998) e em outros setores da economia.

Interpreto a desqualificacdo das mulheres para o trabalho agricola como parte
de uma estratégia empresarid de menores custos com encargos sociais, pois 0s homens
ndo tém licenca maternidade e ndo sdo responsaveis diretos pelo cuidado com as
criangas, mas também como reproducdo de um padrdo em que, tradicionamente, as
mulheres ndo manejavam tecnologias de ponta (irrigagd) ou como parte de uma
estratégia de garantia de ocupacao aos homens, considerados os provedores da familia.

Além de tudo, o recrutamento de trabalhadores e a organizacdo dos processos
produtivos estdo monopolizados pelos homens. Em consequiéncia, as mulheres tém se
dedicado exclusivamente aos servicos domésticos nos lugares de residéncia e,
ocasionalmente, a uma atividade clandestina de adubacdo ou poda, consideradas
atividades delicadas e femininas.

Para interpretar estas situagdes, Abramo (1998, p. 39-41) propde um olhar de
género para visibilizar as mulheres nas distintas realidades e possibilidades na
diversidade e complexidade existente no interior da classe trabalhadora. A autora
reconhece gque 0s processos de precarizacdo nas cadeias produtivas estdo fortemente
marcados pela variavel género. Apesar da abrangéncia da proposicéo, na sua anélise
especifica da precarizac8o nas cadeias produtivas, tem como pressuposto a insercéo
das mulheres no mercado de trabalho, heranca das abordagens cléssicas da sociologia

do trabalho.
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No caso do Platd, a quase completa exclusdo das mulheres dos processos de
trabalho chama a atencdo para a necessidade de outros referenciais para sua
visibilizagdo, como as estratégias de convivéncia com o desemprego e interacbes que
desenvolvem na esfera doméstica. Interacdes especificas, no entanto, ndo sdo
particularidades das mulheres na regido do Platd, mas também dos homens, para lidar
com a procura de vagas e com O desemprego, cujas consequéncias sao a
(re)significacdo da utilizagcdo da casa e da rua para cada um, como analiso no capitulo

seguinte.
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Capitulo 8

TRABALHO E SOCIABILIDADE: TEMPOS, LUGARES
E PERTENCIMENTOS

“Meus livros mais recentes sio todos sobre o que as
pessoas querem umas das outras, ou porque devem
permanecer juntas, vivendo, conversando, transando e
comendo juntas. O ponto a que sempre chego,
acredito, e que apenas essas coisas € que realmente
existem” (Hanif Kureishi, 2002).

A regido objeto de andlise foi radicalmente transformada nas Ultimas décadas
pela extingdo do sistema agricola de producdo de arroz’™, pela faléncia da Usina
Grande Vale e pela implantacdo do Platd de Nedpolis, esta com leve conseqliéncia na
estrutura fundidria’ e nas relagbes sociais.

As politicas publicas para a modernizacdo da agricultura e a intensificagdo da
integracdo da sociedade local a economia de mercado provocaram uma reestruturagdo
social, cultural e econbmica que influenciou na mutagdo desse espaco e na vida

cotidiana da populacdo. No entanto, o papel paternalista das instituicdes publicas

atuantes, o pequeno nimero de beneficidrios nas agdes modernizadoras e a timida

™ Na dependéncia das enchentes e vazantes do rio S0 Francisco. O represamento das &guas do rio para
a producéo de energia, no final dos anos 60, impds uma regularidade ao seu curso, e, consequientemente,
a adocéo de paliticas plblicas, que pretendiam diminuir os seus impactos e oferecer uma solucéo local,
culminando com a implantacdo de projetos de irrigacdo que absorveram apenas um terco da populagdo
atingida.

®Paraa implantagcdo do Platd foram desapropriadas 96 propriedades. Dessas, 73% tinham menos de
100 hectares e detinham apenas 14% da &ea. E importante observar a existéncia de duas ou mais
propriedades nas maos de um mesmo dono, situacéo esta existente para oito proprietarios que detinham
25 propriedades, com uma areatota de 4.364 hectares, ou sgja, quase 50% do total.
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reestruturacéo fundidria ndo foram suficientes para gerar uma situacdo de inclusdo
social muito embora essas agdes tenham provocado profundas mudancas nas relagoes
entre os donos daterra e aqueles que deles dependiam parater acesso a mesma.

Neste capitulo, trato da incidéncia e da intensidade das interacfes tecidas no
diara-dia do trabalho e na vida local destacando os grandes marcadores das

sociabilidades dos trabalhadores do Platé no passado e no presente.

8.1- Dasociabilidade dos moradores a dos assalariados

A vida social nas grandes propriedades circunscrevia-se a um universo de
relacdes entre senhor e moradores, mediada pela producdo e obrigacdes econdmicas e
morais compondo um tipo de sociabilidade ampla (D'Incao, 1992) que ndo impunha a
separacdo espacial entre corpos de origem social diferentes. Moradores e senhores
transitavam e residiam nos mesmos lugares, para 0 caso em analise.

As referéncias sobre esse tipo de sociabilidade ampla na regido do Platd foram
registradas por Casanova (1979) e por um grande proprietério entrevistado, onde
ambos relataram, segundo o olhar senhorial, acontecimentos que mostram redes de
sociabilidade para a prestacéo de algum servico, em rezas e em atividades que
mesclavam lazer e trabalho, como nos mutirdes:

“Sinhazinha [esposa do senhor] matou galinha, cozinhou peixe, feijéo,
arroz e o diabo a quatro. Fez umas paneladas e chamou uma por¢do de
gente, mulheres e homens, para cortar arroz” (Casanova, 1979, p. 236).

“Tinha festa no batimento de arroz, eles chamavam o sanfoneiro e ficava a
noite toda dancando. Tanto donos da fazenda, como os meeiros. O
batimento que ndo tinha méquina, entdo era de cassete de noite, e de
manha ia cessar 0 arroz. Em toda safra, quando cortava aquelas pilhas de
arroz, eles iam tudo de cassete, cantando, dancando e comendo e bebendo.
Agoratem maquina para cortar, plantar. Tocavam viol&o, tomavam vinho”

(L. D. O., 78 anos, grande proprietério de terras onde os moradores e
parceiros plantavam arroz).
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Conhecidos também como “batalhbes’, os mutirdes reuniam as pessoas com 0
intuito de realizar uma grande tarefa em determinado tempo e espago. Davam-se no
corte e beneficiamento do arroz e na partilha do gado. Esses eventos criavam situacoes
gue favoreciam o encontro de pessoas que habitavam em diferentes éreas, constituindo
insténcias de comunicagdo, permitindo e favorecendo a troca de informagdes e o
reforco de lagos de obrigacdo dos moradores em relacdo aos senhores. A oferta de
bebidas, comidas e mulsica nessas ocasides era estimulo instituido para agradecer os
Servicos prestados.

A visdo de um ex-morador acerca do mesmo evento real¢a a oposicao entre o
sentido estrito de festa atribuido pelos senhores e o de controle do produto e do
trabalho:

“A gente era de Zeca Pereira. Tinha assim aqueles batimento do arroz, mas
cada um tinha que prestar atencdo a0 seu e entregar certo. Se reunia tudo
parecia até umafesta, mas era trabalho que s6 o diabo, de virar anoite” (N.
I. O., 59 anos, antigo morador).

Membros da familia dos senhores também participavam de festas de
casamento, batizados e festejos religiosos nesses momentos histéricos em que a vida
girava em torno dos povoados e das grandes propriedades que, segundo o0s
entrevistados, abrigavam mais de 100 familias, além daqueles que residiam fora, nos
povoados stuados nas margens do rio S&o Francisco.

Outros acontecimentos que reuniam cotidianamente atores de diferentes origens
sociais eram as brincadeiras dos filhos de moradores e proprietarios nas margens dos
rios, no periodo das férias e em qualquer dia da semana, as que envolviam os
pequenos, pois as familias, na sua maioria, residiam na fazenda. O mesmo lugar de
residéncia e as brincadeiras partilhadas permitiam a igualdade no lazer e o

reconhecimento do outro como par, capaz do mesmo fazer, pela existéncia do contato
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sem segregacao. Esses contatos, se intensos na infancia, rareavam para os adolescentes
e inexistiam para os adultos que geramente iniciavam a vida profissional nos centros
urbanos.

A gquebra da socializagdo entre diferentes e ainser¢céo em grupos de classe com
préticas sociais particulares e distanciadas do mundo rural exacerbavam as diferencas,
escamoteadas pelo prazer da infancia. Profissdes, linguagens, habitos e compreensdes
congtruidos pés-infancia na fazenda segregavam estes corpos, que passavam a
pertencer a outros grupos e aassumir o papel e o status equivalentes.

Se a propriedade era locus da sociabilidade ampla, a sede municipal era locus
de segregacdo em que 0 espaco da feira era acessivel a todos, mas a 22 casa do senhor
erade frequéncia estrita a autoridades ou a outros senhores.

A extincdo do sistema de producéo de arroz nos anos 60 foi consequéncia da
desapropriacéo das areas para implantacéo de projetos da CODEVASF, que absorveu
uma pequena parte dos ex-moradores, 0os demais recorreram a migracdo para
municipios vizinhos ou outros estados. Os que optaram por residir nos povoados da
regido se dedicaram ao que “ocorrer”, como O artesanato de barro, pequenos
comércios, a agricultura em terras de terceiros e o assalariamento temporario na cana-
de-aclicar em usinas de Sergipe ou de Alagoas.

Para a Ultima atividade, instituiram-se sistemas de empreitas nos quais o0s
arregimentadores formavam grupos e se responsabilizavam pelo transporte de adultos
e de criangas. Familias inteiras se inseriram nestes esquemas, saindo as vezes de casa
para o trabalho as 4 horas da manha com as criangas ainda dormindo e protegidas por

lengbis, conforme as pal avras de uma traba hadora:
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“Eu ndo gogtava, era muito longe e sacrificoso, ia porque precisava, era o
jeito. A gente saia dagui pra Santana 4 da madrugada, tudo dormindo em
cima de um caminh&o, chegava la 6 e 30, saia de la 7 ou 8 horas da noite e
chegava agqui quase de madrugada” (N. I. A., 33 anos, trabalhadora rural,
clandesting).

A desestruturagdo do sistema da morada provocou a necessidade de
reordenamento das estratégias de trabalho de cada um, influenciando em uma revisao
das proprias identidades, forjadas em uma vida social cujo centro era a propriedade em
gue viviam e as relagdes com 0s outros moradores, ndo obstante a sujeicdo ao senhor.
Sair da propriedade significou deixar de ter uma atividade fixa, romper com a relacéo
tempo-espaco, deixar de ter uma protecdo social, ser excluido de um sistema
econdmico e até festivo. Foi, portanto, uma ruptura com um sistema social em que
essas pessoas tinham sido socializadas para reproduzi-lo e, apesar das desvantagens da
sujeicéo e da exploracdo, os trabalhadores o idealizam como um passado em que a
inconstancia do ter ou ndo trabalho ndo fazia parte das suas procupagoes.

No presente, a reflexividade, ou sgja, as préticas sociais sd0 constantemente
revistas para redefinir as agbes diante das novas situacOes de pressdo externa e
enfrentar os custos de reproducdo, resultando num sentimento de nodalgia e de
idealizacdo da vida no interior das grandes propriedades, principalmente quanto a
disponibilidade de alimentos e residéncia.

Para Halbwachs (1994, p. 105-106), todos os homens ndo julgam
imparcialmente 0 passado; os aspectos mais dolorosos da sociedade anterior séo
esquecidos porque as dificuldades sGo sentidas apenas quando elas sdo enfrentadas.
Assim, uma dificuldade passada que parou de se impor tende a ser escamoteada pelas

boas recordagbes. O fato de idealizar o passado tem a ver mais com a situagcéo de

dificuldade do presente do que com as qualidades da sociedade anterior.
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A passagem da morada para 0 assalariamento repercutiu na constituicdo de
novas identidades, intermedidrias entre agricultor e assalariado. As dificuldades de
acesso aterra, paragarantia da reproducéo social da familia, terminam por impulsionar
0s seus membros para diferentes atividades, tanto agricolas como ndo-agricolas, em
diferentes lugares, provocando o crescimento dos povoados sem, no entanto,
revitalizar as atividades econdmicas dos mesmos, ja que os seus moradores dai se
deslocavam para trabalhar em municipios vizinhos e quando ali retornavam era apenas
paradormir ou nos finais de semana. Mesmo assim, a constitui¢do de novas ruas com a
construcao de casas em terrenos agregados as casas de parentes, pelos que chegavam,
deu maior dindmica aos povoados pela circulacdo de pessoas e informacdes e,
principalmente, pela ativacéo do comércio.

A ruptura entre producdo e consumo para as familias influenciou para que as
ruas dos povoados fossem dotadas de uma estrutura comercial minima para aquisicdo
de alimentos, tornando-se lugar de compras mas também de encontros, num contexto
em gue o assalariamento predomina.

Sair das propriedades, no entanto, ndo significou o abandono de habitus
anteriores, em gque uma autonomia minima caracterizava a organizagdo do trabalho,
caracteristica daqueles que tém acesso aterra. Exemplo disso, na atualidade, é que os
trabalhadores reivindicam “liberdades’ como a rotina de ir para a fera
independentemente do dia em que €ela seja, assim como a flexibilidade do horario de
trabalho. Os empres&rios, mesmo que priorizem os trabalhadores originarios da
agricultura, reclamam da falta de profissionalizacdo dos mesmos e administram as
pressdes pela viado controle social das redes de indicacdo e da utilizagcdo de pessoal de
origem local em funcbes estratégicas vez que, nos povoados e lugares de residéncia,

estas pessoas pertencem a0 mesmo circulo de amigos, se conhecem de longa data e a
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relacdo se baseia em amizade, reciprocidade e favores. Entram em jogo outros
sentimentos que ndo aqueles estritamente técnicos e profissionais.

No entanto, a pressdo por vagas e a dificuldade de obtencéo de ocupacdo em
outros setores econdmicos pressionam os trabalhadores a se adequarem ao sistema
recentemente instituido. A legalizacdo da relacdo, ou mesmo o0s acordos tacitos,
também imp&em limites aos desejos de uns e de outros. Mesmo assim, a rotatividade
(entradas e saidas) por iniciativa dos trabalhadores nas empresas € um dado destacado
por todos 0s empresarios e gerentes entrevistados, quando comparado com outras
experiéncias:

“Aqui ndo ha uma preocupacdo da pessoa manter o emprego, eles vém
trabalhar todo dia, hoje mesmo noés fizemos um levantamento. De 80
funcionérios temos uma média de quatro faltas por dia. I1sso ndo existe la
[em Minas Geraig], faltou desse jeito |& perdeu o emprego, se ele perder o
emprego, como ele tem que manter aquele padréo de vida, se ele perde o
emprego ndo tem onde ir. Ent&o o0 emprego 14 é mais valorizado, aqui eles
saem, passam dez, quinze dias, pegam um dinheiro de rescisdo, a hora que
acabar aquele dinheiro ele sai para outra, entéo tanto faz. Agora se eu falar
que vou fazer um rescisdo ndo fica um funcionario aqui dentro” (S. A. R,
38 anos, agronomo, registrado).

Mesmo que as iniciativas em dispor do préprio tempo sgam tidas como um
problema pelas empresas, a competéncia e a obediéncia desses trabalhadores
minimizam a acdo incisiva das primeiras. 1sso mostra que as empresas também se
adaptam e convivem com as estratégias dos trabalhadores. Na reaidade, persiste entre
os trabalhadores uma maxima de conduta de respeito a autoridade e a hierarquia, por

ter sido esta uma condicdo imprescindivel ao acesso a terra e ao pertencimento a um

sistema social preexistente cacado em relaghes pessoals.
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8.2- Cooperacao e satisfacao: base da sociabilidade no trabalho

Passados os tempos em que o lugar de residéncia e de trabalho era o mesmo e
as familias pertenciam a uma rede de relagdes sociais no interior de uma grande
propriedade, nos tempos atuais de assalariamento as interagdes s8o mais diversificadas
e imprevisiveis.

Diferentemente do que pode ocorrer em outras esferas da vida cotidiana, no
trabalho assalariado, grosso modo, o individuo faz parte de um grupo maior e
dificilmente pode se isolar, permanecer invisivel. A equipe de trabalho tem sob a sua
responsabilidade tarefas segundo padrbes especificados previamente, mas para que
estes padroes se viabilizem os trabalhadores devem atuar conjuntamente. Mesmo para
trabalhadores e técnicos, que tém poder de decisdo no interior das empresas, a
possibilidade de trabalhar isoladamente € minima. Em conseqiiéncia, as redes de
interconhecimento para preenchimento de vagas tém um papel fundamental porque
facilita a escolha dos colegas com os quais 0 sentido ludico da interagdo vai ser
vivenciado no dia-a-dia do trabalho.

A base do trabalho na producéo de frutas é ainteragdo entre pequenos grupos, o
gue ndo significa afirmar que todos os trabalhadores interagem com a mesma
intensidade. H& que diferenciar entre as obrigacdes e as escolhas que se ingituem nesta
esfera. A formade interacéo pode ser de amizade dentro e fora do trabalho, amizade no
trabalho, colegas de trabalho ou uma relacdo que pode variar da indiferenca a rejeicéo
(Argyle, 1991).

Em se tratando dasinteragdes que se estabelecem no trabalho sem possibilidade

de escolha, concordo com Argyle que a cooperacdo é a base da sociabilidade™, seja

"® Compreendo que a sociabilidade também pode ser a base da cooperac&o.
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porque é a Unica forma de viabilizar a producdo de determinados bens, seja porque as
pessoas necessitam do sentimento de interacdo em que, no sentido apontado por
Simmel (1967), o importante € o prazer do sentimento de interacao.

A cooperacdo no trabalho é necess&ria pelas seguintes razdes: i) algumas
tarefas sGo demasiadamente grandes para uma s pessog; ii) algumas tarefas requerem
divisdo do trabalho entre individuos especializados para diferentes partes do trabalho;
iii) trabalhando em grupo significa que as pessoas podem aprender e ensinar umas as
outras; eiv) prover companhia, isto é, satisfacdo socid, os beneficios da cooperacéo no
trabalho ndo se limitam arespostas materiais (Argyle, 1991, p. 115).

Na realizacdo do trabalho as motivaghes para que as tarefas sgjam bem
realizadas se cruzam com o desejo de satisfacdo das pessoas em fazerem coisas juntas,
desejo este influenciado pelos tipos de interacdo que S5 mais ou menos desejaveis. E
curioso observar que nem sempre uma profundarelacdo de amizade implicadesgo de
realizar tarefas conjuntamente, como pode ser observado em situagdes de campo em
gue grandes amigos nos finais de semana preferiam trabalhar separado para evitar
possiveis discordancias. No entanto, sentimentos de regjeicdo sdo categoricamente
apresentados como um impeditivo arealizacdo satisfatéria de uma tarefa conjunta.

Nos estudos de caso aqui destacados, constatei duas formas principais nas quais
a cooperacdo se evidencia como base da sociabilidade: no dominio da organizacdo do
trabalho pelos responsdveis pelas empresas e pela iniciativa dos proprios
trabalhadores.

As equipes sdo0 constituidas segundo os interesses dos técnicos responsaveis
pelos processos e ai as interacOes se dao, a priori, por “obrigacdo”, ou sgja, para a
realizagdo das tarefas no sentido da racionalidade econbmica, conforme os dois

primeiros aspectos da cooperacdo apontados por Argyle (1991). No entanto, a essa
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racionalidade sdo agregados critérios subjetivos decorrentes das sucessivas
observacdes dos comportamentos individuais e coletivos, mas também das relactes
preexistentes entre os trabalhadores, que se tornam eficientes mecanismos de controle.

Sob o ponto de vista dos representantes das empresas, os perfis mais
satisfatérios de interacd sdo deduzidos da eficiéncia no trabalho, que conjuga a
guestdo da experiéncia com a qualificagéo e a satisfacdo que 0s seus membros tém em
atuarem conjuntamente. Coincidentemente, os trabalhadores apontaram estas duas
condi¢des, mas a satisfacdo da atuacéo figura em primeiro lugar, provavelmente pelos
seus ganhos ndo terem relacdo direta com a produtividade.

As decisdes quanto a composicdo das equipes, apesar de serem
predominantemente tomadas pelos técnicos, ndo sdo impermeaveis as estratégias dos
trabalhadores, que sugerem e explicitam com quem ou onde gostariam de trabalhar:

“Foi porque diminuiram as pessoas porque esse tempo as bananas néo
estdo muito boa, sabe, ai diminuiu o quadro de funcionarios nagquele setor e
eu pedi para sair, aproveitei que ia tirar um pessoal, ia tirar 0s que néo
tinha muita experiéncia, mas aproveitei porque ja estava que ndo aglientava
ali, porque ai o servico era meio pesado, embora eu S0 fazia selecionar
mas quando faltava uma pessoa eu tinha que bater caixa para caminhdo
esses negocios eu ja estava que ndo aglentava, ai eu pedi para sair.
Aproveitei que ia entrar umaturma legal na irrigacéo e eu pedi parair para
irrigagdo” (T. O. N., 25 anos, trabalhador rurd, registrado).

No entanto, existem casos, mesmo raros, em que por motivo de discordancia
com um técnico ou colega, um trabalhador solicita a sua saida da equipe e até mesmo
pede demissdo diante da impossibilidade de mudanca. Além disso, registram-se
também equipes que funcionam como verdadeiros grupos de amigos, ultrapassando até
0 ambiente de trabalho, principalmente entre os mais jovens e solteiros. Uma

multiplicidade de relagdes permeia os grupos, variando de amigos até pessoas que néo

se escolheriam voluntariamente para trabal har juntas.
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Quanto a dindmica interna das equipes, observei que raramente existem
oposi¢cdes no seu interior, provavelmente pela igualdade de salario, pela semelhanca
das atividades e pelos vinculos preexistentes entre as pessoas. No caso de
desentendimento, € motivado normal mente pelos jogos ingtituidos no préprio trabalho.
Forte oposicdo pode ser observada entre equipes de campo e de pds-colheita que,
apesar de ter o mesmo salario, trabalham no galp@o coberto, condicdo considerada um
privilégio.

A coincidéncia dos lugares de residéncia e o pertencimento a mesma equipe
com convivéncia diaria, contribui para a formagd de pequenos grupos de
trabalhadores em que conversam sobre os problemas do trabalho, do povoado e deles
proprios principalmente, ridicularizando uns aos outros. Alias, essas condi¢cBes sdo
determinantes nos agrupamentos que se déo no horario de intervalo para almoco, o que
implica pequenas escolhas de pertencimento, seja com quem fazer uma refeicdo ou
Com gquem Se agrupar para conversar enquanto aguardam o pagamento ou o horario de
comecar atrabalhar.

Existem formas de cooperacdo que se déao por iniciativa dos trabalhadores e se
evidenciam na ajuda mitua para a realizacdo de tarefas. E muito comum entre as
mulheres que trabalham clandestinamente por produtividade na adubacdo, competindo
a cada uma atingir certo nimero de plantas ou uma érea especifica. Se no final do dia
alguém ndo terminou o trabalho por diferentes motivos, ha um esforgo no sentido de
finalizar a tarefa pelos demais membros do grupo, principalmente porque o
deslocamento de volta para casa € feito conjuntamente. No entanto, se as mulheres
percebem gque algum membro esta se aproveitando para trabalhar menos, a tendéncia é

a sua exclusio.

234



Trabalho e sociabilidade em espacos rurais

Como essa é uma atividade demasiadamente grande para uma pessoa, pois 0S
tratos culturais devem ser feitos em momentos determinados sob pena de prejuizos na
produtividade, sdo contratados grupos de trabalhadores mas com pagamentos
diferenciados.

Para isso, as trabalhadoras se organizam voluntariamente em pequenos grupos
cuja congtituicdo € vinculada as relagdes preexistentes. Segundo as entrevistadas,
ocasionalmente se registram conflitos decorrentes de comportamentos considerados
amorais, principalmente envolvimentos amorosos com homens casados ou pouca
disposicéo para o trabalho. Neste caso, reagrupamentos se verificam com alternancia
dos membros. No entanto constatel agrupamentos de mulheres em funcionamento ha
mais de 20 anos naregi&o.

Essas préticas se ddo apenas em condi¢gdes nas quais as pessoas dispdem de
tempo para estruturé-las e formalizarem acordos. Isto exige certo tempo de contato
entre 0s que pertencem a uma mesma equipe. Normalmente as relacbes estéo
estruturadas entre amigos, parentes e conhecidos, mas sob o critério das escolhas
pessoais e s muito raramente sob a condico de obrigatoriedade’”. Isso ndo significa
dizer que novos membros ndo possam ser incorporados, mas sob a condicdo de
apresentacdo por um membro mais antigo e sob determinadas condigdes de
atendimento minimo as exigéncias do grupo. No caso das mulheres, uma das
exigéncias é que seja alguém que ndo esteja envolvida amorosamente com chefes de

turma ou com técnicos’®.

" Quando o trabalhador estd hd muito tempo sem nenhum tipo de vinculo de fica mais vulnerével a
aceitar proposi¢des de trabalho mesmo que sgja junto com quem ele ndo escolheria em uma situagdo de
menor vulnerabilidade.

® As razbes apresentadas pelas entrevistadas é que todas elas s#0 casadas e ndo ficaria bem se
acompanhar com aguém de moral "duvidosa', além do que o envolvimento traria algum tipo de
prestigio para apenas um membro do grupo, até em detrimento das demais.
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Outra forma de interacdo € a ingtituicdo de grupos de idas e vindas para o
trabalho, que sdo formados por aqueles que tém um vinculo. S& muito freqlentes
entre as mulheres que trabalham na mesma empresa, mas nem sempre na mesma
equipe. As distancias sd0 percorridas a pé ou em carros alugados e pagos
guinzenalmente. Entre os homens sGo comuns grupos que utilizam bicicletas. Nos dois
casos, os critérios de formacdo do grupo sdo, principalmente, a afinidade entre 0s seus
membros, o lugar de trabalho e de residéncia. O tempo de convivéncia cria a condicéo
para 0 grupo se estabelecer dentre os que tém afinidades, definida como simpatia,
compreensdo, companheirismo e confianca.

O tempo gasto nos percursos ou ha espera do carro € reconhecido e valorizado
como momentos de conversas leves, brincadeiras e de descontracéo. Muitos dos
pertinentes a esse grupo ndo se conheciam antes de trabalharem na mesma empresa,
como demonstra o depoimento de uma trabalhadora que se viu forgada a trabalhar
porque 0 marido adoeceu:

“Porgue quem tem filho tem muita coisa e meu marido tava parado e ainda
hoje estd, entdo o jeito que teve foi trabalhar. Mas o pior que eu ndo
trabalhava pra ninguém, e pra ndo ver ninguém falando dele foi que eu fui
trabalhar, pra poder gudar. Eu falei com uma mulher que mora ali, eu
trabalhava numa casa de familia, mas sO queria pagar 50 reais por més,
mas o dinheiro ndo dava. Eu cozinhava, passava e ainda tomava conta de
um menino, ai eu disse que ndo queria e fiquei quatro meses ainda. Ai eu

falei com a menina que disse que tinha vaga ai eu fui trabalhar 1&” (1. T. A.
35 anos, trabalhadorarural, registrada)”.

Em relacdo as interagdes de género é consenso que homens e mulheres
desenvolvem sociabilidades diferentes na esfera do trabalho porque as tarefas que

executam sdo diferentes, mas também porque ambos tém insercfes particulares na vida

™ Um ano depois da entrevista, retorne acasade . T. A. e nesta ocasido 0 marido j& estava bem e da
havia pedido demissdo, mas ja estava providenciando um novo retorno porque tinha feito amizade no
trabalho, cujas amigas visitamos juntamente para que eu pudesse conhecé-las.

236



Trabalho e sociabilidade em espacos rurais

social. Segalen (1999) afirma que em pesquisa realizada sobre as préticas ndo-
profissionais durante o tempo nos locais de trabalho na Franca, constataram-se
comportamentos completamente diferentes entre homens e mulheres, até certo ponto
influenciados pelos postos ocupados, mas suficientemente caracteristicos, a ponto de
se poder falar de uma cultura feminina do trabalho. Segundo a pesquisa, 0s assuntos
discutidos pelos homens e pelas mulheres sGo muito diferentes:

“E é evidente que as questdes domégticas, trate-se de culinariaou detudo o

gue diga respeito aos filhos, sGo muito mais freqlientemente mencionadas

pelas mulheres do que pelos homens. A identidade das mulheres no

trabalho ndo se constréi sem integrar a existéncia de uma responsabilidade

especifica, permanente e problemética. Inversamente, raros séo os homens

gue, nas conversas de trabalho acordam um lugar importante aos

problemas familiares e domésticos; esta abstencdo, particularmente nitida

entre os quadros, ilustra perfeitamente a muito fraca presséo das exigéncias

domésticas sobre avida profissional dos homens” (Segalen, 1999, p. 273).

A autora também observa que mais facilmente do que os homens, as mulheres
festgjam no seu local de trabalho acontecimentos familiares como casamentos,
batizados, nascimentos etc. Para 0s homens, 0s acontecimentos s& mais
freglientemente festejados na casa ou com 0s amigos nos bares da cidade, na maioria
das vezes sem a presenca das mulheres.

Para as mulheres, a influéncia da esfera doméstica invade a sociabilidade no
trabalho e € também por ela invadida. Mais freqiientemente as mulheres que trabalham
juntas se visitam e apresentam os filhos, falam do que se passa no trabalho em casa €,
muitas vezes, podem até levar um filho maior para ajudar e jacomecar a se socializar.

No Plat6, os depoimentos das entrevistadas sdo claros quanto a preferéncia por
um trabalho juntamente com outras mulheres que partilhem experiéncias e que por isso

mesmo possuam uma “linguagem comum” (Segalen, 1999) que circula entre a esfera

domeéstica e o trabalho. Contrariamente, o trabalho de doméstica para terceiros retira
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essa possibilidade e, por isso, é extremamente rejeitado entre essas mulheres, conforme
0 depoimento:
“Eu acostumada a receber uma tarefa no comeco do dia na cana, |a era por
produtividade, e continuar trabalhando sem o controle de ninguém, ndo
aguento um trabalho em que a patroa o tempo todo olha ou interrompe para
que eu v& fazer um mandado. Me sinto uma crianga, humilhada, fazendo
um trabalho sem valor andando na rua para resolver coisas dos outros.
Também ndo suporto comecar um trabalho e ndo concluir” (N. I. A., 33
anos, trabalhadora, clandesting).

A sociabilidade no trabalho repousa mais sobre grupos congtituidos do que
sobre 0s espacos, como ocorre nos lugares de residéncia, onde as definicdes
identitarias se constroem a partir dos espacos onde sevive. O traba ho é certamente um
campo de definicdo social mais forte, mais estruturante e a cooperacdo ocupa lugar
central. Em um bairro ou povoado, essa estruturacdo social esta menos impregnada,
menos estabelecida, a priori, € 0s espagos ganham maior importancia dentro das
defini¢des dos modos de sociabilidades (Bidart, 1988, p. 638).

Nos dois tipos de empresas investigadas, constatel manifestagoes diferenciadas
de sociabilidade. Na producdo de banana hd uma equipe em que as relaches
interindividuais sGo mais fortes em decorréncia dos trabalhadores permanecerem no
mesmo lugar de trabalho mesmo que em diferentes atividades. A proximidade fisica
paraarealizacéo das atividades de despalmar e lavar as bananas permite conversagoes,
sem, no entanto, comprometer a qualidade do servico, segundo o depoimento do
técnico responsavel.

Na producéo de coco, a predominancia de equipes engajadas em atividades que
exigem o deslocamento espacial continuo e a auséncia de atividades de pds-colheita,

dificultam a interagdo. Na atividade de manutencéo dos equipamentos de irrigacéo o

trabalho é realizado pelos trabalhadores caminhando individualmente pelos coqueirais
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e ai as conversas e jogos acontecem. Na colheita, os trabalhadores se aproximam
fisicamente uns dos outros, mas o ritmo é dado pela velocidade do caminhdo, e uma
conversa pode significar o comprometimento da equipe. Assim, os trabalhadores
conversam mais intensamente no horério do almogo ou quando ha uma interrupgdo da
atividade.

Em que pesem as diferencas entre os trabalhadores que tém ocupagéo, o
trabalho tem sido um importante espaco de interagdo entre os pares, principalmente
porque as conversas ndo sdo coibidas e 0s jogos e brincadeiras descontraidas.
Predominantemente entre pessoas que ja se conheciam nos povoados (64%), isso é
uma congtante. A inclusdo de trabalhadores que ndo tém origem local, no entanto, néo
tem se revelado um problema, pois 33% afirmam que fizeram amigos no trabalho.
Assim, a sociabilidade no trabalho repousa sobre grupos constituidos.

Outra forma de interac@o voluntéria se da através dos pequenos grupos que se
formam para perambular de lote em lote em busca de ocupacdo. A estratégia €
utilizada apenas por uma minoria (2,2%), pois se constitui sempre num risco. A saida
do povoado ou da casa Ihes impede de fabricar instrumentos de pesca ou artesanato, é
desgastante fisicamente e também pode ser a perda da chance de ser convocado em
pontos estratégicos. A decisdo dessa iniciativa se da em periodos de pouca oferta de
trabalho. Se um lote precisa de um ou dois trabalhadores, ndo vale a pena deslocar um
veiculo e um técnico para recrutalo. Normalmente sdo usadas as redes de
interconhecimento ou a contratacdo de alguém que passa oferecendo o seu trabalho.

Nesses casos, 0s trabalhadores se juntam em peguenos grupos, cujo critério de
formagdo é a afinidade e certo acordo &ico em respeitar um revezamento, exceto no

caso de alguém que é portador de qualificacdo especifica. Quem teve trabalho
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recentemente, fica no Ultimo lugar na ordem de prioridade, no caso de uma oferta
menor do que o nimero de componentes do grupo.

Ha significativas interagdes entre os que, sem ocupacdo continua, preferem
permanecer na rua. A rotina dos trabalhadores é marcada por passeios por pontos
estratégicos do povoado, sempre a pé. Uma oferta de ocupacao pode surgir cedo eal se
passa em casa para buscar uma roupa de trabalho. No caso de propostas para o dia
seguinte ou ndo, sempre se “da um tempo” nesses pontos estratégicos. Ai, a conversa é
o elemento que adimenta a interacdo de pequenos grupos. Temas genéricos, como
futebol, politica nacional, misica, acontecimentos locais etc. alimentam o estar juntos
a espera de algo mais. N& h& um tempo previsto para a duracdo desse encontro,
dependendo do quanto seja agradavel a conversa, do nimero de pessoas ou da chegada
de uma proposta de trabal ho.

Caminhar pelas ruas € caracteristico dos homens, enquanto as mulheres
preferem ficar sentadas na calcada da casa para a confeccdo de um instrumento de
pesca ou de um utensilio de cerdmica ou paha, ai se revezando entre a calcada e a
cozinha, caracteristica da sociabilidade feminina neste contexto, que as tornam menos
vulneraveis ao desemprego do que os homens, seja pela facilidade de construcéo de
redes sociais de ajuda mUtua, seja pela ocupacdo nas tarefas domésticas. Mas se essas
redes gjudam a enfrentar o desemprego, néo favorecem a obtencdo de um novo pela
ausénciade interagdo com quem trabalha.

O encontro entre trabalhadores sem ocupagdo, apesar de ser um momento de
interacdo, afasta-se do sentido estritamente lUdico da sociacdo conforme discutido por
Simmel (1983). Ndo é sb o prazer que os reline, mas a necessidade de buscar um
trabalho, de atender um interesse imediato. 1sso ndo significa que o encontro sera

desagradavel, pelo contrério, as pessoas buscam conversar sobre temas atraentes, mas
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€ um tipo de encontro que SO ocorre porque as pessoas estdo sem trabalho nagquele
momento.

Nos lugares em que vivem, diferentemente dos espacos onde trabalham, os
trabalhadores podem reduzir substancialmente as suas interagdes ou mesmo optar com
guem se relacionar para uma ou outra atividade, em momentos diferentes, ou pertencer
sistematicamente a um grupo de moradores ou de jovens. Quaisquer que sejam as suas
opcdes, ocorrerdo conseqiiéncias na obtencdo de trabalho, dificultando agueles que se
mantém isolados e facilitando aos que petencem a diferentes redes de
interconhecimento. Os lugares de residéncia sdo locus privilegiados de arregimentacéo
dos trabalhadores. A principal forma de convocacdo, como ja dito, € via redes de
interconhecimentos, num contexto em que as estratégias de recrutamento de pessoal
reforcam o controle social da forca de trabalho. Ninguém gostaria de indicar alguém
para trabalhar que ponha em risco a sua idoneidade. I1sso significa indicar um tipo de
trabalhador que, pelo modo de ser e de fazer, corresponda mais aos interesses dos
empregadores e dos recrutadores. Essa prética intensifica a sociabilidade entre pessoas
gue carregam tragos comuns e que estdo valorizados no contexto. Assim, lagos de
gratiddo e de convivio vao ser reforcados, estabelecendo pactos silenciosos de
retribuicéo do bem recebido.

O recrutamento de trabalhadores provenientes do campo ndo € um fenémeno
novo e nem exclusivo da agricultura, como registra a literatura em relacdo a industria
téxtil em Pernambuco (Alvim, 1997). Em ambos os casos, 0 avo sdo trabalhadores
mais obedientes e que ndo contestem as relages trabalhistas. No caso do Plato,
acrescenta-se 0 saber-fazer adquirido na agricultura familiar e o pertencimento a redes

de interconhecimento preexistentes.
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E inquestionével que as estratégias de solidariedade amenizam as dificuldades
atuais de reproducdo social, mas também h& o lado perverso de aimentacdo da
dependéncia e da cobranca de fidelidadeaum favor prestado.

Nessa |6gica de insercdo/exclusdo em relacdo ao mercado de trabalho, formas
de sociabilidade se multiplicam naquele grupo de trabalhadores que tém origem local,
gue residem préximo e que sao provenientes da agricultura familiar, seja porque eles
tiveram em comum a socializagdo ou porque sdo alvos preferenciais para o
assalariamento e ai também depuram os vinculos pela convivéncia diaria.

No dia-a-dia do trabalho, diferentes grupos se formam, marcados pelo lugar
gue os sujeitos ocupam na hierarquia, pelas atividades que desenvolvem e pelo habitus
de classe, condicionadores de sociabilidades especificas. Os técnicos, apesar de
passarem mais tempo dentro daempresa, que é ao mesmo tempo lugar de trabalho e de
habitacdo, mantém um distanciamento dos demais trabalhadores para que ndo sejam
confundidos 0s aspectos profissionais e pessoais destas relacdes, e, assim, evitar uma
intimidade que interfira no andamento das atividades. Até nas atividades que se d&o no
mesmo espaco e tempo, como as refeigdes, 0s subgrupos ocupacionais se subdividem
segundo afinidades que extrapolam as equipes de trabalho.

Simbolicamente, as divisdes representam a separacdo entre os diferentes
poderes constituidos, entre os que decidem e os que fazem. O contato Iudico entre esse
grupo se limita as comemoragdes oficiais inevitdveis como S&o Jodo e Natal:

“NGs temos aqui também uma relacdo muito boa com trabalhador, por
exemplo, todo final de semana a gente se reunia, batia um papo, tomava
uma cervejinha, antigamente, hoje a atividade mudou porque € muita

gente, e nds procuramos, as vezes duas vezes no ano a gente faz um
churrasco” (R. T. O., 43 anos, gerente, registrado).
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Asrelactes entre os técnicos sdo vividas dentro de um pegqueno grupo na esfera
do trabalho. Para o lazer eles se deslocam, predominantemente, aos municipios de
origem ou aonde os familiares e amigos habitam. “Sua sociabilidade € eletiva e ndo
associada a um lugar ou meio” (Bidart, 1988, p. 628), diferentemente dos
trabalhadores, cujas trgjetorias individuais demonstram que o retorno para o lugar e
meio de origem foi a melhor ou a Unica opgéo.

Os trabalhadores que tém equipes sob as suas responsabilidades (cabo de
turma) vivem uma situagdo ambigua: sdo superiores na hierarquia, mas compartilham
todas as relagdes efetivamente vividas pelos trabalhadores no interior e no exterior das
empresas. Habitam nos mesmos povoados de origem de muitos dos trabalhadores,
almocam e vivenciam atividades de lazer conjuntamente. Segundo os depoimentos, 0s
trabalhadores fazem uma distingdo entre os chefes que sdo executivos e aqueles que
apenas tém a responsabilidade de supervisionar os colegas de trabalho. Apesar dessa
compreensdo, os trabalhadores e estes profissionais vivem a contraditéria situacéo de
aproximagado-distanciamento, segundo o que ocorre no campo. Um cabo de turma diz
Ccomo age em situacdo de repreensdo a um trabalhador:

“Se ndo ta bom, eu pego para ele dar mais uma forcinha, se ele continuar
tudo bem, se ndo a gente chama ele para fazer um acordo. Porque os daqui
eu nNdo sei se é porque ja tém conhecimento, mas muitos daqui eu mando
fazer uma coisa ai eles ficam e os de fora vocé diz faga isso e ele faz. E os
dagui acha que é amigo e pensa que nés ndo bota para fora’ (1. M. O. 34
anos, cabo de turma, registrado).

Comparados aos técnicos, os cabos de turma desenvolvem maior interacdo com
0s colegas de trabalho, ou seja, as suas sociabilidades estéo vinculadas a um lugar e a

um meio. Provavelmente, o fato de terem nascido e se socializado juntamente com 0s

outrostrabalhadores mas ocuparem cargos de controle, os qualifica como mediadores.
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Ja entre os trabalhadores chefes de turmas e técnicos agricolas, constatei
freqUientes discussdes pela discordancia quanto aos procedimentos de trabalho e a
conducdo das equipes e pela compreensdo de que alguns trabalhadores sdo
beneficiados com melhores servicos. No entanto, as relacbes entre os colegas de
trabalho e os vinculos de amizade sdo avaliados positivamente. Questionado acerca
dos porqués, as respostas variaram da simplicidade da atividade a igualdade dos
trabalhadores, conforme as palavras de um entrevistado: “todo mundo € pobre, é tudo
igual”.

As interagbes interpessoais, intra e intergrupos influenciam em como os
trabalhadores se vém e como vém 0s outros, assim como a que grupos pensam que
pertencem. Essas impressdes, por sua vez, interferem nas relacbes que estabelecem
com o0s outros. Segundo Bidart (1988, p. 626), os lugares de referéncia em que as
pessoas se encaixam sao importantes pélos de i dentidades coletivas e sinalizam para as
fronteiras da sociabilidade.

Diferentes referéncias dividem os trabal hadores entrevistados. Fora do trabalho,
se denominam e distinguem pelos lugares em que nasceram ou em que vivem. Dois
marcadores gerais se estabelecem: os que sdo de “ford’ e aqueles que sdo de “dentro”.
Ser de “fora” significa ter nascido em outros municipios que ndo aqueles pertinentes
administrativamente a regido do projeto de irrigacéo. Significa também habitar em um
povoado especifico, pelas redes de recepcdo que se instalaram para acolher os que
chegam, na maioria das vezes, indicados por colegas.

Ser de “dentro” € para os que nasceram em um dos municipios circunvizinhos
a0 projeto e nele habitam, mesmo que apds uma ou sucessivas migracdes. Entre os de
“dentro” existe a divisdo por povoado, geramente indicador, também, do lugar de

trabalho. A prioridade por trabalhadores que habitem préoximo das empresas €
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reforcada pelas redes de indicag&o de ocupantes a novas vagas. Com isto, tende-se a
assegurar maior controle do horario de chegada, tanto pela proximidade como pelas
redes de ida e vinda para o trabaho.

As identidades se constroem sob jogos que também distinguem, no contexto
geral, os trabalhadores e o0s responsaveis pela conducdo dos processos. As
sociabilidades derivadas desses jogos tendem a ser fortes entre os que pertencem a
mesma equipe, independentemente de serem de “fora” ou de “dentro”, ou para aqueles
gue ndo pertencem a mesma equipe mas que ja se conheciam no lugar de residéncia e
se deslocam juntos para o trabalho, assim como para outras atividades de lazer. S&o
fracas para 0s que tém em comum apenas 0 pertencimento a uma mesma empresa.

No lugar de trabalho os trabalhadores se autodividem pelo tipo de vinculo
(registrado ou clandestino) e pelas equipes a que pertencem. Em nenhum dos casos
registrou-se a existéncia significativa de uma associacdo de lazer ou politica (Figura
16), como o sindicato. Muito embora os trabalhadores saibam da existéncia dos 6rgéos
competentes para questionar seus direitos, temem represalias que impossibilitem novas
ocupagdes, como mostrao depoimento:

“Ai continuei trabalhando uns 90 dias. Ai completou 0s seis meses e eu
disse a0 homem que se ele visse que eu merecia alguma coisa ele dava, se
ndo a gente ficava amigo do mesmo jeito. Ai ele disse que ia me dar 170
reais para eu sair, pois ja vi gente sair sem nada. Eu nunca falei sobre os
meus direitos porque depois é mais dificil (U. E. L., 29 anos, trabalhador,
clandestino).

A mescla entre lagos afetivos e trabalho perpassa os diferentes sistemas de
producdo postos em pratica no passado e no presente. Como conseqiiéncia, tem
dificultado a mobilizag&o politica para defesa dos interesses pelos vinculos afetivos e

morais entre quem usufrui da confianga da empresa e quem ¢€ indicado. Da mesma

forma que no passado, ndo € socialmente aceito colocar o empregador em juizo, por
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configurar, segundo eles, quebra de confianga. Assim, fica claro que as regras de
manutencdo de um contigente de trabalhadores clandestinos sdo co-partilhadas entre
empresas e trabalhadores na ansia de manter o vinculo. E claro também que as

iniciativas pontuais do Estado® coibem préticas desta natureza.

8.3- Interacdes cotidianas noslugaresderesidéncia

A forma de ocupacdo do espaco e as dinamicas cotidianas de interagdo sdo
referéncias importantes para a construcdo da sociabilidade local e permitem
estabelecer relagdes entre os lugares de residéncia e tipos e pontos de encontros,
varidveis segundo os diferentes interesses dos moradores. Os espacos aqui analisados
como lugares privilegiados de interacdo sdo as ruas, pragas, cacadas e casas onde se
atualizam as relacbes de parentesco, vizinhanga e amizade que ddo susentacdo a uma
sociedade local constituida predominantemente a partir do interconhecimento. S&o
relacdes primordiais que tém ajudado os trabalhadores a conviverem com as incertezas
de uma épocaem que a referéncia identitaria ndo é mais o assalariamento permanente.

Grosso modo, a ocupacdo do espaco nos lugares de pesquisa permite
diferenciar econbmica e socialmente os moradores pela localizagdo das residéncias,
fornecendo uma idéia da ordem de chegada dos mesmos e/ou dos seus remanescentes,
ja que as residéncias mais antigas estéo no centro das aglomeracfes e as mais recentes
nos arredores. E também um indicativo de quem se relaciona com quem, mais
intensamente, considerando que 0s povoados se notabilizam como lugares de uma

populacdo predominantemente de trabalhadores da agricultura, vez que os técnicos,

80 A coi bicdo dos vinculos clandestinos € uma das raras interferéncias do poder publico na qualidade
das relagcBes locais de trabalho, no contexto de menor intervencdo estatal na economia que tem
caracterizado o neoliberalismo no Brasil.
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gerentes e profissionais liberais habitam em outros espacos. A excecéo existente no
gue se refere a presenca de diferentes classes nos mesmos espagos € apenas para 0S
momentos de festa, a exemplo do carnavd.

O mapa das interacOes cotidianas na esfera local esta desenhado por uma
populacdo que tende a aumentar em decorréncia das novas oportunidades de ocupagéo
criadas com a implantagcéo do Platd, e a consegiente dinamizagcdo da economia local.
Aos moradores mais antigos, juntam-se 0s seus descendentes e mais alguns parentes
atraidos pelo reaquecimento do mercado de trabalho. Na realidade, moradores pobres
ai se aglomeraram por vinculos familiares, maior proximidade do projeto, menores
precos de duguéis e servicos e a possibilidade da pesca no rio S&o Francisco.

Todas as sedes municipais na &ea do Platé tém uma praca principal com
prédios destinados a servicos publicos, igrejas e casas das familias residentes mais
antigas. Nos povoados, a igreja catdlica € o indicativo da area central, cercada por
poucas ruas, construidas segundo as conveniéncias dos moradores e o respeito a
demarcacao de caminhos quefacilitem o acesso a rodovias ou estradas estaduais. A rua
€ um dos espacos centrais da sociabilidade, seja nas sedes dos municipios ou dos
povoados. E lugar de passagem obrigatéria para resolver problemas, conversar,
encontrar pessoas e se divertir. E o espago de concretizagio de relagdes pessoais, de
tomada de conhecimento da vida local e outras manifestagdes religiosas, civicas,
politicas ou desportivas. Tas evidéncias, perceptiveis nos povoados e sedes municipais
do Platd, distinguem-se do que D'Incao (1992) afirma para as grandes metrépoles
brasileiras, onde a rua é um espaco que perdeu importanciacomo locus de interacéo.

Em que pesem os argumentos apresentados por D'lIncao (1992), considero que a
importancia da rua como lugar de interages pode ser proporcional ao quanto de

seguranca, tempo e tradicdo de socializar-se na rua, os individuos dispdem. Sentar a
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porta da casa para conversar € um evento raro em uma metrépole, mas plenamente
normal e seguro em Neodpolis ou em seus povoados, espacos sociais em que O
interconhecimento € a base das relagdes sociais e, seguramente, funciona como um
poder coercitivo aos excessos comportamentais, considerados nesse contexto as brigas,
a bebida em excesso e o desacato aosmais velhos, dentre outros™.

Ainda para D'Incao (1992, p. 96) o papel da rua como lugar de encontros ndo
mais existe nas metropoles brasileiras, onde os bares, cafés e shopping centers, pouco
a pouco, ocupam o lugar de uma sociabilidade interindividual, segregada. Em
contrapartida, Costa (1999, p. 73-83) descreve como a rua € utilizada pela populagdo
nos domingos de festa em Belém do Pard, onde a pessoalidade e ainformalidade séo as
marcas registradas no exercicio da sociabilidade.

Confrontando os exemplos, ndo resta duvida de que a importancia da rua na
vida social da populacdo é diferente em uma metrdpole brasileira ou em uma peguena
cidade ou povoado do Baixo S&o Francisco sergipano. Nas metrépoles, a segregacao se
visibiliza pelo relacionamento entre pessoas da mesma classe social e nos mesmos
espagos, mas num contexto de coexisténcia com outras classes. Nos povoados
circunvizinhos a0 Platd a interacdo se da exclusivamente entre pessoas da mesma
classe e a estratificacdo socia ai € minima.

Alids, a andlise do espaco relativo a rua foi objeto de diferentes estudiosos da
realidade brasileira (Brandao, 1989 e DaMatta, 1997, dentre outros), que incorporaram
os seus diferentes significados nas suas reflexfes. O cendrio das suas observactes
foram uma pequena cidade do interior mineiro e a cidade do Rio de Janeiro,

respectivamente.

81 N&o sdo raros os casos em que um jovem bebe demasiadamente ou se envolve em uma briga e os
vizinhos ou amigos vao avisar aos pais dele para que eles o levem para casa.
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Para Branddo (1989), h4 uma interacdo permanente entre a casa € a rua, € 0s
codigos da casa como a pessoalidade e o interconhecimento estdo presentes nas
relacOes cotidianas observadas na rua, evidéncias facilmente constatéveis nos espacos
em andlise. Diferentemente, para DaMatta (1997) arua é pensada em 0posi¢a0 a casa,
espacos sociais sobre os quais é dificil pensar separadamente -, fortemente
demarcados pelas atitudes, gestos, roupas, assuntos, dentre outros codigos. “Por tudo
iSs0, N0 se pode misturar 0 espaco da rua com o da casa sem criar alguma forma de
grave confusdo ou até mesmo de conflito” (DaMatta, 1997, p. 50). Para o autor, arua é
o lugar de individualizacéo, de luta e de malandragem, lugar onde cada um toma conta
da propria vida, terra pertencente ao governo ou ao povo, sempre repleta de fluidez e
movimento.

Mas a rua tem outros significados, relacionais, e a casa também, mas gerados
em contextos diversificados daquele em que DaMatta se debruca. 1sso ndo implica
negar os tragos acima elencados, mas entender os seus limites como suportes para
compreensdo de realidades onde o uso dos espacos sdo diferenciados.

Nas grandes cidades as calcadas sdo lugares de circulagdo de pedestres e 0s
usos da rua sdo condicionados pelo horério e localizacdo das mesmas, mas também
pela passagem de pessoas em automaveis, cujo distanciamento dos pedestres dificulta
a interacdo. Os agrupamentos se déo, em boa medida, pelos recortes etnicidade,
trabalho e outras associagcBes. Demais, 0 grande nimero de residéncias para pessoas
solitarias mostra que as familias extensas estdo em declinio. Em oposicéo, a
efervecéncia dos encontros entre as pessoas naregido do Platd — cujo recorte central de
agrupamento é o pertencimento a um grupo ligado a um territorio — e as relacdes dai

decorrentes conformam sociabilidades particulares pelo prazer da interagdo mas
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também pelas redes de reciprocidade que se intensificam. Para os dois espacos, no
entanto, tem se constatado o crescimento das redes de voluntariado e doacéo,
fendmeno presente nas pautas de discussdo das ciéncias sociais na mudanca desse
século.

Em se tratando do espaco de habitacdo na regido do Platd, as casas sdo
predominantemente geminadas, de alvenaria e na maioria delas as calgcadas sdo 0s
pontos preferidos de encontro em qualquer dia da semana, havendo sempre grupos,
predominantemente, de mulheres que ali sentam para conversar. A depender da
posicdo do sol, existe maior concentracdo de um lado ou outro da rua, sempre
valorizando a sombra e buscando driblar o calor. S0 agrupamentos que se aternam
pelas saidas e chegadas de pessoas que equilibram os seus afazeres e a convivéncia na
rua, ou mesmo dedicam um tempo importante aestetipo de contato.

As calcadas também sdo pontos privilegiados para confec¢do de artesanato de
palha ou de barro, com gjuda de um ou outro que chega para trocar idéias, novidades.
Sa0 lugares também para dormir, podendo-se observar pessoas enroladas em lengois
“tirando um primeiro sono”. No periodo da noite, muitas das calcadas estdo ocupadas
pelos habitantes das casas ou por grupo dejovens, segundo 0 sexo.

Como em muitas cidades brasileiras, as calcadas sdo extensdes da casa que se
lancam sobre a rua, tendo cada uma delas um formato proprio, segundo a preferéncia
do dono da residéncia. Diferentemente das grandes cidades, ndo sdo lugares para as
pessoas circularem e se protegerem do trénsito, pois sdo completamente irregulares,
forcando os moradores a transitarem na rua, 0 que ndo acarreta grandes problemas, ja
gue o transito € minimo. Assim, as calcadas sd0 lugares de permanéncia e de
encontros, sdo um simbolo do imbricamento entre a casa e a rua, espago central na

efetivacdo da sociabilidade nestes dominios.
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Nos diferentes espagos de interacdo as relagOes afetivas sGo a base de
sustentacdo do tecido social e se impdem de uma forma pela qual quase todos que
trabalham no Platé tém vinculos entre si, pelo parentesco, pela vizinhanca ou pelo
pertencimento as mesmas comunidades no passado. Muito timidamente, as relactes
firmadas exclusivamente no ambiente de trabalho aparecem como centrais para 0s
trabalhadores, principalmente para aqueles que ndo sd0 naturais da regido e que
buscam estabelecer lacos locais pela via da amizade.

A Figura 17 demonstra que os divertimentos preferidos dos trabalhadores sdo
atividades que sejam realizadas em conjunto com outras pessoas, e estas podem ser

amigos, colegas ou familiares como exposto na Figura 18.

Viagem e pesca

9%
Festaem casa Futebol

14% 32%

Festaderua
11%

Banhoderio
34%

Fonte: Pesquisa de campo realizada pela autora.
Figura 17- Divertimentos preferidos.
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Vizinho
Colegade trabalho 8%
11% Familiar
37%

Amigo
44%

Fonte: Pesquisa de campo realizada pela autora.
Figura 18 - Companhias preferidas para o divertimento.

Asredes de reciprocidade entreiguais foi e continuaa ser uma pratica cotidiana
caracteristica da sociabilidade vivenciada pelos grupos. Apesar da preferéncia pelos
amigos para o divertimento, no caso de uma guda financeira ou favor, amaioria (58%)
recorre a familiares. 33% recorrem aos amigos e 7% aos colegas de trabalho. Os
demais se dividem entre politicos e outros.

Apesar da desvinculagdo entre consumo e producdo e da dependéncia completa
da compra de alimentos ndo se nega uma Xicara de aglcar a uma vizinha, como
também peguenos servicos para agueles que ndo sabem fazer (elétricos, hidradlicos
etc.), assim como cuidar de uma crianga, de um doente ou de um velho. N&o obstante
as novas condicBes de reproducéo social, essas estratégias preservam elementos da
sociabilidade, revelados no fortalecimento de redes de guda mitua e lagos de
solidariedade que contribuem para enfrentar 0 desemprego ou as Situagbes de

dificuldade.
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CONCLUSOES

Ao longo desta tese analisei a relacdo entre trabalho e sociabilidade, num dos
novos espacos agroindustriais de producéo irrigada de frutas no Nordeste brasileiro.

O referencial tedrico foi construido considerando a importancia das
contribui¢cdes de Marx, Weber e Durkheim para a andlise da sociedade industrial e do
trabalho, ndo obstante o reconhecimento da insuficiéncia das suas teorias para a
compreensdo da multiplicidade de configuracbes do trabalho no contexto da
reestruturacéo produtiva e da globalizagdo dos aimentos. Assim, considero que o
trabalho é uma categoria fundamental de andlise na sociedade contemporanea como
discutido na literatura recente (Dejours, 1998; Castel, 1998a, De la Garza, 2000;
Abramo e Montero, 2000; Sorj, Bila, 2000, dentre outros) muito embora o
assalariamento ja ndo seja a referéncia central para as andlises das situacdes empiricas,
instigando abordagens que articulem o trabalho com outras esferas da vida cotidiana.

Pela anadlise da relagdo entre trabalho e sociabilidade, ficou evidenciado que no
Platé de Nedpolis, os trabalhadores vivenciam mudancas, recriacbes e continuidades
de relacbes que mesclam trabalho com as redes de sociabilidade, principalmente as de:
parentesco, vizinhanga e amizade. O conceito de sociabilidade de Simmel (1983) foi
utilizado para compreender as interagdes individuais e coletivas que foram colocadas
em prética nos diferentes espacos de convivéncia como redes de ajuda mitua e de
reforco dos lagos sociais, cujo sentido € ndo s6 minimizar as dificuldades de
reproducdo social, mas também viver o sentimento de satisfacdo que essas interacoes
propiciam. Para além da proposicdo do autor, que aborda a sociabilidade pela 6tica
exclusiva do prazer que a sociacdo produz, amplio 0 uso do conceito para todas as

situagdes em que interagdes ocorrem, Iudicas ou ndo.
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Assim, com a contribui¢cdo da abordagem quditativa da pesquisa social e com o
cruzamento de diferentes procedimentos e técnicas construi um quadro analitico,
confirmando a hip6tese de que a sociabilidade influencia nos processos de trabalho de
producdo de frutas, pela evidéncia de muitas das suas caracteristicas como redes de
indicagdo de vagas formadas com base nas relagcbes de parentesco, vizinhanca e
amizade; assim como, pela nogéo de pertencimento local e uma vida social organizada
em torno daagricultura, que se reflete nas tradi¢des culturais e nas formas de interagcéo
objetivadas.

De maneira geral, constatel que os processos de producdo de frutas no Platd de
Neopolis estdo estruturados em sistemas modernos de producdo que se viabilizam com
base nas relagdes que mesclam elementos da estrutura anterior - trabalhadores de
origem local, provenientes da agricultura familiar e participantes de redes de
interconhecimento preexistentes -, mais facilmente controlados pelo poder da
hierarquia e da obediéncia, caracteristico do elenco de comportamentos decorrentes da
condicéo de acesso aterrano sistema de morada a que estiveram sujeitos no passado.

Com isso, concluo que, contrariamente a existéncia de um proletariado volante
a exemplo dos boias-frias no Brasil e dos trabalhadores “en negro” na Argentina, as
estratégias das empresas e dos trabalhadores influenciam na permanéncia dos mesmos
na esfera local. O processo de recrutamento da forca de trabalho no Platdé de Nedpolis
Se apresenta como uma contra-tendéncia pela priorizagdo de ocupacdo para os que
residem localmente, sendo ilustrativo da diversidade de situagdes existentes nos novos
espacos de producéo defrutas.

O recrutamento de trabalhadores de origem rural para o assalariamento ndo é
um fendmeno novo e nem exclusivo da agricultura, como registra a literatura em
relacdo a industria téxtil em Pernambuco (Alvim, 1997). Em ambos os casos, se
procuram trabalhadores mais obedientes, que contestem menos as relagdes trabalhistas
e que por isso sejam mais facilmente controlados. A particularidade no caso do Platé é

gue o recrutamento se da através de redes de parentesco, amizade e camaradagem,
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estando também associado ao saber-fazer dos recrutados, adquirido na agricultura
familiar. O controle que se institui com a arregimentacdo de trabalhadores
participantes de redes preexistentes baseadas nas relagdes pessoais, garante a0 mesmo
tempo, qualidade do trabalho e obediéncia as normas da empresa.

As edtratégias de controle social da forca de trabalho sdo co-partilhadas,
interiorizadas e reinterpretadas “pelas disposicdes culturais, pelo habitus’ (Alvim,
1977, p. 13) dos trabalhadores provenientes da agricultura. “H4, portanto, neste
processo, elementos de continuidade entre a nova e a situagdo de dominagéo anterior”
(Alvim, 1977, p. 13) como €é o caso da obediéncia entre quem conseguiu uma vaga e
guem arranjoul.

Em se tratando dessas obrigacdes entre grupos e pessoas, ho entanto, considero
de grande valia a reflexéo de Mauss (2001, p. 269-271) no seu ensaio sobre o dom, em
gue o autor afirma que de nenhuma maneira a dadiva é desinteressada. Dar, para ele,
significa demonstrar a superioridade e aceitar sem retribuir significa subordinar-se,
tornar-se cliente. Nesses termos, na regido do Platd, o entrelagcamento entre as relacoes
pessoais e de dependéncia (entre trabalhadores e senhores) caracterizaram o passado
recente em que os primeiros estavam em grande medida na dependéncia do senhor
para se reproduzirem. NO presente, entretanto, essas relagcbes reconfiguraram-se
evidenciando redes de indicacdo de pretendentes a vagas entre os trabalhadores, o que
significa uma mudanca nas relagcdes de poder na esfera local. As consequéncias dessa
transformagdo se constituem em instigante objeto de investigacéo, mas extrapolariam o
objetivo destatese.

As estratégias produtivas adotadas no Platd privilegiam a reducéo do trabalho
humano e, em relagdo aos que permanecem, sd0 seletivas porque requerem
qualificagdes especificas, assim como, comportamentos relacionais e interativos que
ndo congtituam ameaca a estabilidade dos investimentos. Alias, este é um dos pré-
requisitos das corporagdes para se instalarem em qualquer pais do mundo. A

heterogeneidade das etapas da producéo agricola também influencia na contratagdo de
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um trabalhador “mdltiplo”, capaz de readlizar diferentes atividades e assim, ser
remanejado de uma para outra funcéo ao longo dos ciclos de producéo e pds-colheita.
As empresas estudadas distinguem-se pelo tipo de gestdo administrativa,
organizacdo dos processos de producéo e controle dos trabalhadores, sendo que quase
todas elas tém em seus quadros pessoal de origem local com posi¢éo de supervisao.
Isto mostra que as empresas néo ignoram que o conhecimento dos comportamentos
interativos e relacionais sdo importantes instrumentos de controle dos trabalhadores.
Em relacdo ao nimero e a quaidade das ocupagdes confirmei a tendéncia
mundial de diminuicdo das mesmas em decorréncia também do decrescente ritmo de
implantagdo do projeto, e a contra-tendéncia de quase exclusdo das mulheres nesse
tipo de empreendimento. As ocupacies registradas permaneceram estaveis, enquanto
as clandestinas decresceram por causa dos tipos de cultivos que requerem um niicleo
central de trabalhadores sem demandar grandes contingentes para a pés-colheita. Outra
contra-tendéncia é a predominancia de relacdes de trabalho registradas, influenciando
na diminuicdo da mobilidade dos trabalhadores e na reativagdo de redes de
sociabilidade dentro e fora do trabalho que minimizam as dificuldades do dia-a-dia
Dentre essas redes, fora do trabalho, a das mulheres é uma das mais significativas
principalmente porque as tornam menos vulneraveis ao desemprego seja pelas formas
de ajuda mUtua ou pela ocupacdo nas tarefas domésticas. Paradoxalmente, ao tempo
em que essas redes ajudam a conviver com o desemprego, afastam-nas cada vez mais
do mercado de trabalho, pela auséncia de interacdo com quem trabalha e tem
conhecimento das vagas, considerando que a informacdo oral é abase da comunicagéo
nesse grupo. Além do mais, a maior parte do trabalho depende de forca fisica,
gualidade atribuida aos homens na construcéo social das diferencas entre os géneros.
Existe também uma nocdo de que ocupacdo assalariada num contexto de grande
pressdo por vagas deve ser, predominantemente dos homens, provedores da familia.

Aliés, esta € uma concepcdo partilhada inclusive pelas mulheres cuja socializacdo se
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deu em bases patriarcais, seja na célula familiar, sgja nos dominios de um senhor
grande proprietério.

Com a diminuta participagdo das mulheres no trabalho agroindustrial, concluo
gue valores da divisdo sexual do trabalho (distinguindo entre leve e pesado, por
exemplo) influenciam sobremaneira na organizagdo dos processos de trabalho nos
espacos agroindustriais do Platd de Nedpolis, relativizando o poder da tecnologia
como homogeneizadora de comportamentos.

As diferentes inser¢bes de homens e mulheres no trabalho implicam na
(re)significacdo dos espacos privados e publicos. No passado, a rua era o lugar de
encontros, realizacdo de compras e de resolucdo de problemas. No presente, sdo
mantidas essas funcdes, mas ela é também lugar de exposicdo dos homens que buscam
uma ocupacao. Assim, arua é, predominantemente, um lugar de exibicdo dos homens.
Em relagdo a casa, foi reforcado o seu papel de lugar feminino pela mais constante
permanéncia das mulheres naquele espaco, o qual se estende as calgadas e cuja funcdo
€ simultaneamente de realizacdo de algumas tarefas e de comunicacdo, especialmente
com as vizinhas. Em outros termos, a calgada ndo é espaco de negociacdo de trabalho,
funcdo exclusivamente exercitada em pontos especificos da rua, requerendo uma
circulagdo dos interessados.

Como outras regides de fruticultura do Nordeste brasileiro, o Platd € exemplo,
a0 mesmo tempo, de sucesso e de exclusdo social, reflexo de politicas para os
diferentes tipos de atores, cujas consequéncias se revelam num campo de forgas em
gue desigualdades sdo reforcadas quanto a0 acesso aos recursos. terra, informagao,
tecnologia, conhecimento e mercado. Apesar disto, algumas categorias sociais se
beneficiam das possibilidades virtuosas, a exemplo dos consultores, intermediarios
vendedores dos produtos, pequenos empresarios do ramo de servigos (restaurantes,

oficinas, bares, farmacias etc.), empresas de assisténciatécnica, dentre outros.
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Em relagdo aos consultores e a outros profissionais free-lance, constatei que
nem sempre a flexibilizagdo das relacdes de trabalho é negativa. Pelo contrério, para
este grupo particular € mais uma possibilidade de acesso a renda.

Apesar da utilizagdo de modernas tecnologias no Platd, uma das faces do
trabalho rural € a coexisténcia de diferentes niveis de especializacéo na viabilizagdo de
um mesmo processo produtivo. Trabalhadores, cujas capacitacbes se deram por
diferentes vias (formal ou informalmente) defrontam-se e complementam-se nesses
processos. No entanto, na estrutura ocupacional do Platd, a predominancia é de
trabalhadores rurais que transitam entre técnicos, agrénomos e consultores, cada um
com grau de autonomia e dependéncia completamente diferente na conducéo dos
processos, mas diretamente relacionado ao nivel técnico de educacdo formal. Assim,
h& uma complementaridade entre experiéncias e formacdes distintas, comprovando a
tendéncia de coexisténcia das mesmas na producéo defrutas.

O nivel de qualificacdo e especializacdo dos trabalhadores clandestinos e
registrados néo difere, segundo informagdes coletadas e observacbes de campo.
Ambos estdo aptos a executarem diferentes tarefas, cujas habilidades exigidas séo
resultantes da experiéncia que acumularam na agricultura familiar e nos processos de
producdo de frutas irrigadas. Paradoxalmente, apesar da valorizacdo dos
conhecimentos preexistentes na agricultura, esses conhecimentos tendem a ser
suplantados em decorréncia da multiplicidade de atividades que eles realizam na
agriculturairrigada

Os trabalhadores do Platdé sdo predominantemente homens, jovens, naturais da
regido ou de municipios vizinhos, membros das redes de interconhecimento locais e
portadores de experiéncia prévia na agricultura. Esta Ultima caracteristica esta
associada a duas outras: uma relacdo especifica com a natureza como fonte de
producdo que exige cuidados para sua preservacdo, além da compreensdo das

consequéncias do que pode acarretar dos maus tratos culturais; € um maior respeito a
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hierarquia, resquicio de um sistema anterior em que a obediéncia era um requisito ao
uso daterrae disponibilidade de residéncia.

Este perfil é resultante das exigéncias das empresas, mas também de alguns
trabalhadores que atuam informalmente como recrutadores de pessoal que tém
responsabilidade na indicagdo para continuar merecendo a confianca. Se para a
empresa € importante que o trabalhador tenha disposicéo fisica e responsabilidade,
essas caracteristicas sO serdo possiveis de serem atendidas se o recrutador conhece o
pretendente previamente e aprova 0 Seu comportamento para ndo correr risco de ser
decepcionado.

Assim, o0s critérios prevalecentes sdo compativeis entre recrutadores e
empresas. Duas racionalidades dialogam com resultados distintos. Uma,
predominantemente econdmica e, outra, predominantemente cultural, ja que indicar
uma pessoa ndo implica ganho econbémico direto, mas prestigio, poder e respeito nos
espacos de residéncia e de trabaho. 1sso mostra que as racionalidades se constréem em
permanente didlogo, mesmo que objetivem diferentes fins.

A mescla de lagos afetivos e trabalho perpassa os diferentes sistemas de
producdo postos em pratica no passado e no presente. Como consequéncia, tem
dificultado a mobilizago politica para defesa dos interesses, pelos vinculos afetivos e
morais entre quem usufrui da confianca da empresa e quem ¢é indicado. Da mesma
forma que no passado, ndo é socialmente aceito colocar o empregador em juizo, €
sinbnimo de quebra de confiangca. Assim, fica claro que as regras de manutencéo de
um contigente de trabalhadores clandestinos sdo co-partilhadas entre empresas e
trabalhadores que na ansia de manter o vinculo submetem-se até a mergulhar nos
canais de irrigacdo por ocasido da supervisao dos fiscais do Ministério do Trabalho.
Mesmo assim, o Estado, araves desse Ministério, tem coibido a clandestinidade e
estimulado a manutencdo de um contingente de trabalhadores registrados. Este

resultado € fruto de uma intensa acdo tanto do ministério como também da estratégia
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dos empresdrios para atrair os trabalhadores e assim, manter compromissos e
contratos.

As trgetérias individuais sdo reveladoras das formas de inser¢do e
diferenciacéo dos trabalhadores. Todos aqueles que ocupam posicdes técnicas
pertencem a familias que investiram exclusivamente na educacdo dos filhos sem
interrelacdo desta atividade com o trabalho. J& para a grande maioria dos trabalhadores
rurais, a escola foi preterida em nome do trabalho, embora haja um pequeno grupo
que, apesar de ter freqlientado a escola até 0 2° grau desenvolveu esta atividade
paralelamente ao trabalho e as suas inser¢des ndo se diferenciam dos trabalhadores em
geral. Com isso, concluo que para o grupo de trabalhadores do Platd, a educacédo
formal s6 representou uma possibilidade de ascencdo social para aqueles que se
dedicaram integralmente a da, inclusive com a mudanca de domicilio para estudar.

A comparacdo entre o trabalho agricola e outros trabalhos é feita tendo-se
presente 0 percurso campo-cidade, percorrido por parte dos entrevistados e de suas
familias, sinbnimo, num dado momento histérico, de saida de uma situacdo de
dependéncia pessoal (situagdo de irregularidade) para a de regularidade, direitos,
vivéncias de outras relagdes mais despersonalizadas, inclusive, a de trabalhador
registrado na industria téxtil. Este percurso foi feito ao longo de geracfes, dai que para
alguns entrevistados, retornar ao campo € um retrocesso, particularmente, para os que
tém nivel de formacdo escolar compativel com atividades outras que ndo a de
trabalhador rural e se véem, algumas vezes, sem capacidade fisica para realizar o
trabalho.

Diante deste quadro, se estabelecer como um trabalhador rural tem um peso
simbdlico negativo. No entanto, estas interpretagdes se contrapdem ao fechamento das
fronteiras do trabalho, a compreensdo de que a pressdo por vagas € crescente,
inclusive, com profissionais com diferentes qualificagdes e que migrar ndo resolve o
problema, sendo melhor permanecer nos seus municipios de origem onde as redes de

solidariedade gjudam a enfrentar a crise, além do custo devida ser mais acessivel.
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No entanto, o peso simbdlico negativo diminui pelas interferéncias relacionais
a0 tipo de vinculo (registrado ou clandestino), da ocupacdo (no campo, no escritério,
no controle de equipamentos etc.) e das relagdes sociais no ambiente de trabalho. Mas
esta apreciacdo € extremamente variavel de trabalhador para trabalhador, a depender
da trgjetdria ocupacional, da adaptacdo fisica ao trabalho e do ciclo de vida. Neste
ultimo caso, os trabalhadores casados envidam maiores esforcos para obterem
ocupacles registradas. A adaptacdo do corpo ao trabalho também varia de pessoa para
pessoa, mas em dois casos inviabilizou a permanéncia numa vaga registrada em
decorréncia de problemas de salde. A qualidade das relacBes sociais, ou sgja, a
camaradagem e coleguismo, o tratamento dos superiores e o proprio ambiente fisico
também tém peso na apreciacdo que fazem do trabalho na agricultura, reconhecendo
gue as amizades sdo mais férteis neste setor, mas o tratamento dos superiores
hierarquicos e a estrutura fisica deixam sempre a desejar, quando comparados com
outros lugares.

A diversidade de know-how influencia também nos tipos de interacdo que as
pessoas estabelecem no trabalho e com a sociedade local. Gerentes, agrobnomos e
técnicos tém interagdes seletivas, restritas ao trabalho e, predominantemente, entre
eles. Os trabalhadores transitam entre estas duas esferas mas estdo circunscritos ao
universo dos préprios trabalhadores. Tal segmentacdo tem referéncia na concepcao
simmeliana, para quem a sociabilidade entre classes diferentes € dolorosa. E também
reflexo do exercicio de uma ética em que trabalho ndo se confunde com amizade entre
guem tem posicOes diferentes hierarquicamente. O capital cultural e o acesso a bens
também dividem cada vez mais estes trabalhadores, além da distancia histérica entre
0s que mandam e os que fazem, téo valorizada nas sociedades com base escravocrata
como abrasileira

Nessa flagrante diferenca de circulos de interacdo dos trabalhadores e dos
outros profissionais fica demonstrado que as relagdes sociais e de trabalho néo

andaram no mesmo ritmo que as transformacfes econdmicas e tecnoldgicas. Se é
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possivel observar uma empresa em gque a tecnologia € usada por todos para a obtencdo
de um produto com certas especificagdes, fora do trabalho este acesso estd
completamente segmentado tanto pelas escolhas pessoais como pela seletividade dos
gue podem pagar para usar atecnologia, a exemplo do telefone celular, do computador
e da internet. Tudo isso configura uma sociedade em que as diferencas se exacerbam
até entre os que frequentam o mesmo ambiente de trabaho.

Apesar dessas diferencas entre estratos de classe, para os trabalhadores rurais
os locais de residéncia e 0s grupos de pertencimentos sdo praticamente 0s mesmos do
passado, com préticas de convivéncia social muitos similares que se reforcam nas
novas condicdes. As redes de reciprocidade entre iguais foi e continua a ser uma
prética cotidiana. Apesar da desvinculagdo entre consumo e producéo decorrente da
dependéncia completa da compra de alimentos provocada pela falta de acesso a
producdo de culturas alimentares, estas pessoas ddo, recebem e retribuem. Essa ndo é
uma prética exclusiva das populagdes rurais, apesar de ser mais freqliente nesse espaco
e utilizada no mais largo senso como na doagdo ou troca de sementes, empréstimos de
equipamentos, animais ou mesmo trabal ho.

Aliés, no denominado contexto de producdo de frutas no Platd as estratégias
locais dos trabalhadores tém sido construidas no sentido de minorar as condicdes de
precariedade. Godelier (1999) reconhece que a insercdo econdmica € a condicdo que
viabiliza a existéncia material e psiquica em uma sociedade que ndo consegue fazer
parar de crescer as fraturas sociais, visualizando que cada vez mais a sociedade é
solicitada a doar para resolver os problemas sociais. Essas doagOes reedificam as
relacbes e podem se revelar em importantes formas de estabelecimento de vinculos
sem a nogio de obrigatoriedade, de retribuicdo. E claro que a reflexd de Godelier
refere-se a um fendmeno gerd das sociedades contemporéaneas.

A permanéncia dos trabalhadores na esfera local facilita a (re)ativacédo de
muitas das formas de gjuda mitua constituidas em torno do interconhecimento e da

valorizacdo dos vinculos familiares. Essas gjudas sd0 essenciais a convivéncia com
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situacOes de dificuldades no contexto da reestruturacdo produtiva. Comparar essas
situagdes ao vivido pelos trabalhadores e suas familias em outras regides do Nordeste
ou do Brasil ou mesmo de alguns dos paises do Norte onde a familia tem outro papel
NOS grupos sociais, Sseria uma interessante contribuicdo a compreensdo das
consequiéncias da reestruturacdo produtiva nas estratégias individuais e coletivas
dentro e fora do trabalho, no inicio do atual milénio.

As praticas dos trabalhadores que tém ocupacdo encurtam as distancias entre a
esfera do trabalho e da vida nos lugares de residéncia. O fato de pessoas que trabalham
nas mesmas empresas terem convivéncia nos lugares onde vivem influencia na
intensificagdo da interacdo no trabalho, seja nas refei¢cdes conjuntas, nos caminhos de
ida e volta e na partilha de problemas ou alegrias. Apesar de as estratégias de gestéo
serem determinadas em esferas alheias aos trabalhadores.

Nestes termos, a sociabilidade no trabalho repousa sobre grupos constituidos
enquanto nos lugares de residéncia se da a partir de outras relagdes influenciadas pelo
espaco e pertencimento. Em se tratando de um universo em que as relacdes de trabalho
estéo entrelacadas com aquelas de parentesco, camaradagem e vizinhanga, concluo que
as sociabilidades locais tém singularidades e extrapolam o sentido IGdico proposto por
Simmel. Os atributos propostos pelo autor para definicdo da mesma como
impessoalidade, a importancia do sucesso do momento e a coibicdo dos interesses
pessoais em nome do prazer da sociacdo ai ndo tém realidade pelo fato das interactes
estarem tecidas no dialogo entre os interesses das pessoas nas diferentes esferas da
vida cotidiana, afetando, inclusive, a sobrevivéncia. No entanto, a conversagdo, a
amabilidade nos contatos e o controle dos tragos de cardter mais genuinos sdo alguns
dos elementos que adimentam o sentido agradavel e |adico da sociabilidade.

O desencaixe dos trabalhadores de sistemas tradicionais de producdo que
mesclavam vinculos pessoais e econdmicos de sujeicdo e o reencaixe dos mesmos no
Plat6, se deu a0 longo do tempo através da configuracdo de estratégias individuais e

familiares em que a reflexividade foi mais intensamente acionada dada a novidade das
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situagdes enfrentadas e a necessidade de reequilibrar as estratégias para garantir a
sobrevivéncia.

Assim, observando a geracdo dos avés, dos pais e dos préprios entrevistados
constato que ha continuidades e transformacfes no padrdo de reproducdo de geracéo
para geracao. Os diferentes arranjos como a aternancia entre atividades e a migragéo
guando jovens é peculiar atodas as geracdes. No entanto, a exclusdo das mulheres do
assalariamento e a desvinculacéo dos filhos das profissdes dos pais, se mostram como
tendéncias com repercussdes na reproducdo das familias, em consequiéncia da perda de
importancia do papel das mesmas na profissionalizagéo dos filhos. Tendencialmente, a
escola passaater papel centrd nasocializacdo dos mesmos. Porém néo os prepara para
o trabalho. Para familias pobres e que dependem da contribuicdo de cada um dos seus
membros isso repercute na qualidade de vida, ndo obstante as politicas publicas
compensatorias que mais recentemente foram instauradas para estimular a freqiiéncia a
escola.

Pelas historias contadas e observacdo redlizada é possivel identificar um
“proletariado livre como os passaros’, para utilizar umaexpressao ainda muito atual de
Marx (1984a, p. 275), que tem na venda da forca de trabalho a sua principal
possibilidade de engajamento no mercado, mas que estd sujeito a outros
condicionamentos socials que ndo aqueles estritamente econdmicos, como por
exemplo, a reacdo a adaptacdo, a disciplina das novas condicdes de assalariamento,
aspecto também ressaltado por Marx (1984a, p. 275), mas pela Gtica da falta de
adaptacdo do trabalhador a manufatura, que julgara influenciar nas concepgdes que 0s
mesmos tinham a cerca do trabalho.

Independente do tipo de atividade, o trabalho ocupaum lugar que concorre com
outras esferas da vida cotidiana. Fazer uma viagem, acompanhar um familiar numa
dificuldade ou querer usufruir melhor uma festa podem ser motivos suficientes,
inclusive, para pedir demissdo e depois tentar um retorno. Prética semelhante ao que

ocorre com membros da agricultura familiar que tém acesso aos meios de producéo e
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gue por isso podem organizar o tempo de trabalho segundo arranjos mdltiplos. Em
ambos 0s casos, a racionalidade dos trabalhadores equializa diferentes esferas da vida
cotidiana, contrariando a estrita l6gica produtivista que se reflete nos comportamentos
nos lugares de trabalho.

Mas é inegével que ter trabalho regular influencia no consumo, nas relacdes
entre os membros da familia e da vizinhanga, na congtituicdo da auto-imagem e na
organizagdo das estratégias de reproducdo individual ou coletiva. Apesar desta
influéncia e do aumento da pressao por vagas, ndo verifiquei entre estes trabalhadores
um exacerbado grau de competitividade e individualismo. Pelo contrario, as redes de
solidariedade sdo freguentemente acionadas ao ponto dos trabalhadores serem
unanimes em afirmar que no caso do desemprego recorrem a familia e aos amigos e
s80 prontamente atendidos.

Assim, 0 jogo que se forma entre as sociabilidades do passado e do presente
influenciam nas representacdes que estes trabalhadores constréem quanto aos
significados do trabalho para as suas vidas familiares e pessoais, com reflexos nas
estratégias que desenvolvem.

De maneira geral, os trabalhadores afirmam que trabalham porque precisam
sobreviver, mas também para ndo serem taxados de preguicosos e serem rechacados
socialmente. I1sso mexe com verdades sedimentadas de que as pessoas trabalham
porque tém que sobreviver. O lugar do trabalho ndo € circunscrito estritamente a
reproducdo, nem tampouco & uma ética religiosa ou ideal de vida. E muito mais como
0 exercicio de uma moral concernente ao desempenho deum papel.

Além do mais, como revelam os seus discursos, ndo trabalham porque gostam,
e se dependesse de cada um ninguém trabalharia, mas negociaria pelo fato de ter
autonomia e de poder usar o tempo da forma que mais lhes convém. A autonomia esta
pensada fora da agricultura.

Mas se a impossibilidade de ter o proprio negécio condiciona trabalhar para

terceiros, ai o trabalho registrado esté verbalizado como um ideal, principalmente se
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for na burocracia, para 0 governo e fora da agricultura. Oposto a tal condicdo € o
trabalho clandestino agricola, pelo fato de ndo oferecer as garantias legais como o
sal&rio, para 0 caso de uma doenca e a aposentadoria, dentre outros. Assim, a
agricultura aparece como o possivel e ndo como um ideal, apesar das pessoas
reconhecerem que € nesse setor que se dao asmelhores reactes entre os trabalhadores,
sgja porque todos pertencem a0 mesmo universo, sga pela descontracdo nos
ambientes, que facilita até o esquecimento dos problemas de casa.

Mesmo que as iniciativas de dispor do proprio tempo sejam consideradas como
um problema pelas empresas, as qualidades relacionadas ao comportamento destes
trabalhadores minimizam a acdo incisiva das mesmas, quanto a obediéncia e a
hierarquia no dia-a-dia do trabalho. 1sso mostra que as empresas também se adaptam
as demandas e edtratégias dos trabalhadores. Na realidade, persiste entre os
trabalhadores uma maxima de conduta de respeito a autoridade e a hierarquia,
provavelmente, remanescéncias de um sistema social preeexistente, calcado em
relacdes pessoais de sujeicéo.

Com a evidéncia da relagdo entre o trabalho e a sociabilidade nos novos
contextos de producéo de frutas, constatei que, ndo obstante os condicionantes do
passado nos Novos processos, a utilizagao das categorias trabalho e sociabilidade foram
(re)significadas para que fossem utilizadas como suportes de andlise das relagdes que
se processam num espaco social especifico, na mudanca de século. A configuracdo de
arranjos multiplos para garantir a sobrevivéncia se da entre as esferas de producéo de
frutas e os lugares de residéncia, visibilizando as novas estratégias de reproducéo dos
trabalhadores e a (re)criacéo de redes de sociabilidade, apontando para situagdes em
gue a reflexividade € um ingrediente de cada segundo vivido pelas distintos sujeitos

envolvidos.

266



Trabalho e sociabilidade em espacos rurais

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ABRAMO, Lais. (1998), “Um olhar de género: visibilizando precarizacdes ao longo
da cadeia produtiva’, in L. Abramo e A. R. de P. Abreu (orgs.), Género e trabalho na
sociologia latino-americana, Séo Paulo / Rio de Janeiro, ALAST.

ABRAMO, Lais e MONTERO, Cecilia. (2000), “Origen y evolucién de la sociologia
del trabajo en América Latina’, in E. de la Garza (org.), Tratado Latinoamericano de
Sociologia del Trabajo, México, Fondo de Cultura Econdmica.

ABRAMOVAY, Ricardo. (1985), “Fome e assalariados rurais’, in M. C. de S. Minayo
(org.), Raizes da fome, Rio de Janeiro / Petropolis, EditoraVVozes/ FASE.

AGULHON, Maurice. (1977), Le cercle dans la France bourgeoise 1810-1848. Paris,
Editora Librairie Armand Colin.

ALBORNOZ, Suzana. (1994), O que é o trabalho. 6 edicdo. S&o Paulo, Editora
Brasiliense.

ALBUQUERQUE JUNIOR, Durval Muniz de. (1999), A invencdo do Nordeste e
outras artes. Recife/ S&o Paulo, Editora Massangana/ Editora Cortez.

ALMEIDA, Maria da Gléria Santana de. (1991), “Atividades produtivas’, in D. M.
Diniz (org.), Textos para a histéria de Sergipe, Aracaju, UFS/ BANESE.

ALONSO, Sara. (2001), “Os Tembé e a relagéo pesquisador-pesquisado”. Histéria
Oral, 4, 4. 121-146.

ALVES, E.J., DANTAS. JL.L., SOARES FILHO, W. dos SANTOS, SILVA, S. deO.
e SILVA., OLIVEIRA, M de A ., SOUZA, L. daS., CINTRA, F. L. D., BORGES, A.
L., OLIVEIRA, A. M. G., OLIVEIRA, S. L. de, FRANCELLI, M., CORDEIRO, Z. J.
M. e SOUZA, J da S. (1995), Banana para exportacdo: aspectos técnicos da
producao. Brasilia, EMBRAPA-SPI.

ALVIM, Rosilene. (1997), A seducao da cidade: os operarios-camponeses e a fabrica
dos Lundgren. Rio de Janeiro, Graphia.



Trabalho e sociabilidade em espacos rurais

AMADEO, Edward. (1999), “Mercado de trabalho brasileiro: rumos, desafios e o
papel do Ministério do Trabalho”, in A. C. Posthuma (org.), Brasil: abertura e ajuste
do mercado de trabalho no Brasil. Politicas para conciliar os desafios de emprego e
competitividade, S0 Paulo / Brasilia, Editora34 /OIT e TEM.

ANDRADE, Manuel Correia de. (1986), A terra e o homem no Nordeste. 52 edicéo,
Séo Paulo, Atlas.

ANDRE, Marli Eliza Dalmazo Afonso de. (2000), Etnografia da prética escolar. 5
edicdo, Campinas, Papirus.

ANTUNES, Ricardo. (1999), Adeus ao trabalho? Ensaio sobre as metamorfoses e a
centralidade no mundo do trabalho. 62 edicdo, Campinas / Séo Paulo, Editora da
UNICAMP/ Cortez Editora.

ANTUNES, Ricardo. (2000), Os sentidos do trabalho. 32 edicdo, S&o Paulo, Boitempo
Editorial.

APARICIO, Susana e BENENCIA, Roberto. (1999), “Empleo rural en la Argentina.
Viegjos y nuevos actores sociales en el mercado de trabagjo”, in S. Aparicio e R.
Benencia (orgs.), Empleo rural en tiempos de flexibilidad, Buenos Aires, Editorial La
Colmena.

ARCE, Alberto e MARSDEN, Terry K. (1993), “The social construction of
international food: anew research agenda’. Economic Geography, 69, 3: 293-311.

ARCE, Alberto. (1997), “Globalization and food objects’. International Journal of
Sociology of Agriculture and Food, 6: 77-109.

ARGYLE, Michael. (1991), Cooperation, the basis of sociability. London, Routledge.

BAECHLER, Jean. (1995), “Grupos e sociabilidade”, in R. Boudon (org.), Tratado de
sociologia, Rio de Janeiro, Jorge Zahar Editores.

BENDINI, Ménica, RADONICH, Martha Mabel e STEIMBREGER, Norma Graciela.
(1999), “Historia de la vulnerabilidad social de los ‘golondrinas’ en la cuenca fruticula
del rio Negro”, in M. I. Bendini e M. M. Radonich (orgs.), De golondrinas y otros
migrantes. Buenos Aires, Editorial La Colmena.

BENDINI, Ménica. (1997), “Laglobalizacién y los trabajadores agrarios en Argentina.

Nuevos y vigjos actores’. Congresso da Associacao Latinoamericana de Sociologia
(ALAST), 4, 1997, S&0 Paulo. Anais. S&o Paulo, ALAST.

268



Trabalho e sociabilidade em espacos rurais

BENDINI, Monica. (1999), “Entre macgas e péras. globalizacdo, competitividade e
trabalho”, in J. S. B. Cavalcanti (org.), Globalizacdo, trabalho, meio ambiente:
mudancas socioeconémicas em regides fruticolas para exportacdo, Recife, Editora
Universitariada UFPE.

BENKO, Georges. (1999), Economia, espaco e globalizacdo na aurora do Século XXI.
Traducdo de Antdnio de Padua Danes . 22 edicéo, Sdo Paulo, Editora Hucitec.

BIDART, Claire. (1988), “Sociabilités. quelques variables’. Revue Francaise de
Sociologie, 24, 4: 621-648.

BONANNO, Alessandro e ANTONIO, J. Robert. (1996), “Pogt-fordism in the United
States: the poverty of market-centered democracy”. Current Perspectives in Social
Theory, 16: 3-32.

BONANNO, Alessandro e CONSTANCE, Douglas H. (2001), “Globalization,
fordism, and post-fordism in agriculture and food: a critical review of the literature”.
Culture & Agriculture, 23, 2: 1-18.

BONANNO, Alessandro e CONSTANCE, Douglas H. (1995), Caught in the net: the
global tuna industry, environmentalism, & the state. Lawrence, University Press of
Kansas.

BONANNO, Alessandro. (1999), “A globalizagdo da economia e da sociedade:
fordismo e pés-fordismo no setor agroaimentar”, in J. S. B. Cavalcanti (org.),
Globalizacao, trabalho, meio ambiente: mudancas socioecondmicas em regioes
fruticolas para exportacdo, Recife, Editora Universitéria da UFPE.

BONANNO, Alessandro. (2003), O novo capitalismo global: do fordismo a
globalizagéo. Huntsville, SHSU, mimeo.

BOTTOMORE, Tom B. (1987), Introducdo a sociologia. 9? edicdo, Rio de Janeiro,
Editora Guanabara.

BOURDIEU, Pierre. (1992), A economia das trocas simbdlicas. 3?2 edi¢éo, Sao Paulo,
Editora PerspectivaS. A.

BRANDAO, Carlos Rodrigues. (1986), Identidade e etnia: construcio da pessoa e
resisténcia cultural. Sdo Paulo, Editora Brasiliense.

BRANDAO, Carlos Rodrigues. (1989), A cultura da rua. Campinas, Papirus.

269



Trabalho e sociabilidade em espacos rurais

BRASIL. (1995), Relatorio especial para o desenvolvimento do Vale do Sdo
Francisco. Brasilia, Senado Federal, mimeo.

CAILLE, Alain. (1998), “Nem holismo nem individualismo: Marcel Mauss e o
paradigma da d&diva’. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, 13, 38: 5-37.

CARNEIRO, Maria José. (1998), Camponeses, agricultores e pluriatividade. Rio de
Janeiro, Contra Capa Livrariae Editora.

CASANOVA, Mario Lebnidas. (1979), l10i6 pequeno da Varzea Nova. Sdo Paulo,
Editora Clube do Livro.

CASTEL, Robert. (1998a), “Centralité du travail et cohésion sociale”, in J. Kergoat, J.
Boutet, H. Jacot e D. Linhart (orgs.), Le monde du travail, Paris, La Découverte.

CASTEL, Robert. (1998b), As metamorfoses do mundo do trabalho. Traducéo de Iraci
D. Poleti. Petropolis, Editora Vozes.

CASTELLANET, Chrigtian. (1997), A pesquisa-desenvolvimento agricola. Belém,
NEAF/CAP/UFPA, mimeo.

CASTELLS, Manuel. (1999), A sociedade em rede. Traducdo de Roneide Venancio
Majer. 22 edicdo, S&o Paulo, Paz e Terra

CASTILLO, Juan José. (2000), “La sociologia del trabajo hoy: la genealogia de un
paradigma’, in E. de la Garza (org.), Tratado latinoamericano de sociologia del
trabajo, México, Fondo de Cultura Econémica.

CAVALCANTI, Josefa Salete Barbosa e FERREIRA IRMAO, José (1994),
“Globalizagdo, integrac@o regional e seus impactos sobre a producéo familiar: um
estudo sobre os sistemas de producdo do Vale do S&o Francisco-NE-Brasil”. Encontro
Nacional do Projeto de Intercambio de Pesquisa Social em Agricultura, 17, 1994,
Porto Alegre. Anais, Vol. 2. Porto Alegre/ Brasilia, UFRGS/ CNPq.

CAVALCANTI, Josefa Salete Barbosa e MARSDEN, Tery K. (2001),
“Globalisation, sustainability and the new agrarian regions. food, labour and
environmental values®. Cadernos de Ciéncia & Tecnologia, 18: 39-68.

CAVALCANTI, Josefa Salete Barbosa e MOTA, Dalva Maria da (2002),

“Trabalhadores rurais no Brasil no fim do milénio”. Caderno de Estudos Sociais, 18,
2: 155-170.

270



Trabalho e sociabilidade em espacos rurais

CAVALCANTI, Josefa Salete Barbosa e SILVA, Ana Cristina Belo da. (1997),
“Trabalho, inovagdes tecnoldgicas e competitividade na fruticultura de exportagcdo”.
Encontro de Ciéncias Sociais Norte / Nordeste, 7, Fortaleza, mimeo.

CAVALCANTI, Josefa Salete Barbosa e SILVA, Ana Cristina Belo da. (1999),
“Estratégias produtivas de homens e mulheres na fruticultura de exportacéo: o caso do
Vale do S&o Francisco”, in J. S. B. Cavalcanti (org.), Globalizagao, trabalho, meio
ambiente: mudancas socioecondmicas em regides fruticolas para exportacdo, Recife,
Editora Universitaria da UFPE.

CAVALCANTI, Josefa Salete Barbosa, RAMOS, Juliana Vilar Ramalho e SILVA,
Ana Cristina Belo da. (1998), “O trabalho feminino na agricultura de exportagcdo. As
trabalhadoras na viticultura’, in L. Abramo e A. R. de P. Abreu (orgs.), Género e
trabalho na sociologia latino-americana, S&o Paulo / Rio de Janeiro, ALAST.

CAVALCANTI, Josefa Salete Barbosa. (1995), “Globalizacéo e agricultura: processos
sociais e perspectivas tedricas’. Estudos de Sociologia: Revista do Programa de Pos-
Graduacao em Sociologia/UFPE, 1, 2: 105-118.

CAVALCANTI, Josefa Salete Barbosa. (1997), “Frutas para o mercado global”.
Estudos Avangados USP, 29: 79-93.

CAVALCANTI, Josefa Salete Barbosa. (1999a), “Globalizagdo e processos sociais na
fruticultura de exportagdo do Vae do S&o Francisco”, in J. S. B. Cavalcanti (org.),
Globalizacdo, trabalho, meio ambiente: mudancas socioecondmicas em regides
fruticolas para exportacdo, Recife, Editora Universitéria da UFPE.

CAVALCANTI, Josefa Salete Barbosa. (1999h). “Desigualdades sociais e identidades
em construgdo na agricultura de exportagdo”. Revista Latinoamericana de Estudios del
Trabajo, 5, 9: 155-171.

CINFORM. (2002), Historia dos municipios. Aracaju, Cinform.

COSTA, Anténio Mauricio Dias da. (1999), “Domingos de festa: a sociabilidade nas
ruas de lazer”, in M. A. D'Incao (org.), Sociabilidade, espaco e sociedades, S&o Paulo,
Grupo Editores.

DaMATTA, Roberto. (1997), A casa e arua. 5% edicdo, Rio de Janeiro, Rocco.

DE LA GARZA, Enrique. (2000), “El papel del concepto de trabajo en la teoria social

del siglo XX”, in E. de la Garza (org.), Tratado Latinoamericano de Sociologia del
Trabajo, México, Fondo de Cultura Econémica.

271



Trabalho e sociabilidade em espacos rurais

DE OLIVEIRA, Orlandina e ARIZA, Marina. (2000), “Trabajo feminino en América
Latina: un recuento de los principales enfoques analiticos’, in E. de la Garza (org.),
Tratado Latinoamericano de Sociologia del Trabajo, México, Fondo de Cultura
Econdmica.

DE OLIVEIRA, Orlandina e SALLES, Vania. (2000), “Reflexiones tedricas para €l
estudio de la reproduccion de la fuerza de trabajo”, in E. de la Garza (org.), Tratado
Latinoamericano de Sociologia del Trabajo, México, Fondo de Cultura Econémica.

DEJOURS, Christophe. (1998), “Centralité ou déclin du travail?’, in J. Kergoat, J.
Boutet, H. Jacot e D. Linhart (orgs.), Le monde du travail, Paris, La Découverte.

DEL GROSSI, Mauro Eduardo e GRAZIANO DA SILVA, José (1998), “A
pluriatividade na agropecuéria brasileira em 1995”. Estudos Sociedade e Agricultura,
1, 2: 26-52.

D'INCAO E MELLO, Maria Concei¢do. (1976), O bdia-fria. Acumulacéo e miséria.
Petropolis, EditoraVozes.

D'INCAO, Maria Angela. (1992), “Modos de ser e de viver: a sociabilidade urbana’.
Tempo Social, 4, 1-2: 95-109.

D'INCAO, Maria Angela. (1999), “Sociabilidade: espaco e sociedade”, in M. A.
D'Incao (org.), Sociabilidade: espaco e sociedade, Séo Paulo, Grupo Editores.

DINIZ, José Alexandre Felizola. (1981), Areas agricolas subcosteiras do Nordeste
meridional. Recife, Sudene.

DINIZ, José Alexandre Felizola. (1996), A condicdo camponesa em Sergipe:
desigualdade e persisténcia da agricultura familiar. Aracaju, NPGEO - UFS.

DOMINGUES, José Mauricio. (1999), Sociologia e modernidade: para entender a
sociedade contemporanea. Rio de Janeiro, Civilizac&o Brasileira

DOMINGUES, José Mauricio. (2001), Teorias sociolégicas no Século XX. Rio de
Janeiro, Civilizagdo Brasileira.

DURKHEIM, Emile. (1984a), “Emile Durkheim”, in J. A. Rodrigues (org.), Emile
Durkheim, S3o Paulo, Editora Atica.

DURKHEIM, Emile. (1984b), A divisio social do trabalho, Volume I. Traduc3o de
Eduardo Freitas e MariaInés Mansinho. 22 edicao, Lisboa, Editorid Presenca.

272



Trabalho e sociabilidade em espacos rurais

DURKHEIM, Emile. (1984c), A divisio social do trabalho, volume II. Tradugio de
Eduardo Freitas e Marialnés Mansinho. 22 edicao, Lisboa, Editorid Presenca.

ELIAS, Norbert. (1998), Sobre o tempo. Rio de Janeiro, Jorge Zahar Editores.

ELIZALDE, Maria Laura, KLIMSZA, Cristina e POK, Cynthia. (1999), “La medicién
del empleo rural: vigjos y nuevos interrogantes’, in S. Aparicio e R. Benencia (orgs),
Empleo rural en tiempos de flexibilidad, Buenos Aires, Editorial La Colmena.

FALABELLA, Gonzallo. (1999), “Flexibilizacion e empleo rural en Chile’, in S.
Aparicio e R. Benencia (orgs.), Empleo rural en Tiempos de Flexibilidad, Buenos
Aires, Editorial La Colmena.

FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. (1986), Novo dicionario da lingua
portuguesa. 22 edicéo, Rio de Janeiro, Nova Fronteira.

FORSE, Michel (1981), “Lasociabilité’. Economie et Satistique, 132: 39-48.

FREHSE, Fraya. (1996), “'Classiline’: diversdo ou solu¢éo?’. Sociabilidades - Revista
do Laboratério de Analises de Sociabilidade Contemporanea - LASC. FFLCH-USP,
105-130.

FRIDMAN, Luis Carlos. (2000), Trabalho, especializacdo flexivel e reflexividade
desanimada. Petrépolis, GT Trabalho e Sociedade da ANPOCS, mimeo.

FRIEDLAND, William H. (1994), “The new globalization: the case of fresh produce”,
in A. Bonanno, L. Busch, W. Friedland, L. Gouveia e M. Henzo (orgs.), From
Columbusto Conagra, Lawrence, University Press of Kansas.

FRIEDLAND, William H. (1997), “Commentary on part Il1: creating space for food
and agro-industrial just in time”, in D. Goodman e M. Watts, Globalising Food,
London, Routledge.

FRIEDMANN, Georges. (1972), O trabalho em migalhas. 1? edi¢do, S&o Paulo,
Perspectiva

FURTADO, Celso. (1987), Formagdo econdmica do Brasl. 222 edicéo, S&o Paulo,
Companhia Editora Nacional.

GARCIA JUNIOR, Afranio. (1975), O sul: caminho do rogado: estratégias de

reproducdo camponesa e transformacado social. 12 edicdo, Sao Paulo / Brasilia, Marco
Zero / Editora Universidade de Brasilia.

273



Trabalho e sociabilidade em espacos rurais

GIDDENS, Anthony. (1991), As consequiéncias da modernidade. Traducdo de Raul
Fiker. 5 edicdo, S&o Paulo, Editora UNESP.

GIULIANI, Paola Cappellin. (1985), “Reflexdes sobre o projeto de reproducéo entre
assalariados’. Raizes, 4, 4-5: 123-140.

GODELIER, Maurice. (1999), The enigma of the gift. Traducdo de Nora Scott.
Cambridge, Polity Press.

GOMES DA SILVA, Alden6r. (1999), “Trabalho e tecnologia na producdo de frutas
irrigadas no Rio Grande do Norte”, in J. S. B. Cavalcanti (org.), Globalizacéo,
trabalho, meio ambiente: mudancas socioecondmicas em regifes fruticolas para
exportacdo, Recife, Editora Universitéria da UFPE.

GOMEZ, Sérgio. (1999), “Exportacio de frutas chilenas: reflexdes socioldgicas sobre
uma experiéncia (madura)?’, in J. S. B. Cavalcanti (org.), Globalizacdo, trabalho,
meio ambiente: mudancas socioeconémicas em regides fruticolas para exportacao,
Recife, Editora Universitéria da UFPE.

GORZ, André. (1998), “Le travail fantéme”, in J. Kergoat, J. Boutet, H. Jacot e D.
Linhart (orgs.), Le monde du travail, Paris, La Découverte.

GRAZIANO DA SILVA, José. (1997), “O novo rura brasileiro”. Nova Economia, 7,
1: 43-81.

GRAZIANO DA SILVA, José (1999), “Agroindustria e globalizacdo: o caso da
laranja do Estado de S&o0 Paulo”, in J. S. B. Cavalcanti (org.), Globalizagéo, trabalho,
meio ambiente: mudangas socioecondmicas em regides fruticolas para exportacéo,
Recife, Editora Universitériada UFPE.

GRAZIANO DA SILVA, Jos¢ e DEL GROSSI, Mauro Eduardo. (2000), “O novo
rural brasileiro”, ORNAs in IAPAR (org.), Ocupacdes Rurais Nao-Agricolas. Anais da

Oficina de Atualizacdo Tematica. Londrina.

GRAZIANO DA SILVA, José. (1981), Progresso técnico e relagdes de trabalho na
agricultura. S&o Paulo, Editora Hucitec.

HALBWACHS, Maurice. (1994), Les cadres sociaux de la mémoire. Paris, Albin
Michel.

HELLER, Agnes. (1985), O cotidiano e a histéria. Traducéo de Leandro Konder, 22
edicdo, Rio de Janeiro, Paz e Terra

274



Trabalho e sociabilidade em espacos rurais

HERAN, Francois (1988), “La sociabilité, une pratique culturelle’. Economie et
Satistique, 216: 3-22.

HEREDIA, Beatriz Maria Alasia de. (1979), A morada da vida. 12 edicdo, Rio de
Janeiro, Paz e Terra

HOLANDA, Sérgio Buarque de. (1988), Raizes do Brasil. 207 edi¢do. Rio de Janeiro,
José Olympio Editora.

IANNI, Octévio. (1995), “A sociologia no horizonte do Século XX1”. Humanas, 18, 1-
2: 47-56.

IBGE. (1997), Contagem da populacéo 1996. Rio de Janeiro, Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica.

|EL. (1986), Memdria histérica da indistria sergipana. Rio de Janeiro, Instituto
Euvaldo Lodi /SENAI-DN.

LARA, SaraMariae GRAMMONT, Hubert Carton. (1998), “Nuevas tendencias en las
empresas y en el mercado de trabajo rural mexicano”, in N. A. Castro e C.S. Dedecca
(orgs.), A ocupacdo na América Latina: tempos mais duros. S0 Paulo / Rio de
Janeiro, ALAST, Série |l Congresso Latino-americano de Sociologia do Trabalho.

LARA, Sara Maria. (1998), Nuevas experiencias productivas y nuevas formas de
organizacion flexible del trabajo en la agricultura mexicana. México, Juan Pablos
Editor.

LARAIA, Roque de Barros. (1997), Cultura: um conceito antropoldgico. 112 edigao.
Rio de Janeiro, Jorge Zahar Editores.

LARANGEIRA, Sonia Maria Guimaraes. (1999), “A realidade do trabalho em tempo
de globalizagdo: precarizacdo, exclusdo e desagregacdo social”, in J. V. T. Santos
(org.), Violéncia em tempo de globalizacdo, S&o Paulo, Editora Hucitec.

LASH, Scott e URRY/, John. (1996), Economies of Sgns and Space. London, Sage
Publications.

LEITE LOPES, José Sérgio. (1978), O vapor do diabo. 22 edicdo, Rio de Janeiro, Paz
eTera

LEITE, Marcia Paula de e SILVA, Roque Aparecido da. (1994), “ A sociologia do

trabalho frente a reestruturacdo produtiva: uma discussdo tedrica” . Caxambu, GT
Trabalho e Sociedade da ANPOCS, mimeo.

275



Trabalho e sociabilidade em espacos rurais

LIEDKE, Elida Rubini. (2000), “Trabalho”, in A. D. Cattani (org.), Trabalho e
tecnologia: dicionério critico, Petrépolis, Editora VVozes/ Editora da Universidade.

MACHADO, Luiz Anténio, FIGUEIREDO, Ademir, CHINELLI, Filippina, COPELO
Lauretta e NASCIMENTO, Nizete do. (1978), Estratos ocupacionais de baixa renda.
Recife, SUDENE-DRH.

MAFFESOLI, Michel. (1998), O tempo das tribos. 22 edi¢céo, Rio de Janeiro, Forense
Universitaria.

MALDONADO, Simone Carneiro. (1993), Mestres e mares. espaco e indivisdo na
pesca maritima. 22 edicdo, Sdo Paulo, Annablume.

MARSDEN, Tery K. (1999), “Globalizacéo e sustentabilidade: criando espaco para
alimentos e natureza’, in J. S. B. Cavalcanti (org.), Globalizagédo, trabalho, meio
ambiente: mudancas socioecondmicas em regides fruticolas para exportacdo, Recife,
Editora Universitariada UFPE.

MARSDEN, Terry K., CAVALCANTI, Josefa Salete Barbosa e FERREIRA IRMAO,
José. (1996), “Globalization, regionalisation and quality: the socio-economic
reconstitution of food in the San Francisco Valley, Brazil”. International Journal of
Sociology and Food, 5: 85-114.

MARTIN, Scott B. (1997), “Redes sociais e flexibilidade do trabalho: uma andlise
comparativa’. Revista Latinoamericana de Estudios del Trabajo, 6, 6: 9-38.

MARTINE, George. (1987), “Efeitos esperados e imprevistos da modernizagdo
agricola no Brasil”, in G. Martine e R. C. Garcia (orgs.), Os impactos sociais da
moder nizacdo agricola, Sdo Paulo, Caetés.

MARTINS, José de Souza. (2000), A sociabilidade do homem simples. cotidiano e
histéria na moder nidade anémala. Séo Paulo, Editora Hucitec.

MARX, Karl. (1984a), O capital: critica da economia politica. Volume 1. Livro
Primeiro. O processo de producdo do capital. Tomo 2. Traducdo Regis Barbosa e
Flavio R. Kothe. Sdo Paulo, Abril Cultural.

MARX, Karl. (1984b), “Trabalho alienado e superacdo positiva da auto-alienacéo
humana’, in F. Fernandes (org.), Karl Marx, F. Engels: historia, 22 edi¢céo, Séo Paulo,
Editora Atica.

MARX, Karl. (1985), Capitulo VI inédito de o capital. S&o Paulo, Moraes.

276



Trabalho e sociabilidade em espacos rurais

MARX, Karl. (1986), A ideologia alemé (Feuerbach). Traducéo de José Carlos Bruni
e Marco Aurélio Nogueira. 52 edi¢do, S&o Paulo, Editora Hucitec.

MATTEI, Lauro. (1998), “A evolucdo do emprego agricola no Brasil”, in C. S.
Dedecca (org.), Mercado de Trabalho, Séo Paulo, ABET.

MAUSS, Marcel. (2001), Sociologie et anthropologie. 92 edicdo, Paris, Quadrige /
Presses Universitaires de France.

McMICHAEL, Philip. (1994), The global restructuring of agro-food systems. Ithaca,
Cornell University Press.

McMICHAEL, Philip. (1996), “Globalization: myths and realities’. Rural Sociology,
61, 1: 25-55.

MEILLASSOUX, Claude. (1997), L’economie de la vie. Lousanne / Paris, Editions
Page Deux.

MELO, Ligia Albuquerque de. (1999), A questdo de género no mundo rural. Recife,
UFPE, mimeo.

MENDRAS, Henri. (1984), La fin des paysans. Paris, Librairie Armand Colin.

MIRIZOLA FILHO, Luiz Angelo. (2000), Producio de coco aumenta 25% em S3o
Paulo. Folha de Sdo Paulo, S&o Paulo, 28 nov. 2000. Agrofolha, p. F3.

MONTEIRO, Carlos Augusto, MONDINI, Lenise e COSTA, Renata B. L. (2000),
“Mudancas na composicdo e adequacdo nutricional da dieta familiar nas éreas
metropolitanas do Brasil (1988-1996)". Revista de Saude Publica, 34, 3: 251-258.

MQOTA, Dalva Maria da e BESSON, Nathalie. (1997). “Agricultores em tempo parcial
no Oeste Africano: o caso da provinciado Estuério no Gabao”. Raizes.14: 33-46.

MOTA, Dalva Maria da e SCHMITZ, Heribert. (2002), “Sobre a pertinéncia da
categoriarural paraandlise do socia”. Ciéncia e Agrotecnologia, 26, 2: 392-399.

MOTA, DalvaMariada, FONTES, Humberto Rollemberg e SIQUEIRA, Luis Alberto.

(1995), O coqueiro (Cocos nucifera L.) em Sergipe: da agricultura de subsisténcia a
coordenacao nacional de pesquisa. Aracaju, EMBRAPA-CPATC.

277



Trabalho e sociabilidade em espacos rurais

MOTA, Dalva Mariada, TAVARES, Edson Diogo, FONTES, Humberto Rollemberg,
FERREIRA, Joana Maria Santos e CARON, Patrick. (1997), “Zoneamento
agrossocioecondmico dos tabuleiros costeiros e baixada litoranea de Sergipe’.
Agrotropica, 9, 1: 1-12.

MOTA, DalvaMariada. (1998), O projeto deirrigacao Platé de Nedpolis e a geracao
de empregos. 1994/2000. Relatério de Pesgquisa. Aracaju, EMBRAPA-CPATC,
mimeo.

MOTA, Dalva Maria da. (1999d), “O trabalho flexivel na fruticultura irrigada do
Nordeste: 0 Platd de Nedpolis-SE”, Congresso Brasileiro de Economia e Sociologia
Rural, 38, 1999, Foz do Iguagu. Anais. Foz do Iguagu, SOBER. (CD).

MOTA, Dalva Maria da. (1999b), “Trabalho permanente e temporério na fruticultura
irrigada nordestina: o Platd de Nedpolis/SE”. Raizes, 20: 63-75.

MOTA, Dalva Maria da. (2001), “O trabalho temporéario no projeto de irrigacéo Platd
de Nebpolis, SE”. Cadernos de Ciéncia & Tecnologia, 18: 113-134.

NEVES, Delma Pessanha (1997). Reforma Agraria em Migalhas. Niter6i, Editora
EdUFF.

NEVES, Magdade Almeidae LEITE, Mé&rcia Paula. (1998), “Quadlificacdo e formagdo
profissional: um novo desafio”, in M. P. Leite e M. A. Neves (orgs.), Trabalho,
qualificacdo e formacao profissional, S Paulo / Rio de Janeiro, ALAST, Série Il
Congresso Latino Americano de Sociologia do Trabalho.

NEVES, Marcos Fava, LAZZARINI, Sérgio Giovanetti e MACHADO FILHO,
Claudio A. Pinheiro. (1997), “Cenérios e perspectivas para o agribusiness brasileiro”.
Congresso Brasileiro de Economia e Sociologia Rural, 35, 1997, Natal. Anais. Natal,
SOBER.

NOVAES, Elizabete David. (1999), “Mulheres: sociabilidade e solidariedade nas redes
sociais’, in M. A. D'Incao (org.), Sociabilidade, espaco e sociedades, S& Paulo,
Grupo Editores.

OFFE, Claus. (1998), “Trabalho: a categoria-chave da sociologia?’. Revista Brasileira
de Ciéncias Sociais, 4, 10: 5-20.

PADRAO, Luciano Nunes. (1996), Levantamento de informagdes sobre o Projeto

Platé de NeoOpolis. Aracaju, Centro de Assessoria e Servicos aos Trabalhadores da
TerraD. José Branddo de Castro, mimeo.

278



Trabalho e sociabilidade em espacos rurais

PAIVA, Vanilda, POTENGY, Gisélia e GUARANA, Elisa. (1998), “Qualificacio,
consumo e estilos de vida’, in M. P. Leite e M. A. Neves (orgs.), Trabalho,
qualificacdo e formacao profissional, S Paulo / Rio de Janeiro. ALAST, Série |l
Congresso L atino-americano de Sociologiado Trabalho.

PALMEIRA, Moacir. (1997), “Casa e trabalho: nota sobre as relagbes sociais na
plantation tradicional”. Contraponto, 2, 2: 103-114.

PARADEISE, Catherine. (1980), “Sociabilité et culture de classe”. Revue Francaise
de Sociologie, 21: 571-597.

PARSONS, Talcott. (1976), “Os componentes do sistema social”, in F. H. Cardoso e
O. lanni (orgs.), Homem e Sociedade, S&o Paulo, Editora Nacional.

PEIXOTO, Clarice Ehlers. (2000), Envelhecimento e imagem: as fronteiras entre
Paris e Rio de Janeiro. Sao Paulo, Annablume.

PINCON, Michel. (1986), “Autoproduction, sociabilité et identité dans une petite ville
ouvriere”. Revue Frangaise de Sociologie, 27: 629-653.

PINERO, Diego E. (1999), “Trabajadores rurales y flexibilizacion laboral. El caso del
Uruguay”, in S. Aparicio e R. Benencia (orgs), Empleo rural en tiempos de
flexibilidad, Buenos Aires, Editorial La Comena.

PNAD. (1997), Sintese dos indicadores econdmicos. Rio de Janeiro, IBGE.

POTENGY, Gisélia, PAIVA, Vanilda e CASTRO, Elisa Guarana. (1999),
“Produzindo novas identidades. fragmentacdo do trabalho e do consumo e novos
estilos de vida na sociedade contemporanea’. Contemporaneidade e Educacéo, 6: 73-
98.

PRADO JUNIOR, Caio. (1963), A questio agréria no Brasil. SGo Paulo, Editora
Brasiliense.

QUEIROZ, Maria Isaura Pereira de. (s.d.), Variacfes sobre a técnica de gravador no
registro da informacéo viva. Séo Paulo, T. A. Queiroz Editor.

RIFKIN, Jeremy. (1995), O fim dos empregos: o declinio inevitavel dos nivels dos
empregos e a reducédo da forca global de trabalho. Traducdo de Ruth Gabriela Bahr.
S&o Paulo, Makron Books.

RUSSELL, Helen. (1999), “Friends in low places. gender, unemployement and
sociability”. Work, Employment and Society, 13, 2: 205-224.

279



Trabalho e sociabilidade em espacos rurais

SAHLINS, Marshall D. (1983), Sociedades tribais. 32 edicéo, Rio de Janeiro, Jorge
Zahar Editores.

SALES, Teresa. (1982), Agreste, agrestes. transformacfes recentes na agricultura
nordestina. 12 edi¢do, Rio de Janeiro / Séo Paulo, Paz e Terra / Editora Brasileira de
Ciéncias.

SALTALAMACCHIA, Homero R. (1992), Histéria de vida. Porto Rico, Ediciones
CIJUP.

SANTOS, Anselmo L. dos e POCHMANN, Marcio. (1999). “Encargos sociais no
Brasil: debate e propostas recentes de flexibilizagdo”, in A. C. Posthuma (org.), Brasil:
abertura e ajuste do mercado de trabalho no Brasil. Paliticas para conciliar os
desafios de emprego e competitividade, Sdo Paulo / Brasilia, Editora34/ OIT e TEM.

SANTOS, Boaventura Souza. (1995), Pela méo de Alice. O social e o politico na pés-
modernidade. Porto, Afrontamento.

SANTOS, Célia Regina Batista dos. (1996), Reorganizacéo do espaco agréario e (des)
territorializacdo das relagdes tradicionais. Tese de mestrado. Universide Federal de
Sergipe, mimeo.

SEGALEN, Martine. (1999), Sociologia da familia. Tradu¢do de Ana Santos Silva.
Lisboa, Terramar.

SENNETT, Richard. (2000), A corrosao do caréater: as consequéncias pessoais do
trabalho no novo capitalismo. Traducdo de Marcos Santarrita. 42 edicdo, Rio de
Janeiro, Record.

SETTON, Maria da Graga J. (1996), “A sociabilidade nos clubes Rotary’.
Sociabilidades, 1, 1: 131-145.

SIGAUD, Lygia. (1979), Os clandestinos e os direitos: estudo sobre trabalhadores da
cana-de-acUicar de Pernambuco. S&o Paulo, Duas Cidades.

SILVA, Maria Aparecida de Moraes. (1999), Errantes do fim do século. S0 Paulo,
Editorada UNESP.

SILVA, Pedro Carlos Gama da. (2001), Articulacdo dos interesses publicos e privados

no Pdlo Petrolina-PE/Juazeiro-BA: em busca de espaco no mercado globalizado de
frutas frescas. Tese de doutorado, Universidade Estadual de Campinas, mimeo.

280



Trabalho e sociabilidade em espacos rurais

SIMMEL, Georg. (1967), “A metrépole e a vida mental”, in O. G. Velho (org.), O
fendmeno urbano, Rio de Janeiro, Jorge Zahar Editores.

SIMMEL, Georg. (1983), “Sociabilidade - um exemplo de sociologia pura ou formal”,
in E. de M. Filho (org.), Smmel, S0 Paulo, Editora Atica, Cole¢do os Grandes
Cientistas Sociais.

SIMONIAN, Ligia, T. L. (2001), Mulheres na Amazonia brasileira: entre o trabalho e
acultura. Belém, UFPA/NAEA.

SORJ, Bernardo. (2000), A nova sociedade brasileira. Rio de Janeiro, Jorge Zahar
Editores.

SORJ, Bila. (2000), “Sociologia e trabalho: mutagbes, encontros e desencontros’.
Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, 15, 43: 25-34.

SOUZA, Jesse. (1998), “Introducdo”, in J. Souza e B. Oéze (orgs.), Smme e a
modernidade, Brasilia, Editora Universidade de Brasilia

SOUZA, Jessé. (2000), A modernizacdo seletiva. Brasilia, Editora Universidade de
Brasilia

STOLCKE, Verena. (1982), “A familia que ndo é sagrada’, in M. S. K. de Almeida et
al. (orgs.), Colcha de retalhos: estudos sobre a familia no Brasil. Séo Paulo, Editora
Brasiliense.

SZMRECSANY|I, Tamés. (1998), Pequena histéria da agricultura no Brasil. 42
edicdo, S8 Paulo, Contexto.

THOMPSON, Edward. (1981), A miséria da teoria ou um planetario de erros. Rio de
Janeiro, Jorge Zahar Editores.

VEIGA, Jose Eli da. (2002), Cidades imaginérias. o Brasil € menos urbano que se
calcula. Campinas, Editora Autores Associados.

WANDERLEY, Maria Nazaré Baudel e LOURENCO, Fernando Anténio. (1994), “O
agricultor familiar e a sociabilidade no espago local. Notas sobre um estudo
comparativo internacional” . Encontro Nacional do Projeto de Intercambio de Pesquisa
Social em Agricultura, 17, 1994, Porto Alegre. Anais, Vol. 2. Porto Alegre / Brasilia,
UFRGS/ CNPg.

281



Trabalho e sociabilidade em espacos rurais

WANDERLEY, Maria Nazaré Baudel. (1997), “Raizes histéricas do campesinato
brasileiro”, in D. M. daMota, E. D. Tavarese W. M. P. de M. Ivo (orgs.), Agricultura
familiar em debate, Aracaju, EMBRAPA-CPATC.

WANDERLEY, Maria Nazaré Baudel. (20004a), “A valorizagao da agricultura familiar
e a relvindicagdo da ruralidade no Brasil”. World Congress of Rural Sociology, 10,
2000, Rio de Janeiro. IRSA, SOBER, Rio de Janeiro. (CD).

WANDERLEY, Maria Nazaré Baudel. (2000b), “A emergéncia de uma nova
ruralidade nas sociedades modernas avancadas. o ‘rural' como espaco singular e ator
coletivo”. Estudos Sociedade e Agricultura, 15: 69-129.

WANDERLEY, Maria Nazaré Baudel. (2001), “Regards sur le rural brésilien”, in M.
Zanoni e H. Lamarche (orgs.), Agriculture et ruralité au Brésil, Paris, Karthala,

WEBER, Max. (1976), A ética protestante e 0 espirito do capitalismo. Sdo Paulo,
LivrariaPioneira.

WEBER, Max. (1994), Economia e sociedade: fundamentos da sociologia
compreensiva. 32 edicdo, Brasilia, Editora Universidade de Brasilia.

WHITAKER, Dulce Consuelo Andreatta e ANTUNES, Rogéria. (1999), “A mulher e

0 espaco politico formal: o caso do legislativo”, in M. A. D'Incao (org.), Sociabilidade,
espaco e sociedades, S&o Paulo, Grupo Editores.

282



